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مقدمه
بخـش کشـاورزی و منابع طبیعـی و جوامع روسـتایی و عشـایری، در اقتدار ملی و پیشـبرد اهداف 
توسـعه پایـدار کشـور جایگاهـی کلیـدی و ویژه دارنـد. تأمیـن امنیت غذایـی، ارزآوری، فراهم سـازی 
بخـش قابـل توجهـی از مـواد خام اولیه مـورد نیاز صنایع و البته سـهم بالای اشـتغال جمعیت در این 
 بخـش، اهـم دلایـل تأیید کننـده چنیـن مدعایی به شـمار می رونـد. در همیـن رابطـه و در حالی که

ضـرورت حرکـت بـه سـمت حرفه ای سـازی و دانـش  ـ محـور نمـودن کشـاورزی در مسـیر افزایـش 
بهـره وری بخـش ضرورتـی اجتناب ناپذیـر محسـوب می گـردد، تردیـدی وجـود نـدارد که اثربخشـی 
فناوری هـای نویـن و سـطح بهـره وری دسـت آورد های فنـیِ دانش بنیـان، تـا حـد بسـیار زیـادی بـه 

کیفیـت منابـع انسـانی فعـال در ایـن بخش وابسـته خواهـد بود. 
در ایـن میـان نظـام آمـوزش و ترویج کشـاورزی از دیربـاز طلایه دار نهضت توسـعه منابع انسـانی 
شـاغل و آینـدگان علاقه منـد برای ورود به مشـاغل این حوزه به شـمار آمده اسـت. ترویج کشـاورزی 
در چارچـوب نظـام نـوآوری کشـاورزی، بـا تسـهیل زایـش دانـش از طریق بـروز خلاقیت هـا و بهبود 
رونـد تسـهیم و پـردازش آن بـه واسـطه هموارسـازی شـبکه ـ  مـدار فرایندهـای نشـر نـوآوری، در 
مهندسـی دانـش بـرای ارتقای سـطح توانمندی های جوامع کشـاورزی و روسـتایی نقـش بی بدیلی را 
ایفـا می نمایـد. در همیـن رابطه طراحـی و پایه ریزی طرح نظام نوین ترویج کشـاورزی از اواسـط دهه 
گذشـته مبتنـی بر ارکان سـه گانه مدیریت دانش، پهنه بنـدی عرصه های عملیاتی و سـاماندهی مراکز 
جهـاد کشـاورزی دهسـتان، با هـدف کلان ارتقـای ضریب نفوذ دانـش تخصصی در سـطح واحدهای 
 بهره بـرداری و حرکـت در مسـیر دانش بنیـان نمـودن بخـش در دسـتور کار وزارت جهـاد کشـاورزی
 قرار گرفت. این طرح به واسطه برخورداری از پشتوانه قانونی و اهتمام برای جلب مشارکت حداکثری

ذینفعـان و کنشـگران مختلـف نظـام دانـش و اطلاعـات کشـاورزی در فرایندهـای خدمات رسـانی به 
جامعـه کشـاورزان، روسـتاییان و عشـایر کشـور، منشـاء خدمـات مؤثـر و ارزنده ای بوده اسـت. 

 در عین حال متأثر از تغییرات فزاینده جاری در مناسبات زندگی فردی، حرفه ای و سازمانی بخش
 کشـاورزی و البته مناسـبات کلان جاری در بسـتر جامعه، این نظام آموزشـیِ تحول آفرین به نوبه خود
 تحـت تأثیـر تحـولات همه  جانبه قرار گرفتـه و هم اکنون با چالش های متعـددی نظیر ضعف در منابع
 به ویژه از حیث کیفیت منابع انسانی؛ ضعف در تعاملات شبکه ای با دیگر کنشگران نظام خدمات رسان

بخش کشـاورزی؛ ضعف در انسـجام ساختار سـازمانی به ویژه در روابط میان صف و ستاد و ناکارآمدی 
 در روش شناسـی و فرایندهـای اجرایـی رو بـه رو اسـت. چنـان کـه وزیـر محتـرم جهـاد کشـاورزی

نیـز در برنامـه پیشـنهادی »تحـول کشـاورزی بـا رویکرد جهـادی«، ضمن تأکیـد بر اهمیـت جایگاه 
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نظـام آمـوزش و ترویـج کشـاورزی در اعتـلای بخـش کشـاورزی و منابع طبیعـی بـه ویـژه از منظـر 
دانش بنیان نمـودن بخـش، مـواردی نظیـر عـدم سـرمایه گذاری لازم بـرای نفـوذ دانـش و فنـاوری و 
همچنیـن نامشـخص بـودن سـهم تحقیقـات و ترویـج کشـاورزی در تولیـد ارزش  افزوده بخـش را از 
جملـه چالش هـای عمـده نظام آمـوزش و ترویج کشـاورزی بر شـمرده و ضرورت تحـول بنیادین این 
حـوزه در ابعـاد مختلـف سـاختی ـ کارکردی بـه منظور نقش آفرینی هر چه مؤثرتر در مسـیر توسـعه 

پایـدار بخـش کشـاورزی و منابع طبیعـی را مطالبـه نموده اند. 
 افزون بـر این هـا، امروزه انتظارات کارکـردی جدیدی از کارگزاران نظام ترویج و آموزش کشـاورزی

مطـرح می گـردد کـه از کارکردهـای سـنتی مرتبـط بـا انتقـال دانـش و فنـاوریِ متمرکز بـر افزایش 
تولیـد محصـول بسـیار فراتر می رود و مـواردی چون سـاماندهی مخاطبان در قالب تشـکل ها، تقویت 
نهادهـای محلی، شبکه سـازی، تـدارک خدمات مشـاوره ای در حوزه هایـی مثل بازاریابـی، کارآفرینی، 

تسـهیل گری و مـواردی از ایـن قبیـل را نیـز در بـر می گیرد. 
 در این بین پر واضح اسـت که نظام ترویج و آموزش کشـاورزی برای مواجهه فعالانه با چالش های
 یاد شده و البته به منظور بهره گیری لازم از فرصت های پیش رو با هدف تداوم حیات اثربخش خویش،
 در ابعاد مختلف ساختاری، روش شناسی آموزشی و فرایندهای مدیریت سازمانی به انجام آسیب شناسی

علمی، دگرگون سازی و تعدیلات سازگاری مستمر نیاز خواهد داشت. در همین رابطه سند حاضر تحت عنوان 
» سـند جامـع معاونت آموزش و ترویج سـازمان تحقیقـات، آموزش و ترویج کشـاورزی در افق 1404، در 
 راستای تحقق اهداف برنامه تحول کشاورزی با رویکرد جهادی دولت مردمی برای رسیدن به ایران قوی«

در چارچـوب اسـناد بالادسـتی و تکالیـف قانونـی وزارت جهاد کشـاورزی، در راسـتای تحقق منویات 
مقـام معظـم رهبـری مدظله العالـی بـه منظـور توسـعه کشـاورزی دانش بنیـان، بـا هـدف جانمایی و 
تبییـن حوزه هـای نیازمنـد تحـول و بازنگـری در کلیـات برسـازنده نظام آمـوزش و ترویج کشـاورزی 

ایران تدوین شـده اسـت.

چشم انداز
نظـام آمـوزش و ترویـج کشـاورزي در افـق 1404، نظامی کارآمـد، جامع نگر، پایدار، پیشـرو، پویا، 
 هدایتگر، تعامل گرا و هم افزا، برنامه ـ  محور، پاسـخگو و اثربخش براي توانمندسـازی منابع انسـاني و

توسعه سرمایه های اجتماعي بخش کشاورزي و منابع طبیعی، جوامع روستایي و عشایري خواهد بود.

مأموريت
اجتماعـي بخـش کشـاورزي و منابع طبیعـي و جوامـع  انسـاني و سـرمایه های  توسـعه منابـع 
 روسـتایي و عشـایري کشـور از طریـق تـدارک خدمات آموزشـی و ترویجـی تقاضا ـ محـور، روزآمد و
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دانش بنیـان در رویکـردی شـبکه ای و هم افزایانـه بـا بهره گیـری از تمامـی ظرفیت هـای موجـود بـه 
ویـژه جلـب مشـارکت بخـش غیردولتی.  

ارزش ها
کرامت انساني، فضائل اخلاقي و فرهنگ جهادي؛ _
عدالت ـ محوری در خدمات رسانی؛ _
مسئولیت پذیري، پاسخگویي، اثربخشي و پیامد ـ محوري؛ _
تفکر جامع نگر و نظام مند مبتنی بر استدلال منطقی؛ _
کثرت گرایي، جلب مشارکت حداکثری و تعاملات شبکه اي؛ _
مخاطب ـ  محوري، سازگاری و زمینه گرایی؛ _
خوداتکایی و امنیت غذایی پایدار؛ _
پیشگامي، خلاقیت و نوآوری؛ _
شایسته ـ مداری، صلاحیت ـ محوری و حرفه  ای گرایی؛  _
پاسداري از منابع طبیعي و محیط زیست؛ _
پذیرش کشاورزي به عنوان یک سبک خاص زندگي؛ _
نگاه به زیست بوم روستا به عنوان یک نظام فرهنگی، اجتماعي، اقتصادي و سیاسی یکپارچه؛ و  _
نگاه ویژه به کشاورزی خانوادگی، جوانان، زنان و اقشار آسیب پذیر روستایی و عشایری کشور. _

مخاطبان و ذي نفعان
تمامـی اعضـای جامعه کشـاورزان اعـم از حقیقی و حقوقی، روسـتاییان، عشـایر، سـرمایه گذاران، 
علاقه منـدان ورود بـه مشـاغل بخـش، مصرف  کننـدگان و سـایر کنش گران حقیقـي و حقوقي درگیر 

در نظـام  نوآوري کشـاورزي و منابع طبیعي کشـور.

اهداف کلان و محورهاي فعالیت نظام آموزش و ترويج 
 براي دستیابي به تأمین امنیت غذایي پایدار، بهبود اقتصاد جوامع کشاورزي، روستایي و عشایري،
 توسـعه زنجیره هاي ارزش و پایداري منابع طبیعي و محیط زیسـت، اهداف کلان سـند جامع معاونت

آموزش و ترویج سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی در افق 1404، به شرح ذیل است:
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 الف( توسعه منابع انسانی ذينفع در زنجیره ارزش کشاورزي )ارتقای سطوح دانشی، مهارتی و نگرشی(

 اشاعه و تسهیل کاربست نوآوري های کشاورزي و منابع طبیعي در رویکردی مسأله ـ محور و عمل گرا؛ _
توسعه صلاحیت های حرفه ای تقاضا ـ مدار در جامعه شاغلان بخش کشاورزی و منابع طبیعی؛ _
ظرفیت سازی و توانمندسازی جوانان روستایي و عشایري؛ _
توانمندسازي جامعه زنان روستایي و عشایري؛ _
تربیت هنرجویان کشاورزي شایسته در نظام آموزش  رسمی مقطع متوسطه؛ _
کمک به تربیت دانشجویان شایسته کشاورزي و منابع طبیعی در آموزش های رسمی مقطع عالی؛ _
توسعه حرفه اي کارکنان وزارت جهاد کشاورزي؛ و _
  فرهنگ سـازی و اصـلاح الگـوی مصـرف نهاده هـا و محصـولات کشـاورزی و منابع طبیعـی در  _

     میان آحاد جامعه.

ب( توسعه سرمايه هاي اجتماعي در بخش کشاورزي و منابع طبیعي

توسعه تشکل های حرفه ای صنفی و انتفاعی در بخش کشاورزی و منابع طبیعی؛  _
 توسـعه تشـکل های حرفـه ای غیرانتفاعـی در بخـش کشـاورزی و منابع طبیعـی )سـازمان های  _

    مردم نهاد(؛  
 توسـعه تعامـلات شـبکه ای و کثرت گرایانـه در حـوزه فعالیت هـای آموزشـی و ترویجـی میـان   _

    تمامی کنشگران نظام نوآوری کشاورزي در سطح مختلف؛ و
ظرفیت  سازی و توانمندسازی شبکه عاملین غیردولتی در نظام ترویج کشاورزي و منابع طبیعي کشور. _

ج( توسعه روش شناسی و فرايندهای جاری در نظام آموزش و ترويج کشاورزی

 توسـعه الگوهای آموزشـی ـ ترویجی سازگار با جوامع هدف در نظام آموزش و ترویج کشاورزي و _
    منابع طبیعي )نظیر برنامه های مهارتآموزي عمل گرا و بازار ـ محور(؛

توسعه رسانه هاي ارتباطی نوین در نظام آموزش و ترویج کشاورزي؛ _
استقرار نظام مدیریت دانش در بخش کشاورزي و منابع طبیعي؛ _
استقرار نظام جامع صلاحیت حرفه ای در بخش کشاورزي و منابع طبیعي؛ _
توسعه زیرنظام پژوهش در حوزه فعالیت هاي آموزشي و ترویجي؛ و _
تجهیز و توسعه زیرساخت ها و تجهیزات مورد نیاز فعالیت های آموزشي و ترویجي. _
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استلزامات 
دسـتیابي بـه اهـداف سـند تحـول نظـام آمـوزش و ترویـج کشـاورزی، مسـتلزم تـدارک منابـع، 

امکانـات و اسـتلزاماتي اسـت کـه اهـم آن هـا در ذیـل مـورد اشـاره قـرار گرفتـه اسـت:

الف( منابع انساني

 مروجـان پهنـه و کارشناسـان تخصصـی و محققـان حـوزه آمـوزش و ترویـج در دوایر سـازمانی  _
    وزارت جهاد کشاورزی در سطوح مختلف؛

 محققـان و متخصصـان موضوعـیِ حوزه هـای فنـی کشـاورزی همـکار در نظام آمـوزش و ترویج  _
    کشاورزی در سطوح مختلف وزارت جهاد کشاورزی؛ 

 صاحبنظـران، محققـان و متخصصـان حـوزه آمـوزش و ترویـج کشـاورزی همـکار در خـارج از  _
    مجموعه وزرات جهاد کشاورزی )به ویژه دانشگاهیان(؛

 صاحبنظـران، محققـان و متخصصـان موضوعی همکار در دسـتگاه های اجرایی خارج از مجموعه  _
    وزرات جهاد کشاورزی؛

صاحبنظران، محققان و متخصصان موضوعی در بخش غیردولتی اعم از انتفاعی یا غیرانتفاعی؛ _

ب( زيرساخت ها، تجهیزات و منابع مالي 

 زیرسـاخت هاي فیزیکـی و تأسیسـاتی متناسـب بـا فعالیت هـای آموزشـی و ترویجـی در بخش  _
    کشاورزی )فضای آموزشی، آزمایشگاه، مزرعه نمایشی و ...(؛

وسایل ایاب و ذهاب مورد نیاز به ویژه برای مروجان مسئول پهنه؛ _
تجهیزات و امکانات اداری )به ویژه رایانه همراه(؛ _
تجهیزات و امکانات آموزشی و کمک آموزشی )به ویژه در حوزه چندرسانه ای(؛ _
منابع و اعتبارات مالی کارشناسی شده بر مبنای جمعیت و پراکنش جغرافیایی گروه های هدف؛ _

ج( قوانین، مقررات و شیوه نامه های اداری تصريح شده

قوانین، مقررات و شیوه نامه های اختصاصی در حوزه اعتبارات نظام آموزش و ترویج کشاورزي؛ _
 قوانیـن، مقـررات و شـیوه نامه های اختصاصـی در حـوزه وظایـف و اختیـارات دوایر نهـادی نظام  _

    آموزش و ترویج کشاورزي )به ویژه پرسنل ترویج(؛
 قوانین، مقررات و شـیوه نامه های اختصاصی در حوزه مراکز خدمات رسـانی آموزشـی ـ ترویجی و _

    محل استقرار و خدمت پرسنل نظام آموزش و ترویج کشاورزي )به ویژه طرح های مکان یابی(؛
 مقـررات،  آیین نامه هـا و شـیوه نامه های اختصاصـی در حـوزه فرایندهـای جذب، ترفیـع و ارتقای  _
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    حرفـه ای پرسـنل نظـام آمـوزش و ترویـج کشـاورزي )نظـام حرفه ای مروجـان کشـاورزی، نظام 
   پاداش و ...(؛

 مقـررات،  آیین نامه هـا و شـیوه نامه های اختصاصـی در حـوزه فراینـد ترفیـع و ارتقـای حرفـه ای  _
     متخصصـان و پژوهشـگران همـکار بـا دوایـر اجرایی آموزش و ترویج کشـاورزي )ترفیـع و ارتقاء 

    اعضای هیأت علمی(؛

اقدامات اساسي 
در مسـیر دسـتیابی بـه اهـداف کلان آمـوزش و ترویـج کشـاورزي شـامل توسـعه سـطح دانـش، 
مهارت هـا و بهبـود نگرش کنشـگران فعال در زنجیـره ارزش محصولات کشـاورزي؛ همچنین با هدف 
 توسـعه سـرمایه هاي اجتماعـي بخـش کشـاورزي و منابع طبیعـي و جوامـع روسـتایي و عشـایري؛ و

توسـعه روش شناسـی و فرایندهـای اجرایـی نظـام آمـوزش و ترویـج بـه منظور دسـتیابي بـه اهداف 
کلان بخـش بـه ویـژه تأمیـن امنیت غذایـی در تمامی ابعاد دسترسـي، اسـتطاعت، کیفیـت، ایمني و 
سـلامت؛ پایـداري اقتصـاد خانوار روسـتایي و عشـایري؛ و حداکثرسـازی بهـره وری و توسـعه زنجیره 
ارزش کشـاورزي، مجموعـه ای از برنامه هـا و اقدامـات اساسـي تحول برانگیز پیش  بیني شـده که شـرح 

آن هـا به اختصـار در جـداول ذیل آمده اسـت.
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جدول 1- هدف، راهبردهای اساسی و برنامه های تحولی مرتبط با حوزه ساختار سازمانی

برنامه تحولیراهبردهای اساسیهدف کلان

اعتلا و بهبود ساختار 
سازمانی نظام آموزش و 

ترویج کشاورزی

ـ توسعه تعاملات 
شبکه ای تکثرگرا

ـ بازطراحی سازمانی 
مبتنی بر نگاشت نهادی

ـ جلب مشارکت فعال 
بخش غیردولتی اعم از 

انتفاعی یا غیرانتفاعی

پایه ریـزی معاونت ترویج کشـاورزی در سـتاد مؤسسـه با رویکرد توسـعه 
تخصصی ترویج 

احیـای ارتبـاط سـاختاری نظام مند میان سـتاد معاونت آمـوزش و ترویج 
بـا واحدهـای اجرایی ـ عملیاتی ترویج در سـطوح اسـتانی، شهرسـتانی و 

دهستانی
بازتعریـف و سـاختاربندی مجـدد مراکـز جهـاد کشـاورزی / پهنه هـای 

عملیاتـی دهسـتان همـراه بـا توسـعه مراکـز نـوآوري کشـاورزي
اسـتقرار دفتر توسـعه صلاحیت های حرفه ای کشـاورزی در ستاد معاونت 

آمـوزش و ترویـج و پایه ریزی ادارات مربوطه در اسـتان ها 
توسـعه مراکـز ملـي و منطقه ای سـنجش مهـارت حرفه اي منابع انسـانی 

بخش کشـاورزي
توسعه مراکز مهارت آموزي تخصصي کشاورزي در بخش غیردولتی    

استقرار مراکز سنجش مهارت کشاورزي در بخش غیردولتی    
توسـعه مراکـز ترویـج و توسـعه فنـاوري کشـاورزي متناسـب با شـرایط 

اگرواکولوژیکـی مناطـق مختلـف کشـور
توسـعه مراکـز خدمـات کشـاورزی و منابع طبیعـی غیردولتـی در حـوزه 

خدمـات مشـاوره ای فنـی ـ ترویجی 
توسـعه تشـکیلاتی شـورای آموزش و ترویج در سـتاد با نمایندگان ارشـد 

کنشـگران نهادی مختلف
 راه انـدازی مراکـز آمـوزش عالـی تربیـت کاردان فنـی ماهـر کشـاورزی و

منابع طبیعی
راه اندازی دفتر مطالعات آموزش و ترویج کشاورزی 

پایه ریزی انجمن صنفی مروجان کشاورزی
توسـعه شـبکه نهـادی کثرت گـرا در نظـام آمـوزش و ترویج کشـاورزی با 

مدیریـت فرابخشـی )مجمع متخصصـان موضوعي(
تشکیل شوراي عالي نوآوري کشاورزي و منابع طبیعي کشور

راه اندازی گروه های آموزش و ترویج در مؤسسات تحقیقات کشاورزی
ایجـاد مراکـز تخصصـی آمـوزش و تربیـت مربیـان حرفـه ای بـا محوریت 

مجری گـری مراکـز تحقیقـات و آمـوزش اسـتانی
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جدول 2- هدف، راهبردهای اساسی و برنامه های تحولی مرتبط با حوزه منابع انسانی ـ زیربخش عرضه 

برنامه تحولیراهبردهای اساسیهدف کلان

توسعه منابع انسانی 
نظام آموزش و ترویج 

کشاورزی
)در زیربخش عرضه(

ـ تقاضا محوری
ـ شایسته مداری )رقابت  محوری(

ـ توانمندسازی
ـ تسهیلگری

ـ عمل گرایی و طبیعت گرایی
ـ ارتقای شغلی پیوسته
ـ شبکه سازی حرفه ای

منابع طبیعـی  و  کشـاورزی  حرفـه ای  صلاحیـت  نظـام  اسـتقرار 
)توسـعه حرفه ای مروجان، کارشناسـان، محققـان و مدیران وزارت 

کشـاورزی( جهاد 
پیاده سازی طرح فرصت مطالعاتی مزرعه

راه اندازی کاروان های ترویج بهره وری کشاورزی
اسـتقرار نظام جامع ارزشـیابی عملکرد ـ محور )بازنگری آیین نامه 
ترفیـع و ارتقـای منابـع انسـانی نظـام آمـوزش و ترویـج مبتنی بر 
سـازوکارهای  غیردولتـی؛  ترویـج  عاملیـن  رتبه بنـدی  عملکـرد؛ 

پـاداش و تنبیـه و ...(
توسعه آموزش های بدو و ضمن خدمت کارکنان وزارت جهاد کشاورزی 
پیاده سازی طرح جامع تربیت و رتبه بندی مربیان حرفه ای کشاورزی

راه انـدازی و توسـعه کارگزاری هـای دولتی و غیردولتی رسـانه های 
آموزش و ترویج کشـاورزی

برنامه جانشین پروری در نظام آموزش و ترویج کشاورزی
توسعه برنامه کارآفرینی سازمانی در نظام آموزش و ترویج کشاورزی

احیای طرح سربازان سازندگی در وزارت جهاد کشاورزی
توسعه و توانمندسازی شبکه عاملین ترویج غیردولتی )مددکاران؛ 

بسیجیان؛ زنان تسهیلگر؛ شرکت های خدمات مشاوره ای و ...( 

جدول 3- هدف، راهبردهای اساسی و برنامه های تحولی مرتبط با حوزه منابع انسانی ـ زیربخش تقاضا

برنامه تحولیراهبردهای اساسیهدف کلان

توسعه منابع انسانی 
نظام آموزش و ترویج 

کشاورزی
)در زیربخش تقاضا(

ـ تقاضا محوری

ـ شایسته مداری )رقابت محوری(

ـ توانمندسازی

ـ عمل گرایی و طبیعت گرایی

ـ مشارکت محوری )اعتمادسازی؛ 

دانش بومی(

ـ عدالت محوری )مقیاس فعالیت ، 

جنسیت، قومیت، تمامیت خانوار و ...(

ـ ارتقای شغلی پیوسته

ـ توسعه سرمایه های اجتماعی )تقویت 

رهبری محلی؛ شبکه سازی حرفه ای(

توسعه تشکل ها، انجمن ها و مجامع صنفی کشاورزان و سایر 
بهره برداران؛  توانمندسازی  بنیادهای  )نظیر  بخش  فعالان 

خبرگان و ...(
توسعه صندوق های خرد حرفه ای در میان جوامع محلی

توسـعه کانون هـای یادگیـری محلـی بـا اسـتفاده از ظرفیت 
برگزیده کشـاورزان 

توانمندسازی جوانان روستایی و عشایری
توسـعه آموزش های رسـمی در حوزه کشـاورزی )کشـاورزان 

آینده؛ طـرح کارورزی(
توسعه آموزش های استاد ـ شاگردی در جوامع محلی

برگزیدگان  از  توسعه فرایندهای شناسایی، معرفی و تجلیل 
بخش کشاورزی

بازتعریف طرح های توانمندسازی زنان روستایی و عشایری
فرهنگ سازی و اصلاح الگوی مصرف محصولات کشاورزی و 

بهره برداری از منابع طبیعی در بین آحاد جامعه
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جدول 4- هدف، راهبردهای اساسی و برنامه های تحولی مرتبط با حوزه روش شناسی و فرآیندها

برنامه تحولیراهبردهای اساسیهدف کلان

بهینه سازی و 
متناسب سازی 
روش شناسی و 
فرایندهای نظام 
آموزش و ترویج 

کشاورزی

ـ سازگارسازی خدمات؛

ـ تقاضا محوری؛ 

ـ مسأله محوری؛

ـ جامعیت و کل نگری )دیدگاه 

سیستمی؛ گفتمان سازی(؛

ـ تمرکززدایی )مشارکت محلی(؛

ـ بکارگیری فناوری های نوآورانه

ـ استفاده حداکثری از ظرفیت های 

هم افزایانه بخش غیردولتی؛

ـ تکثرگرایي و توسعه تعاملات 

شبکه ای؛ 

فعالیت هـای  حـوزه  در  یکپارچـه  برنامه ریـزی  جامـع  نظـام  اسـتقرار 
ترویجـی و  آموزشـی 

ــاورزی  ــوآوری کش ــام ن ــج در نظ ــوزش و تروی ــگاه آم ــی جای  جانمای
)هویت بخشی حرفه ای(

توسـعه حداکثـری ظرفیت های رسـانه ای مبتنی بر بسـتر فضای مجازی 
در حوزه آمـوزش و ترویج

آسیب شناسی و بهبود مستمر نظام نوین ترویج کشاورزي
استقرار نظام مدیریت دانش کشاورزی و منابع طبیعی

)از جمله مدیریت داده های کلان(
شناسـنامه دار نمـودن جامعـه مخاطبـان هـدف نظـام آمـوزش و ترویـج 
کشـاورزی )مثـل پایـگاه اطلاعات مبتنی بـر مالکیت، عاملیـت، فاعلیت؛ 

شـاغلان واقعـی؛ مخاطب شناسـی و ...(
مستندسازی، ممیزی و کاربست دانش بومي کشاورزان و جوامع روستایي 

و عشایري
الگوسازی نحوه مشارکت جوامع محلی در توسعه کشاورزی پایدار 

واگـذاری حداکثـری وظایـف تصدی گـری ـ اجرایی حوزه آمـوزش و ترویج 
بـه کارگزاران بخـش غیردولتـی در چارچوب قانون

نهادینه سازی ارزشیابی در تمامی فرایندهای نظام آموزش و ترویج کشاورزی
حرکـت در مسـیر تجاری سـازی خدمـات ترویـج و آمـوزش کشـاورزی 

هزینه( )بازیابـی 
سیستماتیک نمودن و رویه مند سازی فرایندهای اجرایی نظام آموزش و 

ترویج )شیوه نامه های حرفه ای(
تمرکززدایی از فعالیت های حوزه آموزش و ترویج کشاورزی

)تا سطوح پهنه های عملیاتی(
توسعه تعاملات بین المللی در حوزه فعالیت های آموزش و ترویج کشاورزی

ارتقای اثربخشی / پیامد ـ محور نمودن فعالیت های محققان کشاورزی 
در سطوح مزرعه ای

)مثل پیاده سازی طرح فرصت مطالعاتی مزرعه محققان درون و برون سازمانی(
استقرار نظام جامع انتقال یافته هاي تحقیقاتي به عرصه از طریق ارتباط 
نظام  مند با مؤسسات و مراکز تحقیقاتي )طرح تحقیقي ـ ترویجي/ طرح 

توسعه اي/ پایلوت هاي اجرایي انتقال یافته و ...(
جانمایـی نقـش هـر یـک از کنشـگران مختلـف نظـام نـوآوری در حوزه 

ترویج  و  آمـوزش 
رصـد، پایـش و گزارش گیـری منظـم ادواری از نقش آفرینـی کنشـگران 
مختلـف نظـام نـوآوری در حوزه آمـوزش و ترویج و گزارش دهـی به نهاد 

فرابخشـی ذی ربـط )مثلًا شـورای عالی نـوآوری و یا ...(
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برنامه تحولیراهبردهای اساسیهدف کلان

بهینه سازی و 
متناسب سازی 
روش شناسی و 
فرایندهای نظام 
آموزش و ترویج 

کشاورزی

ـ سازگارسازی خدمات؛

ـ تقاضا محوری؛ 

ـ مسأله محوری؛

ـ جامعیت و کل نگری )دیدگاه 

سیستمی؛ گفتمان سازی(؛

ـ تمرکززدایی )مشارکت محلی(؛

ـ بکارگیری فناوری های نوآورانه

ـ استفاده حداکثری از ظرفیت های 

هم افزایانه بخش غیردولتی؛

ـ تکثرگرایي و توسعه تعاملات 

شبکه ای؛ 

توسـعه رقابت هـای حرفـه ای سرنوشت سـاز میـان کنشـگران حقیقـی و 
حقوقـی مختلـف نظام نـوآوری در حـوزه آمـوزش و ترویج )مثـل برنامه 
انتخـاب برگزیـدگان بخـش؛ راه انـدازی المپیادهـا و مسـابقات مهارتـی 

میـان کشـاورزان؛ شـرکت ها؛ مراکـز دهسـتانی؛ دانشـگاه ها و ...(

طراحـی نظـام ارتقـای شـغلی مبتنـی بـر عملکـرد تـا بالاترین سـطوح 
سـازمانی در حـوزه آمـوزش و ترویـج )توسـعه انگیزشـی(

الـزام آور نمـودن پیوسـت آموزشـی ـ ترویجـی بـرای برنامه هـا، طرح ها و 
پروژه هـای توسـعه بخـش )آیین نامه اجرایـی و ...(

مستندسازی و تدوین اطلس جامع آموزش و ترویج کشاورزی 
)در سطوح محلی؛ ملی و بین المللی در ادوار مختلف با تحلیل اثربخشی( 

توسعه رهیافت ها، روش ها و الگوهای آموزشی ـ ترویجی اقتضایی
)همراه با آسیب شناسی وضع موجود(

تدویـن آیین  نامه ها و شـیوه نامه های کارشناسـیِ تصریح شـده در ارتباط 
با فرایندهای آموزشـی و ترویجـی و رویدادهای مربوطه

)مبانی شناسی؛ تعریف استانداردها، ترمینولوژی مثلًا در حوزه روز مزرعه، 
سایت جامع الگویی و ...(

تعریـف اسـتانداردهای حرفـه ای بـرای هویت سـنجی کنشـگران حقیقی 
نظـام آمـوزش و ترویج کشـاورزی

)پژوهشـگر مروج ارشـد؛ محقق معین، مـددکار ترویجـی، مربی مهارتی، 
آموزشـگر آموزشگران و ...(

تدویـن الگـوي یکپارچه نظام تحقیق ـ ترویج کشـاورزمحور در نظام هاي 
بهره بـرداري ایران

اقتصادسنجی برنامه های آموزش و ترویج کشاورزی
)توجیه اقتصادی فعالیت های آموزش و ترویج(

ادامه جدول 4- هدف، راهبردهای اساسی و برنامه های تحولی مرتبط با حوزه روش شناسی و فرآیندها
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جدول 5- هدف، راهبردهای اساسی و برنامه های تحولی مرتبط با حوزه زیرساخت ها، منابع مادی و اعتباری 

برنامه تحولیراهبردهای اساسیهدف کلان

تجهیز و توسعه 
زیرساخت ها، امکانات 

مادی و اعتبارات 
نظام آموزش و ترویج 

کشاورزی

ـ بهره گیری حداکثری از 

ظرفیت های بخش غیردولتی؛

ـ بهره گیری مؤثر از 

ظرفیت های فضای مجازی و 

فناوری اطلاعات و ارتباطات؛

ـ توسعه تعاملات شبکه ای از 

سطوح محلی تا بین المللی؛

ـ تجاری سازی دانش و 

مهارت های بخش کشاورزی 

)بازیابی هزینه ها(؛

ـ بازنگری و تعدیل قوانین 

و مقررات دست و پاگیر 

بروکراتیک؛

زیرساخت های حوزه 
رسانه ای و فناوری 
اطلاعات و ارتباطات

راه اندازي شبکه مستقل »تلویزیون کشاورزی 
ایران«

و  آموزش  حوزه  در  نوین  رسانه های  توسعه 
ترویج کشاورزی

سـامانه های  موشـن گرافی،  )اپلیکیشـن ها، 
پیام رسـان مجـازی، تـالار ترویـج و ...(

توسـعه جشـنواره های هنـری و رقابت هـای 
رسـانه ای عمومی در حوزه زندگی روسـتایی، 
و  کشـاورزی  بخـش  مشـاغل  و  عشـایری 

منابع طبیعـی
راه ندازی شبکه عرضه ـ محور انتقال یافته های 

تحقیقات کشاورزی ایران )شایتکا(
راه انـدازی سـامانه مشـاوره تقاضـا ـ محـور با 
اسـتفاده از ظرفیـت کارشناسـان متخصـص 

موضوعـی )از جملـه سیسـتم ارجـاع(
و  کشـاورزي  دیده بـان  سـامانه  راه انـدازي 
منابع طبیعي براي کسـب اطلاعـات به هنگام 

منابع طبیعـي و  پهنه هـاي کشـاورزي  از 
راه انـدازی سـامانه افکارسـنجی، نظرسـنجی 
و ارتبـاط بـا جامعـه ذی نفعـان نظام نـوآوری 

کشاورزی
توسـعه سـامانه تلفـن گویـاي کشـاورزي در 

تمـام جغرافیـای کشـور
توسـعه سـامانه خدمـات هواشناسـی برخـط 

همـراه بـا توصیه هـای ترویجـی
توسـعه زیرسـاخت های فنـاوری اطلاعاتـی و 
ارتباطاتـی در واحدهـای عملیاتـی و جامعـه 
مخاطبـان نظـام آموزش و ترویـج )تفاهم نامه 

بـا اپراتورهـای تلفـن همراه(
راه انــدازی ســامانه بازاریابــی محصــولات 

مشــاغل خــرد بخــش کشــاورزی
راه انـدازي سـامانه معرفـی صاحبان مشـاغل 

خدمات رسـان مجـاز بخـش کشـاورزي 
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برنامه تحولیراهبردهای اساسیهدف کلان

تجهیز و توسعه 
زیرساخت ها، امکانات 

مادی و اعتبارات 
نظام آموزش و ترویج 

کشاورزی

ـ بهره گیری حداکثری از 

ظرفیت های بخش غیردولتی؛

ـ بهره گیری مؤثر از 

ظرفیت های فضای مجازی و 

فناوری اطلاعات و ارتباطات؛

ـ توسعه تعاملات شبکه ای از 

سطوح محلی تا بین المللی؛

ـ تجاری سازی دانش و 

مهارت های بخش کشاورزی 

)بازیابی هزینه ها(؛

ـ بازنگری و تعدیل قوانین 

و مقررات دست و پاگیر 

بروکراتیک؛

زیرساخت ها و تجهیزات 
مادی

مراکـز  آموزشـي  زیرسـاخت هاي  نوسـازي 
کشـاورزي آمـوزش  و  تحقیقـات 

فیزیکـی  زیرسـاخت های  تکمیـل  و  تجهیـز 
و کمـک آموزشـی مراکـز جهـاد کشـاورزي 

دهسـتان
ــاد  ــز جه ــی مراک ــاوگان خودروی ــز ن تجهی

کشــاورزي دهســتان
تجهیـز و نوسـازی هنرسـتان های کشـاورزی 

بسته ا و
اسـتودیوهای  تکمیـل  و  تجهیـز  نوسـازی، 

اسـتانی و  ملـی  سـطوح  در  کشـاورزی 
جوانـان  کتابخانه هـای  راه انـدازی  و  احیـاء 

ایـران  عشـایري  و  روسـتایي 

منابع مالی و اعتبارات

اعتباری دولتی برای  ایجاد ردیف های جدید 
برنامه های تحولی حوزه آموزش و ترویج 

توسـعه الگـوی بازیابـی هزینه هـای آمـوزش 
و ترویـج کشـاورزی )بـا رویکـرد غیرانتفاعی(

طراحــی الگــوی تجاری ســازی خدمــات 
ــاس  ــر اس ــاورزی ب ــج کش ــوزش و تروی آم
مقیــاس اقتصــادی فعالیت هــای جامعــه هــدف

جلـب مشـارکت نظام منـد نهادهـای اهداگـر 
تأمیـن  در  بین المللـی  یـا  داخلـی  از  اعـم 
بخشـی از منابـع مالـی و اعتبـاری مـورد نیاز 

ترویـج و  آمـوزش  فعالیت هـای 
 بهینه سـازی رونـد تخصیـص منابـع مالی از 
طریـق بازنگـری در فرایندهـای بودجه ریـزی 

تی  عملیا
نیـاز  مـورد  اعتبـارات  تسـهیم  و  مشـارکت 
طریـق  از  ترویـج  و  آمـوزش  برنامه هـای 
تفاهم نامـه با دیگر کنشـگران نهـادی اجرایی

نظام مندسـازی تأمیـن بخشـی از منابع مالی 
مـورد نیـاز فعالیت هـای آمـوزش و ترویـج از 
رهگـذر تبلیغـات و جـذب حامیـان مالـی به 

ویـژه از بخـش غیردولتـی و ...

ادامه جدول 5- هدف، راهبردهای اساسی و برنامه های تحولی مرتبط با حوزه زیرساخت ها، منابع مادی و اعتباری 
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برنامه تحولیراهبردهای اساسیهدف کلان

تجهیز و توسعه 
زیرساخت ها، امکانات 

مادی و اعتبارات 
نظام آموزش و ترویج 

کشاورزی

ـ بهره گیری حداکثری از 

ظرفیت های بخش غیردولتی؛

ـ بهره گیری مؤثر از 

ظرفیت های فضای مجازی و 

فناوری اطلاعات و ارتباطات؛

ـ توسعه تعاملات شبکه ای از 

سطوح محلی تا بین المللی؛

ـ تجاری سازی دانش و 

مهارت های بخش کشاورزی 

)بازیابی هزینه ها(؛

ـ بازنگری و تعدیل قوانین 

و مقررات دست و پاگیر 

بروکراتیک؛

قوانین و مقررات

تصویـب قانـون جامـع نظام آمـوزش و ترویج 
کشـاورزی ایران

حرفـه ای  صلاحیـت  نظـام  قانـون  تصویـب 
کشـاورزی و منابع طبیعـی ایـران )همـراه بـا 
مقـررات و شـیوه نامه های اجرایـی مربوطـه(

و  بکارگیـری  جـذب،  آیین نامـه  تصویـب 
ترویـج  و  آمـوزش  نظـام  پرسـنل  ارتقـای 
کشـاورزی( مروجـان  ویـژه  )بـه  کشـاورزی 

ــف پرســنل  ــه شــرح وظای ــب آیین نام تصوی
ممنوعیــت  و  ترویــج  و  آمــوزش  نظــام 
واگــذاری وظایــف غیرآموزشــی و غیرترویجی 

ــاورزی ــان کش ــه مروج ب

ــای ــع و ارتق ــای ترفی ــری آیین نامه ه  بازنگ
منظــور  بــه  علمــی  هیــأت  اعضــای 
ــرای  وظیفه مندســازی و تشــویق محققــان ب
مشــارکت مؤثــر در توســعه فعالیت هــای 

آموزشــی و ترویجــی 

جدول 6- هدف، راهبردهای اساسی و برنامه های تحولی مرتبط با حوزه محتوای آموزشی ـ ترویجی

برنامه تحولیراهبردهای اساسیهدف کلان

توسعه و سازگارسازی 
محتوای برنامه های

آموزشی ـ ترویجی با 
نیازهای واقعی جامعه هدف

ـ مخاطب محوری و 

سازگاری

ـ مسأله محوری

ـ جامعیت محوری 

)بالانس محتوایی(

ـ عمل گرایی

ـ پودمان محوری

ـ روزآمدی 

ـ دانش محوری

ـ عدالت محوری

)توجه به مقیاس ها(

ـ مشارکت محوری

طراحـی الگـوی جامـع نیازسـنجی محتوایـی برنامه های آموزشـی ـ 
ترویجـی  )ممیـزی ادواری( 

مشـارکتی  محتواگزینـی  و  محتواسـازی  جامـع  الگـوی  طراحـی 
چندسـطحی )غیر متمرکـز( فعالیت های آموزشـی ـ ترویجی )الگوی 

سـاختی ـ کارکـردی؛ برنامه ریـزی پاییـن بـه بـالا(
تعریـف پودمان هـای محتوایـی برنامه هـای آموزشـی و ترویجـی در 
حوزه هـای موضوعـی مختلـف متناسـب بـا گروه هـای هـدف )اقلیم، 

مقیاس فعالیـت و ...( 
طراحـی الگـوی جامـع ارزشـیابی محتوایـی برنامه هـای آموزشـی و 
ترویجـی )بررسـی اولویت هـا، روزآمـدی، تعریـف اسـتانداردها و ...(

طبیعـت ـ محـور نمـودن محتوا و مواد آموزشـی برنامه های آموزشـی 
ـ ترویجـی بر مبنای عناصر واقعی تشـکیل دهنده اکوسیسـتم مزرعه

ادامه جدول 5- هدف، راهبردهای اساسی و برنامه های تحولی مرتبط با حوزه زیرساخت ها، منابع مادی و اعتباری 



سند جامع
معاونت آموزش و ترويج

در افق 
1404

20






