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 مقذمٍ

  ثِ آى هَاصات ثِ شاى،یا دس یوـبٍسص ثخؾ ذاتیتَل یكؼَد شیػ وٌبس دس هتبػفبًِ  

 هٌبػت غیتَص ٍ نیتٌظ رْت آى لاصم یػبختبسّب ٍ یثبصاسسػبً ٍ یبثیثبصاس هجبحج

 هـىلات اص یىی حبضش، حبل دس چشاوِ. اػت ًـذُ تَرِ هذسى یّبَُیؿ ثب هحلَلات

 .اػت هحلَلات هَلغثِ ٍ ًبوبسآهذ یثبصاسسػبً ػوذتبً حَصُ، يیا دس یاكل

 دس یوـبٍسص هحلَلات غیتَص ٍ ثبصاس ًظبم ،یوـبٍسص التلبدداًبى اص یبسیثؼ ذُیػم ثِ

 سًذ یوتیل ذیؿذ ًَػبًبت اص ثبصاس يیا وِ یعَس ثِ اػت، ًبوبسآهذ ٍ ثغشًذ بسیثؼ  شاى،یا

. وٌذیه فشاّن سا وٌٌذُ ذیتَل ٍ وٌٌذُ هلشف یؼٌی ثبصاس یػَ دٍ ّش یتیًبسضب ٍ ثشد یه

 ًِ ثبصاس يیا دس دلالاى ًمؾ ٍ ّؼت هَارِ ػشضِ ووجَد ثب یگبّ ٍ هبصاد ثب یگبّ ثبصاس يیا

 دس یذاسیًبپب. اػت پشسًگ بسیثؼ احتىبس ٍ یػَداگش هٌظَسثِ ثلىِ خذهبت اسائِ هٌظَس ثِ

 یثبصاسّب سفتي دػت اص ثبػج ّن هتؼذد ػَاهل لیدل ثِ یوـبٍسص هحلَلات كبدسات

 لیدل ثِ لزا. اػت ؿذُ كبدسوٌٌذگبى ٍ ذوٌٌذگبىیتَل ؿذى هتضشس ٍ ّذف یوـَسّب

 ؿبّذ ّشصهبى یوـبٍسص هحلَلات اسصؽ یّبشُیصًز ًجَد ٍ تمبضب ٍ ػشضِ تؼبدل ػذم

  وٌٌذگبى،هلشف ذوٌٌذگبى،یتَل یتیًبسضب ٍ ّبوتیل ذیؿذ ًَػبى اص ًبگَاس اخجبس

 . نیّؼت ثبصاس ػَاهل شیػب ٍ كبدسوٌٌذگبى

 ثبصاس ػٌبكش ٍ ذوٌٌذگبىیتَل يیث استجبط یثشلشاس یؼٌی لِیًم يیا رجشاى یثشا ي،یثٌبثشا

 يیث اعلاػبت ٍ پَل وبلا، هجبدلِ اهىبى لیتؼْ ٌغَسیّو ٍ یوـبٍسص ثخؾ دس

 یآٍسفي یهجٌب ثش اسصؽ شُیصًز ربهغ ًظبم هی ثِ ذاساىیخش ٍ هحلَل فشٍؿٌذگبى

 یوـبٍسص هحلَلات اسصؽ یّب شُیصًز یػبص همبٍم ٍ تَػؼِ. اػت بصیً خظ ثش ٍ اعلاػبت

 تیاهٌ چبلؾ ثب هجبسصُ ٍ فمش وبّؾ یساػتب دس لذستوٌذ اثضاس هی ػٌَاى ثِ تَاًذ یه

 یارشا ثِ ٍ شدیگ لشاس تَرِ هَسد ّب،ؿَن ٍ یثحشاً هَالغ دس یآٍس تبة ٍ ییغزا

 ثبػج آى ثِ یتَرْ یث ٍ وٌذ ووه ثشٍى ٍ  دسٍى ثش ًگبُ ثب یهمبٍهت التلبد یّب بػتیػ

 .ؿَدیه یؿغل یّب فشكت سفتي يیث اص ٍ یگزاسِ یػشهب وبّؾ
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 یکشايرز محصًلات صادرات ي یابیبازار مسائل هیمُمتر

ثبصاسیبثی ٍ كبدسات هحلَلات وـبٍسصی دس وـَس داسای هؼبئل ٍ هـىلات هتؼذدی 

 ّب، ثیبى ؿذُ اػت:اػت وِ دس صیش هْوتشیي آى

 هحلَلات وـبٍسصی.ّبی دسگیش دس ثبصسگبًی * ػذم یىپبسچگی ثیي ػٌبكش ٍ ػبصهبى

 وٌٌذگبى ٍ تَلیذوٌٌذگبى.ف* حبؿیِ صیبد ثبصاس ٍ تفبٍت ثبلای لیوت هلش

* ػذم ؿفبفیت ٍ هـىل دس دػتشػی ثِ اعلاػبت دس هَسد وبلاّبی هَسد ًیبص دس وـَس 

ثٌذی ٍ اػتبًذاسدّبی ویفی هَسد ًظش دس وٌٌذگبى، ًَع ثؼتِّذف ثش اػبع ػلیمِ هلشف

 كبدساتی.وـَسّبی ّذف 

 * هـىل رشیبى هبلی یب ًمل ٍ اًتمبل پَل اص وـَسّبی ّذف ثِ ایشاى ٍ ثشػىغ.

* سلبثت هٌفی ثیي كبدسوٌٌذگبى هحلَلات وـبٍسصی دس هشصّبی خشٍری وـَس دس 

 ّبی هتفبٍت هحلَل.خلَف اػلام لیوت

 ّبی ضؼیف دس عَلّب یب ػذم ٍرَد صًزیشُ ٍ یب ٍرَد حلمِشُی* هٌؼزن ًجَدى صًز

 صًزیشُ هخل لزؼتیه، كٌبیغ فشآٍسی ٍ تجذیلی.

 ّبی ًبلق.* اسصؽ افضٍدُ ًبوبفی دس ثخؾ وـبٍسصی ٍ دس عَل صًزیشُ

 ّبی هٌظن.ثٌذیهیي وبلا دس حزن صیبد ثب ویفیت ٍ لیوت هـخق دس صهبىأ* هـىل دس ت

 ّ بی وٌٌ ذگبى و بلا، ثبصاسیبث بى، ؿ شوت    هیيأ* استجبعبت ضؼیف ثیي تَلیذوٌٌذگبى، ت  

بی ّ  ّ بی حوبی ت ٍ پـ تیجبًی، گ شٍُ    ّبی لزؼتیه، ػیؼ تن خذهبت فشآٍسی، ػیؼتن

 تحمیمبتی، آهَصؿی ٍ تشٍیزی.

 پزیشی هحلَلات كبدساتی ایشاى دس ثبصاسّبی رْبًی.سلبثت * ضؼف دس 

 ٍ اًجبسداسی ًمل،  ٍ حول تَلیذ، هختلف هشاحل دس هحلَلات ثبلای تلفبت ٍ * ضبیؼبت

 ػبصی.رخیشُ

 تَلیذوٌٌذگبى. ثِ ثبصاس ٍ هضسػِ هذیشیت ٍ داًؾ، تىٌَلَطی ًفَر ضشیت ثَدى پبییي *

 صًزیشُ. دس وٌٌذگبى هـبسوت ػبیش ٍ تَلیذوٌٌذگبى ثِ ػشهبیِ ًفَر ضشیت ثَدى * پبییي
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 .وـبٍسصی ثب هشتجظ ّبیاتحبدیِ ٍ سٍػتبیی ٍ تَلیذ ّبیتؼبًٍی ػولىشد ثَدى ضؼیف *

 

 بازاریابیمفًُم ارزش ي قیمت در 

 داسد. اػبػبً هختلف هؼبًی هختلف افشاد ثشای ٍ اػت ویفی ٍ رٌّی ثؼیبس اسصؽ هفَْم

 ّبیؿبخق ثِ رذیذ هفَْهی ٍ اػت وشدُ هتحَل سا ثبصاسیبثی تؼبسیف اسصؽ هفَْم

 اػت. ثش ّویي اػبع، ثبصاسیبثی لیوت، ّضیٌِ، دسآهذ ٍ ػَد دادُ رولِ اص التلبدی

 ایي اػت. دس اسصؽ هجبدلِ ٍ تَلیذ عشیك اص ًیبص ارتوبػی ثشای سفغ -هذیشیتی یٌذیآفش

 خذهبت ٍ وبلا اص لیوت فشاتش هفَْهی اسصؽ ؿذُ اػت. ویذأت اسصؽ هفَْم ثش تؼشیف

ّذف اػت.  ثبصاس ثشای ...ٍ  هٌبػجی اص ویفیت، خذهبت، لیوت، صهبى اػت. اسصؽ، تشویت

 اػت اػت. دس ٍالغ لیوت آى چیضی هـتشی ثشای اسصؽ اسائِ ٍ ایزبد ثبصاسیبثی ّذف دس

 وٌذ.هی دسیبفت هـتشی وِ اػت چیضی اسصؽ آى وٌذ ٍهی پشداخت هـتشی وِ
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 تعریف زوجیرٌ ارزش محصًلات کشايرزی

فشآیٌذ )وـبٍسصی، كٌؼت ٍ خذهبت(  هزوَػِ ػولیبتی اػت وِ دس یه ،صًزیشُ اسصؽ

هحلَلات اص . تب ثِ خلك اسصؽ هٌزش ؿَد گیشًذوٌبس ّن لشاس هیثِ كَست صًزیشگًَِ 

-وٌٌذ ٍ دس ّش حلمِ، اسصؿی ثِ هحلَل ًْبیی افضٍدُ هیّبی ایي صًزیشُ ػجَس هیحلمِ

ؼبلیت ارضای صًزیشُ دس وٌبس خذهبت دٌّذگبى ثِ آًْب )ثِ ٍیظُ دٍلت( دس هزوَع . فؿَد

 ت دیگش؛ ثِ. ثِ ػجبسؿَدپزیشی یه كٌؼت سا هَرت هیپزیشی یب ػذم سلبثتسلبثت

 ثشای تب گیشدهی اًزبم صًزیشٍاس كَست وبس ثِ ٍ وؼت یه دس وِ الذاهبتی هزوَػِ

 ّن ثِ ّبیاص حلمِ گَیٌذ. هحلَلات اسصؽ ًوبیذ، صًزیشُ خلك خَد اسصؽ هـتشیبى

 ؿَد.هی افضٍدُ ًْبیی هحلَل ثِ حلمِ اسصؿی ّش دس ٍ وٌٌذهی ػجَس صًزیش ایي پیَػتِ

 

 
 حلقِ ّای سًجیزُ ارسش - 1تصَیز
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 اَمیت زوجیرٌ ارزش

 تَاًذ ًمؾ ولیذی دس وبّؾ فمش ٍ اهٌیتصًزیشُ اسصؽ وبسآهذ هحلَلات وـبٍسصی هی

ّبی پتبًؼیل راتی ٍ ثبلمَُ ثشای تَػؼِ فشكتٍ  غزایی دس وـَس ایفبء ًوبیذ ٍ التذاس

گیشًذگبى ثخؾ تلویندس حبل حبضش تؼذادی اص . ؿغلی ٍ ایزبد اسصؽ افضٍدُ سا داسد

صًزیشُ دس  حشؤویذ ثش ثْجَد هأوـبٍسصی، تَػؼِ وـت ٍ كٌؼت هحلَلات هختلف ثب ت

 .داًٌذاسصؽ هحلَلات ثخؾ وـبٍسصی سا ساّجشدی دس رْت سفغ هـىلات هَرَد هی

ای پبیذاس هیبى ثبصیگشاى ٍ یب ػبهلاى صًزیشُ اسصؽ ثشلشاس وشدُ تَاًذ ساثغِایي سٍیىشد هی

ایؾ تَلیذ ٍ وبّؾ ضبیؼبت دس هشاحل ثشداؿت ٍ پغ اص ثشداؿت، افضایؾ اهٌیت ٍ ثب افض

 . غزایی سا ثِ دًجبل داؿتِ ثبؿذ

وبس تحلیل ًوَد،  ٍ تَاى یه صًزیشُ اسصؽ سا دس یه وؼت ثشای فْن ایٌىِ چگًَِ هی

یه صًزیشُ اسصؽ عیف وبهلی اص . صًزیشُ اسصؽ هـخق ؿَد ،اٍل ثبیؼت دس دسرِهی

ٍوبسّب ثشای   گیشد وِ وؼت ّب ؿبهل عشاحی، تَلیذ، ثبصاسیبثی ٍ تَصیغ سا دس ثشهی فؼبلیت

ثبیذ ثْتشیي « هـتشی» ثِ « تَلیذوٌٌذُ وبلا ٍ خذهبت»  اص خذهتتجذیل یه هحلَل یب 

ٌٌذ، صًزیشُ و ّبیی وِ وبلا تَلیذ هی ثشای ؿشوت. هؼیش ثب حذاوخش وبسآیی سا عی ًوبیذ

ؿَد ٍ ّش آًچِ تب لجل  ؿبى آغبص هی اسصؽ ثب هَاد خبم هَسد اػتفبدُ ثشای ػبخت هحلَل

  .گیشدؿَد سا دس ثشهی هی اص ایٌىِ ثِ هـتشی فشٍختِ ؿَد، ثِ آى اضبفِ 

ّب ثشای ایٌىِ ثتَاًٌذ ثِ دسػتی تحلیل  ی ایي فؼبلیت دّی ٍالؼی ثِ ّوِ فشآیٌذ ًظن

اعویٌبى اص ایي  ،ّذف هذیشیت صًزیشُ اسصؽ. ًبهٌذ شُ اسصؽ هیؿًَذ سا هذیشیت صًزی

وِ افشاد هؼئَل دس ّش هشحلِ اص صًزیشُ اسصؽ ثب یىذیگش استجبط داسًذ ٍ ووه  اػت

 . تشیي صهبى هوىي ثِ دػت هـتشی ثشػذ وٌٌذ هحلَل ثب سٍالی كحیح ٍ دس ػشیغ هی

ّبی تَػؼِ آى دس ثخؾ  ثشًبهِّب ٍ  ثب تحلیل صًزیشُ اسصؽ ٍ تؼییي سٍیىشدّب، ػیبػت

تشی هؼبیل ثخؾ وـبٍسصی سا تحلیل ًوَدُ ٍ  تَاى ثب ؿٌبخت دلیك هی ،وـبٍسصی

. ّذف اكلی ساّىبسّبی هٌبػت سا ثشای تَػؼِ ٍ ثْجَد فضبی وؼت ٍ وبس پیـٌْبد داد
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ّب تزضیِ ٍ تحلیل صًزیشُ اسصؽ اثتذا یبفتي هْوتشیي تٌگٌبّب ٍ ػپغ ثشعشف وشدى آى

تَاًذ هَضَػبت هشثَط ثِ ػولىشدّب،  ایي تٌگٌبّب هی ای ػیؼتوبتیه اػت. ثِ ؿیَُ

 ّب ثبؿٌذ. ثبصیگشاى، استجبعبت ثیي آًْب یب حتی ػَاهل خبسری هبًٌذ ػیبػت ٍ صیشػبخت

اًذاص ٍ اّذاف  وٌذ تب چـنتشػین ٍ تزضیِ ٍ تحلیل صًزیشُ اسصؽ ثِ ریٌفؼبى ووه هی

ای سا ثشای سػیذى ثِ ایي اّذاف  ّبی هذاخلِ هـتشوی سا ؿٌبػبیی وشدُ ٍ اػتشاتظی

ّبی حوبیتی هٌبػت دس ّش هشحلِ اص صًزیشُ  ثِ عَس لغغ وبسثشد ػیبػت  .تَػؼِ دٌّذ

اسصؽ یه هحلَل هٌغجك ثب ؿشایظ آى هشحلِ هٌزش ثِ ثؼظ ٍ تَػؼِ آى صًزیشُ ٍ ثِ 

ػؼِ صًزیشُ ثبلغجغ هٌبفغ تَ. ػجبستی ثْجَد صًزیشُ اسصؽ هحلَل هَسد ًظش خَاّذ ؿذ

 .ؿَد اسصؽ هحلَل ًلیت ػَاهل ٍ ثبصیگشاى آى صًزیشُ هی

آهبس ٍ اسلبم ًـبى اص ضؼف وـَسّبی دس حبل تَػؼِ دس ایزبد اسصؽ افضٍدُ هحلَلات   

ي هحلَلات وـبٍسصی وـبٍسصی داسد ثِ عَسی وِ دس وـَسّبی ثب دسآهذ ثبلا اص ّشتُ

دلاس اسصؽ اص عشیك  40ػؼِ حذٍد دلاس آهشیىب ٍ دس وـَسّبی دس حبل تَ 185حذٍد 

اص تَلیذات دسكذ  98ّوچٌیي دس وـَسّبی تَػؼِ یبفتِ ثبلغ ثش . فشآٍسی حبكل هی ؿَد

وـبٍسصی ٍاسد فشآیٌذ كٌبیغ وـبٍسصی ؿذُ دس كَستی وِ ایي سلن ثشای وـَسّبی دس 

یشُ تشیي وـَسّب ثب ایزبد صًزدس تَػؼِ یبفتِ. اص ػَی دیگش؛ اػتدسكذ  38حبل تَػؼِ 

اسصؽ وِ اهىبى رزة وبلا دس هَالغ ػشضِ صیبد آى ٍ یب اسػبل ٍ ٍاسد وشدى وبلا دس هَالغ 

اهىبى تٌظین ثبصاس، وٌتشل لیوت ٍ سا داؿتِ ثبؿذ، دسكذ،  10تب  پٌذ ووجَد آى ثِ هیضاى

 دد.گشیپزیش هرلَگیشی اص ًَػبى ثِ ًفغ تَلیذ وٌٌذُ اهىبى

تَاًذ هٌبفغ التلبدی هتؼذدی اص هحلَلات وـبٍسصی هیثٌبثشایي تَرِ ثِ صًزیشُ اسصؽ 

ّبی ػولیبتی پزیشی، خلك اسصؽ افضٍدُ، ایزبد اؿتغبل، وبّؾ ّضیٌِلجیل وبسایی ٍ سلبثت

 .ٍسی سا ثشای ثخؾ وـبٍسصی ثِ اسهغبى آٍسدٍ ثْجَد ػولىشد ٍ ثْشُ
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 ارزش زوجیرٌ ي عرضٍ زوجیرٌ تفايت

سیضی ثشای  تش صًزیشُ ػشضِ اػت وِ اص عشاحی ٍ ثشًبهِ صًزیشُ اسصؽ ؿىل تىبهل یبفتِ

 2یبثذ. تلَیش  تَلیذ هحلَل ؿشٍع تب هلشف وٌٌذُ ٍ خذهبت پغ اص فشٍؽ پبیبى هی

 وٌذ.  تفبٍت صًزیشُ ػشضِ ٍ صًزیشُ اسصؽ سا ثِ خَثی سٍؿي هی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارسش زُیسًج ٍ عزضِ زُیسًج تفاٍت -2 زیتصَ

 

دس صًزیشُ ػشضِ توشوض ثش رشیبى فیضیىی وبلا ٍ هحلَل اػت دس حبلی وِ دس صًزیشُ 

اسصؽ توشوض ثش رشیبى اسصؽ )هبلی( ٍ رشیبى اعلاػبت اػت. دس صًزیشُ اسصؽ توبم 

ّب، اعلاػبت ٍ رشیبى هبلی ّش حلمِ هَسد  ّب اص رولِ رشیبى فیضیىی وبلا ٍ ًْبدُ رشیبى

 1ّبی صًزیشُ ػشضِ ٍ صًزیشُ اسصؽ دس رذٍل  خلاكِ تفبٍت ثبؿذ. ثِ عَس تأویذ هی

 خلاكِ ؿذُ اػت. 
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 زوجیرٌ ارزش زوجیرٌ عرضٍ يیصگی از مىظر

 گؼتشدُ     ون یب ّیچ     ثِ اؿتشان گزاسی اعلاػبت          

 اسصؽ / ویفیت ّضیٌِ / لیوت هجٌبی توشوض اسصؽ

 هحلَلات هتفبٍت وبلا هحلَل

 وـؾ تمبضب ػشضِفـبس  استجبط

 ٍاثؼتگی هتمبثل هؼتمل ػبختبس ػبصهبًی

 ثْیٌِ ػبصی صًزیشُ ثْیٌِ ػبصی خَد فلؼفِ

 خلك اسصؽ اػتخشاد اسصؽ چگًَگی اسصؽ

 هجتٌی ثش اسصؽ یغوبگشی، چپبٍلگشی ًَع هؼبهلِ

 ثشد-ثشد ثبخت-ثشد اػتشاتظی

 ووه ثِ تؼبدل لذست اغلت ٍیظگی اًحلبس هیضاى اًحلبسگشی

 ؿفبف ثؼضی اٍلبت پٌْبًی اعلاػبت

 1399هأخذ: حسي پَر ٍ سارع، 

 

 ساختار زوجیرٌ ارزش محصًلات کشايرزی

-ّبیی اػت وِ ػجت هیّوبًگًَِ وِ ثیبى ؿذ؛ صًزیشُ اسصؽ هزوَػِ ای اص فؼبلیت  

هیي، تَلیذ أیٌذ اًزبم وبس، اسصؽ ٍالؼی هحلَل ٍ یب خذهت سا دس رشیبى تآگشدد تب دس فش

تَصیغ ثِ ؿىل ػلوی تحلیل ًوَد تب اسصؽ افضٍدُ ثیـتشی ثشای ریٌفؼبى، ثِ خلَف ٍ 

هـتشیبى ایزبد ؿَد. دس ضوي، ثمبی یه ػبصهبى یب ؿشوت سا دس فضبی سلبثتی تضویي 

 .ًوبیذهی

توبهی  چشخِ تَلیذ خَد ثذًجبل ساّی ثشای افضایؾ هیضاى ػَد ّؼتٌذ. دس ّب دسؿشوت

اد اٍلیِ تب ػشضِ هحلَل ٍ خذهبت پغ اص فشٍؽ ایي ػَد سا هیي هَأهشاحل تَلیذ اص ت

ّبی ّش ثخؾ سا ؿٌبػبیی وشد ٍ تزضیِ تَاى رؼتزَوشد. ثشای ایٌىبس اثتذا ثبیذ فؼبلیتهی

فؼبلیت سا ثذػت آٍسد ٍ ًؼجت آى سا دس  ٍ تزلیل ًوَد. ػپغ هیضاى اسصؽ افضایی ّش

 اسصؽ افضٍدُ ًْبیی هحلَل هحبػجِ وشد.



13 

 

ّبی هَفك دس ایي صهیٌِ اػت. ایي هذل، دس اثتذا صًزیشُ اسصؽ پَستش یىی اص هذلهذل 

ّبی تَلیذی اسائِ ؿذ ٍ هَسد اػتفبدُ لشاس گشفت، ٍلی ثش اػبع ًَع ٍ چبسچَة  ثشای ثٌگبُ

هَسیت ٍ اّذاف هتفبٍت اص أّبی غیشتَلیذی ٍ ثب ه ًگشؽ آى، لبثلیت اػتفبدُ دس ػبصهبى

 وٌذ.  ٍ ًَػی اًؼزبم فىشی ٍ ػولی سا ایزبد هیرولِ خذهبتی سا داؿتِ 

 هذل سًجیزُ ارسش پَرتز - 4تصَیز 

 

ّبی وبسی یه ػبصهبى یب ؿشوت  هذل صًزیشُ اسصؽ پَستش، صًزیشُ اسصؽ حَصُ ثشاػبع

ّبی اكلی  هَسیتأّبی وبسی هشثَط ثِ ه ؿًَذ وِ ؿبهل: حَصُ ثِ دٍ دػتِ ولی تمؼین هی

ثٌذی  ّش وذام اص ایي دٍ گشٍُ ًیض ثِ ًَثِ خَد دػتِ ّبی پـتیجبًی اػت. هَسیتأٍ ه

ّبی وبسی ثِ تٌْبیی ٍ دس  اػت. ایي حَصُ ًـبى دادُ ؿذُ  3هؼیٌی داسًذ وِ دس تلَیش 

ّبی  ًوبیٌذ. هزوَػِ ایي حَصُ پیًَذ ثب یىذیگش ثشای ػبصهبى اسصؽ التلبدی تَلیذ هی
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ّبی ایزبد ؿذُ دس  غ اسصؽدٌّذ. دس ٍال وبسی، صًزیشُ اسصؽ ػبصهبى سا تـىیل هی

   .ؿَدگیشی اسصؽ دس ول ػبصهبى یب ؿشوت هی ّب ٍ ٍظبیف هختلف هٌزش ثِ ؿىل فؼبلیت

 

 

 ّای اصلی ٍ پشتیباى در سًجیزُ ّای ارسشتفکیک فعالیت -5تصَیز 

 

 ّای اصلی هَریتأه یٌذیآّای فز حَسُ

صًزیشُ اسصؽ ػبصهبى  ّبی وبسی ّبی اكلی ثِ آى دػتِ اص حَصُّبی وبسی فؼبلیت حَصُ

ّبی  ػٌَاى هخبل دس ثٌگبُهَسیت ٍ اّذاف ػبصهبى ثَدُ ٍ ثِأگشدد وِ دس رْت ه اتلاق هی

تَلیذی ؿبهل ػبخت فیضیىی وبلا )تَلیذ یب خذهت(، فشٍؽ )ػشضِ( ٍ اًتمبل آى ثِ 

ّبی وبسی وِ دس ٍالغ  ؿًَذ. ایي حَصُ وٌٌذُ ٍ ًیض خذهبت ثؼذ اص فشٍؽ هی هلشف

 ؿًَذ خَد ثِ پٌذ دػتِ لبثل تمؼین ّؼتٌذ صهشُ ٍ ربسی ػبصهبى سا ؿبهل هیػولیبت سٍ

 (.4)تلَیش 
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 :ّبی لزؼتیه داخلی یب ّوبى تذاسوبت دسٍى ػبصهبًی فؼبلیت تدارکات يريدی

ؿبهل دسیبفت، اًجبسداسی ٍ وٌتشل هَرَدی هَاد اٍلیِ یه ؿشوت اػت؛ استجبط ثب 

ؿَد. ثشای هخبل تذاسوبت داخلی هحؼَة هیتْیِ وٌٌذگبى ًیض رضئی اص ایي فؼبلیت 

 .ثبؿذیه فشٍؿگبُ آًلایي ؿبهل دسیبفت ٍ اًجبس هحلَلات تَلیذ ؿذُ دس وبسخبًِ هی

 :ّبی ػولیبتی هیثِ فشآیٌذ تَلیذ هحلَل اص هَاد اٍلیِ فؼبلیت عملیات تًلیدی-

ذ ّبی یه ػبصهبى ثِ هحلَل ًْبیی تجذیل خَاٌّگَیٌذ وِ دس عی آى توبم ٍسٍدی

ؿذ. ثشای هخبل فؼبلیت ػولیبتی یه ووپبًی وِ دس صهیٌِ فشٍؽ هحلَلات آًلایي 

، لیجل صدى ٍ ثؼتِ ثٌذی چٌذ هحلَل ثشای افضٍدى اسصؽ ثشًذیٌگ وٌذ ؿبهلوبس هی

 .ثِ آى خَاّذ ثَد

 :وٌٌذگبى صیغ هحلَل دس ثیي هلشفّبیی وِ ثشای تَتوبم فؼبلیت تدارکات خريجی

گَیٌذ وِ ؿبهل تحَیل، ّبی تذاسوبت یب لزؼتیه خبسری هیؿَد سا فؼبلیتاًزبم هی

اًجبسداسی ٍ تَصیغ هحلَل اػت. ثشای هخبل، اًجبسداسی وبلاّبی اسػبلی یب حول ٍ ًمل 

 .تَاى ثِ ػٌَاى تذاسوبت خبسری یه فشٍؿگبُ آًلایي دس ًظش گشفتهحلَلات سا هی

 :گزاسی وِ ثشای ثْتش دیذُ ّبیی هبًٌذ تجلیغبت ٍ لیوتاػتشاتظی بازاریابی ي فريش

ّبی گیشد سا فؼبلیتؿذى هحلَل ٍ رزة هـتشیبى ّذف هَسد اػتفبدُ لشاس هی

ػبصی  ّبیی وِ كشف هتمبػذگَیٌذ؛ ثِ ػجبست دیگش توبم فؼبلیتثبصاسیبثی ٍ فشٍؽ هی

ّبی تَاى ثِ ػٌَاى فؼبلیتؿَد سا هیووپبًی هیهـتشی ثشای خشیذ هحلَلات اص یه 

 .ثبصاسیبثی ٍ فشٍؽ دس ًظش گشفت

دس یه ووپبًی  اًذاصی ووپیي ایویل هبسوتیٌگساُ ثِ ػٌَاى هخبل تجلیغبت هزبصی ٍ

 .سًٍذٍؽ ثِ ؿوبس هیفشٍؽ هحلَلات آًلایي هلذاق ثبسص فؼبلیت ّبی ثبصاسیبثی ٍ فش

https://danup.ir/what-is-branding/
https://danup.ir/email-marketing/
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 :ّبیی وِ ثبػج ثْجَد تزشثِ خشیذ هـتشی ؿًَذ توبم فؼبلیت خدمات پس از فريش

ًبهٌذ وِ ؿبهل ػشٍیغ پبػخگَیی ثِ هـتشیبى، تؼویش ٍ ًگْذاسی، سا خذهبت هی

ثبصپشداخت ٍ هجبدلِ اػت. ثشای هخبل فؼبلیت ّبیی ًظیش اسائِ خذهبت گبساًتی، تؼویش ٍ 

تَاى ثِ ػٌَاى خذهبت ًی فشٍؽ هحلَلات دیزیتبلی آًلایي، سا هیربثزبیی دس ووپب

  .دس ًظش گشفت

 

 

 
 هْوتزیي کارّا درفعالیت اصلی تذارکات ٍ ٍرٍدی ّا در سًجیزُ ارسش -6تصَیز 
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 هْوتزیي کارّا درفعالیت اصلی عولیات در سًجیزُ ارسش -7تصَیز 

 
 
 
 

 
 

 تذارکات خزٍجی در سًجیزُ ارسشهْوتزیي کارّا درفعالیت اصلی  -8تصَیز 
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 هْوتزیي کارّا درفعالیت اصلی باساریابی ٍ فزٍش در سًجیزُ ارسش -9تصَیز 
 
 

 هْوتزیي کارّا درفعالیت اصلی خذهات بعذ اس فزٍش در سًجیزُ ارسش -11تصَیز 
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 ّای پشتیباًی هَریتأیٌذی هآّای فز حَسُ

ّبی وبسی صًزیشُ اسصؽ  دػتِ اص حَصُ ّبی پـتیجبًی ثِ آى هَسیتأّبی وبسی ه حَصُ

ّبی اكلی ػبصهبى سا هَسد  هَسیتأّبی وبسی ه گشدد وِ ثِ ًحَی حَصُ ػبصهبى اتلاق هی

ّبی پـتیجبى، تَاًٌذ ثب اًزبم فؼبلیتّب هیدٌّذ. ؿشوت پـتیجبًی ٍ حوبیت لشاس هی

ػبػی دس صًزیشُ اسصؽ هحلَلات خَد سا تمَیت وٌٌذ؛ دس حمیمت ایي الذاهبت ًمؾ ا

حیش صیبدی دس أوٌذ؛ ثشای هخبل هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی تفؼبلیت اكلی صًزیشُ اسصؽ ایفب هی

ّبی وبسی ًیض خَد ثِ چْبس دػتِ ولی تمؼین  ایي حَصُ .فؼبلیت فشٍؽ ٍ ثبصاسیبثی داسد

 :ؿًَذ هی

 :ٌسیضی، حؼبثذاسی، هبلی،  ٍظبیفی هبًٌذ ثشًبهِ زیرساخت )ساختار( کسب ي کار بىگا

ّبی هذیشیت ػوَهی سا ثشای حوبیت اص  هذیشیت ویفیت ٍ ًظبست اػت وِ صیشػبخت

ّبی تَلیذی ًیؼت ٍ  وٌذ. ایي هذل تٌْب هٌحلش ثِ ؿشوت ّبی اكلی فشاّن هی فؼبلیت

وِ ّبی خذهبتی ًیض لبثل ؿٌبػبیی اػت. ثشای هخبل یه ؿشوت حؼبثذسای  دس ؿشوت

وٌذ دیگش حؼبثذاسی ثشای آى فؼبلیت پـتیجبى هحؼَة  خذهبت حؼبثذاسی اسائِ هی

 .ؿَد هَسیت اكلی ؿشوت هحؼَة هیأؿَد ثلىِ فؼبلیت اكلی ٍ ه ًوی

 :ّبی وؼت ٍ یؼٌی اػتخذام ٍ حفظ وبسهٌذاًی وِ اػتشاتظی مدیریت مىابع اوساوی

وٌٌذ. ثِ هحلَلات ووه هی ػبصی وشدُ ٍ دس ثبصاسیبثی، عشاحی ٍ فشٍؽوبس سا پیبدُ

 .ّبی اكلی ثؼیبس هفیذ اػتعَس ولی، هذیشیت وبسهٌذاى دس ارشای فؼبلیت

 :ٍاحذ تَػؼِ تىٌَلَطیه دس عی فشآیٌذ تحمیك ٍ تَػؼِ هَسد  تًسعٍ تکىًلًشی

ّبی تَلیذ ٍ فشآیٌذ اتَهبػیَى گیشد ٍ ؿبهل عشاحی، تَػؼِ تىٌیهاػتفبدُ لشاس هی

ّب ٍ داًؾ افضاس، دػتَسالؼولافضاس، ًشمؿبهل تزْیضات، ػخت اػت. ایي ٍاحذ ّوچٌیي

 ثبؿذ. فٌی هی
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 ّبیی وِ دس رْت فشاّن وشدى هَاد، وبلا ٍ هلضٍهبت  فؼبلیت میه(:أَا )تتُیٍ يريدی

آلات،  هیي هَاد اٍلیِ، ػشٍیغ ثشای لغؼبت ٍ هبؿیيأؿَد. هبًٌذ ت تَلیذی اًزبم هی

 ؿَد.ّب سا ؿبهل هی ػبختوبى

 

 

 ّا در سًجیزُ ارسشهْوتزیي کارّا درفعالیت ّای پشتیباى سیز ساخت -11تصَیز 

 

 

 
 

 
 هْوتزیي کارّا درفعالیت ّای پشتیباى هذیزیت هٌابع اًساًی در سًجیزُ ارسش -12تصَیز 
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 هْوتزیي کارّا درفعالیت ّای پشتیباى تَسعِ تکٌَلَصی در سًجیزُ ارسش -13تصَیز 

 

 
 
 

 هْوتزیي کارّا درفعالیت ّای پشتیباى تْیِ ٍرٍدیْا در سًجیزُ ارسش -14تصَیز 
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 ارسش پَرتز در کسب ٍ کارّای کشاٍرسی  استفادُ اس سًجیزُ

ثبیؼت هشاحل صیش سا عی یب ػبصهبى هی  اسصؽ دس ؿشوت  ثشای هـخق وشدى صًزیشُ

 ًوَد:

 ّای ّز فعالیت اصلی : هشخص کزدى سیزفعالیت1گام 
ّبیی ٍرَد داسًذ وِ اسصؽ خلك  ثشای ّش فؼبلیت اكلی چِ صیشفؼبلیت هـخق وٌیذ

 .وٌٌذ هی

 :ػِ ًَع هختلف صیشفؼبلیت ٍرَد داسد

 ّبی  وٌٌذ. ثشای هخبل دس فؼبلیت وِ خَدؿبى اسصؽ تَلیذ هی ّای هستقین فعالیت

ّبی هؼتمین ؿبهل توبع گشفتي  ثبصاسیبثی ٍ فشٍؽ یه هحلَل وـبٍسصی، صیشفؼبلیت

 .ّؼتٌذ فشٍؽ آًلایي ٍ تجلیغبت یبى،ثب هـتش

 وٌٌذ.  ّبی هؼتمین فشاّن هی فؼبلیت وِ ؿشایظ سا ثشای ّای غیزهستقین فعالیت

ّبی غیشهؼتمین  ثشای هخبل دس ثبصاسیبثی ٍ فشٍؽ یه هحلَل وـبٍسصی، صیشفؼبلیت

 .ّبی فشٍؽ ٍ حجت اعلاػبت هـتشیبى اػت ؿبهل هذیشیت ًیشٍ

 ّبی هؼتمین ٍ  دٌّذ وِ فؼبلیت اعویٌبى هی کیفیت تضویي ّای فعالیت

ٌذ. ثشای ثبصاسیبثی ٍ فشٍؽ یه هحلَل سػ غیشهؼتمین ثِ اػتبًذاسّبی لاصم هی

 .تَاًذ ؿبهل ٍیشایؾ ٍ اكلاح هحتَای تجلیغبت ثبؿذ ّب هی وـبٍسصی، ایي فؼبلیت

 ّا بزای ّز فعالیت حوایتی هشخص کزدى سیزفعالیت  :2گام 

ی تىٌَلَطی ٍ  ّبی حوبیتی هبًٌذ هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی، تَػؼِ ثشای ّش یه اص فؼبلیت

وٌٌذ  ّبی اكلی اسصؽ خلك هی ّبیی سا وِ اص عشیك فؼبلیت صیشفؼبلیتتْیِ ٍ تأهیي، 

 هـخق وٌیذ. ثشای هخبل هـخق وٌیذ وِ هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی چگًَِ ثِ تذاسوبت

ثِ  1وٌذ. هبًٌذ گبم  ّب اسصؽ اضبفِ هی ّب، تذاسوبت خبسری ٍ ػبیش فؼبلیت داخلی، ػولیبت

 .تضویي ویفیت ثبؿیذ ّبی هؼتمین، غیشهؼتمین ٍ دًجبل صیش فؼبلیت

https://www.chetor.com/72743-%D8%AA%D8%A8%D9%84%DB%8C%D8%BA%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%86%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%86-%DA%86%DB%8C%D8%B3%D8%AA/
https://www.chetor.com/14869-%DB%B1%DB%B2-%D8%B1%D9%88%D8%B4-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D9%81%D8%B2%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B4-%D8%A2%D9%86%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%86/
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تبى سا هـخق وٌیذ. ایي وبس  آفشیي دس صیشػبخت ؿشوت ّبی اسصؽ ػپغ صیشفؼبلیت

ای(  ثِ ربی ایٌىِ ثشای ّش فؼبلیت اكلی هزضا ثبؿذ، چٌذػولىشدی )چٌذٍظیفِ ػوَهبً

ی ویفیت  وٌٌذُ ّبی هؼتمین، غیشهؼتمین ٍ تضویي اػت. ثبص ّن ثِ دًجبل صیشفؼبلیت

 .ثبؿیذ

 هشخص کزدى ارتباطات: 3گام 

ایذ پیذا وٌیذ. ایي وبس  آفشیٌی سا وِ هـخق وشدُ ّبی اسصؽ ی هیبى فؼبلیت ساثغِ

ّب ثشای ثبلا ثشدى هضیت سلبثتی ثب اػتفبدُ اص  هوىي اػت ووی صهبى ثجشد، اهب ایي استجبط

ػشهبیِ ّبی فشٍؽ) اسصؽ ثؼیبس هْن اػت. ثشای هخبل ثیي استمبی ًیشٍ  چبسچَة صًزیشُ

ی دیگشی ثیي صهبى  ای ٍرَد داسد. ساثغِ دس هٌبثغ اًؼبًی( ٍ حزن فشٍؽ ساثغِ گزاسی

س اًتظبس دسیبفت هحلَل ّؼتٌذ ٍرَد ایزبد ػفبسؽ ٍ خذهبت تلفٌی ثِ هـتشیبًی وِ د

 .داسد

 ّا بزای افشایص ارسش ٍجَی فزصت جست  :4گام 

ایذ؛ ثبصثیٌی وٌیذ ٍ ثِ ایي فىش  ّب ٍ استجبعبتی سا وِ هـخق وشدُ ّش یه اص صیشفؼبلیت  

ّب پیـٌْبد  تَاًیذ آى سا ثِ ؿىلی تغییش دّیذ وِ اسصؿی وِ ثِ هـتشی وٌیذ وِ چگًَِ هی

 .ثیـتشیي حذ هوىي ثشػذدّیذ ثِ  هی
 

 ّای کشاٍرسی:ساختار هٌاسب تَسعِ سًجیزُ
ػٌَاى سٍؽ سغن اّویت ثبلای آى ثِهتأػفبًِ هذیشیت صًزیشُ اسصؽ دس وـَس ػلی

خلَف دس ثخؾ اػتشاتظیه دس التلبد ولاى وـَس هَسد تَرِ لشاس ًگشفتِ اػت. ثِ

ؿَد. گبم  هحلَلات هـبّذُ هیّبی اسصؽ  وـبٍسصی وِ تٌَع ثؼیبس صیبدی دس صًزیشُ

ًخؼت دس هذیشیت صًزیشُ اسصؽ تزضیِ ٍ تحلیل ػلوی آى اػت. ّذف اص ایي تزضیِ ٍ 

ّب دس  ّب ٍ ًمؾ آى ّبی استجبعی آى ( یبفتي ثبصیگشاى اكلی صًزیشُ اسصؽ، لیٌه1تحلیل: 

( تؼییي 3  ( تؼییي همذاس اسصؽ افضٍدُ ثشای ّش هحلَل دس ّش هشحلِ 2ٍصًزیشُ 

https://www.chetor.com/70884-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87-%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AC%D9%85%D8%B9%DB%8C/
https://www.chetor.com/70884-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87-%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AC%D9%85%D8%B9%DB%8C/
https://www.chetor.com/70884-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87-%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AC%D9%85%D8%B9%DB%8C/
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ثبؿذ. ایي تزضیِ ٍ تحلیل ػلوی ثِ  ّب ٍ تْذیذّبی هَرَد دس صًزیشُ اسصؽ هی تفشك

ٍسی وبسوٌبى صًزیشُ، ایزبد ػَد، ایزبد سلبثت،  ایزبد اسصؽ افضٍدُ هضبػف، افضایؾ ثْشُ

 ثْجَد خذهبت هـتشیبى ٍ افضایؾ تَلیذ ووه خَاّذ وشد.

َػؼِ صًزیشُ اسصؽ ثٌذی ًمغِ ًظشات رلؼبت گشٍّی دس ارشای عشح هلی تاص روغ

هحلَلات هٌتخت وـبٍسصی، تزشثیبت وـَسّبی پیـشٍ دس تَػؼِ صًزیشُ اسصؽ ٍ ثب ًگبُ 

-ؿَد صًزیشُثَهی ثِ هجبحج التلبدی، ارتوبػی، فشٌّگی ٍ ػیبػی وـَس، پیـٌْبد هی

ّبی اسصؽ هحلَلات وـبٍسصی ثشای ّش هحلَل ثِ كَست یه یب چٌذ ؿشوت تؼبًٍی 

ّبی تَلیذ، هَسد تلَیت دٍ ٍصاستخبًِ رْبد وـبٍسصی س لغتػْبهی خبف )خلَكی( د

ّب دس رْت ٍ كوت )كٌؼت، هؼذى ٍ تزبست( لشاس گیشد ٍ ثب حوبیت اص ایي ؿشوت

 ّب الذام ؿَد.تىویل، ایزبد ٍ یب ثْجَد ػولىشد آى

 

 
 حلقِ ّای سًجیزُ ارسش هحصَلات کشاٍرسی  -15تصَیز 

 
 

 هحصَلات کشاٍرسیّای ارسش الشاهات تَسعِ سًجیزُ

سیضی، ارشا ٍ وٌتشل ػولیبت هشتجظ  یٌذ ثشًبهِآهٌظَس هذیشیت صًزیشُ اسصؽ ثبیذ فشثِ

تشیي حبلت هوىي اًزبم گیشد. هذیشیت صًزیشُ اسصؽ دسثشگیشًذُ  ثب صًزیشُ اسصؽ دس ثْیٌِ

ّب ٍ رخیشُ هَاد اٍلیِ، هَرَدی دس حیي وبس ٍ هحلَل توبم ؿذُ اص ًمغِ  توبهی ربثزبیی

-دس ایي فشآیٌذ ثشای اعویٌبى اص پبیذاسی ٍ تبة ثبؿذ. ؿشٍع اٍلیِ تب ًمغِ پبیبى هلشف هی

 ؿَد:آٍسی صًزیشُ الضاهبتی ثِ ؿشح ریل ثشای تَػؼِ صًزیشُ اسصؽ پیـٌْبد هی
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 ًوایی اس سًجیزُ ارسش هحصَلات کشاٍرسی   -16تصَیز 

 

 ساسهاًذّی هتَلی سًجیزُ ارسش کشاٍرسی در ایزاى -1

ّبی اسصؽ اػت. دس  ػؤال ایٌزبػت وِ دس وـَس هب چِ وؼی هتَلی هذیشیت صًزیشُ

تشیي  ٍالغ ٍصاست رْبد وـبٍسصی ثبیذ ایي ٍظیفِ سا ثشػْذُ داؿتِ ثبؿذ ٍ ثب هؼشفی ثْیٌِ

دس  ّبی اػضبی صًزیشُ سا ثِ ػوت ٍضؼیت ثْیٌِ ّذایت ًوبیذ. حبلت صًزیشُ، فؼبلیت

-تَاى ثِ ثشای ایي هٌظَس دس وـَس ٍرَد ًذاسد پغ ًوی حبل حبضش ّیچ ػبص ٍ وبس هذًٍی

ساحتی اص دٍلت اًتظبس چٌیي وبسی سا داؿت. ثخؾ خلَكی ًیض لذست التلبدی ٍ 

گؼتشدگی فؼبلیت چٌذاًی ًذاسد وِ ثتَاًذ ول یه صًزیشُ سا هغبلؼِ ٍ آى سا هذیشیت 

هٌفؼت خَد  دًجبلًوبیذ. حتی دس كَست داؿتي اهىبى هذیشیتی ًیض ثخؾ خلَكی ثِ

ّب دس ایزبد ثَدُ ٍ لزا احتوبل اًحشاف اص ؿشایظ ثْیٌِ صیبد خَاّذ ثَد، ٍلی اص ًمؾ آى

ّب اص تؼبدل دس ػشضِ ٍ تمبضب ًجبیذ غبفل ؿذ ٍ ثبیؼتی ثب حوبیت ٍ ًظبست دلیك  ثش آى

 ثشداسی ًوَد.ّب ثِ سٍؿی كحیح ثْشُظشفیت آى

وِ دس حَصُ وـبٍسصی فؼبلیت داسًذ دس ایي ؿشایظ هؤػؼبت التلبدی ًیوِ خلَكی  

ّبی وـبٍسصی ٍ ّبی اسصؽ وـبٍسصی سا ثشػْذُ ثگیشًذ. ؿشوت تَاًٌذ هذیشیت صًزیشُ هی

داهپشٍسی ًْبدّبیی ًظیش ػتبد ارشایی فشهبى اهبم )سُ(، ثٌیبد هؼتضؼفبى اًملاة اػلاهی، 

اص رولِ  ... ٍسی هَلَفبت آػتبى لذع سضَی، ػبصهبى التلبدی وَحش ٍثٌیبد ثْشُ
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دلیل ػبختبس التلبدی ٍ اػتملال ًؼجی اص دٍلت اهىبى هغبلؼِ ّبیی ّؼتٌذ وِ ثِ ؿشوت

 ّبی وـبٍسصی سا داسًذ.  ٍ هذیشیت صًزیشُ
 

  ّای بخص کشاٍرسیگذاری ٍ ّذایت اعتبار بِ سًجیزُافشایص سزهایِ -2

ثبًه تخلل ی ػٌَاى هْوتشیي دس ًظ  بم ثبًى  ی ای  شاى، ثبً  ه وـ بٍسصی ث ِ

حشتشی دس تأهیي ػشهبیِ هَسد ًیبص ایي ؤاػغبوٌٌ ذُ اػتجبس ث  ِ ثخ ؾ وـبٍسصی، ًم ؾ ه

هی  ي اػتج  بسات ثخ ؾ أتشیي هَػؼ ِ سػ وی تثخؾ داسد. ای  ي ثبًه ػوذُ

دسكذ اص اػتجبسات ٍ تؼْیلات  66ای وِ ثیؾ اص وـ بٍسصی دس ای  شاى اػ  ت ث ِ گًَِ

 وٌذ.ي هیای  ي ثخ ؾ سا تأهی

دّ  ی ثبًه ٍیظُ ثبًه وـبٍسصی لذست ٍامّب ٍ ثِپشداخت دیَى دٍلت ث  ِ ثبًه 

گزاسی دس ثخؾ وـبٍسصی وـبٍسصی سا افضایؾ خَاّذ داد ٍ تأحیش هخجتی دس ثْجَد ػشهبیِ

ّبی ػبهل غیشتخللی دسكذ تؼْیلات ثبًه 15خَاّذ داؿت. ػلاٍُ ثش ایي، اختلبف 

اختلبف تؼْیلات ثِ ثخؾ خلَكی اص هحل كٌذٍق تَػؼِ هلی، ثِ ثخؾ وـبٍسصی، 

گزاسی ثخؾ افضایؾ ػشهبیِ كٌذٍق حوبیت اص ثخؾ وـبٍسصی ًؼجت ثِ ػشهبیِ

-ّبی اػتجبسی ٍ تأهیي اػتجبس ثِدسكذ( ٍ تلاؽ ثشای اػوبل سدیف 7وـبٍسصی )ػبلاًِ 

ِ الذاهبتی اػت وِ ّبی وـبٍسصی اصرولّبی هشتجظ ثب صیشثخؾهَلغ فؼبلیتاًذاصُ ٍ ثِ

گزاسی تَاًذ ثِ ثْجَد سًٍذ تـىیل ػشهبیِ حبثت دس ثخؾ وـبٍسصی ٍ افضایؾ ػشهبیِهی

ّبی تأهیي اػتجبس ّب ووه وٌذ. الضام ثِ اػتفبدُ اص سٍؽدس ایي ثخؾ ٍ تَػؼِ صًزیشُ

 وٌٌذ،ّب اص آى اػتفبدُ ًویّب وِ دس ًظبم ثبًىی تؼشیف ؿذُ اػت اهب ثبًهثشای صًزیشُ

 ّن ثؼیبس هْن اػت.

 ّای ارسش هحصَلات کشاٍرسیتَسعِ ٍ تکویل سًجیزُ -3

ّبی اسصؽ هحلَلات وـبٍسصی اص رولِ هـىلات ػوذُ ػذم تَػؼِ ٍ تىویل صًزیشُ

ّبی اػبػی ثخؾ وـبٍسصی دس وـَس اػت. اهشٍصُ، تَلیذ ثِ هبًٌذگزؿتِ دیگش اص چبلؾ
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هیضاى وبفی ایي هحلَلات، ثِ ثخؾ وـبٍسصی وـَس ًیؼت چشا وِ دس هَسد ثیـتش

ّن اوٌَى هـىل اكلی دس حَصُ وـبٍسصی ًجَد استجبط  .ؿَدهحلَل دس وـَس تَلیذ هی

ػیؼتوبًیه ٍ َّؿوٌذ ثیي تَلیذ تب ثبصاس ایي هحلَلات اػت. هتأػفبًِ، ثیي 

وٌٌذگبى چِ دس داخل ٍ چِ دس خبسد وـَس یه ساثغِ هٌظن، تَلیذوٌٌذگبى ٍ هلشف

 .ٍرَد ًذاسدػشیغ ٍ آػبى 

-وٌٌذگبى ًْبدُتلویوبت هتٌبلض، ًجَد یه ػبختبس ثیي هشارغ تَلیذ ٍ هلشف، تأهیي 

ّبی حول ٍ ًمل هٌزش ثِ ضؼف دس ثبصاسسػبًی هحلَلات وٌٌذگبى، ػیؼتنّب، فشآٍسی

وـبٍسصی ؿذُ اػت. دس ایي ساػتب اسصؽ افضٍدُ ثْیٌِ دس فشآیٌذّبی تَلیذ تب ثبصاسسػبًی 

ؿَد. تَػؼِ ٍ تىویل ّب حبكل ًوییغ ػبدلاًِ هٌبفغ ثیي ػٌبكش ٍ حلمِهحلَلات ٍ تَص

ّبی اسصؽ هحلَلات وـبٍسصی ٍ ارشایی ًوَدى ػبختبس كحیح ٍ ربهغ صًزیشُ صًزیشُ

رشیبى اعلاػبت ثب تَرِ ثِ  ّب، وبلاّب، هبلی ٍتَاًذ ثب تؼْیل رشیبى ًْبدُاسصؽ هی

ّبی دسگیش ّبی پـتیجبى ٍ ػبصهبىیش حلمِتمبضبی هـتشی، تَلیذوٌٌذگبى خشد سا ثب ػب

كَست یىپبسچِ هٌؼزن ًوبیذ ٍ ضوي حل هؼضل تَلیذ ثذٍى ثشًبهِ سیضی ٍ ثبصسایبثی ٍ ثِ

ثبصاسسػبًی هحلَلات وـبٍسصی، هٌزش ثِ ایزبد اسصؽ آفشیٌی ثبلاتش ٍ ّوچٌیي اؿتغبل ٍ 

 دسآهذ ثیـتش ؿَد.

-ی لبًًَی ٍ ارشایی ؿذى آى هیوـبٍسصی لشاسداسی دس كَست فشاّن ؿذى ثؼتشّب 

ّبی هفمَدُ هذیشیتی  صًزیشُ اسصؽ سا وبهل ًوَدُ ٍ ساُ ثشای پیَػتي تَاًٌذ حلمِ

وـبٍسصاى ثِ ثبصاس سٍ ثِ سؿذ رْبًی فشاّن وٌذ. ایي لشاسدادّب اص یه عشف فشكت لاصم سا 

شفتِ ٍ وٌذ تب یه هٌجغ هغوئي ػشضِ هحلَل سا دس اختیبس گّب فشاّن هیثشای صًزیشُ

سیضی ػلوی داؿتِ ثبؿٌذ. اص عشف دیگش ثشای وـبٍسصاى وَچه )خشدُ ثشای آى یه ثشًبهِ

وٌذ فؼبلاًِ دس فشآیٌذ ثبصاس، ایفبی ًمؾ وٌٌذ. دس ایي هبله( ایي فشكت سا ایزبد هی

-كَست وـبٍسصاى وَچه تضویٌی ثشای فشٍؽ هحلَلات خَد خَاٌّذ داؿت ٍ ًگشاًی

 بًی هحلَل سا ًخَاٌّذ داؿت.ّبی ثبصاسیبثی ٍ ثبصاسسػ
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ّبی صًزیشُ اسصؽ دس داخل صًزیشُ، ثیؾ اص اًتظبس ث ش ایي اػت ػْن ػَد ّوِ حلمِ 

فؼبلیت اًفشادی ّش حلمِ ثبؿذ. لاصهِ هَفمیت ایي لشاسدادّب التضام ثلٌذهذت عشفیي 

-لشاسداد ثِ هفبد آى اػت ٍ ػَء اػتفبدُ ّش یه اص عشفیي اگش چِ هوىي اػت دس وَتبُ

دًجبل داؿتِ ثبؿذ ٍلی دس ثلٌذهذت ثِ ًفغ ّیچ یه ًجَدُ چشا وِ هذت هٌبفؼی سا ثِ

 خغش خَاّذ اًذاخت.گزاسی سا ثِفشآیٌذ ػشهبیِ

تشیي وـَسّب ثب ایزبد صًزیشُ اسصؽ وِ اهىبى رزة وبلا دس هَالغ ػشضِ دس تَػؼِ یبفتِ

دسكذ، اهىبى  10تب  5هیضاى  صیبد آى ٍ یب اسػبل ٍ ٍاسدوشدى وبلا دس هَالغ ووجَد آى ثِ

ّبی تٌظین ثبصاس، وٌتشل لیوت ٍ رلَگیشی اص ًَػبى ثِ ًفغ تَلیذوٌٌذُ ٍ ػبیش حلمِ

 .پزیش ؿذُ اػتصًزیشُ اسصؽ اهىبى

 

 ّای ارسشّای هحصَلی در سًجیزُتَسعِ صٌذٍق -4

ّبی حوبیت اص تَػؼِ ثخؾ  ثیؾ اص دٍ دِّ اػت وِ اص تأػیغ اٍلیي كٌذٍق

لبًَى تـىیل ٍصاست رْبد وـبٍسصی  12هَرت هبدُ ّب ثِ گزسد. ایي كٌذٍق هیوـبٍسصی 

گزاسی دس ثخؾ وـبٍسصی،  ثب اّذاف: تمَیت سؿذ ویفی ٍ ووی ػشهبیِ 1379دس ػبل 

ثشداساى ثِ ًمذیٌگی ثب اص ثیي ثشدى تـشیفبت صائذ اداسی ٍ ون  آػبى وشدى دػتشػی ثْشُ

اگزاسی ّشچِ ثیـتش اداسُ اهَس ثخؾ تَػظ گشی دٍلت ثب ٍوشدى ّش چِ ثیـتش تلذی

 .اًذ اًذاصی ؿذُ ثشداساى ساُ ثْشُ

ػٌَاى ػْبهذاساى  ّب دس گزس ایي ایبم ثب رلت اػتوبد ثخؾ دٍلتی ٍ غیشدٍلتی ثِ كٌذٍق

حشی دس رْت تمَیت وویت ٍ ویفیت ػشهبیِ دس ثخؾ وـبٍسصی ٍ ؤّبی ه خَد گبم

اوٌَى ثیؾ اص  اًذ. ّن ثشداساى ثخؾ ثشداؿتُِ هَلغ ٍ ػشیغ ثِ ثْش سػبًی آػبى، ثِ خذهت

كٌذٍق حوبیت اص تَػؼِ ثخؾ وـبٍسصی دس ػغَح هختلف ؿْشػتبًی، اػتبًی ٍ  90

هیلیبسد سیبل هـغَل فؼبلیت دس ثخؾ وـبٍسصی  8500ای ثبلغ ثش  هحلَلی ثب ػشهبیِ

 .ّؼتٌذ
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ذُ اػ ت  ّبی غیشدٍلتی حوبیت اص تَػؼِ ثخؾ وـ بٍسصی آه    دس لبًَى تـىیل كٌذٍق

دسك ذ اص ػ شهبیِ    49دسكذ ٍ ثخؾ دٍلت ی ح ذاوخش ت ب     51 وِ ثخؾ غیشدٍلتی حذالل

و شدى  دٌّذ. ٍاضح اػت وِ ایي ؿ یَُ تؼ ْین ػ ْبم ث شای و ن      ّب سا تـىیل هی كٌذٍق

ٍسی ػشهبیِ ثب تىیِ ثش افضایؾ ساًذهبى تَلیذ  هٌظَس افضایؾ ثْشُ ّبی دٍلتی ثِ گشیتلذی

ٍسصی ٍ دس ًْبیت ثبسٍسی ایي ثخؾ اص ًظش تأهیي هٌبثغ ه بلی  ٍ ػَدآٍس وشدى فؼبلیت وـب

 .صا اتخبر ؿذُ اػت هَسد ًیبص ثب تىیِ ثش الگَی تَػؼِ دسٍى

ّبی تَػؼِ ثخؾ وـبٍسصی ثب خغش ًبؿی اص اتخبر سٍیىشد اػتجبسات  ثشای ایي وِ كٌذٍق

بثغ خ َد سا ث ب   وٌذ و ِ هٌ    سٍ ًـًَذ ایزبة هی ثشداساى خَد سٍثِ خشد ثِ ػْبهذاساى ٍ ثْشُ

ّبی وـبٍسصی، ثبسٍس  ّبی اسصؽ ٍ تأهیي دس ّش وذام اص صیشثخؾ اختلبف دادى ثِ صًزیشُ

ػجبست دیگش كشف هٌبثغ دس تَلیذات وـبٍسصی ٍ داهی،  ّبی خَد پبیذاس وٌٌذ. ثِ ٍ كٌذٍق

ّب ٍ ایزبد دسآهذ ٍ ػَدآٍسی وِ هَر ت پبی ذاسی اؿ تغبل ٍ سًٍ ك      ثش پَؿؾ ّضیٌِ ػلاٍُ

 .اًذاص وٌذ ّبی تَػؼِ ثخؾ وـبٍسصی پغ ؿَد ثبیذ ثتَاًذ ثخـی سا دس كٌذٍق ثخؾ هی

 

 تَسعِ باسار بَرس کالایی ٍ استفادُ اس ابشارّای هعاهلاتی ٍ هالی ًَیي-5

    ِ -ثشاػ بع ؿ َاّذ دس وـ َسّبی تَػ ؼِ یبفت ِ خشی ذ هحلَل  ی هبًٌ  ذ گٌ  ذم ث  

ت   َاى اسصؽ ف   شٍؽ ی   ه    ذُ ه ی ػ   بل آیٌ     4ال  ی   3ك َست آت ی ثَدُ ٍ ثشای 

   ِ ك   َست  هحل  َل سا هحبػ  جِ و  شد. ٍل  ی دس ای  شاى ای  ي خشیذّ   ب ػو   لاً ث   

ؿ  َد ٍ اص اثضاسّبی هؼبه لاتی ّوبًٌذ ػ  لف ٍ آت  ی، لشاسداد اختی بس  ًم  ذی اًز  بم هی

     ِ َ هؼبهلِ خشیذ ٍ فشٍؽ، گَاّی ػ پشدُ و بلایی ٍ اٍساق ػ لف ه َاصی ث  ست گؼ تشدُ  ك 

تشی  ي هضای  بی اثضاسّ بی هؼ بهلاتی دس ث َسع، اه  ىبى       ؿَد. یىی اص اك لی اػتفبدُ ًوی

تَػ  ؼِ ای  ي اثضاسّ ب دس     .پَؿ ؾ سیؼ ه ًَػ بًبت لیوت ی تَػظ ای ي لشاسدادّب اػ ت 

ّ بی اكل ی ای ي لـ ش و ِ ًَػ  بًبت  تَاً ذ یى ی اص دغذغِوٌبس آه َصؽ وـ بٍسصاى هی

 .هحل َلات وـ بٍسصی دس اح ش ػ ذم تم بسى اعلاػبت دس ث بصاس اػ ت سا ثشع شف ػ بصدلیو ت 
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 ّای ًَیي آبیاریای ٍ ساهاًِتَسعِ کشت گلخاًِ -6

ر بت  ّبی ًَیي تَلی   ذ هحل  َلات ث بغی ٍ ك یفی    ای یىی اص سٍؽوـ  ت گلخبً  ِ

فـ  بس، ًم  ؾ هْو   ی  ّبی آثی  بسی تح  ت دلی ل اػ  تفبدُ اص ػیؼ  تناػت و  ِ ثِ

وٌ ذ. اص هْوتشی   ي   رَی  ی دس هل  شف آة ایف  بء ه ی ٍسی ٍ كشفِدس افضای  ؾ ثْ  شُ

ت  َاى ث  ِ افضای  ؾ تَلی  ذ دس ٍاح  ذ ػ  غح اؿ  بسُ ای هیهضای  بی وـ  ت گلخبً  ِ

-ه ی  ػٌ َاى هخ بل دس وـ ت ػ ٌتی دس ی ه هت  ش هشث  غ  و شد. ث ِ ای ي هؼٌ ب و ِ ث ِ

ِ       2ت َاى   20ای ای  ي سل  ن ث  ِ    ویلَگ شم خی  بس تَلی ذ و شد و  ِ دس وـ  ت گلخبً  

سػ ذ. ػ ذم ٍاثؼ  تگی تَلی  ذ ث  ِ ؿ  شایظ هحیغ  ی، اه  ىبى ثبصاسیبث  ی        ویلَگ شم هی

-هٌبػ ت ٍ تٌظی ن ثشًبه ِ وـ ت هغبث ك ث ب ًی بص ث بصاس ٍ ایز بد اؿ تغبل ث  شای داً ؾ  

 .ای اػ تصی ًی ض اص دیگ ش هضای بی وـ ت گلخبً ِآهَخت گبى سؿ تِ وـ بٍس

 

   اجزای الگَی بْیٌِ کشت سزسهیٌی-7

ٍی ظُ دس ؿ شایظ وًٌَ ی و ِ وـ  َس  ار شای الگ َی وـ ت هحل َلات وـ بٍسصی ث ِ

سػ ذ، ضو  ي ای ي و   ِ   ًظ  ش هیث ب چبل ؾ آة هَار ِ اػ  ت، ثؼ  یبس ض  شٍسی ث  ِ

اص هحل   َلات وـ   بٍسصی    ثشخ  یّ  ش ػ  بل ؿ  بّذ ًَػ  بًبت ؿ  ذیذی دس ث  بصاس 

ؿَد ٍ دلی ل ػ ذم سػبی ت الگ  َی وـ  ت گبّ  ی تَلیذ آًْ  ب ون هیّؼ  تین و  ِ ثِ

داًٌ   ذ  سٍد و   ِ وـ بٍسصاى ٍ هؼ   ئَلاى ًو ی    گبّی حز ن تَلی  ذ آًم  ذس ث  بلا ه ی 

ّ  ذف اص تؼیی  ي الگ  َی وـ ت ای ي اػ  ت و  ِ         ثبی  ذ ث  ب ه  بصاد آى چ  ِ وٌٌ  ذ.

ًح َ هغلَث  ی دس فشآیٌ   ذ تَلی   ذ    ّ بی عجیؼ ی ٍ غیشعجیؼ ی ّ ش هٌغم ِ ث ِظشفیت

وـبٍسصی ث  ِ خذه  ت گشفت  ِ ؿ  َد ت  ب ثیـ  تشیي ػولى  شد ٍ ثیـ   تشیي تَلی   ذ   

 َد. دس ای   ي ساػ   تب ض   شٍسی اػ   ت ار شای الگ َی       ث  ِ ؿىل پبی  ذاس حبكل ؿ   

ّ بی خلَك ی ثخ   ؾ    وـ ت تَػظ ٍصاست رْ  بد وـ  بٍسصی ٍ ث ب ّوى بسی تـ ىل     

 .ػشػت دس دػتَس وبس لشاس گیشدّب( ث  ِوـبٍسصی )صًزیشُ
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 ّا یا هزاکش لجستیک کشاٍرسی تأسیس پارک -8

لل ایزبد ضبیؼبت دس هحل َلات  ػو ل آهذُ یىی اص هْوتشیي ػّبی ث  ِعج ك ثشسػ  ی

وـبٍسصی هشثَط ث  ِ هشاح ل هختل  ف لج  ل اص تَلی ذ، تَلی ذ، ثشداؿ ت، حول ٍ ًم ل،  

ّب ٍ هشاو ض  ؿ َد. پبسنػبصی ٍ اًجبس، فشآٍسی ٍ تَصیغ هیثٌذی، رخیشُثٌذی ٍ دسرِثؼ تِ

ج بسداسی،  ّ بیی دس ح َصُ تزوی  غ، اً   لزؼ تیه وـبٍسصی، هشاوضی اػت و  ِ ثش فؼبلیت

ًگْذاسی، تَصی غ ٍ خذه   بت اسصؽ اف   ضٍدُ هحل   َلات وـ   بٍسصی توشو   ض داسد.        

ّبی تَلیذ یه ضشٍست اػت وِ هٌز ش ث ِ و بّؾ    ّب ٍ هشاوض دس لغتاحذاث ای  ي پبسن

تلفبت ٍ ضبیؼبت هحل َلات وـبٍسصی اػ ت. ساّىبسّ بی وبّؾ ضبیؼبت ؿبهل ایز بد ٍ 

آٍسی تىویل ی، تٌظی ن صه بى ثشداؿ ت كحی  ح، استم  بی فيتَػ ؼِ كٌبی غ تجذیل ی ٍ 

ثٌذی ٍ حول ٍ ًم   ل هحل   َلات وـ   بٍسصی    اًج  بسداسی، افضای  ؾ ویفی  ت ثؼ  تِ

ّب ٍ هشاوض لزؼتیه ظشفیت تَػؼِ دس ایي ك ٌبیغ سا خَاٌّ ذ داؿ ت ٍ    اػ ت. ایي پبسن

افضٍدُ اص هحلَلات وـبٍسصی هٌزش ثِ خلك اسصؽ اص هحلَلات وـبٍسصی ٍ استمبی اسصؽ 

 ؿًَذ.هی

توشوض، یىپبسچگی ٍ هذیشیت ولیِ اختیبسات ٍ ٍظبیف هشتجظ ث  ب ثخؾ وـبٍسصی اػن اص  

تَلیذ، تَصیغ ٍ هل شف ؿ بهل تٌظی ن ث بصاس داخل ی ٍ خبسری ّوشاُ ثب ولیِ الضاهبت ٍ 

 د وـ بٍسصیاث ضاس آى اص ٍصاست كٌؼت، هؼ ذى ٍ تزبست ر ذا ؿذُ ٍ ثِ ٍصاست رْ ب

هٌتم ل ؿذُ اػت. ّوچٌی ي تلویو بت اضغ شاسی ٍ تخلی ق هٌبث غ اسصی ی ب 

ّ ب ٍ سف غ دػ تىبسی تؼشف ِ ٍاسدات وبلا ث شای ٍاسدات ث ب ّ ذف پبیی ي وـ یذى لیوت

 ث بس خَاّ ذ ث َد. ووجَدّ ب، ث شای تَلیذوٌٌ ذُ داخل ی صیبى

ّبی لزؼتیه اص ضؼف دس صیشػبخت ثغَس خلاكِ ػوذُ هـىلات ثخؾ وـبٍسصی ًبؿی

ٍ ًیض ػذم تمبسى اعلاػبت ثبصاس هحلَلات وـبٍسصی اػت. ساّىبسّبی اكلی ثشای ثشعشف 

ّبی هزوَس ٍ سؿذ ٍ تَػؼِ ثخؾ وـبٍسصی دس ایشاى ؿبهل افضای ؾ وشدى چبلؾ

ّبی اسصؽ گزاسی ٍ ّذایت اػتجبس ثِ ثخؾ وـ بٍسصی، تَػؼِ ٍ تىویل صًزیشُػشهبیِ



32 

 

ت وـبٍسصی، تَػؼِ كٌذٍلْبی هحلَلی، ارشای الگَی ثْیٌِ وـت ػشصهیٌی، هحلَلا

تَػؼِ ثبصاس ثَسع وبلایی ٍ اػتفبدُ اص اثضاسّبی هؼبهلاتی ٍ هبلی ًَیي، تَػ ؼِ وـت 

ّبی ًَیي آثیبسی ٍ ًیض ٍاگزاسی هذیشیت ٍاسدات ٍ كبدسات ٍ تفَیض ای ٍ ػبهبًِگلخبًِ

بی اسصؽ هحلَلات وـبٍسصی ثب ًظبست ٍ ّذایت ّاختیبس ثخ ؾ ثبصسگبًی ثِ صًزیشُ

 .ٍصاست رْبد وـبٍسصی اػت

هحیغی ٍ ػبختبسی حبون ثش اص آًزب وِ ؿشایظ التلبدی، ارتوبػی، فشٌّگی، صیؼت

وٌذ،   ثبؿٌذ ٍ ایي ؿشایظ دس گزس صهبى ّن تغییش هی ّبی هختلف وـَس هتفبٍت هی اػتبى

ىویل صًزیشُ اسصؽ هحلَلات وـبٍسصی ّش سیضی ثشای ایزبد، تَػؼِ ٍ تلزا دس ثشًبهِ

خَد سا پیـٌْبد، تشٍیذ ٍ ای اص وـَس، ثبیؼتی هذل ٍ الگَی هخلَف ثِ اػتبى یب هٌغمِ

ّبی اسصؽ هحلَلات غزایی ثشای تَػؼِ صًزیشُ 17ای اص آى دس تلَیش تَػؼِ داد. ًوًَِ

 پبیذاس ثِ كَست ولی اسائِ ؿذُ اػت.
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