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پیشگفتار
کشـاورزان در کشـورهای در حـال توسـعه بـه طور مکرر بـه دلیل ناپایـداری وضعیت 
آب و هـوا، نوسـان قیمت هـا و بـروز انـواع بیماری هـا در معـرض خطـر قـرار می گیرنـد. 
بسـیاری از کشـاورزان در لبـه عـدم اطمینـان شـدید زندگـی می کننـد و فقـط گاه کمی 
از ایـن لبـه و آسـتانه بقـا بالاتـر و گاه پایین تـر قـرار می گیرنـد. آن هـا مطلـع نمی شـوند 
کـه آیـا میـزان بارندگـی در طـول یـک فصـل، خـوب  خواهـد بـود یا بـد؟ آنهـا مطمئن 
نیسـتند چـه قیمت هایـی بـرای محصولات خـود دریافـت خواهنـد کـرد و نمی دانند که 
آیـا محصولشـان آلـوده بـه آفـت یـا بیمـاری خواهـد شـد یـا خیـر؟ ایـن خطـرات تحت 
کنتـرل نیسـتند امـا برخـی از کشـاورزان بـه راه حل هایی بـرای مدیریت و مقابلـه با این 

خطـرات رسـیده اند. 
شـما بـه عنـوان یـک کارشـناس ترویـج یـا یـک مـروج چگونـه بـه کشـاورزان کمک 
می کنیـد تـا بـا ریسـک و کاهـش تنـوع  در بهـره وری و سـودآوری مقابله کننـد؟ چگونه 
می توانیـد بـه کشـاورزان بـا مشـاوره دادن بـرای مدیریـت درسـت ریسـک کمـک کنید.

تقدیر و تشکر
نویسـنده مایـل اسـت از همـکاران و دوسـتانی کـه وی را در تدویـن ایـن کتـاب یاری 

کردنـد تشـکر کند: 
 استیو ورث برای بررسی پیش نویس این کتاب

اندرو شپرد برای بررسی و ویرایش نسخه نهایی،
 تام لافلین برای مدیریت فرآیند چاپ،

 مایکل بریس، برای طراحی و چیدمان نهایی جهت چاپ،
 فرانچسکا کابر-آگیلار و مارتین حلمی برای بررسی نهایی این اثر.

و البته مسئولیت حذفیات و اشتباهات این کتاب قطعا بر عهده نویسنده می باشد.
دیوید کاهان
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نکات اصلی در فصل 1  

مخاطرات کشاورزی
کشـاورزان هـر روز تصمیماتـی می گیرند که بـر روی عملیات کشـاورزی اثر می گذارد. 
بسـیاری از عواملـی کـه بـر روی تصمیمـات آنهـا اثـر می گـذارد ممکن اسـت دقیقـاً قابل 
پیش بینـی نباشـند و ایـن بـه معنـی ریسـک یـا مخاطره اسـت. بـه میزانی که کشـاورزی 
بیـش از پیـش تجـاری شـده، پـر مخاطـره هـم شـده اسـت. کشـاورزان نیازمند دانسـتن 
مفهـوم ریسـک و کسـب مهارت هـای مدیریـت ریسـک بـرای پیش بینی بهتر مشـکلات و 

کاهـش تبعات آن هسـتند.

منشاء ریسک 
ریسـک ماننـد تغییـرات آب و هوایـی و بروز آفـات و بیماری ها، بـر روی محصول تأثیر 
می گـذارد. خرابـی تجهیـزات می توانـد خطـری تأثیر گـذار بر نوسـانات قیمت بازار باشـد. 
همچنیـن وام گرفتـن ممکـن اسـت بـه دلیـل تغییـرات ناگهانـی در نرخ ها مخاطـره آمیز 
باشـد. ریسـک همچنیـن در نتیجـه تغییـر در سیاسـت های دولـت رخ می دهـد. چنیـن 
خطراتـی اغلـب تأثیـر عمده ای بـر درآمد مزرعـه دارنـد. در نهایت، ریسـک های مربوط به 

سـلامتی و تندرسـتی کشـاورز و خانواده اش و کارگـران وجود دارد. 

مدیریت ریسک
تصمیم گیـری، فعالیـت اصلـی مدیریت اسـت. همـه تصمیم هـا نتایـج و تبعاتی در 
بـر دارنـد. بـا ایـن حـال، در بیش تـر موقعیت هـا نتایـج یـک تصمیـم قابـل پیش بینی 
نیسـت. هـر چـه ریسـک پیچیده تـر باشـد، تصمیم گیـری آگاهانـه بـرای کشـاورزان 
دشـوارتر می شـود. کشـاورزان بـرای گرفتـن تصمیم هـای مؤثر بایـد درباره بسـیاری از 
جنبه هـای تجـارت کشـاورزی اطلاعات زیادی داشـته باشـند. آنان باید راه هـای مقابله 

بـا ریسـک و محافظـت خودشـان از پیشـامدهای آینده را پیـدا کنند.
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نگرش کشاورزان نسبت به ریسک
کشـاورزان در میـزان پذیـرش ریسـک متفـاوت هسـتند. برخـی بیـش از سـایر 
کشـاورزان حاضـر بـه پذیـرش مخاطـره هسـتند. نگرش هـای آنان نسـبت به ریسـک، 
اغلـب مربـوط بـه توانایـی مالـی بـرای پذیـرش سـود یـا زیـان کـم اسـت. نگرش های 
کشـاورزان را می تـوان چنیـن طبقه بنـدی نمـود: کشـاورزان ریسـک گریز کسـانی کـه 
بـرای جلوگیـری از مخاطـرات تـلاش می کننـد؛ کشـاورزان ریسـک پذیر آنهایـی کـه 
در معـرض گزینه هـای تجـاری مخاطـره آمیزتـر قـرار می گیرنـد؛ و ریسـک خنثـی 

کشـاورزانی کـه بیـن موقعیـت ریسـک گریـز و ریسـک پذیر قـرار دارنـد.

اطلاعات برای تصمیم گیری
 تصمیم های خوبِ مدیریتِ ریسک، به اطلاعات دقیقی بستگی دارد که آن نیز به نوبه

خـود بـه داده هـای معتبـر نیـاز دارد. اطلاعـات خـوب می توانـد بـه یـک کشـاورز در 
تصمیم گیـری منطقـی برای مدیریت ریسـک کمک کنـد. منابع اطلاعات در دسـترس 
شـامل سـوابق مزرعه، آمـار خارج از مزرعـه، اطلاعات مربـوط به فروشـندگان نهاده ها، 

تاجـران، مروجـان و سـایر کشـاورزان و داده هـای قیمت بازار می باشـد.
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مقدمه
کشـاورزی یـک شـغل مخاطـره آمیـز اسـت. کشـاورزان با ریسـک زندگـی می کنند و 
هـر روز تصمیم هایـی می گیرنـد کـه روی عملیات کشـاورزی آنـان اثر می گذارد. بسـیاری 
از عواملـی کـه بـر تصمیمـات کشـاورزان اثـر می گذارنـد صـد در صـد قابـل پیش بینـی 
نیسـتند: شـرایط آب و هـوا تغییـر می کنـد؛ قیمت هـا در زمان برداشـت سـقوط می کند؛ 
نیـروی کارگـری در اوج زمـان کار شـاید در دسـترس نباشـد؛ ماشـین آلات و تجهیـزات 
زمانـی کـه بیش تریـن نیـاز به آنهاسـت خـراب می شـوند؛ حیوانـات در زمان خشکسـالی 
ممکـن اسـت بمیرنـد؛ و سیاسـت دولـت ممکـن اسـت یـک شـبه تغییر کنـد. تمـام این 
تغییـرات نمونه هایـی از مخاطراتـی اسـت کـه کشـاورزان در مدیریت مزارعشـان به عنوان 
 یـک کسـب و کار با آن مواجه می شـوند. همـه این خطرات بـر روی سـودآوری مزرعه آنان 

اثر می گذارد.

مروجان می توانند کشاورزان را در بهبود مهارت های مدیریتِ ریسک یاری دهند.

به کشاورزان کمک کنید تا مشکلات خود را شناخته و درک کنند.

کشـاورزان همیشـه بـا ریسـک روبـرو بوده انـد و در ایـن میان نیـز کشـاورزی در طول 
سـال ها، بـه دلیـل آزاد سـازی بـازار و جهانـی شـدن، به صـورت فزاینـده ای پرخطر شـده 
اسـت. همچنیـن کشـاورزان خـرده پـا شـدیدا آسـیب پذیر شـده اند. رویکـرد عـادی بـه 
کشـاورزی، حتـی اگـر بـرای مصـرف غـذای خانگـی باشـد، دیگـر دوام نـدارد. کشـاورزان 
نـه تنهـا در تولیـد بلکـه در مدیریـت کسـب و کار کشـاورزی، نیـاز بـه کسـب مهارت های 
حرفـه ای بیش تـری دارنـد. مهارت هـای مدیریت ریسـک از جمله این مهارت ها می باشـد. 

و به آنها تأکید کنید در مدیریت مزرعه تصمیم های بهتری بگیرند. 
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کشـاورزان ماهـر و دیگـر افراد فعال در کسـب و کار کشـاورزی تا فرصت پـول درآوردن 
مطرح نباشـد، معمـولاًً درگیر موقعیت های پرخطر نمی شـوند. معمولاًً سـودهای بیش تر با 
 ریسـک های بالاتـر همـراه اسـت. این موقعیت هـای پرخطر اما سـودآور، باید تـا حد امکان

بـا دقـت مدیریـت شـوند. مدیریـت خوب ریسـک یعنـی پیش بینـی مشـکلات احتمالی و 
برنامه ریـزی بـرای کاهـش اثرات تخریبی. واکنش سـاده نسـبت به حـوادث نامطلوب پس 

از وقـوع آنهـا، مدیریـت خوب ریسـک نامیده نمی شـود.
بـرای رسـیدن بـه موفقیـت، کشـاورزان بایـد سـود بیش تـری به دسـت آورنـد و رقابت 
کننـد. آنهـا باید درک خوبی از محیط کشـاورزی داشـته و در مدیریت ریسـک، افراد ماهری 

باشـند. بـا رویارویـی مؤثرتـر با ریسـک، فرصت های کشـاورزی بهتـری به وجـود می آید.
مروجـان می تواننـد به کشـاورزان کمک کنند تـا مهارت های آنان در مدیریت ریسـک 
بهبـود یابـد. آنهـا می توانند به کشـاورزان برای تشـخیص و فهم مشکلاتشـان کمک کنند 

و بـه آنهـا تأکیـد نمایند در مدیریـت مزرعه، تصمیم های بهتـری بگیرند.

 

در آغـاز یـک فصـل، کشـاورزان تصمیـم می گیرند محصـولات مختلفـی بکارند. 
آنهـا دربـاره ایـن کـه چه چیـزی، چه مقـدار و چـه زمانـی بکارنـد تصمیـم می گیرند. 
ایـن تصمیم هـا شـاید سـاده بـه نظر برسـد، ولـی برای هـر تصمیمـی تبعـات احتمالی 
زیـادی وجـود دارد. فقـط یـک نتیجـه وجـود خواهد داشـت؛ فقط یـک نتیجـه. اما در 
زمانـی کـه تصمیمـی گرفتـه می شـود، نتیجه نامعلوم اسـت. وقتـی فرصت یـا احتمال 
یـک نتیجـه از پیـش معلـوم اسـت، ایـن ریسـک نامیـده می شـود. وقتـی شـانس یک 

نتیجـه از قبـل معلـوم نیسـت این عـدم قطعیـت نامیده می شـود.

 توجـه: بـا توجه بـه موضوع این راهنما ما فرض خواهیم کرد که ریسـک و عدم قطعیت
)عدم اطمینان( به یک چیز اشاره می کند.
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مدیریت ریسک
تصمیم گیـری، وظیفـه اصلـی در کار مدیریت اسـت. کشـاورزان در اوایـل فصل زراعی 
بایـد دربـاره ایـن موضـوع کـه چـه محصولاتـی کشـت و از چـه میـزان بـذر و کدامیک از 
کودهـا اسـتفاده کننـد، تصمیماتی اتخـاذ نمایند. معمـولاًً در زمان آغاز تولیـد، پیش بینی 
میـزان قطعـی محصـول و بـه تبـع آن قیمـت و سـود حاصلـه بـه ویـژه بـرای محصـولات 
 کشـاورزی یـا دام هایـی کـه در طی چند ماه یا چند سـال بـه بهره برداری خواهند رسـید، 

امکان پذیر نیست.
کشـاورزان تنهـا در مـوارد  اندکـی از نتایج تصمیمـات خود اطمینان دارند. این مسـئله 
معمـولاًًً زمانـی اتفـاق می افتد که تصمیم، آسـان بـوده و تنها یک نتیجه بـرای آن تصمیم 
وجـود داشـته باشـد. بـرای مثـال، اگـر کشـاورزان تصمیـم بگیرنـد وام هـای کوتـاه مدت 
دریافـت کننـد، از آنچـه اتفـاق خواهـد افتـاد آگاهنـد؛ بانک ها بـا توجه به نرخ مشـخصی، 
از آنهـا سـود دریافـت خواهنـد کـرد. در ایـن مـورد، کشـاورزان بـه طـور دقیـق از عواقب 

تصمیمـات خود مطلع هسـتند.

گرفتن تصمیمات درست، سخت ترین بخش کشاورزی است. 

بـا ایـن حـال، در اکثـر مواقـع نتیجـه یـک تصمیم قابـل پیش بینی نیسـت زیـرا بیش 
از یـک نتیجـه ی ممکـن وجود دارد. کشـاورزان اغلب متوجه می شـوند که تصمیماتشـان، 
بـه سـبب تغییراتـی کـه در فاصلـه زمانی میـان گرفتـن تصمیـم و نهایی شـدن نتیجه آن 
رخ می دهـد، بـی نقـص نبـوده اسـت. ایـن موضـوع ممکـن اسـت به ایـن دلیل باشـد که 
 نتایـج، بـه تصمیمـات دیگـران و رویدادهـای آتـی که خـارج از کنترل کشـاورز اسـت نیز 

بستگی دارد.

... هرگز نمی توان مطمئن بود که اوضاع چگونه پیش خواهد رفت.

بـه منظـور اتخـاذ تصمیمـات مؤثـر، کشـاورزان بایـد کلیـه اطلاعـات ضـروری درباره 
قیمـت نهاده هـا، قیمت هـای محصـولات و عملکردهـا و همچنیـن دیگر داده هـای فنی را 

در اختیار داشـته باشـند. 
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مثالی از محصولات دیمی
کشـاورزانی کـه محصـولات دیمـی تولیـد می کننـد در صـورت بـارش کافـی، احتمالاًً 
محصـولات خوبـی خواهنـد داشـت. امـا ایـن موضـوع کـه آیا بـاران خواهـد باریـد، میزان 
بـارش چـه مقـدار خواهـد بـود یا اینکـه آیا در زمـانِ مناسـب، بـاران خواهد باریـد قطعی 
نیسـت. این کشـاورزان به سـبب ریسـک های آب و هوایی از ثمردهی محصولات اطمینان 
ندارنـد. اگـر کشـاورزان محصـولات خود را کشـت کنند و مقدار متوسـطی از بـارش اتفاق 
بیفتـد، عملکـرد می توانـد زیـاد باشـد و محصـولات می تواننـد سـود رضایت بخشـی برای 

کشـاورز به بـار آورند.
امـا در صـورت بارش ناکافی، ممکن اسـت کشـاورزان متحمل عملکرد کم و سـوددهی 
انـدک یـا عدم سـوددهی شـوند. الگـو و میزان بارش به طور مسـتقیم بر ثمردهی و سـطح 
تولیـد ایـن محصـولات اثـر دارد. بـارش فـراوان سـبب عملکرد خوب می شـود اما ریسـک 
افزایـش تولیـد در میـان تمـام کشـاورزان را نیز به همـراه دارد که منجر بـه کاهش قیمت 
 می گردد. اثر ترکیبی تغییرات در تولید و قیمت، سـطح سـودی که می توان به دسـت آورد

را تحت تأثیر قرار می دهد.
ریسـک های مرتبـط بـا کشـاورزی دیمی معمـولاًًً پیچیده تر از ریسـک های کشـاورزی 

تحت آبیاری هسـتند.
کشـاورزان معمولاًًً آگاهی اولیه ای از عملکرد محصولاتشـان در شـرایط خشک، متوسط 
و بارانی دارند. برخی از آنان ممکن اسـت گزارش رسـمی از بارش سـالانه در حومه مزرعه 
خـود در دسـت داشـته باشـند، در حالی کـه سـایرین ممکـن اسـت تنهـا الگوی سـالانه را 
بـه خاطـر بسـپارند. برخـی از کشـاورزان ممکـن اسـت پیـش از تصمیم گیـری پیرامـون 
 یـک الگـوی زراعـی بـرای فصـل پیـش رو، تصـور و احساسـی از احتمـال وقوع یک سـال

خشـک یا بارانی داشـته باشـند. کشـاورزان اغلـب به عواقـب احتمالی یک تصمیـم درباره 
کاشـت و پـرورش محصولاتشـان می اندیشـند و سـپس تصمیـم می گیرنـد که چـه کاری 

انجـام دهند. 
گاهـی ممکـن اسـت ریسـک آنچنـان جزئـی باشـد که فـرد توجهی بـه آن نکنـد. این 
شـرایط بـه طـور ویژه در مـواردی اسـت که تاریخچـه ای طولانـی از یک رابطه ی سـازگار 
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میـان تصمیمـات گرفتـه شـده و نتایـج وجود داشـته باشـد. برای مثـال، اگر یک کشـاورز 
یـک رابطـه کاری طولانـی و موفـق بـا نیـروی کار اسـتخدامی اش داشـته و موقعیـت نیـز 
تغییـرات چشـم گیـری نکـرده باشـد، هنـگام نیـاز، ریسـک عـدم دسترسـی بـه نیـروی 

کار  انـدک خواهـد بود. 
بعضی اوقات ممکن اسـت ریسـک بسـیار بزرگ باشـد در نتیجه کشـاورز نیازمند توجه 
دقیـق بـه آن خواهد بود. به عنوان مثال، ممکن اسـت کشـاورز نخسـتین فردی باشـد که از 
یـک بـذر یا گونـه دامی جدید، اسـتفاده می کند. در ایـن صورت، وی با طیف گسـترده ای از 
ریسـک ها رو بـه رو می شـود کـه هـر کـدام می توانند به طـور بالقوه، ضرر یا سـود بـه دنبال 
داشـته باشـند. پیـش از تصمیم گیری بـرای به کارگیـری فناوری هـای جدید، کشـاورز باید  

بـرای بررسـی و درک ماهیـت و درجه ریسـک های دخیل، زمانـی را صرف نماید. 

پیش از به کارگیری یک فناوری جدید، کشاورز باید به طور کامل ریسک آن را بداند.

در مـواردی که ریسـک  اندکی وجود دارد یا ریسـکی وجود نـدارد، عموماً تصمیم گیری 
آسـان تر اسـت. هـر چـه ریسـک بزرگ تـر و پیچیده تر باشـد، اتخاذ یـک تصمیـم آگاهانه 
دشـوارتر می شـود. بـا توجـه بـه ایـن حقیقـت کـه کشـاورزان بـرای انجـام کارهـا، تنهـا 
تصمیمـات فعـال نمی گیرنـد، کمک کننـده می باشـد. امتنـاع از انتخـاب یـا اتخـاذ یـک 
تصمیـم خـاص، بـه خـودی خـود، یـک تصمیـم اسـت کـه نتایـج و عواقبـی را بـه دنبال 
دارد. بنابرایـن، ایـن موضـوع کـه کشـاورز، ریسـک و چگونگـی تأثیـر آن در کسـب و کار 
کشـاورزی اش را درک کنـد، ضـروری اسـت. این امر کشـاورز را مسـئول عواملـی می کند 

کـه نظام هـای خانـواری، کشـاورزی و معیشـتی را تحـت تأثیـر قـرار می دهنـد. 

فرآیند تصمیم گیری
 بـه طـور کلـی کشـاورزان، ماننـد سـایر افـراد، حداقـل، مجموعه اولیـه ای از اهـداف و

مقاصـد را در زندگـی دارند. برخی از آنان ممکن اسـت بـه دقت به این اهداف و مقاصد فکر 
کـرده باشـند. سـایرین تنهـا ممکن اسـت دیدگاهـی مبهم و کلـی از آنچه کـه می خواهند 
 بـه آن دسـت پیـدا کننـد، داشـته باشـند. بـه هـر حـال هـر کشـاورز بـه دلایـل مختلفی
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بـه تولیـد محصـول و پـرورش دام می پـردازد. ایـن دلیـل می توانـد مصـرف خانوار باشـد. 
 ممکن اسـت برای سـود آن باشـد. ممکن است به این خاطر باشـد که کشاورز منبع درآمد

جایگزینی ندارد. یا می تواند ترکیبی از این دلایل یا دلایل دیگر باشد. 
تصمیمـات دربـاره مزرعـه، در چارچوب اهداف و مقاصد کشـاورز گرفته می شـوند. این 
اهـداف راهنمـا و تأثیرگـذار در تصمیماتـی هسـتند که کشـاورز می گیرد. به سـبب اینکه 
تصمیمـات بـرای دسـتیابی بـه اهـداف و مقاصـد گرفته می شـوند. دانسـتن عناصـر اصلی 
 تصمیم گیـری بـرای کشـاورزان مفید خواهـد بود. فراینـد اصلی تصمیم گیری در شـکل 1 

نشان داده شده است. 
اهداف مشـخص می شـوند؛ کشـاورزان راه های مختلف دسـتیابی به اهداف را بررسـی 
 می کننـد؛ آنهـا گزینه های مختلف را ارزشـیابی می کنند؛ بهترین گزینـه را برمی گزینند؛ و

عواقب کار را مرور و ارزیابی می نمایند. 
این فرایند غالباً چرخه تصمیم گیری نامیده می شود.

شکل 1. مدیریت ریسک: چرخه ی تصمیم گیری
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1. تعیین اهداف و مقاصد
2. جستجو برای موقعیت های محقق ساختن اهداف و مقاصد

3. ارزیابی موقعیت ها و گزینه ها
4. گزینش موقعیت ها و گزینه ها

5. برنامه ریزی و پیاده سازی موقعیت ها و گزینه های انتخابی
6. تأمل درباره ی موقعیت های انتخابی و ارزیابی آن موقعیت ها 

تصمیم گیری و ریسک
کشـاورزان بـرای مقابلـه بـا ریسـک ها بایـد راه هایـی پیـدا کننـد کـه از آنهـا در برابـر 
تصمیمـات امـروز بـدون آنکـه بدانند فـردا چه اتفاقـی ممکن اسـت بیفتـد، حفاظت کند. 
از راهکار هـای مدیریـت ریسـک بـرای کاهـش شـانس وقـوع یـک نتیجـه "بـد" اسـتفاده 
می شـود. کشـاورزانی کـه در تـلاش برای مدیریت ریسـک هسـتند باید مراحـل دیگری را 
بـه صـورت متوالـی دنبال کننـد. آنها باید منابع احتمالی ریسـک را شناسـایی کنند؛ نتایج 
احتمالـی را تشـخیص دهنـد؛ دربـاره راهکار هـای جایگزیـن در دسـترس، تصمیم گیـری 
کننـد؛ عواقـب هـر نتیجـه احتمالـی را بسـنجند؛ و موازنه هـای میـان هزینـه ریسـک و 

دسـتاوردهایی کـه می تـوان داشـت را ارزیابـی کنند. 

عواقـب تصمیمـات معمولاًً مشـخص نمی شـوند مگـر تا مدت هـا بعد از اتخـاذ آن ها 
توسـط کشاورزان

این پیامدها ممکن است بهتر یا بدتر از پیش بینی ها باشد.

شکل 2، توالی مراحلی که کشاورزان باید در مدیریت ریسک دنبال کنند را نشان می دهد.
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شکل 2. مراحلی که کشاورزان باید در مدیریت ریسک دنبال کنند.

1. شناسایی منابع احتمالی ریسک)قیمت، آفات، بازده، کارگر(
 2. شناسـایی دسـتاوردهای ممکن کـه در نتیجه ی آب و هوا و تغییـرات قیمت )درآمد

پایین، تولید محصولات زراعی و دام زنده( رخ می دهند.
 3. تصمیم گیری درباره ی راهکار های جایگزین در دسـترس )بسته بندی، کنترل آفات،

برنامه ی تولید و فناوری های جدید(
4. سنجش عواقب یا نتایج هر دستاورد ممکن برای هر راهکار

5. ارزیابی توازن میان هزینه ی ریسک و دستاوردهایی که می توان داشت.
کشـاورزان، در میـزان پذیـرش و بـرآورد ریسـک ها بـا یکدیگـر تفـاوت دارنـد. آنهـا 
تصمیماتشـان را بـر اسـاس تعـدادی از عوامـل می گیرنـد. برخـی از کشـاورزان نسـبت به 
دیگـران تمایـل بیش تـری بـه پذیرش ریسـک دارنـد. اغلب، نگرش کشـاورزان به ریسـک 
بـر مبنـای احساسـات شـخصی آنـان می باشـد نـه بـر مبنـای اطلاعاتی که بـه آنهـا ارائه 

شـده تـا بـه کمـک آن تصمیمـات منطقی تـر بگیرند. 
ایـن نگرش هـا همچنیـن با تـوان مالی کشـاورز برای پذیرش یک سـود یـا ضرر جزئی 
مرتبـط می باشـند. بعیـد بـه نظر می رسـد کـه یک کشـاورز تجـاری در مقیاس بـزرگ به 
سـبب یـک ضـرر 300 دلاری در یک سـال، ضرری نسـبتاً ناچیز برای کشـاورز، به شـدت 
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تحـت تأثیـر قـرار گیـرد یـا مجبور بـه ترک ایـن تجارت شـود. اما از سـوی دیگـر احتمال 
ایـن موضـوع نیـز کم اسـت که یک کشـاورز در مقیـاس کوچک بـا درآمدی  انـدک بتواند 
چنیـن ضـرری را تـاب بیـاورد. در نتیجـه کشـاورز کوچـک مقیـاس تمایـل کم تـری بـه 

ریسـک کردن بـا چنین ضـرری دارد.

نگرش های کشاورزان نسبت به ریسک
کشاورزان را می توان به سه دسته تقسیم کرد: 

خنثی نسبت به ریسک؛ ریسک پذیر و ریسک گریز
کشـاورزان ریسـک گریـز سـعی می کنند از ریسـک کـردن اجتنـاب کنند. آنهـا مایلند  _

افـرادی محتاط تـر باشـند و ترجیحشـان منابع درآمدِ کم ریسـک اسـت. به طـور کلی، 
آنهـا بخشـی از درآمـد را صـرف می کننـد تـا احتمـال درآمـد کـم و ضـرر را کاهـش 
دهنـد. البتـه یـک فرد ریسـک گریـز، از پذیـرش هرگونه ریسـکی اجتنـاب نمی کند. با 
ایـن حـال، کشـاورز ریسـک گریز بـرای جبران ریسـک انجام شـده بـه دنبـال بازدهی 
بیش تـر، نسـبت بـه میـزان طبیعـی کـه در صـورت عـدم وجـود هرگونـه ریسـکی بـه 

دسـت می آیـد، می باشـد.

کشاورزان ریسک گریز سعی دارند از ریسک کردن اجتناب کنند.

ریسـک پذیران افـرادی هسـتند کـه پذیـرای گزینه هـای تجـاری مخاطـره آمیز 
می باشـند. برخـلاف ریسـک گریزان، ریسـک پذیران گزینـه ای را انتخـاب می کننـد که 
احتمـال دسـتاورد بیش تـر را داراسـت، حتـی اگـر احتمـال داشـته باشـد مجبـور بـه 
پذیـرش یک دسـتاورد کم تر شـوند. هنـگام مواجهه با انتخاب، کشـاورزان ریسـک پذیر 
ترجیـح می دهنـد تـا بـه جـای محافظـت از خـود در برابـر ضررهـای بالقـوه، از فرصت 
کسـب دسـتاورد اسـتفاده کنند. حتی در این صورت نیز کشـاورزان ریسـک پذیر هنوز 
تحـت تأثیـر بازدهی که می توانسـتند دریافت کنند، می باشـند. ریسـک پذیران ترجیح 

می دهنـد تـا از فرصتِ کسـب سـود بیش تـر اسـتفاده کنند. 
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افراد خنثی نسبت به ریسک در موقعیتی میان ریسک گریزان و ریسک پذیران قرار دارند. _
آگاهـی از نگـرش خـود نسـبت بـه ریسـک بـرای کشـاورزان و افـرادی کـه خدمـات 
حمایتـی ارائـه می دهنـد مفید می باشـد. به این ترتیـب آنها از انگیزه پنهـان در تصمیمات 
گرفتـه شـده در مدیریـت ریسـک آگاه تر هسـتند. ضمن اینکـه اکثریت کشـاورزان، تمایل 
بـه ریسـک گریـزی دارنـد، نگـرش نسـبت بـه ریسـک، موضوعـی ثابـت نیسـت. بنابراین 
ممکـن اسـت یـک کشـاورز در یـک موقعیت، ریسـک گریز و همـان کشـاورز در موقعیتی 

دیگر، ریسـک پذیر باشـد. 
مـوارد زیـر شـامل عواملـی اسـت کـه ممکـن اسـت نگـرش یـک کشـاورز نسـبت بـه 

ریسـک را تحـت تأثیـر قـرار دهـد:
 کشـاورزانی که تحت شرایط معیشـتی کار می کنند، بیش ترین تمایل به ریسک گریزی _

را دارنـد. تأمیـن غـذا بـرای افراد تحـت تکفلشـان، اولویتی مهم بـرای بسـیاری از آنان 
اسـت. فعالیت هـای دارای پـاداش پولـی غالبـاً بـه پـای تحقـق هـدف تولیـد غـذا برای 

خـود، قربانی می شـوند.
همچنیـن کشـاورزان بازارگرایـی کـه مایـل یـا قادر نیسـتند ضررهـای مالـی احتمالی  _

مرتبـط بـا یـک ریسـک را تحمـل کننـد تمایـل بیش تـری بـه ریسـک گریـزی دارند. 
ایـن موضـوع غالبـا درباره کشـاورزان خـرده مالک صدق می کنـد. در واقـع رابطه میان 
هزینـه  نهاده هـا و مقـدار تولیـدات مزرعـه، نگرش کشـاورز نسـبت به ریسـک را تحت 

تأثیـر قـرار می دهد.
تعهـدات و مسـئولیت های خانوادگـی نیـز می توانند در نگرش نسـبت به ریسـک نقش  _

داشـته باشـند. فـردی بـدون تعهـدات خانوادگـی می توانـد تمایل بیش تری به ریسـک 
کـردن داشـته باشـد. در شـرایط مشـابه، افراد مسـن تر احتمـالاًً کم تر ریسـک می کنند.

 تجربیـات گذشـته نیـز می توانند تصمیم یک کشـاورز را تحت تأثیر قـرار دهند. به طور _
ویـژه تأثیـرات سـال های خـوب یا بد در گذشـته، بر تصمیمـات امروز تأثیـر می گذارند. 
مجـدداً ایـن مسـئله می توانـد مرتبـط بـا سـن باشـد؛ یـک فـرد جوان تر ممکن اسـت 

هنـوز تجربیـات زیادی نداشـته باشـد تـا تصمیماتـش را بر مبنـای آنها اتخـاذ کند.
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 مثالی از تصمیم گیری در مدیریت ریسک
یـک کشـاورز باید دربـاره چگونگی مقابلـه با هجـوم احتمالی آفـات تصمیم گیری کند. 
آیـا او بایـد بـه عنـوان "تضمینـی" در مقابـل وقـوع هجوم، زودتر سـم پاشـی کند؟ یـا باید 
پیـش از تصمیم گیـری بـرای سمپاشـی، منتظـر نشـانه هایی از هجـوم بمانـد؟ هنگامی که 
قیمت هـای بـازار، پاییـن و هزینـه سـموم دفع آفات بالاسـت، در سـالهایی که هجـوم آفات 
زیـاد اسـت، سـود خالـص حاصـل از مزرعـه بـه دلیـل اسـتفاده از سـموم دفع آفـات کم تر 
خواهـد بـود. در ایـن حالت، کشـاورز تمایلی به خریـد نهاده های گرانقیمت نخواهد داشـت.

 گزینه های ریسک پذیری
مدیریـت ریسـک به اقداماتی اشـاره دارد که کشـاورزان برای افزایـش احتمال موفقیت 
کسـب و کار کشـاورزی انجـام می دهنـد. کشـاورزان می تواننـد ایـن کار را به وسـیله تحت 
تأثیـر قـرار دادن رویداد هـا در آینده و محدود سـاختن تأثیـرات منفـی آن رویداد ها انجام 
دهنـد. بسـیاری از کشـاورزان سـعی می کننـد هـر دو را انجـام دهنـد. بـه وسـیله ی یـک 
راهـکار خـوب در مدیریـت ریسـک، سـعی خواهد شـد تا هم بر اسـاس رویداد هـا و هم بر 

اسـاس عواقبشـان کار انجام شود. 
جنبه های اصلی مدیریت ریسک عبارتند از:

1. پیش بینـی وقـوع یـک رویـداد نامطلـوب و اقـدام )در صـورت امکان( بـرای کاهش 
احتمـالات وقوع آن؛

2. انجام اقداماتی که در صورت بروز رویداد نامطلوب، عواقب نامساعد آن را کاهش می دهند.
یکـی از جنبه هـای مدیریـت ریسـک ایـن اسـت کـه تمام پاسـخ ها به ریسـک شـامل 
یـک هزینـه باشـد. ایـن هزینـه بـه وسـیله میـزان منابـع اختصـاص یافتـه کشـاورز برای 
مدیریـت مؤثرتـر ریسـک هایش مشـخص می شـود. در بعضـی از مـوارد تشـخیص هزینه، 

کار آسـانی اسـت ولـی در بعضـی مـوارد، هزینـه وضـوح کم تـری دارد.

کشاورزان اغلب مایلند برای دستیابی به درآمد بیش تر، ریسک های بزرگ تری را بپذیرند.
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مثال هایی از هزینه های مدیریت ریسک
یـک کشـاورز ممکن اسـت برای به حداقل رسـاندن ریسـک خرابی، اقـدام به نگهداری 
قطعـات یدکـی برای ماشـین آلات مزرعه نمایـد. قطعات یدکـی در اینجا، منابع محسـوب 

می شـوند و هزینـه ایـن منابع، ارزشـی اسـت که قطعات یدکـی دارند.
 بیمـه یکـی از شـیوه های رایج مدیریت ریسـک اسـت. در این مورد، هزینه، مشـخص و

به راحتی قابل شناسایی می باشد: حق بیمه.
یـک کشـاورز ممکن اسـت تصمیـم بگیرد به جـای یک محصـول آسـیب پذیر در برابر 
خشـکی، یـک محصـول مقـاوم به خشـکی کشـت نماید. امـا ممکن اسـت قیمت بـازاری 
محصـول مقـاوم به خشـکی کم تـر از قیمت بـازاری محصول آسـیب پذیر در برابر خشـکی 
باشـد. در اینجـا هزینـه کشـاورز، بیش تر می شـود که به دلیـل پرورش محصـول مقاوم به 

خشـکی )محصـول ارزان تـر( بر او تحمیل می شـود.
یـک کشـاورز ممکن اسـت تصمیم به اسـتفاده از یک نظـام تولیـدی پیچیده تر بگیرد. 

در ایـن مـورد، هزینـه به صورت زمان اضافی ای اسـت کـه برای مدیریت لازم می باشـد. 
هزینـه یک پاسـخ به ریسـک بـه هر صورتـی که باشـد، انتخاب کشـاورز بـرای راهکار 

مدیریـت ریسـک را نیـز تحـت تأثیر قـرار می دهد.

مثالی از کاهش عواقب نامساعد
یـک کشـاورز کـه در غرب آفریقا کاسـاوا1 کشـت می کند از رادیو شـنیده اسـت که در 
منطقـه ی آن هـا آفـت زنگ گیاهی وجـود دارد. او در برابر ریسـک امـکان حمله آفت زنگ 

گیاهـی به محصولاتـش چه کاری بایـد انجام دهد؟ 
ابتدا باید بداند چه میزان احتمال دارد مزرعه اش تحت تأثیر آفت قرار گیرد؟

او می دانـد کـه یکـی از راه هـای اجتنـاب از مشـکل احتمالـی، برداشـت زودهنـگام 
محصولاتـش اسـت. امـا انجام این کار بـه معنای محصـولات کم تر خواهد بود کـه احتمالاً 

پـول کم تـری را بـه دنبـال خواهنـد داشـت. اقدام بـه این کار دارای ریسـک اسـت.

1. کاساوا (Cassava) گیاهی از تیره فرفریون است که بومی مناطق آمریکای جنوبی است.
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او علاقه ای به ریسک کردن ندارد. او یک فرد ریسک گریز است.
هزینـه ی ایـن اقـدام، کاهـش احتمالـی درآمد را همـراه خواهد داشـت. اما عـدم انجام 
آن ممکـن اسـت منجـر بـه از دسـت رفتـن کل محصـول شـود. بنابرایـن، درآمـد کم تـر 

ممکـن اسـت بهتر از ریسـک نداشـتن درآمد باشـد. 
کشـاورز تصمیـم می گیـرد محصولاتـش را زودهنـگام برداشـت کنـد. بـه ایـن ترتیـب او 
می دانـد مقـداری درآمـد خواهد داشـت که بهتـر از امکان نداشـتن هیچ درآمـدی خواهد بود.

هنگامـی کـه ریسـک به عنـوان احتمال سـود یا ضرر تلقی می شـود، تصمیـم از حذف 
کلـی ریسـک بـه منظـور تلاش بـرای ایجاد تعـادل بین درآمـد احتمالی که کشـاورز مایل 
بـه پذیـرش آن اسـت و میزانـی کـه کشـاورز مایـل بـه پرداخـت آن برای کاهش ریسـک 

می باشـد، تغییـر می کند. 
این تعادل به موارد زیر بستگی دارد:

میزان پرخطر بودن خود اقدام؛ _
نگرش کشاورز نسبت به ریسک؛ _
منابع اختصاص یافته؛ _
دستاورد هایی که برای پوشش دادن ریسک باید از آن ها صرف نظر کرد. _

ایـن تصمیـم، پیچیـده و در ارتبـاط با توانایی کشـاورز در پذیرش ریسـک اسـت. برای 
سـنجش هزینـه ریسـک و تأثیـر آن بـر درآمد بالقـوه، باید کشـاورز حداقـل درک اولیه از 

اقتصاد مزرعه داشـته باشـد.

مثالی برای اجتناب از مشکلات احتمالی
در ابتـدای هـر فصـل، یـک کشـاورز نگـران خرابـی احتمالـی تراکتـور قدیمـی اش 

می باشـد. بـرای کاهـش احتمـالِ وقـوعِ ایـن اتفـاق، ممکـن اسـت او:
پیش از استفاده از تراکتور، تعمیرات اساسی انجام دهد؛ _
برخی از قطعات یدکی را برای تراکتور آماده داشته باشد؛ _
به منظور اجتناب کلی از ریسک، به طور منظم تراکتور را سرویس کند. _
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اگرچـه ممکـن اسـت این اقدامـات جلوی خرابـی را نگیرند اما کشـاورز احتمـال وقوع 
آن را کاهـش می دهد.

توانایی هـای ریسـک پذیری کشـاورزان بـه وسـیله تعهـدات آنهـا تعییـن می گردنـد. 
برخـی از شـاخصه های تـوان ریسـک پذیری عبارتنـد از:

- سود ناخالص
  سـود ناخالص عبارت اسـت از اختلاف میان درآمد یک شـرکت یا مزرعه و هزینه های

متغیـر. هرچـه سـود ناخالـص بیش تـر باشـد، کشـاورز می توانـد درآمدزایـی و توانایـی 
باشـد. داشـته  بیش تـری  ریسـک پذیری 

- جریان نقدینگی یا ذخیره پولی
کلیـه کشـاورزان بـرای تأمیـن هزینه هـای زندگـی خانـوار، بازپرداخـت وام هـا و دیگر 
مخـارج نیازمنـد پرداخت نقدی هسـتند. انتظـار می رود کـه مزرعه برای تأمیـن هزینه ها، 
درآمـد زایـی داشـته باشـد. جریـان نقدینگـی عبارت اسـت از فـروش مورد انتظـار منهای 
مخـارج، هرچـه جریان نقدینگی کم تر باشـد، ذخیره نقدی و توان ریسـک پذیری کشـاورز 
کم تـر خواهـد بـود. در صـورت بروز یک شـوک ماننـد افزایـش ناگهانی هزینه ها یا شـیوع 
بیماری هایـی کـه منجـر بـه تلفـات زیـاد دام هـا می شـود یـا خشکسـالی و محصـولات 
نامرغـوب، کشـاورزانی کـه دارای یـک "بالشـتک نقـدی" 1هسـتند، بهتر می تواننـد با این 

ریسـک ها مقابلـه کنند.

مثالی از جریان نقدینگی
فـرض کنیـد سـه کشـاورز وجـود دارنـد کـه هـر کـدام روی مـزارع 20 هکتـاری بـا 
ماشـین آلات مشـابهی کار می کننـد. هر سـه کشـاورز دارای بدهـی معوقه بـه دلیل خرید 
بـذر و کودهـای اصلاح شـده هسـتند. کشـاورز 3 هنگامی که در بیمارسـتان بسـتری بود 
بـرای تأمیـن هزینـه اسـتخدام نیـروی کار، 100 دلار قـرض کـرد. در زیـر، مقایسـه سـه 

وضعیـت مالـی مربوطـه خلاصه شـده اسـت.

1.  ذخیره پولی
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کشاورز 3کشاورز 2کشاورز 1
210 دلار180 دلار220 دلاردرآمد ناخالص

806080هزینه های متغیر

140120۱۳۰سود ناخالص

جریان ورودی

100--وام
220180210درآمد

220180310جریان ورودی کل

جریان خروجی

101080بازپرداخت بدهی

100100-اجاره

806080مخارج

90170260جریان خروجی کل

1301050جریان نقدینگی خالص

اینجـا می بینیـم کـه کشـاورز 1 بالاتریـن سـود ناخالـص و بیش تریـن جریـان  در 
نقدینگـی را دارد. کشـاورز 1 می توانـد ریسـک بیش تـری را نسـبت بـه کشـاورزان 2 یا 3 

مـد نظـر داشـته باشـد و دارای تـوان ریسـک پذیری بیش تـری اسـت. 
اگـر درآمـد ناخالـص 60 دلار کاهـش یابـد، نمایشـی سـریع از این موضـوع را می توان 
مشـاهده کـرد. در ایـن موقعیـت، کشـاورز 1 همچنـان یک جریـان نقدینگی مثبـت دارد 
امـا کشـاورزان 2 و 3 دارای جریـان نقدینگـی منفـی خواهنـد بـود. این امر مجدداً نشـان 

می دهـد کـه کشـاورز 1 قـادر بـه پذیـرش ریسـک های بزرگ تـری می باشـد. 
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نکات کلیدی

درک ریسک به مروجان کشاورزی کمک خواهد کرد به کشاورزان درباره چگونگی ارزیابی 
ریسک ها و انتخاب راهکارهای مدیریت ریسک، مشاوره درست دهند. موارد زیر نکاتی کلیدی 

هستند که باید آن ها را در نظر داشت.
***

برخی از کشاورزان معتقدند که باید سعی کنند تمامی ریسک ها را از بین ببرند. کشاورزانی 
که از ریسک کردن وحشت دارند، سعی خواهند کرد که احتمال ضرر و زیان را محدود سازند 
حتی اگر این کار به معنای کاهش احتمال سوددهی باشد. آن ها ضمن اجتناب از ریسک، خواهان 
افزایش درآمد هستند. با این حال، افزایش درآمد تقریباً همیشه مستلزم ریسک پذیری می باشد.

ریسک اغلب مشوق تغییرات مثبت است.
***

ریسک لزوما برای یک کشاورز واحد، خوب یا بد نیست. ریسک تنها توصیف کننده ی فرصتی 
است که کشاورز با پیروی از یک برنامه تولیدی خاص، از آن استفاده می کند. به نوعی، درک 

ریسک به کشاورز در درک دستاورد های منفی و مثبت تصمیمات گرفته شده کمک می کند.
ریسک، روشی برای توصیف فرصتی است که کشاورز هنگام تصمیم گیری از آن استفاده می کند.

***
کشاورزانی که از ریسک کردن لذت می برند معمولاًًً نخستین افراد برای اتخاذ روش های جدید 

هستند. این امر باعث پیشرفت در فناوری می گردد.
ریسک می تواند منجر به سود یا زیان شود.

***
ریسک های مرتبط با کشاورزی، موقعیت هایی را هم برای سود و هم برای زیان ایجاد می کنند. 
به طور کلی، هرچه ریسک بزرگ تر باشد، احتمال ضرر یا سود بیش تر است. با علم به این موضوع، 

کشاورزان می توانند تصمیم بگیرند که تا چه حدی از فرصت ها استفاده کنند.
هرچه ریسک بزرگ تر باشد، احتمال ضرر یا سود بیش تر است.

***
وجود ریسک برای کشاورز هزینه ای به همراه ندارد.
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اطلاعات لازم برای تصمیم گیری
تصمیمـات درسـت در مدیریـت ریسـک بـه اطلاعـات دقیـق بسـتگی دارند که بـه نوبه ی 
از مفیدتریـن  اعتمـاد می باشـند. اطلاعـات درسـت، یکـی  قابـل  خـود مسـتلزم داده هـای 
دارایی هایـی اسـت کـه یـک کشـاورز می توانـد بـرای کمک بـه اتخـاذ تصمیمـات منطقی در 
مدیریت ریسـک، داشـته باشـد. منابع مختلفی از اطلاعات در دسـترس هسـتند. مناسب ترین 

جـا بـرای یافتـن اطلاعـات بـه نوع ریسـکی کـه کشـاورز بایـد مدیریت کنـد، بسـتگی دارد.

سوابق مزرعه
کلیـه ی کشـاورزانی کـه قـادر به انجـام این کار هسـتند باید سـوابقی را از کسـب و کار 
مزرعـه ی خـود ثبـت کننـد. کشـاورزانی کـه قادر بـه انجام ایـن کار نیسـتند بایـد به فکر 
کمـک گرفتن باشـند. سـوابق مزرعه بهترین منبـع برای داده های تاریخچه تولید هسـتند. 
ایـن داده هـا را می تـوان بـه وسـیله اطلاعات خـارج از مزرعه، بـه ویژه اطلاعـات مربوط به 
بـازار و آب و هـوا، گسـترش داد و تکمیـل کـرد. بـا این حـال، اطلاعات خـارج از مزرعه به 
خـودی خـود مفیـد نیسـتند. برای گرفتـن تصمیمـات مدیریتی آگاهانه، دانسـتن سـوابق 

مزرعه لازم اسـت.

سـوابق مزرعـه شـامل داده هـای مربـوط به تولیـدات، عملکـرد، اسـتفاده از کودهـا و مواد 
شـیمیایی، بذرهـا و نیروی کار اسـت.

سـوابق مزرعـه، گزارشـی از تصمیمـات گذشـته ی کشـاورزان در رابطـه بـا عملکـرد 
مزرعه شـان را فراهـم می کنـد. ایـن گزارش هـا شـامل داده هـا و اطلاعاتی دربـاره عملکرد 
محصـولات، تولیـدات دامـی، هزینه هـا و درآمـد می باشـند. سـوابق مزرعـه، شـاخصی از 
دارایی هـای مورد اسـتفاده در مزرعه را ارائه می کنند. آن ها همچنین ارائه دهنده شـاخصی 
 از ظرفیـت کشـاورز بـرای تولیـد و فـروش محصـولات هسـتند. اگـر این سـوابق بـه دقت

ثبـت شـوند، نشـان دهنده تغییـرات سـطح تولیـد و قیمت هایـی هسـتند کـه کشـاورز بـا 
گذشـت زمـان تجربـه کرده اسـت.
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سـوابق مزرعـه بـه کشـاورز در بررسـی تصمیمـات گذشـته اش و نتایـج آن تصمیمات 
کمـک می کند. به وسـیله این گزارشـات، کشـاورزان قادرند تـا درباره تصمیماتشـان تامل 
و ترجیحـات مخاطـره آمیـز خـود را ارزیابـی کننـد. اطلاعـات جمـع آوری شـده در مورد 
روندهـای گذشـته، بایـد به آنـان در اتخاذ تصمیمات بهتـر در مدیریت مزرعـه کمک کند.

سـوابق مزرعـه همچنیـن تصویـری از ریسـک هایی کـه کشـاورزان در گذشـته بـا آنها 
مواجـه شـده اند فراهـم می کننـد. آنهـا شـاخصی از تصمیمـات گرفتـه شـده در مدیریـت 
ریسـک و عواقـب آنهـا را ارائـه می نماینـد. چنیـن اطلاعاتـی می توانـد بـه شناسـایی هـر 
گونـه تغییـری کـه بایـد در آینـده در رابطه بـا مدیریت ریسـک صورت گیـرد، کمک کند.

پاسخ بسیاری از سوالات مربوط به ریسک را می توان در سوابق مزرعه یافت:
احتمـال سـال های کـم بـارش یـا خشکسـالی چقـدر اسـت؟ خشکسـالی بـر عملکـرد  _

)میـزان تولیـد( چـه تأثیـری دارد؟ میـزان تغییـر عملکـرد در طول سـال ها چـه مقدار 
اسـت؟  بوده 

کـدام محصـولات عملکـرد بهتـری داشـته اند؟ عملکرد دام هـای نگهداری شـده چگونه  _
بوده اسـت؟ 

نتایـج  _ تنـاوب می توانـد  آیـا تغییـر در  تأثیـری داشـته اند؟  تناوب هـای زراعـی چـه 
باشـد؟ پـی داشـته  مطلوب تـری در 

از کـدام شـیوه های تولیـدی، نظام هـای کشـت و زرع و زمانبندی عملیات هـای میدانی  _
اسـتفاده شـده اسـت؟ بـا چه نتیجـه ای؟ آیا یـک تغییر، نتیجـه مطلوب تری بـه دنبال 

خواهد داشـت؟
چنـد درصـد از محصولات در زمان برداشـت به فروش رسـیده اند؟ آیا بـرای بازپرداخت  _

بدهی هـا، اقدام به فروش زودهنگام محصولات شـده اسـت؟ 
راهـکار بازاریابـی تـا چـه حـدی اثرگـذاری دارد؟ تغییرات قیمـت بر سـودآوری مزرعه  _

چـه تأثیری داشـته اند؟
سـوابق مزرعـه ضمـن فراهم سـاختن اطلاعات مفید دربـاره آنچه که در گذشـته اتفاق 
افتـاده اسـت، اطلاعـات بسـیار  اندکی دربـاره آنچه که در آینـده اتفاق خواهـد افتاد فراهم 
می کنـد. کشـاورزان بـرای دسـتیابی بـه ایـن اطلاعـات، باید بـه منابـع اضافی تهیه شـده 
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توسـط دیگـر سـازمان ها یا افـراد رجوع کنند تـا آنها را بـه درک بهتر روندهای گذشـته و 
 پیش بینـی روند هـای آتـی قـادر سـازد. با ایـن حال هیـچ گونـه اطلاعاتی وجود نـدارد که

کشاورزان را قادر به پیش بینی مطمئن نسبت به آنچه که در آینده روی خواهد داد، بکند. 

اطلاعات خارج از مزرعه
اطلاعـات مربـوط بـه خارج از مزرعـه، همان طور که به نظر می رسـد، شـامل اطلاعات 
بـه دسـت آمـده از منابعی به جز مزرعه می باشـد. چنیـن اطلاعاتی برای اتخـاذ تصمیمات 

درسـت در مدیریت مزرعه حیاتی هسـتند.
 یک کشاورز می تواند از منابع مختلفی اطلاعات کسب کند، برای مثال:

سایر کشاورزان _
تأمین کنندگان محصولات کشاورزی _
معامله گران کشاورزی _
خدمات ترویجی _
خدمات مشاوره ای خصوصی/ کالا _
انتشارات و پخش کنندگان )برای مثال رادیو( آمارهای کشاورزی _
مجلات و خبرنامه های کشاورزی _

بـه عنـوان مروجان کشـاورزی، مشـاوره دادن به کشـاورزان درباره اینکـه در کجا بهتر 
می تواننـد اطلاعاتـی که لازم دارنـد را بیابند، وظیفه ی شماسـت.

کشاورزان باید آمارهای منتشر شده را با سوابق خود مقایسه کنند.

 اکثـر کشـورها اطلاعـات آمـاری دربـاره عملکـرد و قیمت هـای محصـولات مختلـف، 
 تولیـد و منتشـر می کننـد. این اطلاعـات اغلب برای مقایسـه با اطلاعات جمع آوری شـده

از سـوابق مزرعـه خـود کشـاورزان، مفید اسـت. مروجـان کشـاورزی باید در دسترسـی به 
ایـن اطلاعـات به کشـاورزان کمک کننـد. چنین مقایسـه ای می تواند به کشـاورزان کمک 
کنـد تـا اثرگـذاری تصمیماتشـان در مدیریـت مزرعـه را بـه وسـیله تعیین نحوه مقایسـه 
مزرعـه شـان بـا مـزارع مجاور، بررسـی کنند. اگر چـه آنها باید مزارع مشـابه را بـا یکدیگر 
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مقایسـه کننـد. مقایسـه عملکرد مزرعه شـان بـا مزارعـی در مناطق مختلـف آب و هوایی 
یـا کشـاورزی هیچ فایـده ای نخواهد داشـت. 1

اطلاعـات منتشـر شـده شـامل میانگیـن عملکردهـا، قیمـت محصـولات و هزینه 
می باشـد. نهاده هـا 

 کشاورزان باید به انواع اطلاعاتی که لازم دارند بیندیشند و منابع مناسب و قابل اطمینان
بـرای آن اطلاعـات را پیـدا کننـد. ممکـن اسـت آنها بـه اطلاعات سـاده عرضـه و تقاضا و 
قیمت هـای بـازاری یـا مقایسـه ها یـا پیش بینی هـای پیچیـده تـری در مـورد رونـد آتـی 
بـازار، نیـاز داشـته باشـند. در برخـی از کشـورها ممکـن اسـت خدمـات اینترنتـی بسـیار 
پیچیـده ای بـا قیمت هـای لحظـه ای و اطلاعـات پیچیـده بازاریابـی در دسـترس باشـد. 
کشـاورزان در بسـیاری از کشـورها بـه طـور فزاینـده ای در حـال دسـتیابی بـه اطلاعـات 

قیمت هـا از طریـق گوشـی های همـراه هسـتند.

خدمات ترویجی، منابع اطلاعاتی با ارزشی هستند. 

کشاورزان در حال دریافت خدمات ترویجی در قالب بروشورهای ترویجی در مورد مراقبت از درختان زیتون - اردن

1. همچنین به "تجزیه و تحلیل کسب و کار کشاورزی(FARM BUSINESS ANALYSIS) " )راهنما 3 
توسعه مدیریت مزرعه( رجوع کنید.
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کشاورزان در داخل و خارج از مغازه های محصولات کشاورزی در حال تبادل اطلاعات - آفریقای جنوبی

 تأمین کننـدگان محصـولات کشـاورزی مرتب با کشـاورزان در ارتباطند و به خوبی
اطلاع رسانی می شوند.

 

کشاورزان در حال یادگیری فرآیندها در یک مزرعه پرورش ماهی و تبادل نظر - بوتسوانا

کشاورزان دارای کسب و کار مشابه، می توانند کمک زیادی به یکدیگر بکنند.

ممکـن اسـت کشـاورزان مجبـور بـه پرداخـت هزینـه بـرای گرفتـن اطلاعات باشـند. 
در چنیـن مـواردی آنهـا بایـد اطلاعـات را ماننـد نهاده هـای مزرعـه خـود در نظـر بگیرند 
و اصـول هزینـه و عملکردهـای نهایـی را بـر آنهـا اعمـال کننـد. کشـاورزان نبایـد بیش از 

مقـداری کـه اطلاعـات بـر سودشـان می افزایـد، بـرای آن هزینـه کنند.

اطلاعات، نوعی نهاده هستند.  
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در پایـان، کشـاورزان بایـد دربـاره کیفیـت اطلاعاتـی کـه می تواننـد کسـب کنند نیز 
تامـل نماینـد. برخـی از منابـع اطلاعاتـی ممکن اسـت نسـبت به سـایر منابـع، دقیق تر و 
قابـل اطمینان تـر باشـند. اگر کشـاورزان متوجه شـوند که اطلاعـات به تصمیمـات بهتر و 
نتایـج مطلـوب منجـر نمی شـود بایـد در نیازهـا و منابع اطلاعاتـی خود تجدیدنظـر کنند.

سایر اطلاعات
کشـاورزان ممکن اسـت به داده هایی فراتر از داده های بازار و تولید نیاز داشـته باشـند. 
آنهـا ممکـن اسـت بـه اطلاعاتـی نیاز داشـته باشـند که بـه آنـان در گزینـش فناوری های 
جدیـد، درک مسـائل حقوقـی و قـراردادی و حفظ بهتـر محیط مزرعه کمـک کند. چنین 

اطلاعاتـی می تواند شـامل موارد زیر باشـد:
قوانین مالیاتی _
مقررات واردات / صادرات _
قوانین زیست محیطی _
حفاظت از منابع _
ایمنی غذایی _
کیفیت آب _
بهداشت حیوانات _
برنامه ها و سیاست های مزرعه داری _

تمامـی ایـن حوزه هـا می توانـد تصمیمـات گرفتـه شـده توسـط کشـاورز و ریسـک را 
تحـت تأثیـر قـرار دهنـد. مجدداً یـادآور می شـود شناسـایی منابع ایـن اطلاعـات و انتقال 

آنهـا بـه کشـاورزان، وظیفـه مروجان کشـاورزی می باشـد. 
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نکات اصلی فصل 2

انواع ریسک
نهـادی  و  انسـانی  مالـی،  بازاریابـی،  تولیـدی،  گروه هـای  بـه  می تـوان  را  ریسـک 
دسـته بندی کـرد. منشـاء ریسـک تولیـد، عـدم اطمینـان از عواملی اسـت که بـر کمیت و 
کیفیـت تولیـد مزرعـه اثر می گذارند. ریسـک بازاریابی به سـبب تنوع قیمـت محصولات و 
عـدم اطمینـان از قیمت هـای آتی بازار وجـود دارد. ریسـک مالی زمانی اتفـاق می افتد که 
بـه منظـور تأمیـن مالـی کسـب و کار مزرعـه، پول قـرض گرفته می شـود. ریسـک نهادی 
بـه سـبب تغییـرات غیر قابـل پیش بینـی در ارائه خدمات روی می دهد و ریسـک انسـانی 
 به ریسـک هایی در کسـب و کار مزرعه اشـاره دارد که منشـا آن ها بیماری های انسـانی و

مسایل شخصی خانواده مزرعه است. 

راهبرد های  مدیریت ریسک
بـه منظـور مقابلـه بـا انـواع ریسـک ها، راهبرد هایـی تدوین شـده اند. کشـاورزان اغلب 
بـه طـور همزمـان تهدید انـواع مختلف ریسـک ها را تجربـه می کنند. راهبرد هـای کاهنده 
ریسـک، معمـولاًً در ترکیـب بـا یکدیگـر اسـتفاده می شـوند زیـرا هیـچ یـک از راهبرد ها، 
هیـچ گاه نمی توانـد بـه تنهایـی کلیـه ریسـک های احتمالـی را پوشـش دهـد. کشـاورزان 
بایـد ریسـک ها را بـه طـور همزمـان در نظـر بگیرنـد و رویکـردی یکپارچه بـرای مدیریت 
بهتـر تدویـن کننـد. آن هـا بایـد مزایـا و معایـب هـر گزینـه مدیریـت ریسـک را، هـم بـه 
صـورت تکـی و هـم در ترکیـب بـا یکدیگر مشـخص کننـد. هر کشـاورز باید یـک راهبرد 
مناسـب را بـر مبنـای اهـداف خـود، نگـرش خود نسـبت به ریسـک و وضعیت شـخصی و 

مالی خـود، انتخـاب کند. 
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مقدمه
معمـولاًً هـر زمانـی کـه عواقـب یـک تصمیـم در زمـان تصمیم گیری، کاملا مشـخص 
نیسـت، ریسـک اتفـاق می افتـد. راه هـای مختلفـی بـرای مدیریـت ریسـک وجـود دارد. 
ممکـن اسـت کشـاورزان از وقـوع یک رویداد نامطلـوب جلوگیری کنند یا ممکن اسـت در 
صـورت وقـوع رویداد نامطلـوب، اقداماتی را برای کاهـش عواقب نامسـاعد آن انجام دهند. 

در صـورت امـکان، هـر دو کار باید صـورت گیرد.
راهبرد هـای مدیریـت ریسـک را می تـوان در قالـب گروه های تولیـدی، بازاریابـی، مالی، 
انسـانی و نهـادی دسـته بندی کـرد.  هـر چنـد ایـن راهبردها در ایـن فصل به صـورت تکی 
در نظـر گرفتـه می شـوند ولـی اغلـب در ترکیـب با یکدیگر اسـتفاده می شـوند. کشـاورزان، 
راهبرد هـا را بـر مبنـای اهـداف خـود، نگـرش خود نسـبت به ریسـک و وضعیت شـخصی و 
مالـی خـود، انتخاب و بـا یکدیگر ترکیب می کنند. هـر خانواده ی مزرعـه دار باید روش های 
مخصـوص خـود را بـرای مقابلـه با ریسـک ها پیدا کند. پاسـخ های کشـاورزان به ریسـک به 

میـزان تنـوع ریسـک هایی کـه مـزارع شـان را تحت تأثیـر قرار می دهـد، متنوع می باشـد.
بایـد ایـن نکتـه را در نظـر داشـت کـه هر راهبـردی کـه انتخاب شـود، بهایـی خواهد 
داشـت. ایـن بهـا می تواند یک هزینـه مسـتقیم مانند پرداخت هـای بیمه یا یـک هزینه ی 
غیـر مسـتقیم مانند از دسـت دادن یک  سـود بالقوه یا صـرف زمان بیش تر بـرای مدیریت 
مزرعه، باشـد. یک کشـاورز خوب سـعی در ایجاد تعادل بین مدیریت ریسـک و سـودآوری 

خواهـد کرد. 
توجـه: هزینه هـای مربـوط به هـر راهبرد مـورد بحث قـرار نگرفـت زیرا ایـن موضوع 

بـرای موقعیـت هر کشـاورز، منحصـر به فرد می باشـد.

 مخاطرات تولید )ریسک تولید(
ریسـک تولیـد از عـدم اطمینـان در بـاره عواملی نشـأت می گیرد که کمیـت و کیفیت 
تولیـد مزرعـه را تحـت تأثیـر قرار می دهد )بـه عنوان مثـال آب و هوا، بیماری هـا و آفات(. 
ایـن موضـوع بـا معرفـی فناوری هـای جدیـد نیـز اوج می گیـرد. از راهبردهـای متعـددی 

می تـوان بـرای کاهـش ریسـک تولید اسـتفاده کرد.
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نهاده های کاهش دهنده ریسک
نهاده های کاهنده ریسـک، نهاده های تولیدی هستند که احتمال کمیت و کیفیت بهتر 
محصـولات مزرعـه را افزایـش می دهد. از کودها و کمپوسـت برای کاهش ریسـک عملکرد 
)IPM( پایین اسـتفاده می شـود. از سـموم دفع آفـات و روش هـای مدیریت تلفیقی آفـات 

بـه منظـور کاهش ریسـک آسـیب بـه محصـولات و از آبیاری بـرای کاهش ریسـک بارش 
کم اسـتفاده می شـود. 

کلیـه نهاده هـا لزومـاً ریسـک را کاهش نمی دهنـد. برای مثـال حتی با وجود اسـتفاده 
از کود هـا، محصـول همچنـان به بارش، که ممکن اسـت مطلوب باشـد یا نباشـد، وابسـته 
اسـت. در زمـان پاییـن بـودن سـطح رطوبت خـاک، حتی بـا اسـتفاده از کودهـا همچنان 

ثمردهی انـدک خواهـد بود. 
بـا ایـن حـال کشـاورزان در یـک زمـان تنهـا یـک نـوع از ریسـک تولیـد را تجربـه 
نمی کننـد. آنهـا اغلـب ریسـک آب و هـوای نامطلـوب، آفـات و علف هـای هـرز را در یـک 
زمـان تجربـه می کننـد. اسـتفاده از یـک نهـاده کاهنده ریسـکِ واحـد مانند بـذر مقاوم به 

خشـکی، از ثمردهـی کـم حاصـل از آسـیب آفـات و حشـرات جلوگیـری نمی کنـد.

نهاده های کاهنده ریسک باید با توجه به هزینه استفاده شان سنجیده شوند.

بـه منظـور تعییـن اینکه آیا یـک نهاده، ریسـک عملکردهـای  اندک را کاهـش خواهد 
داد، کشـاورزان بایـد بـه طـور همزمان عواملی را در نظر داشـته باشـند. آنان بایـد با توجه 
بـه دیگـر عواملـی کـه تولیـد را تحت تأثیـر قرار می دهنـد، دربـاره محتمل تریـن اثری که 

نهاده بر محصولشـان دارد، بیندیشـند. 
بـرای مثـال، بذر هـای هیبریـدی )ترکیبـی( ممکـن اسـت باعـث افزایش عملکـرد در 
سـال های پـر بـارش شـوند امـا در سـال های کـم بـارش، نسـبت بـه گونه هـای سـنتی، 

عملکـرد ضعیـف تـری را بـه همـراه خواهند داشـت. 
کشـاورزان بایـد از خـود بپرسـند که آیـا درآمد مـورد انتظار با اسـتفاده از یـک نهاده، 
 می توانـد افزایـش ریسـک دخیل را جبران کند یا خیر. اساسـاً کشـاورزان بایـد هزینه ها و

منافع استفاده از یک نهاده را به عنوان یک راهبرد کاهنده ریسک بسنجند.
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فناوری های کاهنده ریسک
کشـاورزان می تواننـد بـا یادگیـری و به کارگیری فناوری ها و شـیوه های طراحی شـده 
بـرای مقابلـه بـا ریسـک های رایج در منطقه تولیدی شـان، ریسـک را کاهـش دهند. برای 
مثـال، انـواع جدیـدی از بذر هـا و دام هایی با ویژگی هـای خاص در حال توسـعه و پرورش 

هسـتند، از جمله مـوارد زیر:
بذرهای مقاوم به خشکی برای ذرت؛ _
بذرهای مقاوم، سورگوم )sorghum(، در برابر پرندگان _
گونه های بذری مقاوم به بیماری ها و آفات؛ _
گونه های دامی مقاوم به بیماری ها؛ _
دام های پرورش یافته به منظور بهره وری بهتر؛ _
آبیاری محصولات با ارزش؛ _
محصولات و دام های پرورش یافته به طور ویژه برای بهبود قابلیت فروش. _

 پیاده سـازی فناوری های کاهنده ریسـک می تواند دشـوار باشـد اما در صورت موفقیت
می تواند سودمند باشد.

در بسـیاری از کشـورها مثال هایـی از چگونگـی ایجاد فرصت های اقتصادی مناسـب برای 
مقابلـه بـا ریسـک های موجـود در تولیـد دام بـه وسـیله فنـاوری ژنتیـک وجـود دارد. بـرای 
مثـال، برنامه هایـی جهـت تولیـد احشـام بـا کیفیـت بالاتـر بـرای ارائه بـه کشـاورزان محلی 
تهیـه شـده اند کـه دسترسـی آنـان بـه بازار هایی بـا قیمت هـای بیش تـر را ممکن می سـازد.

مثالی از معرفی تکنیک های جدید
یـک کشـاورز در سـوازیلند )کشـوری در جنـوب آفریقا(، گاوهای شـیرده وارداتـی را از 
یـک پـروژه کمک فنـی دریافت کـرد. این گاوها بـا ریسـک های تولیدی مواجه شـدند زیرا 
نمی توانسـتند به آسـانی با شـرایط زیسـت محیطی سـوازیلند سـازگار شـوند. برای کاهش 
ایـن ریسـک های تولیـدی، کشـاورز تصمیم گرفت تا نـژاد گاو هـای وارداتی را بـا گونه های 

محلـی، بـه عنـوان راهی بـرای افزایش مقاومـت آنان بـه بیماری هـا، ترکیب کند.
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انتخاب شیوه های کم ریسک
یکـی از راه هـای کاهش ریسـک تولید، انتخاب یک کسـب و کار کشـاورزی با ریسـک 
انـدک می باشـد. در ایـن شـرایط کشـاورزان اطمینـان را بـه جـای سـودآوری احتمالـی 
انتخـاب می کننـد. یـک کشـاورز ممکن اسـت از یـک کسـب و کار  با درآمـد احتمالی بالا 
کـه البتـه ریسـک ضـرر بالایـی هـم دارد، صـرف نظـر کنـد و در عـوض کسـب و کاری را 

انتخـاب کنـد کـه سـودآوری کم تـر و همچنیـن ریسـک کم تـری دارد. 
بـرای مثـال، برخی از کشـاورزان خرده مالک ممکن اسـت یک گونه مقاوم به خشـکی 
از سـورگوم یـا ارزن را بـه گونه هـای پربـازده که می توانند در زمان خشکسـالی با شکسـت 

مواجه شـوند، ترجیح دهند.
 ریسـک، اغلـب با عدم آشـنایی با یک گونه همراه می باشـد. اگر چـه عملکرد یک گونه

اصـلاح شـده ممکن اسـت پایدارتـر از گونه های محلی باشـد اما ممکن اسـت کشـاورزان، 
دانـش و تجربـه پـرورش گونه هـای اصـلاح شـده را نداشـته باشـند. ایـن فقـدان تجربـه 
می توانـد منجـر بـه این شـود که کشـاورز، ریسـک پـرورش گونه جدیـد را بیـش از  اندازه 
ارزیابـی کنـد. کشـاورزان معمـولاًً از تفاوت هـای تنوع عملکـردی محصـولات در ارتباط با 
خاک هـا و شـیوه های پرورشـی مختلف و دیگـر عوامل درمزرعه آگاه می باشـند. به سـبب 
تفاوت هـای بسـیار، ممکن اسـت یک کشـاورز یـک روش خاص را پرریسـک در نظر بگیرد 

در حالـی کـه کشـاورز دیگـر آن را کم ریسـک  بداند.

کشـاورزان اغلـب ترجیـح می دهنـد بـه اسـتفاده از محصـولات و شـیوه های تولیـدی 
آشـنا ادامـه دهند.

انعطاف پذیری نظام کشاورزی
انعطـاف پذیـری نظام کشـاورزی یک راهکار مهم در مدیریت ریسـک اسـت. یک نظام 
کشـاورزی منعطـف، بـه کشـاورز این امـکان را می دهـد تا تغییراتی سـریع یـا کوتاه مدت 

در تولیـد و فـروش ایجاد کند.
 کشـاورزانی که محصولات نقدی می فروشـند نیز ممکن اسـت با اسـتفاده از پول نقد،
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در صـورت کاهـش قیمـت محصـول نقدی اصلی، بـه کسـب و کار دیگـر روی آورند و این 
گونه ریسـک را کاهـش دهند.

بـا منعطـف نگـه داشـتن نظام هـای کشـاورزی، کشـاورزان قادر بـه تصمیم گیـری در 
پاسـخ بـه تغییـر شـرایط هسـتند. ضمـن کار کـردن بـا برنامه های تولیـدی عمومـی، آنها 
بایـد گزینه هـای خـود را بـه منظـور پاسـخ بـه فرصت هـا و ریسـک های موجـود، تـا حـد 

ممکن داشـته باشـند.

مثال هایی از انعطاف پذیری
بـه عنـوان پاسـخی بـه تغییـرات بـازار، محـدوده زمین هـای زیـر کشـت و/ یـا تعـداد  _

دام هایـی کـه نگهـداری می شـوند را متنـوع سـازید.
در زمان هـای کـم بـارش، زمیـن را آیـش دهیـد )غیر مزروع نگه داشـتن( تا از ریسـک  _

هزینـه غیـر ضروری بـر نهاده جلوگیـری کنید.
در صـورت مناسـب بـودن قیمت هـا در آینـده، نظـام کشـاورزی را بـه وسـیله افزایـش  _

کسـب و کارهـای موجـود )بـه عنـوان مثـال، موجودی هـای کوچکـی از خوک هـا، 
گوسـفندان و طیـور(، گسـترش دهیـد.

به جای خرید یا اجاره ماشین آلات از نیروی کار بهره گیرید. _
زمان کاشت را گسترش و محدوده زیر کشت را افزایش دهید. _

اگـر یـک محصـول غذایی زود کاشـته شـده از بین بـرود، کشـاورز می توانـد یک گونه 
مقاوم تـر بـه خشـکی را مجـدداً کشـت نمایـد. اگـر کشـاورزان حـس کنند که هیـچ کدام 
موفـق نخواهنـد بـود، ممکـن اسـت تصمیم بگیرنـد که محدوده زیر کشـت یـک محصول 

اساسـی دیگـر را با اهـداف ایمنـی غذایی، افزایـش دهند.
بـا ایـن حـال باید توجـه داشـت کـه انعطاف پذیری بـرای کلیه کسـب و کارهـا امکان 
پذیـر نمی باشـد. بـرای مثـال، محصـولات درختـی عمومـاً انعطـاف ناپذیرند. این کسـب و 
کارهـا را نمی تـوان بـه راحتی و به سـرعت تغییر داد. اگـر چه برای مثال، کشـاورزان قهوه 
می تواننـد بـه وسـیله هـرس سـنگین ـ بـه امید خـوب بـودن ثمردهـی در زمـان افزایش 

دوبـاره قیمت هـاـ بـه پایین بـودن قیمت پاسـخ دهند.
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تنوع بخشیدن به تولید
متنوع سـازی، ریسـک را پخـش می کنـد و ایـن یـک راهـکار مدیریـت ریسـک موفـق 
اسـت زیـرا تمام کسـب و کارهـا و عملیات هـای مزرعه با تغییر شـرایط، احتمالاًً به شـیوه 

یکسـانی تحـت تأثیـر قـرار نخواهند گرفـت. برخـی از تکنیک هـا عبارتند از:
مدیریت چندین کسب و کار کشاورزی در کنار یکدیگر و در یک زمان )یا در فصل مشابه(؛ _
مشارکت در کسب و کارهای کشاورزی یکسان در مکان های فیزیکی مختلف؛ _
مشارکت در کسب و کارهای کشاورزی یکسان در طول دوره های زمانی )یا فصلی( متوالی؛ _
درآمدزایی از طریق فعالیت های خارج از مزرعه. _

مدیریــت چندیــن کســب و کار در کنــار یکدیگــر و در یــک 
زمــان )یــا در فصــل مشــابه(

انـواع مختلفـی از ایـن راهبـرد مدیریـت ریسـک وجـود دارد. بـرای مثال، کشـاورزانی 
کـه نگـران این مسـئله هسـتند کـه احتمـال دارد محصول همیشـگی آنها به سـبب آفات 
از بیـن بـرود، ممکـن اسـت تصمیـم بگیرنـد کـه در یـک فصل بیـش از یک محصـول )به 
معنـای کسـب و کار چندگانـه( تولیـد کننـد. آنها محصولاتـی را انتخاب خواهنـد کرد که 

مقاومـت بیش تـری بـه آفـات و بیماری هـا دارند.
مثـال دیگـر، کشـت مخلوط اسـت کـه یکی از شـیوه های رایـج متنوع سـازی محصول 
می باشـد. محصولاتـی کـه مقاومـت بیش تـری بـه خشـکی دارنـد ممکن اسـت بـه همراه 
محصـولات غذایـی کشـت شـوند تـا اطمینـان حاصل شـود کـه بـرای تلاش صرف شـده 

بـرای آماده سـازی زمیـن، بازدهـی وجـود خواهد داشـت. 
در بسـیاری از کشـورها، سـورگوم و ذرت در کنار یکدیگر کشـت می شـوند؛ سـورگوم 
در برابـر خشـکی مقـاوم اسـت اما نسـبت به پرنـدگان آسـیب پذیر می باشـد، در حالی که 
ذرت ممکـن اسـت در خشکسـالی از بیـن بـرود امـا نسـبت بـه آسـیب پرنـدگان مقاومت 

بیش تـری دارد.
کشـاورزی ترکیبـی که یکی از شـیوه های سـنتی در نواحی کم بـاران آفریقای جنوبی 
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اسـت، مثالـی از کشـت مخلـوط می باشـد. در ایـن حالت، کشـاورز به معنـای واقعی کلمه 
بـذر سـه یـا چهار محصـول )به عنـوان مثـال ذرت، سـورگوم، کدوتنبل( را در یک کیسـه 
بـا یکدیگـر مخلـوط می کنـد و در یـک زمـان آنهـا را در یـک زمین مشـابه مـی کارد. این 
شـیوه بـه طـور ویژه بـرای محافظـت از تأمین غـذای خانـوار در زمان خشکسـالی طراحی 
شـده اسـت. حتـی اگر دو محصـول از بین برونـد، حداقل یـک یا دو محصـول دیگر وجود 

دارنـد که غـذای خانـواده را تأمیـن خواهند کرد.

اساسـا، تنـوع بخشـیدن، کاربـرد عملـی ضـرب المثلـی اسـت کـه می گویـد "تمـام 
نگـذار" یـک سـبد  در  را  تخم مرغ هایـت 

زنان کشاورز در حال آماده سازی زمین برای کسب و کارهای چندگانه - اتیوپی

کشت مخلوط لایوکائنا و ذرت - غنا
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پرورش تلفیقی برنج، اردک و ماهی - لائوس 

کشـاورزان بسـیاری در سراسـر جهـان - بـه ویـژه کشـاورزان خـرده مالـک - بـرای 
کاهـش ریسـک و بهبـود کارایی شـان در اسـتفاده از منابـع و پایداری منابـع طبیعی پایه، 

کشـاورزی و دام را بـا یکدیگـر تلفیـق می کننـد.

 مشـارکت در کسب و کارهای کشـاورزی یکسان در موقعیت های
فیزیکی مختلف

ایـن راهبـرد مدیریـت ریسـک بـر مبنـای ایـن باور اسـت کـه محصـولات رشـد یافته 
یکسـان در نواحـی مختلف، سرنوشـت یکسـانی نخواهند داشـت. محصولی کـه در منطقه 
اطـراف خانـه کاشـته شـده اسـت، نسـبت به همـان محصـول کشـت شـده در مکان های 
دیگـر، بـه احتمـال بیش تـری مـورد حملـه جونـدگان قـرار می گیـرد. یـک قطعـه زمیـن 
ممکن اسـت نسـبت به زمین دیگر حاشـیه محافظتی بهتری در مقابل سـرمازدگی داشـته 
باشـد. همچنیـن با کشـت محصـول در گونه های خاکی مختلف، کشـاورز بـرای اجتناب از 
ریسـک، تنـوع ایجـاد می کنـد: در یک سـال خشـک، محصول کاشـته شـده در خاک های 
شـنی بالادسـت، ممکـن اسـت از بین بـرود؛ در یک سـال پر باران، محصول کشـت شـده 
در یـک زمیـن مرطـوب دره رود، ممکـن اسـت از بیـن بـرود. زمین هـای مجـاور رودخانه 
احتمـالاًً بتواننـد آبیـاری شـوند. بـا بهره گیـری از ایـن تفاوت هـا، کشـاورزان می تواننـد 
ریسـک های خـود را پخـش کننـد و می تواننـد از ایـن امـر که حداقـل یکی از سـایت های 

تولیـدی شـان موفـق خواهد شـد، مطمئن شـوند. 
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بـه منظـور کاهش ریسـک، کشـاورزان مـا می توانند محصـولات را در نواحـی مختلفی 
کـه در آن هـا نـوع خاک متفاوت اسـت، کشـت کنند.

 مشـارکت در کسب و کارهای کشاورزی یکسـان در طول دوره های
زمانی )یا فصلی( متوالی

کشـاورزان همچنین در طول زمان تنوع ایجاد می کنند. از کاشـت شـطرنجی می توان 
بـرای مدیریـت تأمیـن غذای خانـوار و همچنین کاهش ریسـک تنـش آبی اسـتفاده کرد . 
اگـر یـک محصول زودکشـت شـده در زمـان گلدهـی آب کافـی دریافت نکنـد، محصولی 
کـه بعـداً کشـت می شـود شـاید تحـت تأثیر این مشـکل قـرار نگیرد. بـرای مثـال، جدول 
زیـر تاریخ های کشـت شـطرنجی بـرای ذرت را در بخش هایـی از آفریقا، بـه منظور کاهش 

ریسـک عـدم اطمینـان از بارش، نشـان می دهد.

جدول 1. تاریخ های کشت برنامه ریزی شده برای ذرت

دسامبرنوامبراکتبرماه

123412341234هفته

کشت اول

کشت دوم

کشت سوم

مثالی از تولید مرحله ای دام
یـک کشـاورز در اسـتان مانیکا از کشـور موزامبیـک، تصمیم گرفت یـک واحد تجاری 
پـرورش جوجـه گوشـتی 1000 قطعـه ای ایجـاد کنـد. بـه دلیـل سـرمایه محـدود بـرای 
جایـگاه پـرورش جوجـه و نگرانـی از بازار، وی تصمیـم گرفت تولید را پراکنـده انجام دهد 
و جوجه هـای خـود را در دسـته های 250 واحـدی پـرورش دهـد. بـا ایـن کار او توانسـت 
فـروش را گسـترش دهـد و جوجه های خـود را با قیمت های رقابتی بفروشـد. کشـاورز به 
عنـوان بخشـی از راهـکار تجاری خود، تولیـدش را برای یکی از روزهای جشـنواره افزایش 

داد تـا افزایـش تقاضـا برای طیـور در آن زمان را بـرآورده کند.
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درآمد زایی از فعالیت های خارج از مزرعه
بـه سـختی می تـوان خطـرات کشـاورزی را از خطـرات مربـوط به خانـوار، بـه ویژه در 
میـان کشـاورزان خـرده مالـک، جدا کرد. در بسـیاری از موارد، مزرعه و خانـواده یک واحد 
هسـتند. بنابرایـن، اگرچـه ایـن یک راهبرد کشـاورزی نیسـت، اما بسـیاری از کشـاورزان، 
پایـداری درآمـد خـود را از طریـق درآمـد حاصـل از فعالیت هـای خـارج از مزرعـه، حفظ 
می کننـد. کشـاورزان ممکـن اسـت بـه صـورت پاره وقت در شـهرها یـا مزارع تجـاری کار 

کننـد یـا یکـی از اعضـای خانـواده آنها ممکن اسـت شـغل تمام وقت داشـته باشـد.
بسـیاری از خانوارهـای دارای مزرعـه، درآمـد خـود را بـا درآمد حاصـل از فعالیت های 

خـارج از مزرعـه خـود تأمیـن می کنند.

بسـیاری از کشـاورزان، پایـداری درآمد خـود را از طریق درآمد حاصـل از فعالیت های 
خـارج از مزرعـه خود حفـظ می کنند.

ملاحظات کلی
 تنـوعِ تولیـد بـرای مدیریـتِ ریسـک قیمـت، عملکـرد و درآمـد مـورد اسـتفاده قـرار 
می گیـرد. برخـلاف نهاده هـای کاهنـده ریسـک، کـه  دارای اثـرات متفاوتـی در مـزارع یـا 
کسـب و کارهاسـت، اثـرات تنـوعِ تولید تنها با مشـاهده مزرعه قابل مشـاهده اسـت. اما با 
تنـوع بخشـیدن به فعالیت های تولید یا مشـارکت در مزارع جایگزین کشـاورزی، کشـاورز 
دیگـر از ترکیـب بهینـه منابع کـه بالاترین عملکـرد ممکن را به دسـت می دهد، اسـتفاده 
نمی کنـد. اسـتفاده از فعالیت هـای مختلـف تولید در مـزارع مختلف ممکن اسـت به زمان 
مدیریـت بیش تـر و احتمـالاًً انـواع مختلـف تجهیزات کشـاورزی نیاز داشـته باشـد. به این 
ترتیـب تنـوع تولیـد، بـا آن کـه ریسـک را به حداقـل می رسـاند ولی اغلـب درآمـد بالقوه 

مزرعـه را نیـز کاهـش می دهد.
بـه احتمـال زیـاد کشـاورزان ریسـک گریـز حاضرنـد درآمـد کم تر داشـته باشـند زیرا 
دغدغـه اصلـی آنها جلوگیری از خطر اسـت. بعید اسـت کشـاورزانی که نسـبت به ریسـک 
بـی تفـاوت یـا ریسـک پذیر هسـتند، حاضـر باشـند درآمـد کم تری به دسـت آورنـد زیرا 
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آنهـا احتمـالاً بـه دنبـال برنامـه تولیـدی هسـتند کـه بـدون توجه بـه خطـرات احتمالی، 
بالاتریـن درآمـد خالـص مـورد انتظار )طـی یک یا چند فصـل( را به همراه خواهد داشـت. 
در واقـع، ریسـک پذیـر ممکن اسـت به دنبال شـرکت های پر ریسـک برای کسـب درآمد 

باشـد. بیش تر 

نمونه ای از یک فعالیت ترکیبی
یـک کشـاورز در مـورد مناسـب ترین ترکیـب فعالیت هـای مزرعـه خـود بحـث کـرده 
اسـت. بـه طـور خـاص او در حـال تغییـر نیـم هکتـار از زمیـن زیـر کشـت ذرت بـه لوبیا 
اسـت. بـا افـزودن ایـن محصول جدیـد، او نگـران خطـر درآمد کم تر نیسـت، زیـرا در این 
منطقـه نوسـان قیمـت لوبیـا از ذرت کم تر اسـت. همچنین، الگـوی تغییـرات قیمت برای 
محصـولات فروخته شـده یکسـان نیسـت. وقتی قیمـت ذرت کاهش می یابـد، قیمت لوبیا 
اغلـب ثابـت می مانـد. نکتـه ای که او متوجه شـده این اسـت که باید  خطـر کاهش قیمت 

ذرت را در مقابـل درآمـد مـورد انتظـار از لوبیـا در نظر بگیرد.

ذخایر نهاده ها و محصولات
متداول تریـن ذخایـر، انبارهـای نهاده هـا و محصـولات کشـاورزی اسـت. بـه عنـوان 
یـک راهبـرد کاهنـده ریسـک، ایـن کالاها بـرای کاهش اثـر رویدادهـای نامطلـوب ذخیره 
می شـوند. ذخایـر نهاده هایـی ماننـد خـوراک دام، کـود و سـایر مـواد شـیمیایی می توانـد 
کشـاورزان را از خطـر تغییـرات قیمـت کوتـاه مـدت نهاده هـا محافظت کند. ذخیـره مواد 
غذایـی در مزرعـه همچنیـن می تواند امنیـت را در برابر خطر خرابی محصـول تأمین کند، 

اگـر چـه تلفـات دانـه ذخیره شـده بـه دلیل آفـات نیـز می توانـد قابل توجه باشـد.
ایـن روش، یعنـی ذخیره سـازی نهاده هـا و محصـول، نیـز ماننـد سـایر راهبردهـای 
مدیریـت ریسـک، هزینـه در بـر دارد. یکـی از هزینه هـای بـارز نگهـداری ذخایـر، ارزش 
واقعـی آنهاسـت. منابـع ذخیـره شـده محـدود هسـتند و بازدهی ندارنـد. ایـن می تواند بر 

درآمـد خالـص و جریـان نقـدی تأثیـر منفی بگـذارد.
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انبار سنتی غلات روستایی _ مالاوی

ظروف سنگی نگهداری غلات مورد استفاده روستاییان _ مالی

 

زن کشاورز در حال نشان دادن انبار فلزی جدید نگهداری دانه به همسایه- بولیوی
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ذخیره سازی، غلات  را در برابر خطر خرابی محصول ایمن می سازد.

... برای نیازهای خانواده و فروش آینده

سهیم شدن در اجاره ها
 در برخـی کشـورها کـه مالکیت زمین وجـود دارد )به عنوان مثال در میان کشـاورزان 
خـرده پـا در آمریـکای لاتیـن(، سـهیم شـدن در مبلـغ اجاره هـا بـرای تولیـد محصـولات 
زراعـی و دامـی یـک راهبـرد مشـترک مدیریـت ریسـک اسـت. طبـق چنیـن طرح هایی، 
مالـکان زمیـن معمـولاًً بخشـی از هزینه هـای عملیاتـی را پرداخـت می کننـد و در عوض، 
بخشـی از محصـول یـا دام تولیـد شـده را به جای اجـاره نقـدی دریافت می کننـد. به این 
ترتیـب ریسـک تولیـدِ پاییـن، قیمـت پایین فروش یـا هزینه بـالای نهاده ها بین مسـتاجر 
و مالـک تقسـیم می شـود. بنابـر "قانـون سـهیم شـدن در مبالـغ اجـاره"، مسـتاجران بـه 
سـرمایه در گـردش کم تـری بـرای عملیـات مزرعـه نیـاز دارنـد و در نتیجه اعتبـار ممکن 

اسـت راحت تر در دسـترس باشـد.

بـا توافـق بـر سـهیم شـدن در اجاره هـا، ریسـک تولیـد و فروش بـه عهده مسـتاجر و 
مالـک خواهـد بود.

کشاورزی سفارشی
در ایـن نـوع نظـام کشـاورزی، کشـاورز بـا فـرد دیگری بـرای انجـام عملیـات مختلف 
مزرعـه توافـق می کنـد. بـه ایـن روش، کشـاورزی "پیمانـکاری یـا قـراردادی" نیـز گفتـه 
ایـن راهبـرد آن اسـت کـه می تـوان  می شـود. مزیـت )یـا ارزش کاهـش در ریسـک( 
هزینه هـای عملیاتـی را ثابـت نگهداشـت. کشـاورز بـه جای روبرو شـدن با ریسـک هزینه 

بـالای تجهیـزات، بـا شـخص دیگـری قـرارداد می بنـدد تـا ایـن کار را انجـام دهـد.
کشـاورزی قـراردادی را می تـوان بـرای تغذیـه دام نیـز بـه کار بـرد. بـر ایـن اسـاس، 
تولیدکننـدگان دام هـای سـنگین چـون گاو یـا دام هـای کوچک به سـایر دامـداران اجازه 
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می دهنـد دام هایشـان بـا تعییـن قیمتـی ثابـت، در مراتـع آنهـا بـه چـرا برونـد. در مـوارد 
دیگـر، برخـی کشـاورزان ممکـن اسـت تنها بخشـی از یـک فعالیـت تولیدی را بـه عنوان 

وسـیله ای بـرای کاهـش ریسـک بـه عهـده گیرند.

مزیـت کشـاورزی سفارشـی ایـن اسـت کـه هزینه هـای عملیاتـی را می تـوان از قبـل 
کرد. تثبیـت 

کشـاورزان می تواننـد بـرای کار در زمیـن خـود بـا عامـلان دیگر قـرارداد ببندنـد یا به 
عنـوان عامـل بـرای کار در زمیـن  کشـاورزان دیگر، قـرارداد ببندنـد. قرارداد بـا یک عامل 
می توانـد خطـر هزینـه بـالای تجهیزات را کاهـش دهد. کشـاورزی که همراه بـا تجهیزات 
خـود، بـه عنوان یک عامل قرارداد بسـته، درآمـد جایگزین دریافت می کنـد و از تجهیزات 
کارآمدتـر اسـتفاده می کنـد. تغذیه قراردادی دام سـنگین و همچنین کشـاورزی قراردادی 

بـه کشـاورزان اجـازه می دهد تا بـر تولید تمرکـز کنند.

خلاصه موارد مربوط به راهبرد های مدیریت ریسک تولید

نهاده های کاهنده ریسک
نهاده های تولید که احتمال کمیت یا کیفیت بهتر محصولات کشاورزی را افزایش می دهد.

عوامل مثبت
* عوامل کاهنده احتمال عملکرد کم یا ناپایدار

  

عوامل منفی
* عواملـی هسـتند کـه مفیـد بودن آنهـا به نوع نهـاده مـورد اسـتفاده و ترکیبی از 

اثـرات آن بسـتگی دارد و در ایـن صـورت می تواننـد ریسـک را افزایش دهند.
* عواملی که ممکن است دسترسی به سرمایه را محدود کنند.

* عواملی که ممکن است هزینه های تولید را افزایش دهند.
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فن آوری های کاهش ریسک
اسـتفاده از فناوری هـا و شـیوه های جدید طراحی شـده بـرای مقابله بـا خطرات خاص 

مشـترک در زمینه های تولید

عوامل مثبت
* عواملی که منجر به عملکرد بیش تر محصول می شود.

* عواملی که می تواند از نهاده های مقرون به صرفه تری استفاده کند.

عوامل منفی
 * مفید بودن آن بسـتگی به نوع فناوری طراحی شـده و تأثیر کلی آن بر کسـب و کار

مزرعه دارد.
* ممکن است دسترسی به سرمایه را محدود کند.
* می تواند منجر به افزایش هزینه های تولید شود.

انتخاب فعالیت هایی با ریسک کم تر
انتخاب قابل اعتماد از سود بالقوه به عنوان راهی برای کاهش ریسک تولید

عوامل مثبت
* می تواند یک شبکه ایمن از امنیت غذایی ایجاد کند.

عوامل منفی
* نتایج کاهش درآمد بالقوه مزرعه

* اگر شرکت، محصول یا رقم جدید است می تواند اثر مخربی داشته باشد.
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انعطاف پذیری نظام کشاورزی
* داشـتن نظـام کشـاورزی منعطـف، با فعال کـردن تغییرات سـریع یا کوتـاه مدت در 

تولیـد و فروش، ریسـک را کاهـش می دهد.

عوامل مثبت
تغییـر سـریع فعالیـت موجود به فعالیتی جایگزین در شـرایطی کـه قیمت ها / هزینه ها 

می شوند. نامطلوب 

عوامل منفی
 ممکـن اسـت منجـر به مبادلـه بین فعالیت هـای  با درآمد بـالا و فعالیت هـای با درآمد 

پایین شود.

تنوع
تنـوع در محصـولات کشـاورزی، تأثیر ریسـک را با پخش ریسـک بیـن چندین فعالیت 

کشـاورزی کاهـش می دهد.

عوامل مثبت
* تنوع درآمد را کاهش می دهد.

* جریان نقدی کافی می تواند تعهدات بدهی و مخارج زندگی خانواده را تضمین کند.

عوامل منفی
* اگر بازدهی دو کالا به هم مرتبط باشند ممکن است ریسک کاهش نیابد.
* ریسک را به دلیل نیاز بیش تر به نظام های پیچیده تولید افزایش می دهد.

* عواملی که منجر به افزایش سرمایه مورد نیاز برای سایر فعالیت های کشاورزی می شود.
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ذخیره نهاده ها
نهاده هـا و محصـولات کشـاورزی کـه بـا هـدف کاهـش تأثیـر حـوادث نامطلـوب کنار 

گذاشـته می شـوند.

عوامل مثبت
* ذخیره نقدی تکمیلی را در پرتو هزینه های غیر منتظره انجام می دهد.

* نقدینگی مزرعه را افزایش می دهد.

عوامل منفی
* منابعی را که بازدهی ندارند متصل می کند.

* درآمد خالص مزرعه ممکن است به دلیل هزینه ایجاد و نگهداری انبار کاهش یابد.

ذخایر مواد غذایی
محصولات کشاورزی که برای ایجاد امنیت در مواقع ریسک، ذخیره می شوند.

عوامل مثبت
* افزایش انعطاف پذیری * امنیت غذایی  

سهیم شدن در اجاره ها
هزینه های نهاده ها بین اجاره کننده و مالک تقسیم می شود و بدین ترتیب احتمال خطر 

برای هر دو طرف کاهش می یابد.

عوامل مثبت
* ریسک را تقسیم کرده و به کاهش سرمایه در گردش اجاره کننده منجر می شود.

عوامل منفی
* شرایط وابستگی ایجاد می کند.
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کشاورزی سفارشی
کشـاورزی سفارشـی شـامل کشـاورزی اسـت کـه با فـرد دیگری بـرای انجـام عملیات 

مختلـف مزرعـه توافـق می کنند.

عوامل مثبت
* ریسک را تقسیم کرده و منجر به کاهش سرمایه در گردش اجاره کننده می شود.

عوامل منفی
* کاهش درآمد احتمالی

ریسک بازاریابی
کشـاورز زمانـی کـه بـرای تولیـد محصولـی تصمیـم می گیـرد بـه دلیـل تنـوع قیمت 
محصـولات و عـدم اطمینـان از قیمت هـای آینـده بـازار با مقولـه ای به نام ریسـک فروش 
رو بـه رو می شـود. بـرای کاهـش اثـر تغییرات قیمت یـا تنظیم یک قیمـت رضایت بخش،  
پیـش از اینکـه محصـولات و دام هـا بـرای فـروش آمـاده شـوند، می تـوان از روش هـای 

مختلفـی اسـتفاده کـرد. ایـن روش هـا در ادامـه مورد بحـث قـرار گرفته اند. 

طیف زمانی فروش
اگـر کشـاورز در حـال تولید محصولی باشـد که بتـوان آن را به راحتی پس از برداشـت 
ذخیـره کـرد، بخشـی از محصول را می تـوان در زمان های مختلف سـال فروخت. کشـاورز 
می توانـد تغییـرات بـازار را زیر نظر داشـته باشـد و در زمانی که قیمت هـا در مطلوب ترین 
حالـت هسـتند، محصـولات را به فروش برسـاند. این موضـوع به ویژه برای غـلات غذایی و 
 محصـولات فصلـی کـه قابلیت ذخیره سـازی دارند )به عنوان مثال سـیب، سـیب زمینی و

پیـاز( اعمـال می شـود. بـا این حـال، ذخیره محصـول دارای ریسـک، مسـتلزم هزینه های 
بـالا و گاهـی اوقـات ضرر آفرین اسـت. فـروش دام را نیز می تـوان در طول سـال انجام داد 
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اگـر بتـوان آنهـا را از لحـاظ تغذیـه ای، زایـش و دیگـر فعالیت هـای پـرورش دام بـه خوبی 
مدیریـت کـرد. این راهبرد شـاید بتواند سـبب افزایش درآمد کشـاورز بشـود یا نشـود، اما 
قطعـا ریسـک را کاهـش می دهـد و اطمینان از یـک جریان نقدینگی منظم در طول سـال 
را فراهـم می کنـد )سـود افـزوده(. مجـدداً یادآور می شـود در تمام مـوارد، کشـاورزان باید 

میـان هزینه هـا و سـود، تعادل ایجـاد کنند.

ایـن مهـم اسـت کـه کشـاورزان هزینه هـا و فایده هـای دخیره سـازی و همچنیـن 
عملیـات آماده سـازی مزرعـه را محاسـبه کنند و اطمینان داشـته باشـند کـه درآمد به 

دسـت آمـده، هزینه هـا را پوشـش می دهـد.

مثالی از افزودن ارزش به وسیله خشک کردن
یـک کشـاورز تصمیم گرفت سـبزیجات را با خشـک کـردن در برابر خورشـید فرآوری 
کـرده و آنهـا را در مواقـع کمبـود محصـول بـه فروش رسـاند. با انجـام ایـن کار او از اجبار 
بـرای فـروش محصولاتـش در زمان هـای اشـباع بـازار و پاییـن بـودن قیمت هـا، اجتنـاب 
کـرد. ایـن اسـتراتژی بازاریابـی، درآمـد مزرعـه او را افزایـش داد. فـرآوری اولیـه می توانـد 

راهـی بـرای جلوگیـری از ضـرر ذخیره سـازی یـا قیمت هـای پایین بازار باشـد.

محصولاتـی کـه قابلیـت ذخیره سـازی دارنـد را می تـوان بعـداً – خـارج از فصـل - به 
فروش رسـاند.

سیب های چیده شده برای صادرات که ذخیره سازی خواهند شد - افغانستان
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سیب زمینی برای فروش در کیسه هایی که در آنها ذخیره شده بودند - بولیوی

      

فروش سیب زمینی و پیاز پس از برداشت - آذربایجان

فروش مستقیم
بـرای برخـی از کشـاورزان، فـروش مسـتقیم بـه مصرف کننـده نهایـی می توانـد راهی 
بـرای افزایش سـودآوری و کاهش ریسـک باشـد. بـه ویژه کشـاورزان خرده پـا و نزدیک به 
مراکـز جمعیتـی، می تواننـد از فـروش مسـتقیم بـه مصرف کننـدگان نهایـی بهـره برند. با 
ایـن حـال کشـاورزان بایـد مطمئن باشـند کـه می توانند هـر آنچه را کـه به بـازار برده اند 
بفروشـند. در غیـر ایـن صـورت ممکن اسـت دچـار وضعیتی بدتـر از فروش به سـوداگران 
شـوند. آن هـا همچنیـن باید مطمئن باشـند که قیمت هـای بیش تری که از خرده فروشـی 
نصیبشـان می گـردد، هزینه هـای اضافـی ای کـه متحمل خواهند شـد را پوشـش می دهد.
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توافقنامه های قراردادی برای فروش محصول و خریداری نهاده ها
اگـر کشـاورزان بتوانند از پیش، با خریـداران محصولات قرارداد ببندنـد، عدم اطمینان 
از قیمت هـا می توانـد تـا حـد زیـادی کاهـش یابـد. توافقنامه های قـراردادی را می تـوان با 
افـراد حقیقـی یـا شـرکت ها انجـام داد. در این وضعیت کشـاورزان اغلب از پیـش می دانند 
کـه چـه قیمت هایـی دریافـت خواهنـد کـرد. بـرای مثـال، یـک واحـد تولید خـوراک دام 
ممکـن اسـت بـرای خریـد غـلات یک کشـاورز بـا قیمتـی توافقی بـا او قـرارداد ببنـدد یا 
یـک شـرکت تنباکـو می توانـد همیـن کار را بـرای محصـول تنباکو انجـام دهـد. برخی از 
شـرکت ها کـه محصـولات را در زمـان برداشـت از کشـاورزان خریـداری می کننـد بـه آنها 

نهـاده نیز می فروشـند.

مثالی از یک توافقنامه قراردادی
کشـاورزی، یـک کسـب و کار کوچک تجـاری جوجه هـای گوشـتی را اداره می کند. او 
در حـال بررسـی ایـن موضـوع اسـت که آیـا با یک شـرکت تلفیقـی جوجه های گوشـتی، 
قـرارداد تولیـد منعقـد کنـد یـا خیـر. ایـن شـرکت در طـول چرخـه تولیـد، جوجه هـا و 
مشـاوره فنـی دربـاره غـذا، بهداشـت و تهیـه مـکان را بـرای کشـاورز تأمیـن می کنـد. در 
مقابـل تفویـض تصمیمـات مدیریتـی، ریسـک درآمـد کشـاورز تـا حـد زیـادی کاهـش 
می یابـد و دسترسـی او بـه بـازار و سـرمایه تضمیـن می گـردد. کشـاورز بایـد ایـن منافـع 
احتمالـی را در مقابـل کاهـش آزادی عمـل مدیریتـی اش و ریسـک فسـخ قـرارداد پس از 
آنکـه سـرمایه گذاری قابـل توجهـی در تجهیـزات جوجه های گوشـتی انجام داد، بسـنجد. 
قرارداد هـای بازاریابـی می تواننـد بـه صـورت توافقنامه هـای کلامـی یـا کتبـی بیـن 
کشـاورزان و خریـداران باشـد. قراردادهـا اغلب، قیمـت محصولات فروخته شـده و کیفیت 

مـورد انتظـار از محصـولات را مشـخص می کننـد.

 قیمت گذاری از پیش تعیین شده
قیمت گـذاری از پیـش تعیین شـده شـیوه ای اسـت کـه در آن خریـدار و تولید کننده 
پیـش از تحویـل بـر سـر یـک قیمت بـرای فـروش محصولات یـا دام هـا توافـق می کنند. 
توافقـی بـر تحویـل محصـول بـا قیمـت، کمیـت، کیفیـت و در زمان مـورد توافـق صورت 
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می گیـرد. ایـن شـیوه کشـاورزان را قـادر می سـازد تـا ریسـک اینکـه قیمتـی کـه بـرای 
محصـول خـود دریافـت می کننـد پوشـش دهنده مخـارج تولیـد نباشـد را کاهـش دهند.

مثالی از قیمت گذاری از پیش تعیین شده برای سبزیجات
در مـورد تولیـد سـبزیجات، گاه پیـش می آیـد که کشـاورز درباره یک قیمـت از پیش 
تعییـن شـده بـا یـک خریـدار مذاکـره کند. اغلـب، قیمت هـا در سـطحی کم تـر از قیمت 
بـازار مـورد انتظـار در زمـان برداشـت تعییـن می شـوند. کشـاورز بایـد ضمانـت کنـد که 
محصـولات، مطابـق بـا قـرارداد: در حجـم، کیفیـت و زمـان مشـخص شـده بـه خریـدار 
تحویـل داده می شـود. ایـن امـر، قیمت دریافتـی را برای کشـاورز تضمین می کنـد. از این 
طریـق، ریسـک قیمت هـای پاییـن کاهـش می یابـد. با ایـن حـال، چنیـن قراردادهایی به 
کشـاورز اجـازه بهره منـدی از مزایـای افزایش احتمالـی قیمت ها که ممکن اسـت در طول 

دوره برداشـت اتفـاق بیفتـد، را نمی دهند. 
 قیمت گذاری از پیش تعیین شده معمولاً ویژه ی محصولات بسیار تخصصی و فساد پذیر

اسـت و همچنین برای محصولات خاص پسـند نیز رواج دارد البته برای کشـاورزان کوچک 
 مقیـاس کاربـردی نـدارد. آنچـه در ادامه می خوانید، برخی از اشـکال تنظیـم قیمت گذاری

استفاده شده توسط کشاورزان تجاری بزرگ  در کشورهای توسعه یافته می باشد.

تنظیم قیمت از پیش تعیین شده
قراردادهای نقدی آتی

قراردادهایـی کـه بـر مبنـای مبادلـه محصـولات در یـک زمـان مشـخص در آینـده 
می باشـند . ایـن قراردادهـا بـه کشـاورزان امـکان می دهنـد تـا قیمتـی را بـرای تحویل در 
آینـده مشـخص کننـد. در ایـن قـرارداد، قیمت، کمیـت و کیفیـت محصـولات تحویلی را 
در تاریخـی توافقـی پس از برداشـت مشـخص می شـود. در قـرار داد همچنیـن جریمه ای 

تعییـن می شـود کـه کشـاورز در صـورت عـدم تحویـل محصـول، باید بپـردازد. 
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قراردادهای قیمت گذاری معوق
قراردادهایـی کـه در آنهـا، قیمـت بعـداً در تاریخی مشـخص تعیین می گـردد. مالکیت 

محصـول پیـش از تعییـن قیمت، انتقـال می یابد. 

قراردادهای پرداخت معوق
قراردادهایـی کـه در آنهـا قیمـت فعلـی و تحویـل محصـولات مشـخص می شـود امـا 
در سررسـید پرداخـت، تأخیـر وجـود دارد. ایـن قراردادهـا، مالکیـت را در زمـان تحویـل 
بـه خریـدار انتقـال می دهنـد امـا به فروشـنده ایـن امـکان را می دهند کـه بعـداً قیمت را 

کند.  مشـخص 

قراردادهای قیمت حداقلی
 ایـن قراردادهـا امـکان دریافـت حداقل قیمت را برای کشـاورز در طول قـرارداد فراهم 
می سـازند و از کشـاورز در برابـر افـت قیمـت بـه زیر سـطح حداقـل محافظـت می کنند و 

تعییـن قیمـت نهایـی را بـه یک زمـان دیرتـر وا می گذارد. 

قراردادهای آتی
توافـق نامه هایـی کـه بـرای زمانـی مشـخص در آینـده صـورت می گیرنـد. در واقـع 
قـرارداد فـروش بسـته می شـود امـا محصـول را مشـخص نمی کننـد زیـرا هنوز مشـخص 
نیسـت کـدام محصول ریسـک کم تـری دارد. در اینجـا، قـرارداد به جای محصـول واقعی، 

معاملـه می شـود.

اعتماد سازی
مهم تریـن مسـئله بـرای کشـاورزان در روابط قـراردادی، توافق با خریدار بر سـر قیمت 
و اعتمادسـازی اسـت. ماهیـت روابـط تجـاری ایـن گونـه اسـت کـه هـم خریـداران و هم 
فروشـندگان در تـلاش بـرای کسـب بهتریـن معامله می باشـند. هـدف کشـاورزان مذاکره 
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بـرای بالاتریـن قیمـت ممکـن به منظور به حداکثر رسـاندن منافعشـان اسـت و خریداران 
نیـز تـلاش می کننـد مطمئـن شـوند بـرای رسـیدن بـه حداکثـر منافعشـان، قیمت هـای 
پایینـی پرداخـت می کننـد. کشـاورزان بـرای مذاکـره دربـاره قراردادهـا بـه مهارت هایـی 
نیـاز دارنـد تـا بـه  توافقـی قابل قبول دسـت پیدا کننـد. حتی اگر بتـوان به توافق رسـید، 
همچنـان ریسـک هایی بـرای کشـاورز و خریـدار وجـود دارد. مشـکلات غالبـاً مربـوط بـه 

مـوارد زیر می باشـند:
توافق روی وزن محصول؛ _
توافق روی کیفیت محصول؛ _
محاسبه پول بدهی به کشاورزان؛ _
عدم موفقیت خریداران در خرید مقادیر مورد توافق؛ _
عدم موفقیت کشاورزان در تأمین کیفیت مورد توافق. _

ریسک هایی هم برای کشاورز و هم برای خریدار وجود دارد.

هـر دو طـرف بایـد اعتماد ایجاد کنند و متوجه باشـند که مزایای بلنـد مدت یک رابطه 
منصفانـه بیش تـر از هـر گونـه منافـع کوتـاه مدتـی می باشـد کـه ممکـن اسـت در صورت 
عـدم پایبنـدی بـه یـک توافق به وجـود آید. اگـر چـه احتمـالاًً دوره هایی هـم خواهند بود 
 کـه در آن محصـولات بـا ضـرر بـه فـروش می رسـند امـا یـک رابطـه تولیـدی- بازاریابـی

پایـدار، رابطـه ای اسـت کـه در آن هـر دو طـرف سـود می برند. بـرای تـداوم طولانی مدت 
توافق هـا، آنهـا بایـد از لحـاظ اقتصـادی پایـدار باشـند و هر دو طـرف از آن منتفـع گردند. 
موفقیـت بلنـد مـدت چنیـن توافقـی بـه ظرفیـت کشـاورزان بـرای مذاکـره بـا خریـداران 
و تضمیـن همـکاری مناسبشـان بـا یکدیگـر بسـتگی دارد. موقعیـت کشـاورزان در هنـگام 
مذاکـره بـا خریـداران را می تـوان از طریـق مروجان کشـاورزی به طرق زیر بهبود بخشـید:

مطلع ساختن کشاورزان از طیف خریداران در دسترس؛ _
تشویق کشاورزان به کاشت محصولات پر تقاضا؛ _
اطمینان از آگاهی کشاورزان از قیمت های رایج بازار و شرایط خرید؛ _
توصیه به کشاورزان برای محاسبه هزینه دخل و خرج تولید و بازاریابی. _
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در یـک رابطـه منصفانـه، مزایـای بلندمـدت برای هـر دو طـرف باید بیـش از منافع 
آنی باشـد.

اطلاعات مربوط به قیمت بازار
اطلاعـات بـازار بـه ویژه اطلاعـات مربوط به قیمـت، عنصر کلیدی در مدیریت ریسـک 
قیمـت می باشـد. کشـاورزان بایـد اطلاعـات مربـوط بـه قیمـت محصولاتشـان را ردیابـی 
کننـد. آنهـا بایـد تـلاش کننـد  قیمت هـای فصلـی، سـالانه یـا دیگـر روندهـای چرخه ای 
قیمـت را مشـخص کننـد. شـناخت صحیـح قیمت هـای بـازار بـه تنهایـی یک اسـتراتژی 
مدیریـت ریسـک نیسـت. بـا ایـن حـال، داشـتن چنیـن اطلاعاتـی موقعیت یک کشـاورز 
را بـرای پیش بینـی دقیق تـر رویدادهـای آتـی مربـوط بـه قیمـت، محکـم می کنـد. ایـن 
اطلاعـات بـه کشـاورزان کمـک خواهد کـرد تصمیمات اساسـی در مـورد مزرعه شـان، از 
جملـه تصمیمـات مربـوط بـه سـطح نهاده هـا، تولیـد و انتخـاب بازار اتخـاذ کننـد. این به 
کشـاورزان در ارزیابـی بهتـر ریسـک محصـولات متنوع، برنامه هـای تولیـدی و گزینه های 
بـازار یـاری می رسـاند. اطلاعـات مربـوط بـه بـازار را می تـوان بـه دو گـروه کوتـاه مدت و 

بلند مـدت تقسـیم کرد.
اطلاعـات کوتـاه مـدت مربـوط بـه بـازار بـه کشـاورزان در اتخـاذ تصمیمـات بازاریابی 

فـوری بـرای فـروش محصولاتشـان کمـک می کنـد. ایـن اطلاعـات عبارتنـد از:
اطلاعات به روز مربوط به قیمت ها؛ _
اطلاعات به روز درباره عرضه و تقاضا. _

اطلاعـات بلنـد مـدت مربـوط بـه بـازار را می تـوان بـرای اتخـاذ تصمیمات مربـوط به 
کشـت و برنامه ریـزی راهبرد هـای بازاریابـی بـه کار گرفـت. ایـن اطلاعـات عبارتنـد از:

گزارشات سه ماهه یا سالانه قیمت از خدمات اطلاعات مربوط به بازار؛ _
 تماس با شرکت های ارائه دهنده خدمات )به عنوان مثال حمل و نقل و ذخیره سازی( و _

نهاده ها )به عنوان مثال بذرها، کودها و بسته بندی(؛
شرح زنجیره بازاریابی. _
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خلاصه مسائل مربوط به راهبرد های مدیریت ریسک بازاریابی

طیف زمانی فروش 
ذخیره سـازی یـک محصـول بعد از برداشـت و فروش آن در زمان های مختلف در سـال 

یا انجام فـرآوری اولیه

عوامل مثبت
* پخش کردن ریسک نوسانات قیمت

* تثبیت درآمد

عوامل منفی
* می تواند سبب کاهش درآمد ناخالص شود اگر قیمت ها کم تر از حد تصور باشند.

* ممکن است نیازمند استفاده از گونه ها و شیوه های پرورشی جدید باشد.
* ممکن است سبب افزایش هزینه های ذخیره سازی گردد.

* به منابع مالی کافی نیاز دارد.
* ممکن است به از بین رفتن محصولات ذخیره سازی شده، منجر گردد.

فروش مستقیم 
فـروش مسـتقیم به مشـتریان نهایـی، به عنـوان راهبردی جهـت افزایش سـودآوری و 

کاهش ریسـک

عوامل مثبت
* معمولاًً به افزایش قیمت منجر می شود.

* فرصتی برای راهبرد بازاریابی مفید )ارتباط مستقیم با خریداران( ایجاد می کند.
* توان افزایش سود را در بر دارد.

عوامل منفی
* مستلزم حمل و نقل و سایر هزینه های بازاریابی است.

* می تواند زمان زیادی از کشاورز بگیرد.
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تنظیم قرارداد
روشـی کـه در آن خریـدار و تولیـد کننـده بـر سـر قیمت فـروش محصـولات زراعی یا 

دام هـا قبـل از تحویـل، توافـق می کنند.

عوامل مثبت
* یک قیمت ثابت را تضمین می کند.

* انتخاب بازاریابی را به دوره های زمانی مختلف بسط می دهد.
* خروجی بازار را تضمین می کند.

* یک جریان نقدی قابل پیش بینی ایجاد می کند.
* قـرارداد می توانـد متناسـب بـا کمیـت / کیفیـت محصولـی باشـد کـه کشـاورز باید 

دهد. ارائـه 
* در این روش تحویل ها متناسب با نیروی کار، کیفیت محصولات و تدارکات ارائه می شود.

عوامل منفی
* موفقیت به محصول و قرارداد بستگی دارد.

* معمولاًً به حفظ کیفیت، حمل و بسته بندی خاصی نیاز دارد.
* کشاورزان فرصت استفاده از مزیت قیمت های برتر را از دست می دهند.

* از دست دادن انعطاف پذیری
* می تواند هزینه قابل توجهی برای کشاورز در بر داشته باشد.
* شرایط قرارداد ممکن است برای طرف محروم تر مضر باشد.

* در صورت کم بازده بودن محصول، ریسک را افزایش می دهد.
* ممکن است انواع دیگر ریسک را در بازاریابی نشان دهد.

* هزینه های بالای مبادله اطلاعات
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قرارداد با خریداران
توافق بر سر قیمت پیش از فروش

عوامل مثبت
* می تواند با ارائه اطلاعات بازار به کشاورزان توسعه یابد.

* به بهترین شکل از طریق تماس فرد به فرد توسعه می یابد.

عوامل منفی
* هم خریداران و هم کشاورزان ممکن است به قرارداد احترام نگذارند.

* این روش  ممکن است سازمان کشاورزان را ملزم کند موقعیت مذاکره را تقویت کند.
* توسعه به زمان نیاز دارد.

اعتماد سازی
نیــاز بــه مذاکراتــی دارد کــه منجــر بــه یــک "رابطــه عادلانــه" شــود و مزایــای طولانی 
مــدت را بــرای هــر دو طــرف فراهــم کنــد بــه گونــه ای کــه از منافــع فــوری بــرای هــر 

دو طــرف، بیش تــر باشــد.

عوامل مثبت
* اعتماد بین طرفین می تواند به کاهش ریسک کمک کند.

* پایداری روابط قراردادی را تضمین می کند.
* این اعتماد را می توان با ارائه اطلاعات بازار به کشاورزان به دست آورد.

عوامل منفی 
* تجار اغلب از کشاورزان سو استفاده می کنند.

* از آنجــا کــه هــر طــرف ســعی می کنــد حداکثــر ســود را ببــرد بــه ســختی می تــوان 
حــس اعتمــاد بــه یکدیگــر را ایجــاد کــرد. ســازمان کشــاورزی بایــد موقعیــت مذاکــره 

خــود را تقویــت کنند. 
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اطلاعات مربوط به قیمت بازار
ردیابی اطلاعات مربوط به قیمت یک عنصر کلیدی در مدیریت ریسک قیمت است.

عوامل مثبت
* این اطلاعات به تدوین راهبردهای مدیریت ریسک کمک می کند.

* اطلاعـات کوتـاه مـدت بـه کشـاورزان در تصمیم گیـری بـرای فـروش محصـولات آنهـا 
کمـک می کنـد.

بـرای  برنامه ریـزی  و  دربـاره کاشـت  تصمیم گیـری  بـرای  بـازار  بلندمـدت  اطلاعـات   *
می شـود.  اسـتفاده  بازاریابـی  راهبردهـای 

عوامل منفی
* بـرای نگهـداری گزارش هـا لازم اسـت کشـاورزان یـا مروجـان کشـاورزی بـه ایـن کار 

باشـند. علاقه منـد 
* پیاده سازی خدمات اطلاعات بازار می تواند پرهزینه باشد.

* جمع آوری و پردازش اطلاعات نیازمند هزینه های قابل توجه است.

ریسک مالی 
ریسـک مالـی زمانـی اتفـاق می افتـد کـه بـرای تأمیـن مالـی فعالیـت کسـب و کار 
مزرعـه، پـول قـرض گرفتـه می شـود. این ریسـک بـه دلیل عـدم اطمینـان از نـرخ بهره و 
زمانبندی هـای بازپرداخـت در آینـده، تغییـرات در وام هـای وثیقـه ای و توانایـی مزرعه در 

تولیـد جریـان نقدینگـی لازم بـرای بازپرداخـت اعتبـارات، روی می دهـد. 
در برخـی از کشـورها، کشـاورزان خـرده مالک به دلیل بدهکاری ورشکسـته شـده اند. 
کشـاورزان ممکـن اسـت به صـورت اعتبـاری نهاده هـای گران قیمـت خریـداری کنند اما 
بـا عـدم بـارش و در نتیجـه ثمردهی های انـدک ممکـن اسـت در بازپرداخـت وام هایشـان 
ناتـوان شـوند. عـدم ارزیابی ریسـک های مالـی مرتبط با وام دهی، اثر مسـتقیم بر معیشـت 
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آنهـا دارد. در برخـی از مـوارد کشـاورزان حتـی خودکشـی کرده انـد. ایـن موضـوع بـر 
 وجـود ریسـک کشـاورزی و همچنیـن  نیاز مروجان کشـاورزی و کشـاورزان به بـالا بردن

آگاهیشان نسبت به مدیریت ریسک، تاکید می کند. 
سه جنبه ای که باید آنها را در مدیریت ریسک مالی در نظر گرفت عبارتند از:

در دسترس بودن اعتبار و هزینه آن و زمانبندی بازپرداخت _
نقدینگی کشاورز یا توانایی تولید جریان نقدینگی _
توانایی کشاورز در حفظ و افزایش سرمایه _

در مواجهه با این موضوع، راهبردهایی برای مدیریت ریسک مالی وجود دارند.

اعتبار
عوامل بسـیاری بر تصمیم یک کشـاورز برای قرض گرفتن پول اثر می گذارند، از جمله: 
 نگـرش نسـبت به ریسـک؛  انـدازه و نوع فعالیـت مزرعه؛ رابطه کشـاورز بـا تأمین کنندگان

نهاده هـا و خریـداران محصـولات؛ تمایل قرض دهندگان برای ارائه وام متناسـب با شـرایط 
مـورد قبـول کشـاورزان. افزایـش سـرمایه  کشـاورزان از طریـق وام دهـی، آنان را قـادر به 
گسـترش کسـب و کار کشاورزی شـان می کنـد امـا ایـن امر بـه نوبه خـود آنهـا را ملزم به 
بازپرداخـت بدهی هـای معوقـه کـرده و باعـث ایجـاد ریسـک پیـش فـرض وام می گـردد. 
افزایـش بدهی هـا ایـن احتمـال را ایجاد می کند که کشـاورزان، در یک سـال با بـازده کم، 
قـادر بـه عمـل به تعهدات مالی شـان نباشـند. کشـاورزان با بدهـکاری زیـاد در محیطی با 

ریسـک مالـی بیش تـر کار می کنند. 

نقدینگی
نقدینگـی، توانایـی کشـاورز بـرای کسـب پـول نقـد می باشـد. در صـورت بـروز یـک 
رویـداد نامطلـوب، کشـاورز چـه کاری می توانـد انجـام دهـد؟ آیـا کشـاورز بـرای پوشـش 
تعهـدات مالـی خـود، پـول نقـد آمـاده یـا دیگـر دارایی هایـی دارد کـه بتوانـد آنهـا را بـه 
راحتـی بـه پـول نقـد تبدیل کنـد؟ دارایی هـای اختصاص یافته بـه زمین یا ماشـین آلات، 
دشـوار ترین دارایی هـا بـرای تبدیـل بـه پـول نقـد هسـتند در حالیکـه تبدیـل نهاده ها یا 
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محصـولات ذخیـره شـده آسـانتر می باشـد. پـول نقد و نگهـداری شـده در خانه یـا بانک، 
بهتریـن محافظـت را ایجـاد می کنـد. 

پس انداز هایی با نقدینگی بالا، به راحتی به پول نقد تبدیل می شوند...

در مـورد دارایی هـای غیـر نقـدی، تبدیـل معمـولاًً بـا فـروش دارایـی انجام می شـود. 
نقدینگـی بـالا بـه ایـن معناسـت کـه کشـاورز می توانـد بـه راحتـی دارایی هـا را، بـدون 
اینکـه در معاملـه ارزش زیـادی را از دسـت بدهنـد، بـه پول نقـد تبدیل کنـد. اغلب حفظ 
نقدینگـی بـالا بـرای فراهـم کـردن یـک بالشـتک مالـی در مقابـل خطـر درآمـد کـم یـا 
افزایـش بدهی هـا، مفیـد می باشـد. بـا ایـن حـال، اگـر تمـام کشـاورزان در یـک منطقـه 
مجبـور بـه فـروش همزمان محصولات ذخیره شـده خود شـوند، قیمت پاییـن خواهد آمد 

و دارایی هـای نقـدی ارزش کم تـری خواهنـد داشـت.

ابتدا باید دارایی هایی را فروخت که راحت تر تبدیل می شوند...

 به عنوان یک راهبرد مدیریت ریسـک، کشـاورز باید فروش را از دارایی هایی شروع کند
کـه بـه راحتـی به پـول نقـد تبدیـل می شـوند. دارایی هـای دارای نقدینگی کم تـر را تنها 

زمانـی بایـد فروخـت که پـول نقد اضافـی مورد نیاز باشـد. 

 دارایی های اجاره ای
دارایی هـا بـرای مدتـی مشـخص و بـا قیمتـی مشـخص بـه کشـاورز دیگـری اجـاره 
داده می شـود. ایـن دارایـی تحـت مالکیـت قانونـی صاحبـش باقـی می مانـد. کشـاورزان 
می تواننـد زمیـن، ماشـین آلات، تجهیزات یـا دام ها را اجـاره دهند. اجاره دارایی ها سـبب 
درآمدزایـی اضافـی می شـود و هزینه هـای نگهـداری دارایی هـا را پوشـش می دهـد. بـا 
ایـن روش، کشـاورزان می تواننـد از تجهیزاتـی اسـتفاده  کننـد کـه خرید آن شـاید نفعی 

برایشـان نداشـته باشد.
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مدیریت مرحله بندی سرمایه ها
ایـن امـر بـه تصمیمـات اتخـاذ شـده توسـط برخـی از کشـاورزان دربـاره زمان بنـدی 
فـروش دارایی هـا، اشـاره دارد. کشـاورز به جای خریـداری یکباره کلیه تجهیـزات ضروری، 
ممکـن اسـت خریـد را در زمان هـای مختلـف در طـول سـال یـا حتـی سـال های متعدد، 
انجـام دهـد. از ایـن طریـق، کشـاورزان می توانند بدهی هـا را محدود کرده )یا حتی شـاید 

از آنهـا اجتنـاب کننـد( و هم زمـان ایجـاد ارزش کنند .

موارد احتمالی
غالبـاً مـوارد احتمالـی در بودجه هـای کشـاورزی بـه عنوان راهـی برای ایجاد ریسـک 
در تصمیمـات تجـاری کشـاورز، گنجانـده می شـوند. این مـوارد پیـش برآورد هایی عمیق 
از هزینه هـا بـرای مقابلـه بـا ریسـک افزایـش ناگهانـی در قیمـت نهاده هـا، مـواد و اقـلام 
سـرمایه ای می باشـند. از مـوارد احتمالـی عمومـاً می تـوان بـه سـه روش در هنـگام تهیـه 

بودجـه کسـب و کار اسـتفاده کرد:
برای پوشش هزینه افزایش یافته؛ _
بـرای پوشـش هزینه هایـی )اغلـب انـواع مختلفـی از مـوارد کوچـک( که به طـور ویژه  _

شناسـایی نشـده اند امـا کشـاورز می دانـد کـه احتمـالاًً به وجـود خواهنـد آمد؛
بـرای پوشـش هزینـه مـوارد غیـر منتظره ای کـه ممکن اسـت در بـرآورد کلـی نادیده  _

گرفته شـده باشـند.
در هـر مـورد، کشـاورز از روی تجربـه می دانـد کـه احتمـال )در نتیجه ریسـک( وجود 
دارد کـه ایـن هزینـه اضافـی اتفـاق خواهد افتـاد. بر اسـاس آن تجربـه، کشـاورز می تواند 
هزینـه ای را بـه عنـوان رویـداد احتمالـی بـه هزینه هـای پیش بینـی شـده در طـول یـک 
فصـل یـا سـال زراعی، اضافـه کنـد. در عمل، بـا افزایش هزینه هـا، کمک هزینـه احتمالی 
بـه صـورت درصدی مشـخص از هزینه های شناسـایی شـده به طـور ویژه )به عنـوان مثال 
نیـروی کار، شـخم زنی، کود(، محاسـبه می شـود و در ادامه به آن هزینه افـزوده می گردد. 
مـوارد احتمالـی دیگـر اغلـب به عنوان یـک هزینـه ورودی جداگانـه و به عنـوان درصدی 
از هزینه هـای کلـی محاسـبه می شـوند. ایـن مبلـغ معمـولاًً با توجه بـه تجربه کشـاورزی 

تعییـن می گـردد و تنهـا یک مقـدار تصادفی نیسـت. 
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گنجانـدن یـک مـورد احتمالـی در بودجه یـک مزرعه، ابـزار برنامه ریزی مفیدی اسـت 
 کـه تأثیر مسـتقیم یـک رویداد نامطلوب ماننـد کاهش قیمت محصولات، عـدم ثمردهی و

افزایـش هزینه هـای مزرعـه را نشـان می دهـد. اگـر محاسـبات نشـان دهنـد کـه تأثیـر 
رویداد نامطلوب بسـیار زیاد اسـت، ممکن اسـت کشـاورز حاضر به پذیرش ریسـک نباشـد 
و مجبـور بـه ایجـاد برنامه هـای دیگـری بـرای مزرعـه شـود. اگر کشـاورز مطابق بـا برنامه 
 پیـش بـرود، بـا وقـوع رویـداد احتمالـی و رویـداد نامطلـوب، قـادر به جبـران خواهـد بود.
 کشـاورز می داند انتظار چه چیزی را داشـته باشـد. اگر رویداد اتفاق نیفتد، از دستاورد های

اضافی بهره مند می گردد.

بیمه
برخـی از کشـاورزان، معمولاًً کشـاورزان تجاری تـر و "موفق"، می تواننـد مزرعه خود را 
در برابـر ریسـک های عمـده، کـه احتمال وقـوع کمی دارند اما ممکن اسـت عواقب بسـیار 

نامطلوبی داشـته باشـد، بیمه کننـد. این رویداد هـا عبارتند از:
مرگ کشاورز یا یکی از اعضای خانواده؛ _
بیماری ها و تصادفاتی که کشاورز را ناتوان می کند؛ _
آتش سوزی یا خطرات دیگری که اقلام سرمایه ای را نابود می کند؛ _
از دست دادن محصولات بر اثر تگرگ، طوفان و سیل _

بیمه محصولات یک راهبرد ساده در مدیریت ریسک است...
... موارد تحت پوشش، مشخص و هزینه آنها بلافاصله تعیین می گردد.

کشـاورز معمـولاًً بـه یک شـرکت بیمـه )خصوصی یـا دولتی( پـول می دهد تـا از او در 
برابـر عواقـب ایـن ریسـک های عمده حفاظـت کند. اگـر رویـداد نامطلوب رخ دهـد، بیمه 
بـا توجـه بـه مفاد قـرارداد، خسـارت پرداخت می کنـد. بیمه محصـولات یـا آب و هوا یک 
راهبـرد سـاده در مدیریـت ریسـک اسـت. مـوارد تحـت پوشـش، مشـخص و هزینـه آنهـا 
بلافاصلـه تعییـن می گـردد. بـا ایـن حال، کشـاورزان بایـد برای تعییـن تأثیـر هزینه بیمه 
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)یعنـی حـق بیمـه( بـر درآمـد ناخالـص شـان، محاسـبات دقیقـی انجـام دهند. بـه ندرت 
اتفـاق می افتـد کـه بیمـه ای برای کشـاورزان خـرده مالـک ارائه شـود و برای آنهـا مقرون 

بـه صرفه باشـد.

خلاصه مسائل مربوط به راهبردهای مدیریت ریسک مالی

مالکیت دارایی های سیال 
مالکیـت دارایی هایـی کـه می تواننـد بـرای پاسـخگویی بـه مطالبات نقـدی مورد اسـتفاده 

قـرار گیرند.

عوامل مثبت
 * از هزینه هـای مربـوط بـه نقـد کـردن دارایی هـای سـرمایه ای یـا گرفتـن یـک وام دیگر 

اجتناب می کند.
* ساختار دارایی های یک کسب و کار مزرعه را مختل نمی کند.

عوامل منفی
* کشاورزان خرده مالک احتمالاًً چندان دارایی های سیال ندارند.

 

فروش و اجاره دارایی ها
فروش دارایی های قابل تبدیل به پول نقد و اجاره دارایی

برای درآمد اضافی و پوشش هزینه های دارایی

عوامل مثبت
* دیگر نیازی به بازپرداخت تعهدات نیست.

* انعطاف پذیری اجاره کننده را در پاسخ به شرایط بازار بهبود می بخشد.
* پرداخت ثابت بلند مدت سرمایه قرض گرفته شده را کاهش می دهد.
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عوامل منفی
* ممکـن اسـت بـه دلیـل کاهـش احتمالـی دارایی هـا، کـه بـه عنـوان وثیقـه وام مـورد 

اسـتفاده قـرار می گیرنـد، ظرفیـت قرض هـای کوتـاه مـدت را محـدود کنـد.

مدیریت مراحل سرمایه گذاری ها
زمان بندی برای خرید دارایی ها

عوامل مثبت
* با کشاورز کنترل مدیریت را حفظ می کند.

* می توانـد زمـان سـرمایه گذاری را بـا توجـه بـه وضعیـت جریان نقـدی مزرعـه که منجر 
بـه کاهـش  تعهـدات مربوط بـه بازپرداخـت می شـود، هماهنگ کند.

* انعطاف پذیری کشاورز را در پاسخگویی به وضعیت بازار افزایش می دهد.

عوامل منفی
* می توانـد سـرمایه گذاری را بـه تأخیر انـدازد کـه منجـر بـه کاهـش نـرخ رشـد کسـب و 

کار مزرعـه می شـود.

محتویات
بـرآورد ماهرانـه و پیش بینـی هزینه هـای اضافـی بـرای در نظـر گرفتـن خطـر افزایـش 

پیش بینـی نشـده هزینـه نهاده هـا، مـواد و اقـلام سـرمایه ای

عوامل مثبت
* روشی ساده برای درونی کردن ریسک در بودجه مزرعه

عوامل منفی
* برآوردها و پیش بینی های احتمالی ممکن است اغراق آمیز یا کم بیان شود.
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بیمه
توافقنامـه ای کـه برای حفاظت از طریق جبران عواقب ناشـی از خسـارت های ریسـک های 

قابـل توجه، تنظیم می شـود.

عوامل مثبت
* میزان قابل توجه جریان نقدی را فراهم می کند.

* می تواند شکست برداشت را جبران کند.

عوامل منفی
* برای همه انواع ریسک ها قابل اجرا نیست.

* به علت هزینه بالا، در بین کشاورزان خرده مالک چندان رایج نیست.
* داشـتن بیمـه ممکـن اسـت بـر تصمیمـات مدیریتـی مزرعـه تأثیر منفـی بگـذارد و در 

نتیجـه ی آن کشـاورز دسـت بـه ریسـک های غیـر ضـروری بزنـد.

ریسک مربوط به دستگاه های اجرایی و نهادها
ریسـک نهادهـا به تغییـرات غیرقابل پیش بینـی در ارائـه خدمات، ماننـد تأمین اعتبار 
و نهاده هـای خریـداری شـده و اطلاعـات از سـوی موسسـات رسـمی و غیررسـمی اشـاره 
دارد. ایـن ریسـک همچنیـن به عدم اطمینـان از سیاسـت های دولت که بر کشـاورزی اثر 
می گذارنـد اشـاره می کنـد. بـرای مدیریـتِ این نوع ریسـک نیـز راهبردهایی وجـود دارد. 

نهادها و طبقه بندی های اجتماعی سنتی
آداب و رسـوم و تشـکیلات جوامـع سـنتی تمایـل دارد امنیت هر خانـواده را در مقابل 
ریسـک ها تأمیـن کنـد. بـه عنـوان بخشـی از یک اسـتراتژی بقـا، پیوندهای نزدیـک میان 
اعضـای جامعـه منجـر بـه کمـک متقابـل و خودیـاری در زمـان لازم شـده اسـت. به طور 
کلـی، اعضـای خـوش اقبال تـر و توانمند تر جامعـه در مواقع لـزوم، ملزم به یاری رسـاندن 
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بـه خویشـاوندان و همسـایگان خویـش هسـتند. این امر ممکن اسـت در شـرایط بیماری، 
آسـیب یـا مـرگ یکی از اعضا باعث تسـلی باشـد؛ با این حال در شـرایطی کـه کل جامعه 
در حـال رنـج بـردن اسـت، تأثیـر کم تـری دارد. بـرای مثال، عدم بـارش یا حملـه آفات به 

محصـولات می توانـد بـه طور یکسـان بر تمـام اعضـای جامعه اثـر بگذارد. 

 پیوندهـای نزدیـک میـان اعضـای جامعه منجـر به کمک متقابـل و خودیـاری در مواقع 
لزوم می شود.

گروه های تولیدکننده
هنگامـی که کشـاورزان اعتمـاد کافی به یکدیگـر دارند، زمینه برای کار کـردن آنها در 
کنـار یکدیگـر بـه صورت غیر رسـمی به عنوان یـک گروه تولیـد کننده بـه منظور کاهش 
برخـی از ریسـک ها، همـراه با بسـیج اعتبـارات، خریداری نهاده هـا و بازاریابی، مهیا اسـت. 

گروه هایـی بـا اهداف اعتبـاری و بازاریابـی می توانند:
صرفه جویی در میزان تأمین نهاده ها، مدیریت وام و بازاریابی محصولات کنند؛ _
تولید انباشت سرمایه از طریق پس انداز ها و بسیج اعتبارات کنند؛ _
خدمات را به موقع ارائه دهند. _

گروه هـای تولیـد کننـده می تواننـد برخـی از ریسـک های همـراه با بسـیج اعتبـارات، 
فراهم سـازی نهاده هـا و بازاریابـی را کاهـش دهنـد.

 نقش کاهش ریسـکِ گروه های کشـاورز از طریق جمع آوری سرمایه تک تک کشاورزان
 در یک صندوق مشـترک، جمع آوری و انتشـار اطلاعات در میان اعضا و خرید و بازاریابی

عمده، حاصل می شود.
 گروه هـای تولید کننـده، همچنیـن در فراهم سـاختن اطلاعات برای اعضایشـان درباره
 منابـع تأمین مالـی اضافی، قیمت های احتمالی محصولات فروخته شـده، هزینه نهاده های
 خریداری شـده و کیفیت آن ها و محصولات نهایی، فعالیت می کنند. به اشـتراک گذاشـتن

چنیـن اطلاعاتـی بـا اعضـا، آنهـا را قادر می سـازد تـا بهتر با ریسـک هایی مقابلـه کنند که 
نظـام خانگـی مزرعه را تحـت تأثیر قـرار می دهند.
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نخسـتین گام در فراینـد تشـکیل گـروه بـرای کشـاورزان، درک منافـع کار کـردن در 
کنـار یکدیگـر و نشـان دادن تعهـد بـرای هماهنـگ سـاختن فعالیت هایشـان می باشـد.

تعاونی ها
تشـکیل و مشـارکت در سـازمان های تعاونـی رسـمی تر نیـز فرصـت بهـره بـردن از 
فـروش گسـترده محصـولات، خریـداری عمـده نهاده هـا و تجهیزات و بسـیج اعتبـارات را 

بـرای کشـاورزان فراهـم می کنـد. بازاریابـی تعاونـی عبـارت اسـت از:
یکی کردن بارها برای تسهیل خرید عمده یا حمل و نقل عمده توسط معامله گران؛ _
شراکت در حمل و نقل به منظور کاهش هزینه ها؛ _
مذاکره مشترک با خریداران؛ _
خریداری نهاده ها به صورت جمعی جهت کاهش هزینه ها؛ _
بسیج پس اندازها و اعتبارات با ارائه ضمانت متقابل از سوی اعضا. _

تعاونی ها فرصت بهره بردن از فروش گسترده محصولات را برای کشاورزان فراهم می کنند.

اعتبـار بـرای کشـاورزان از طریـق تعاونی ها راحت تر در دسـترس بوده و بـا هزینه های 
 معاملاتـی کم تر به دسـت می آید. پیش فرض وام و هزینه هـای وصول وام های عقب افتاده

در صورتـی کـه افـراد به طور مشـترک مسـئول وام هـای گروهی باشـند می توانـد کاهش 
پیـدا کنـد. بـا ایـن حال، گاهـی اوقـات تعاونی ها و گـروه بندی های مشـابه، منبع ریسـک 
بـرای کشـاورزان محسـوب می شـوند )بـه عنـوان مثـال هنگامی کـه مدیران یـا متصدیان 

از صنـدوق اختـلاس می کنند(.
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خلاصه مسائل مربوط به راهبردهای مدیریت ریسک نهادی

نهادها و ترتیبات اجتماعی سنتی
جوامع سنتی از طریق پیوندهای اجتماعی قوی، در مقابل ریسک ها امنیت ایجاد می کنند.

جنبه های مثبت
* الزام اجتماعی برای کمک به آسیب پذیرترین افراد

* اقتصاد جمع آوری و انتشار اطلاعات

جنبه های منفی
* درگیری اجتماعی می تواند منجر به ناپایداری شود.

* ریسک های تحمیل شده به کل جامعه، کاهش نمی یابند.

گروه های تولیدکننده
اتحادیه های بین کشاورزان که بر اساس اعتماد و با هدف کاهش خطرات و همراه با بسیج 

اعتبار، خرید نهاده ها و بازاریابی تاسیس شده اند. 

عوامل مثبت
* شرکت های گروهی  برای اعضای آسیب پذیرتر گروه، اعتماد و اطمینان ایجاد می کنند. 

* صرفه جویی در میزان ارائه خدمات
* سازمان دهی کشاورزان قدرت مذاکره با خریداران و معامله گران را افزایش می دهد.

* سازمان کشاورزان، اقتصاد جمع آوری و انتشار اطلاعات را تضمین می کند.

جنبه های منفی
* پایداری ضعیف و ناسازگاری بالقوه میان گروه ها

* احتمال مدیریت غلط
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تعاونی ها
تعاونی ها سـازمان های رسـمی هسـتند کـه خدماتی ماننـد مزایای حجم فـروش محصولات، 

خریـد عمـده نهاده هـا و لوازم و همچنین بسـیج اعتبـارات را به اعضا ارایـه می کنند.

جنبه های مثبت
* صرفه جویی در خرید عمده نهاده ها

* صرفه جویی در هزینه های معامله برای بسیج سرمایه، 
* صرفه جویی اقتصادی برای بازاریابی محصولات انبوه

* اقتصاد جمع آوری و انتشار اطلاعات 

جنبه های منفی
* احتمال سوءمدیریت

* نیاز به مدیریت مالی قوی و ارتباط خوب با اعضا
* نیاز به استخدام مدیریت کارآمد و با انگیزه بالا

* نیاز به تعاونی جهت تأمین درست تجهیزات و امکانات لازم برای انجام وظایف و رسیدن 
به اهداف

ریسک انسانی و شخصی
ریسـک انسـانی بـه ریسـک هایی در کسـب و کار مزرعـه اشـاره دارد کـه بـه دلیـل 
بیمـاری و موقعیـت شـخصی خانـواده صاحـب مزرعـه بـه وجـود می آینـد. ایـن ریسـک، 

مسـائل مربـوط بـه اسـتخدام کارگـران را نیـز پوشـش می دهـد.

مدیریت منابع انسانی
جنبه ای از مدیریت ریسـک برای کشـاورزان بزرگ تر، مدیریت مناسـب منابع انسـانی 

می باشـد. ایـن موضوع عبارت اسـت از:
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انتخاب کارگران موقتی با مهارت ها و تجربیات مناسب؛ _
تضمین استخدام کارگران مطابق با قوانین مرتبط )از جمله دستمزد منصفانه(؛ _
ارتباط منظم؛ _
تضمین ایمنی کارگران؛ _
ارایه نظارت و انضباط کافی _

راهبرد هایـی بـرای حفاظـت در مقابـل تغییـرات غیر قابـل پیش بینی در دسترسـی 
بـه نیـروی کار و بهـره وری آنها

برنامه ریزی نیروی کار
جنبـه ای دیگر از مدیریت ریسـک انسـانی شـامل راهبردهایی بـرای حفاظت در مقابل 
تغییـرات  پیش بینـی نشـده در دسترسـی به نیـروی کار و بهره وری آن ها می باشـد. برنامه 
ریـزی دقیـق نیـروی کار، ماننـد اسـتفاده از تقویـم کارگـران فصلـی، تضمیـن می کند که 
کشـاورزان دقیقـاً بداننـد چـه نوع و چه میـزان نیـروی کار در زمان های مختلـف در طول 

فصـلِ تولید، مورد نیاز اسـت.

بهره وری نیروی کار
بـرای مقابلـه بـا ریسـک های بهـره وری نیـروی کار، کشـاورزان بـزرگ ممکـن اسـت 
نیـروی کار یـدی را بـا نیـروی حیوانـی، تراکتورهـا یـا ابزارآلات موتـوری جایگزیـن کنند. 
برنامه هـای تولیـدی مختلـف از جملـه تغییـر کسـب و کار مزرعه و ترکیب کسـب و کارها 
نیـز مـورد توجـه می باشـند. کشـت تـوام، بهبـود طـرح مزرعـه، اسـتفاده از فناوری هـای 
صرفـه جویـی در نیـروی کار و اقدامات مشـابه، همگـی می توانند در یک راهبـرد مدیریت 

ریسـک سـهیم باشند.
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شخم زدن با دست - مالاوی

 

شخم زدن با نیروی حیوان - فیلیپین

 

شخم زدن با استفاده از تراکتور - صربستان
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خلاصـه ای از مـوارد مرتبـط بـا راهبردهای مدیریت ریسـک 
انسانی و  شـخصی 

مدیریت منابع انسانی
کاهش ریسـک انسـانی بـا اطمینـان از بکارگیری کارگـران ماهر و باتجربـه و همچنین 

از طریـق ایجـاد محیـط کاری امـن، اعمال نظـارت و وجود ارتباطات مناسـب

عوامل مثبت
* این روش بهره وری نیروی کار را افزایش می دهد.
* این راهبرد مشکلات نیروی کار را کاهش می دهد.

عوامل منفی
* ممکن است هزینه های اضافی نیروی کار را نیز شامل شود.

* به زمان مدیریت بیش تری نیاز دارد.

برنامه ریزی برای نیروی انسانی
راهبردهایی که از تغییرات غیرمنتظره حضور و بهره وری نیروی کار جلوگیری می کند.

جنبه های مثبت
* این راهبردها از تغییرات حضور نیروی کار حمایت می کند.

جنبه های منفی
* ممکن است هزینه های اضافی نیروی کار را در برداشته باشد.
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راهبردهای مدیریت ریسک: نیاز به ترکیب
کلیـه راهبرد هـای توصیف شـده در بخش های پیشـین با هـدف ایجـاد امنیت بیش تر 
بـرای کشـاورز طـرح شـده اسـت. بـا ایـن حـال، تصمیم گیـری دربـاره اینکـه آیـا منافـع 
 حاصـل، بیش تـر از هزینه هـای مسـتقیم یـا ضمنـی راهبرد می باشـد یـا خیر، با کشـاورز 

است. اتخاذ این تصمیم گام هایی را بردارد:
شناسایی مناسب ترین راهبرد _
تعیین درجه ای که ریسک می تواند به آن میزان کاهش یابد. _
شناسایی هزینه اجرای راهبرد _
سنجش هزینه ها و منافع و تصمیم گیری درباره اجرای راهبرد _

کشـاورز بایـد تصمیـم بگیرد کـه آیا منافـع حاصل بیش تـر از هزینه راهبرد می باشـد 
یـا خیر؟

 لازم بـه ذکـر اسـت در انتخـاب راهبرد هـای مدیریـت ریسـک، برخـی از جنبه هـای
 هزینه هـا اهمیت بیش تری نسـبت به سـایر هزینه هـا دارد. همچنین انواع مختلف ریسـک

کـه کشـاورز در معـرض آنهـا قـرار دارد، به طـور جداگانه اتفـاق نمی افتند. یک کشـاورز با 
 گذشت سال ها، عواقب ریسک های متعددی را تجربه خواهد کرد. از این رو در نظر گرفتن

کلیه ریسک های احتمالی و توسعه یک رویکرد تلفیقی برای مدیریت آن ها، ضروری می باشد.
اغلـب یـک راهبـرد مدیریت ریسـک برای پوشـش یک ریسـک، ممکن اسـت ریسـک 
دیگـری را افزایـش دهـد. بـرای مثـال، کشـاورزی را در نظـر بگیرید که تصمیـم می گیرد 
بـرای پوشـش ریسـک های تولید، در محصولات خـود تنوع ایجاد کنـد. انتخاب محصولات 
می توانـد باعـث افزایـش ریسـک بازاریابی شـود زیرا اگر چـه احتمـال دارد محصول جدید 

سـود آور باشـد ولی ممکن اسـت ریسـک نوسـانات قیمت بالاتر باشـد. 
کشـاورزان بایـد طیـف گسـترده ای از راهبردهایـی را توسـعه دهند که مزایـا و معایب 
)منافـع و هزینه هـا( هـر گزینـه مدیریـت ریسـک را به طـور جداگانه و در ترکیـب با دیگر 

گزینه هـا، در نظـر گرفته باشـند. 
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سوالات کلیدی که در اتخاذ این تصمیمات به یک کشاورز کمک می کنند:
کشـاورز بـا چه ریسـکی مواجه اسـت؟ احتمـال وقوع ایـن رویداد های نامطلـوب چقدر  _

اسـت؟ عواقب این ریسـک ها چیسـت؟
کدامیک از راهبرد های مدیریت ریسک در دسترس کشاورز می باشد؟  _
راهبرد های مدیریت ریسک چه تأثیری بر رویداد ها و عواقب پیش رو دارند؟ _
گزینه ها چه منافع و هزینه های اقتصادی ای در بردارند؟ _
این منافع و هزینه ها برای هر کدام از فعالیت های اقتصادی کشاورزی چه تفاوتی دارند؟ _
بهتریـن گزینه هـای کاهـش دهنـده ریسـک، چگونـه در کنـار یکدیگر قـرار می گیرند؟  _

ایـن گزینه هـا چگونـه از لحـاظ هزینه هـا، منافع و ایجاد ریسـک های جدید بـر یکدیگر 
می گذارند؟ اثـر 

هنگامی که کشـاورزان این سـوالات و سـوالات مشـابه را بررسـی می کنند، در موقعیت 
بهتـری بـرای تصمیم گیـری دربـاره طیـف راهبرد هـای مدیریـت ریسـکی کـه بیش ترین 
کارایـی را بـرای مزرعـه شـان دارنـد، قـرار خواهنـد گرفـت. ایـن راهبرد هـا باید خانـوار و 
اهـداف مزرعه شـان، نگرش شـان نسـبت به ریسـک و موقعیت منحصر به فـرد خانوادگی، 

خانـواری و مزرعـه ای را در بـر گیرند.

مثالی از ترکیب راهبرد های مدیریت ریسک
 جـو یـک کشـاورز اسـت و بیش تـر زندگی خـود را مشـغول تولید مـواد غذایـی برای 
مصـرف خانـواده اش بـوده اسـت. بعضـی از مواقـع او موفق بـه تولید غلات مازاد شـده که 
آنهـا را در بـازار محلـی بـه فـروش رسـانده اسـت. درآمـد حاصـل از این فروش هـا کم کم 
اجـازه ایجـاد تنـوع بـه صـورت یک بنـگاه کشـاورزی بـا ارزش تر، یعنـی تولیـد تخم مرغ، 

را بـه او می دهـد.
بـه دلیـل بارندگی هـای ضعیـف، برداشـت ذرت در سـال گذشـته بـا شکسـت مواجـه 
شـد و برخـی از جوجه هـای او بـر اثـر ابتـلا بـه بیماری نیوکاسـل تلف شـدند. جـو نگران 
ایـن بـود کـه در فصـل بعدی چـه کاری بایـد انجام دهـد. او مجبور بـه اتخـاذ تصمیماتی 
بـود کـه پرریسـک نباشـند و امنیت غذایـی خانـواده را تهدیـد نکننـد. وی تصمیم گرفت 
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بـه دنبـال بذرهـای مقاوم به خشـکی بـرای کشـت ذرت خود باشـد. او همچنیـن تصمیم 
گرفـت مرغ هـای تخـم گـذار باقـی مانـده را واکسـینه کنـد )نهاده هـای کاهنده ریسـک: 
فناوری هـا(. او همچنیـن نگـران قیمـت احتمالـی ذرت بـود کـه از فـروش ذرت در زمـان 
برداشـت دریافـت خواهـد کـرد. جـو دربـاره قیمت هایـی کـه می توانسـت در بازارهـای 
مختلـف بـرای تخم مرغ هایـش دریافـت کند نیـز تحقیق کـرد )اطلاعات مربـوط به قیمت 
بـازار(. او تصمیـم گرفت بخشـی از ذرت خود را در بازار محلی بفروشـد )فروش مسـتقیم( 
امـا بـا یـک تاجـر محلـی کـه او را بـه خوبـی می شـناخت )اعتمـاد سـازی( بـرای یـک 
 قیمـت ثابـت در فصل برداشـت بعـدی، مذاکره کرد )قیمت گـذاری از پیش تعیین شـده(.

او همچنیـن متوجـه شـد کـه بعضـی از کشـاورزان بـرای بازاریابـی تخم مـرغ یـک گـروه 
تولیـدی تشـکیل داده انـد و نیاز مـدارس محلـی را در آن منطقه تأمیـن می کنند. مدارس 
نیـز بـرای خریـد تخم مرغ ها، قیمتـی ثابت، مطابق با یـک توافق کتبـی، پرداخت می کنند 
)قیمت گـذاری قـراردادی(. جـو همچنیـن فهمیـد کـه این گروه بـه اعضای خـود خدمات 
دامپزشـکی ارائـه می دهـد و اعضـای گـروه در زمان هـای اوج جمـع آوری تخم مرغ هـا بـه 

یکدیگـر کمـک می کنند.
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نقش مروجان کشاورزی
شـما، بـه عنـوان مروجـان کشـاورزی، در کمـک بـه کشـاورزان بـرای تصمیم گیـری 
مربـوط بـه مدیریـت ریسـک، نقشـی حیاتـی داریـد. بـرای ایـن کـه بتوانیـد ارائه دهنـدة 
توصیـه و پشـتیبانی از آن هـا باشـید، بایـد درکی روشـن و عملـی از ریسـک های احتمالی 
کـه کشـاورزان منطقـة شـما بـا آنهـا روبـرو هسـتند، داشـته باشـید. همچنین از گسـترة 
راهبردهـای مدیریـت ریسـک موجـود در پیـش روی آنهـا آگاه باشـید. نیـاز اسـت کـه از 
منابـع و انـواع ریسـک ها و بعضـی از »تجربه هـای خـوب« مدیریـت ریسـک کـه در ایـن 

کتـاب ارائه شـده درک مناسـبی داشـته باشـید.
بـه کمـک ایـن مهارت ها، قـادر خواهیـد بود اطلاعـات لازم را در دسـترس کشـاورزان 
قـرار دهیـد، اطلاعاتـی که کشـاورزان برای ارزیابی بهترِ ریسـک های پیـشِ رو و پیامدهای 
احتمالـی آن نیـاز خواهنـد داشـت. بایـد بتوانیـد در شناسـاییِ مناسـب ترین گزینه هـای 
مدیریـت ریسـک، ارزیابـیِ فوایـد و هزینه های آن و همچنین شناسـایی تأثیـر راهبرد های 

مدیریـت ریسـک بـر کسـب و کار مزرعه، به کشـاورزان کمـک کنید.
بـه منظـور توسـعه راهبردهـای مناسـب، بایـد آنهـا را در موقعیـت مکانـی خودشـان، 
اهـداف خـاص خانـوار کشـاورز و طیـفِ گزینه هـای تصمیم گیریِ پیـشِ روی آنهـا ببینید. 
بـرای ایـن کـه چنین اتفاقـی بیفتد، لازم اسـت درک خوبی از کشـاورز و محیـط حاکم بر 

او داشـته باشید.

آماده سازی برای توسعه راهبردهای مدیریت ریسک
بـرای ورود بـه بحثـی عمیـق در مـورد ریسـک و گزینه هـای مدیریـت ریسـک، بایـد 
تصویـر روشـنی از مزرعه هـا و خانوارهـای روسـتایی منطقه تـان، همچنیـن فعالیت هـا و 
شـیوه های کشـاورزی آنها، داشـته باشـید. آنچه در ادامه می خوانید، فهرسـتی از سـوالاتی 

کاربـردی اسـت کـه ممکـن اسـت بـرای شـما در انجام ایـن کار مفید باشـد.
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پرسش هایی دربارة موقعیت مزرعه

هدف گذاری
آیا اهداف مورد نظر کشاورزان منطقی و قابل سنجش هست؟ _
این اهداف قابل دستیابی هستند؟ _
آیا تمام اعضای خانواده های کشاورزان در این اهداف سهیم هستند؟ _

مستندات مزرعه
آیا کشاورزان مستندات را نگه داری می کنند؟ _
اگر نه، چرا نه و چگونه متقاعدشان می کنید که این کار چقدر مفید است؟ _
چه نوع روش و نظامی برای ضبط مستندات مناسب است؟ _
نگه داشتن چه مستنداتی ضروری است؟ _

مدیریت مزرعه
کشاورزان چه درکی از مدیریت مزرعه دارند؟ _
چه روش های پیشرفته ای از مدیریت مزرعه را می توانند استفاده کنند؟ _
آیا کشاورزان برنامة خاصی برای مزرعة خود دارند؟ _

شناخت ریسک های مالی
منابع مالیِ در دسترس و شرایط بازپرداخت و بهرة آنها به چه صورت است؟ _
بهره چگونه محاسبه می شود؟ _
آیا کشاورزان اطلاعات لازم را در مورد حدود و شرایط وام ها دارند؟ _

امور مالی
آیا کشاورزان نحوة آماده سازیِ تحلیل های گردش نقدی را می دانند؟ _
آیا کشاورزان گردش نقدی مثبت دارند؟ _
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اگـر کشـاورز بخواهـد تغییراتـی در نظام کشـاورزی خـود ایجاد کند، ریسـک های مالی  _
احتمالی آن چیسـت؟

ریسک های وام گرفتن چیست؟ _

هزینه های معیشت خانواده
آیا هزینه های خانواده ثبت می شود؟ _
چه فعالیت های جایگزین یا فرصت های اشتغالی در دسترس است؟ _
آیا در برآوردهای مربوط به گردش نقدیِ کشاورزان، تمام هزینه های زندگی لحاظ می شود؟ _
آیا نمایه های گردش نقدی خانوار مثبت است؟ _
در چه ماه هایی از سال ممکن است کمبود نقدینگی وجود داشته باشد؟ _

بازاریابی
کشاورز چه درکی از بازاریابی دارد؟ _
کشـاورزان چگونـه می تواننـد اطلاعـات بیشـتری راجـع به فرصت هـای جدید بـازار به  _

دسـت آورند؟
 آیـا احتمـال دارد شـناخت بهتر بازاریابی بـر افزایش درآمد، کاهش ریسـک، یا هر دوی _

آنها تأثیرگذار باشد؟

برنامة بازاریابی
آیا کشاورزان برنامة بازاریابی دارند؟ _
آیا این برنامة بازاریابی کل سال را پوشش می دهد؟ _
آیا تمام اقدامات کاری در برنامه لحاظ شده اند؟ _
آیا درآمد حاصل از فروش کشاورزان نیازهای نقدینگی آنها را پوشش می دهد؟ _
 آیا کشـاورزان هزینه های تولید و میزان محصول را برآورند کرده اند تا قیمت سـر به سـر _

را تعیین کنند؟
آیا احتمالات در برنامه لحاظ شده  است؟ _
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سیاست گذاری ها
در حـال حاضـر، چـه سیاسـت هایی، کشـاورزی را به خصـوص در منطقة شـما، اداره یا  _

محـدود می کننـد یـا به هر حـال بـر آن موثرند؟

نقش هایی که مروجان توسعه می توانند به عهده بگیرند متعدد و متنوع است ...

 

مروج توسعه در حال نشان دادنِ نحوة هرس کردن درخت زیتون به زنان کشاورز- اردن

 

مروج توسعه در حال آموزش تکنیک های ابتداییِ آی پی امِ به کشاورزان- اندونزی
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مروجان توسعه در حال آموزش کشت محصول- تانزانیا

 

مروجان توسعـه در حال توضیـح دادن در مورد کشت برنج و بذرهای برنج- بورکینافاسو

 

مروج توسعه در حال آموزش تکنیک های جنگل کاری به یک کشاورز- بولیوی
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مروجان توسعه در حال شناساییِ بیماری در شالی های برنج به همراه یک کشاورز- موزامبیک

... مروجان توسعه تقریباً با هر روشی به کشاورزان کمک می کنند.

 وقتی شـناختی درسـت از وضعیت کشاورزان، مزرعه شان و خانوارهایشان داشته باشید،
در جایگاهی مناسـب قرار گرفته اید و می توانید به کشـاورزان در بررسـی موضوعات مربوط 
بـه ریسـک کمـک کنید. بنا به نـوع کمک به آنهـا، می توانید از پرسـش هایی کـه در ادامه 
می آیـد بـرای ورود بـه تعامل و گفتگو با کشـاورزان اسـتفاده کنید. طبیعتاً پاسـخ ثابتی به 
ایـن پرسـش ها وجـود نـدارد. این پرسـش ها در زمینه هـای مختلـف کشـاورزی، بازاریابی، 
 اقتصـادی و اجتماعـیِ منطقـة شـما قابـل طـرح هسـتند. هـر کشـاورزی باید بـا توجه به

شرایط خاص خود، پرسش هایی را که شما مطرح می کنید مورد توجه قرار دهد.

پرسش هایی در مورد مدیریت ریسک
داده های مربوط به کاهش ریسک و تکنولوژی های جدید

مناسب ترین تکنولوژی ها برای خانوار کشاورز و سیستم های تولید کشاورزی کدام است؟ _
منافع اقتصادیِ حاصل از معرفیِ یک تکنولوژی جدید چیست؟ _
این تکنولوژی با اهداف کشاورز و تواناییِ مدیریتی او سازگاری دارد؟ _
پذیرشِ این تکنولوژی جدید خطراتی را که کشاورز با آنها روبرو است کاهش می دهد؟ _
کـدام مقـرون بـه صرفه تر اسـت، مدیریت ریسـک با خریـد اقلامِ کاهش دهندة ریسـک  _

یا ایجـاد تنوع و گسـترش در تولید؟
راهبرد مورد نظر چه تأثیری بر ریسک در حوزه های دیگر دارد؟ _
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فعالیت های کم خطر
ترکیب فعلیِ اقدامات به چه شکل است؟ _
حاشیه های امنیت کسب و کار کدام است؟ _
ریسک های احتمالی کدام است؟ _
بـرای آنهایـی که خطـر کم تری دارنـد زمینه ای بـرای جایگزینی شـرکت های ضعیف تر  _

وجود دارد؟
هزینه ها و فواید اعِمال این گونه تغییرات چه خواهد بود؟ _
این راهبرد چه تأثیراتی بر ریسک در دیگر حوزه ها خواهد داشت؟ _

انعطاف پذیری سیستم
ترکیبِ بهینة فعالیت های اقتصادی چه باید باشد؟ _
چه تکنولوژی ها و رویه هایی باید استفاده شود؟ _
ترکیب بهینة منابع چه باید باشد؟ _
طرح های احتیاطی که باید در صورتِ وقوع خطر به کار گرفته شود کدام است؟ _

تنوع تولید
دانش کشاورز و ظرفیت مدیریتی او برای انجام یک فعالیت جدید چیست؟ _
آیا کشاورز خود را متعهد به انجام فعالیت جدید می داند؟ _
کشاورز منابع مادی کافی برای سرمایه گذاری دارد؟ _
چه کارهای اضافه ای مورد نیاز است؟ _
بازارهای جدید کجا است؟ _
معرفی فعالیت جدید چه تغییری در درآمد ایجاد می کند؟ _
آیا فعالیت جدید ایجادکنندة تنوعی موثر خواهد بود؟ _
این راهبرد چه تأثیراتی بر ریسک در دیگر حوزه ها خواهد داشت؟ _
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نهاده ها و ذخایر غذایی
آیا نگهداری ذخیره ای از نهاده ها و مواد غذایی امکان پذیر است؟ _
آیا امکان فاسد شدن وجود دارد؟ _
اقلام تولیدی تا چه مدت می توانند نگهداری شوند؟ _
انبار کردن چه هزینه ها و فوایدی دارد؟ _
امکان دارد انبار کردن بر دیگر فعالیت های تجاری مزرعه اثر بگذارد؟ _
ریسک های احتمالی کدام است؟ _

سهیم شدن در اجاره
در چه فعالیت هایی امکان سهیم شدن وجود دارد؟ _
هزینه ها و سودهای افزودة حاصل از انجام این کار چیست؟ _
آیا امکان دارد که این عمل بر دیگر جنبه های کسب و کار مزرعه اثر بگذارد؟ _
ریسک های احتمالی کدام است؟ _

کشاورزی سفارشی
کشاورز می تواند از پسِ ریسک های احتمالی برآید؟ _
اگر نه، با چه روش هایی می توان ریسک های احتمالی را بین کشاورزان تقسیم کرد؟ _
کشاورزان روستا یا منطقة شما علاقمند به انجام این کار هستند؟ _
انجام این کار چه فایده ای دارد؟ _
برای کشاورز دیگر چه فوایدی دارد؟ _
مناسب ترین قرارداد چه نوع قراردادی است؟ _
آیا امکان دارد که این عمل بر دیگر فعالیت های مزرعه اثر بگذارد؟ _
ریسک های احتمالی کدام است؟ _
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کشاورزیِ قراردادی
اطلاعات مربوط به قیمت بازار در دسترس است؟ _
آیا این اطلاعات به طور مرتب جمع آوری می شوند و معتبر هستند؟ _
پیگیریِ این راهبرد چه هزینه ها و فوایدی دارد؟  _
آیا شرایط قرارداد به درستی درک شده است؟ _
کشاورز به مشاورة حقوقی نیاز دارد؟ _
این راهبرد برای حوزه های دیگر ریسک هایی در بر خواهد داشت؟ _
قراردادها چه فوایدی برای کشاورزان در بر دارند؟ _
 کشاورز باید از پذیرش چه انعطافی چشم پوشی کند؟ _

فروش در زمان های مختلف
در کدامیک از ماه های سال فروش محصولات انجام می شود؟ _
برای چه محصولاتی فروش تناوبی امکان پذیر است؟ _
حداکثر مقداری که در هر ماه می توان فروخت چقدر است؟ _
فروش تناوبی چه فوایدی دارد؟ _
هزینه های مربوطه کدام است؟ _
آیــا ایــن عمــل نیازمنــد مهارت هــای کشــاورزی بیشــتری اســت؟ اگــر چنیــن اســت،  _

ــی؟ ــه حوزه های در چ
چه فرصت های فرآوری وجود دارد؟ _
فرآوری برای مزرعة خانوادگی چه تأثیرات ضمنیِ در پی دارد؟ _
فرآوری چه هزینه ها و فوایدی دارد؟ _
آیا امکان دارد که فروش در زمان های مختلف، بر دیگر فعالیت های مزرعه اثر بگذارد؟ _
ریسک های احتمالی کدام است؟ _
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اطلاعات بازار و ریسک های بازار
آیا هدف کشاورزان بهبود کیفیت و رسیدن به قیمت های بالاتر است؟ _
کشـاورزان می تواننـد محصولات شـان را انبـار کننـد یا نیازشـان به پول نقد بـه گونه ای  _

اسـت که باید محصول را مسـتقیماً بعد از برداشـت بفروشـند؟
هزینه های بالقوه و عایدی های مربوط به راهبردهای جایگزین کدام است؟ _
آیا کشاورزان باید خود را در یک گروهِ بازاریابی سازمان دهی کنند؟ _
امکان دارد که این عمل بر دیگر قسمت های کسب و کار مزرعه اثر بگذارد؟ _
تأثیرات ضمنی آن کدام است؟ _

اندوخته های مالی
کشاورز اندوختة مالی دارد؟ _
میزان آن چقدر است؟ _
کجا پس انداز شده است؟ _
نگه داشتنِ اندوخته چه هزینه و فایده ای دارد؟ _
وضعیت نقدینگی کشاورز چگونه است؟ _
کشاورز تواناییِ بازپرداختِ چه میزان وام را دارد؟ _
کشاورز به چه میزان اعتبار نیاز دارد و با چه شرایطی؟ _
ظرفیت بدهکار بودنِ کشاورز چقدر است؟ _

اجارة اموال  
 وضعیت نقدینگی کشاورز برای اجاره کردن چگونه است؟ _
آیا فرصت یا شانسی برای اجاره کردن دارد؟    _
خود کشاورز درباره اجاره کردن زمین یا سایر نهاده ها چه نظری دارد؟ _
چه چیزهایی را می توان اجاره کرد؟ _
هزینه ها و فواید اجارة یک قلم خاصِ مورد نیاز کدام است؟ _
وضعیت جدید گردش پولی کشاورز چگونه است؟ _
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آیا امکان دارد که اجاره کردنِ اقلام بر دیگر فعالیت های مزرعه اثر بگذارد؟ _
ریسک های احتمالی کدام است؟ _

دارایی ها؛ سرمایه گذاری ها؛ وجوه و سرمایه های احتمالی
کشاورز چه دارایی هایی دارد؟ _
وضعیت گردش پولی کشاورز چگونه است؟ _
کشاورز پول نقد کافی یا پس اندازی دارد که اموال بیشتری خریداری کند؟ _
کشاورز نیاز به وام گرفتن دارد؟ _
کشاورز می داند چه وقت باید هر یک از اقلام دارایی اش را جایگزین کند؟ _
آیا کشاورز برنامة شفافی دارد؟ _
کشاورز می داند که سرمایه گذاری اش سودده است یا نه؟ _
کشاورز مهارت های لازم برای انجام این کارها را دارد؟ _
کشـاورز می دانـد کـه خریدن یـا اجـاره کـردن اموال/ابزار بایـد به صـورت مرحله بندی  _

انجام شـود؟
کشاورز می داند که نیاز است برنامه ها و وجوه احتیاطی را در نظر بگیرد؟ _
سرمایه گذاری های جدید چه تأثیری بر گردش پولی کشاورز دارد؟ _
تصمیم گیری ها چه تأثیری بر دیگر فعالیت های مزرعه خواهد گذاشت؟ _
ریسک های احتمالی کدام است؟ _

نقدینگی
چه منابع درآمدیِ جایگزینی در دسترس است؟ _
نیازمندی هـای نقـدی کشـاورز برای اقـلام ورودی و خروجی کدام اسـت؟ چـه راه هایی  _

می تـوان یافـت تا مخـارج نقـدی را کاهش داد؟
آیـا کشـاورز از لحـاظ پـول نقـد مشـکلی دارد؟ چه میـزان وام لازم اسـت تا مشـکلات  _

مالـی برطرف شـود؟
خشکسالی یا قیمت های پایین بازار چه تأثیراتی بر گردش نقدی کشاورز دارند؟ _
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آیـا کشـاورز طـرح احتیاطـی بـرای رویارویـی با نیازهـای نقدیِ پـس از خشکسـالی یا  _
دورة افـت قیمت هـا در بـازار دارد؟

راهبردِ ارائه شده چه تأثیری بر ریسک در حوزه های دیگر خواهد گذاشت؟ _

بیمه
آیا کشاورز به بیمة محصول یا آب و هوا دسترسی دارد؟ _
ضایعات محصول چه تأثیرات ضمنیِ بر بدهی های کشاورز دارد؟ _
سرمنشاءهای اصلی ریسکِ تولید کدام است و چه نوع بیمه ای نیاز است تا کشاورز را در  _

برابر این ریسک ها محافظت کند؟
هزینه های انواع مختلف بیمه چقدر است؟ _
راهبردِ ارائه شده چه تأثیری بر ریسک در حوزه های دیگر خواهد گذاشت؟ _

موسسه های سنتی
چه سازمان های سنتی ای در جامعه وجود دارد؟ _
رهبران آنها چه کسانی هستند؟ چگونه شکل گرفته اند؟ _
عملکردشان تا چه حد موثر است؟ _
نقاط ضعف شان چیست؟ _
آیا نهادهای سنتی می توانند تقویت شوند و کاراییِ بیشتری پیدا کنند؟ _

گروه های تولیدی و تعاونی ها
آیا کشاورزان در قالب یک گروه سازمان یافته اند؟ _
این گروه رسمی است یا غیررسمی؟ _
عملکردهای گروه کدام است؟ _
چه نوع خدماتی ارائه می شود؟ _
آیا اعضا از خدماتِ ارائه شده رضایت دارند؟ _
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مدیریت منابع انسانی
چه مهارت ها و توانایی هایی مورد نیاز است؟ _
خانوادة کشاورز چه مهارت هایی دارند؟ _
کارگرانِ به کار گرفته شده در مزرعه چه مهارت هایی دارند؟ _
قوانین استخدام/کار حاکم کدام است؟ _
کشاورزان چه نوع ارتباطی با کارگران خود دارند؟ _
اقدامات ایمنی جاری کدام است؟ _
کارگران چگونه نظارت می شوند؟ _
تغییرات در مدیریت منابع انسانی چه تأثیراتی بر دیگر فعالیت های مزرعه دارد؟ _
آیا ریسک جدیدی وجود دارد؟ چه ریسک هایی؟ _

عملکرد نیروی کار و برنامه ریزی
وضعیت سلامتی خانواده و نیروی کار استخدام شده چگونه است؟ _
نیروی کار خانواده تا چه حد مولد است؟ _
آیا در منطقه، نیروی کار برای استخدام به راحتی در دسترس است؟ _
نیروی کار کافی در فصل های پرُکار سال وجود دارد؟ _
آیا ماه هایی هست که نیروی کار در دسترس نباشد؟ _
نیروی کار استخدامی تا چه حد مولد است؟ _
چگونه می توان بهره وری را ارتقا داد؟ _
 بیماری های چون ایدز و دیگر بیماری ها در منطقه تا چه حد شایع است؟ _
تغییرات در بهره وریِ نیروی کار و تدارکات چه تأثیراتی بر دیگر فعالیت های مزرعه دارد؟ _
آیا امکان بروز ریسک جدیدی وجود دارد؟ _
چه ریسک هایی؟ _
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مدیریت ریسـک، خودش یک ریسـک اسـت. شـما به عنوان مروجان توسـعه، خواهید 
دیـد کـه چگونـه ارزیابیِ ریسـک و انتخـاب راهبردهای لازم بـرای مدیریتِ ریسـک امری 
قطعـی نیسـت. مدیریـت ریسـک، از شـروع تـا پایـان، بـا متغیرهای ناشـناخته سـر و کار 
دارد. در ایـن حـوزه، چیزهـای بسـیاری وجـود دارد که در مـورد آنها نمی تـوان نظر قطعی 
داد، چیزهایـی ماننـد قیمـت، آب و هـوا، بیمار شـدن نیـروی کار و آفت ها. به عـلاوه، خودِ 
راهبردهـا، در بهتریـن شـرایط، فقـط ارزیابی می کنند کـه با ریسـک های احتمالیِ مختلف 

چه بایـد کرد.
هـر قـدر کشـاورز و مـروج توسـعه در ارزیابـی و پاسـخ به ریسـک های موجـود در کار 
کشـاورزی باتجربه تـر باشـند، تصمیمـات آنها در حـوزة مدیریت ریسـک منطقی تر خواهد 
بـود. مهـم اسـت کـه هر دو طـرف درک کننـد که حتی بـا انبوهـی از تجربـه، راهبردهای 
انتخاب شـده بـرای مدیریت ریسـک هرگـز تضمین نمی کنند که کشـاورز در برابر ریسـک 
محافظـت کامـل خواهـد شـد. گذشـته از همـه این ها، گریـز و بیـزاری از ریسـک بالاخره 

بود. خطرسـاز خواهد 
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