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مقدمه��
تاریـخ ماننـد آینـه ای اسـت کـه بـا نشـان دادن گذشـته، حرکـت بـه جلـو و آینـده را آسـان تر و 
کم هزینه تـر می کنـد. از ایـن رو هـدف اصلـی تاریـخ، نه شـناخت گذشـته، بلکـه درک بهتر زمـان حال 
 اسـت. کشـاورزی نیـز از مقوله هایـی اسـت کـه تاریخـی کهن داشـته و باید از ایـن پیشـینه، تجربیات، و

دانش سـنتی نهفته در آن برای آینده درس گرفت. کشـاورزی در طی تاریخ در ايجاد مدنیت و تشـکیل 
تمدن   هـا نقـش مهمـي داشـته و بی توجهی بـه آن در مقاطعـي از تاريخ زمینه سـاز اضمحالل تمدن  ها 
 شـده اسـت. بشـر از بیـش از ده هـزار سـال قبـل بـرای به دسـت آوردن غذا شـروع بـه کشـت گیاهان و

پرورش حیوانات کرد و این کار را کشـاورزی نامید و از آن زمان تا کنون کشـاورزی دسـتخوش تغییرات 
زیادی شـد و چهار نسـل تحت عنوان کشـاورزی 1، 2، 3 و 4 را طی کرده اسـت. کشـاورزی نسـل 1 از 
10 تـا 12 هـزار سـال قبـل شـروع و تا قـرن نوزدهـم ادامه داشـت، در این دوره کشـاورزی اساسـاً با کار 
 بدنـی زیـاد انجـام می شـد و ریشـه در روش هـای سـنتی داشـت. کشـاورزی نسـل 2 در قـرن نوزدهم و
 هم زمان با انقلاب صنعتي آغاز شـد؛ انقلابی که بر همۀ جنبه ‏های زندگی انسـان تأثیر عمیقی گذاشـت و

در ایـن میـان، کشـاورزی نیـز دسـتخوش تغییرات جـدی شـد. مهم‏ترین تأثیـر انقلاب صنعتـی، کاربرد 
 گسـتردۀ ماشـین‏آلات و نهاده هایـی ماننـد کـود، سـم و بـذور اصلاح شـده در کشـاورزی بود و بـه دلیل
 پیامد هـای زیسـت محیطی حاصـل از مصرف نهاده هـا، آلودگی آب و خاک و از بین رفتن تنوع زیسـتی و

تهدیـد سالمت انسـان و دیگـر موجـودات، انسـان به فکـر نوعی از کشـاورزی افتـاد که آن را کشـاورزی 
پایـدار نامیـد. بـه دنبـال ایـن تفکـر و پیشـرفت های به وجـود آمـده، موضـوع کشـاورزی دقیـق باعنوان 
کشـاورزی نسـل 3 مطـرح شـد و اسـتفاده بهتـر و بهره‌ورانه‌ تـر از نهـاده و همچنیـن کیفیـت و سالمت 
محصولات، بسـیار مورد توجه قرار گرفت. از اوایل سـال 2010 پیشـرفت فن آوری هایي مانند حسـگرها، 
ریزپردازنده‌هـا، ارتباطـات سـلولي پهن بانـد، سيسـتم هاي مبتنـي بـر رايانـش ابـري و تجزيـه و تحليـل 
كلان داده  هـا باعـث رشـد فزاينـد ه اي در کشـاورزی دقیـق شـد و بـا ورود هـوش مصنوعـي و ارتباطات 
ماشـين به ماشـين نظير اينترنت اشـيا از اوايل سـال 2014  كشـاورزي نسـل 4 تحت عنوان کشـاورزی 



10

تاریخ شفاهی کشاورزی در قرن اخیر  
 قسمت دوازدهم: گفت و گو با آقای دکتر خسرو شهبازی 

هوشـمند مطـرح گردید.
بـا مـروری بـر تاریـخ کشـاورزی جهـان و انطباق آن بـا کشـاورزی ایران، به ایـن نتیجه می رسـیم که هر 
چند کشـاورزی ایران عمدتاً در نسـل دوم و در حال حرکت به سـمت نسل سـوم است، ولی هنوز نمونه هایی 
 از کشـاورزی نسـل اول نیـز به طـور محـدود و کم رنـگ در برخـی از روسـتا های ایـران یافـت می شـود.

در خصـوص کشـاورزی نسـل چهـارم هنوز دنیـا در ابتدای راه اسـت و در ایران نیز علاقمنـدی به حرکت در 
ایـن مسـیر دیـده می شـود و نمونه هایـی از هوشمندسـازی در سـامانه‌ های آبیـاری و یا صنایع پـرورش دام، 

طیـور و آبزیـان را نیـز در بخش هایـی از کشـور می توان مشـاهده کرد.
علی رغـم مطالـب فوق، متأسـفانه کشـاورزی ایـران بر خلاف بسـیاری از رشـته ها، هنـوز از تاریخ مدونی 
برخـوردار نیسـت. البتـه برخـی از محققـان و علاقمنـدان بـرای تاریخ نـگاری کشـاورزی ایـران تلاش هـای 
فراوانـی کرده انـد، ولـی از آنجـا کـه ایـران کشـوری با پیشـینه ای غنی اسـت و یکـی از مراکز مهـم پیدایش 
کشـاورزی جهـان نیـز محسـوب می شـود، آنچـه تـا کنون انجام شـده بخـش کوچکـی از این تاریخ اسـت و 

شایسـته اسـت کـه در آینـده، تاریـخ کشـاورزی ایران بیـش از پیش مـورد توجه قـرار گیرد. 
 مجموعـه حاضـر به‌منظـور کمـک بـه ثبـت برخـی از تجربیـات 50 سـال گذشـته و مـرور بـر مقطـع 
 کوتاهـی از تاریـخ کشـاورزی ایـران طراحـی شـده اسـت. در ایـن مجموعـه سـعی شـده اسـت تجـارب و

نقطه‌نظـرات چنـد گـروه از صاحب نظـران بخـش کشـاورزی کشـور شـامل وزرای کشـاورزی، برخـی از 
رؤسـای کمیسـیون کشـاورزی، آب، منابـع طبیعـی و محیـط زیسـت مجلـس شـورای اسالمی و تعـدادی 
از صاحب نظـران دانشـگاهی و غیـر دانشـگاهی بخـش کشـاورزی به صـورت مکتـوب یـا در قالـب مصاحبـه 
حضـوری اخـذ شـود. شـایان ذکر اسـت کـه بدین‌منظـور، از همـه وزرای کشـاورزی بعـد از انقلاب اسالمی 
دعـوت بـه عمـل آمـد و خوشـبختانه بـا اسـتقبال اکثریـت آن  هـا مواجـه شـد. از بیـن ایـن شـخصیت ها، 
 جنـاب آقـای دکتـر صـادق خلیلیان بـه دلیل مکتوب سـازی تجربیـات در قالـب کتابی که در دسـت تدوین
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اسـت، علاقمنـدان را بـه مطالعـه ایـن مجموعـه ارزشـمند کـه بـه زودی در اختیـار قـرار خواهـد گرفـت، 
راهنمایی کردنـد.

ایـن مجموعـه، هـم بـه صورت یک کتـاب جامع )کـه در آن همـه نظـرات صاحب نظران تجمیـع خواهد 
شـد( و هـم بـه صـورت تک نگاشـت )کـه در آن نظرات هـر یـک از صاحب نظران بـه صـورت جداگانه وجود 
دارد( چـاپ و روی سـایت تـالار ترویـج کشـاورزی نیـز بارگـذاری خواهـد شـد. امیدواریـم کـه ایـن حرکت 
کوچـک بتوانـد آینـدگان و علاقمنـدان را بـا بخشـی از دیدگاه‌ هـای بزرگانـی کـه در ایـن مجموعـه، نظرات 
ارزشـمند خـود را در اختیـار قـرار دادنـد آشـنا کند و از ایـن تجارب گرانبهـا و نظرات راهبـردی برای تحول 

آینـده کشـاورزی ایـران به عنـوان ضرورتی اجتناب‌ناپذیر اسـتفاده شـود.
 از همـه بزرگوارانـی کـه مـا را در مراحل مختلف تدوین ایـن مجموعه همراهی کردند به ویژه دوسـتان در

معاونت آموزش و ترویج کشاورزی و حوزه مشاوران وزیر که نام آن  ها در فهرست زیر آمده بسیار سپاسگزاریم.
 آقای دکتر سـید کریم موسـوی )قائم مقام و معاون اداری و مالی(؛ آقای مهندس جمشـید پیشـکار )مدیر
 حوزه ریاست(؛ سرکار خانم مهناز نصرالهی )مدیر روابط عمومی(؛ آقای محمود نوری )مسئول دفتر مشاوران وزیر(؛

سـرکارخانم شـیوا پارسـا نیک )رئیس گروه رسـانه های ترویجی(؛ آقای فتح اله بهرامی )کارشـناس مسـئول 
گـروه رسـانه های ترویجـی(؛ سـرکار خانم افسـانه شایسـته )هماهنگی حوزه نوشـتاری(؛ آقای سـینا مقدمی 
)مسـئول رایانـه و فـن آوری اطلاعـات(؛ خانـم شـهره حکیمـی )تنظیـم متـن گفـت و گـو(؛ سـرکار خانـم 
زهـره آقاجانـی )ویراسـتار(؛ آقایـان بهـزاد عموجعفـری و محمـد روسـتائی )تصویربـرداران(؛ آقـای مهـدی 
سـاروقی )مسـئول فنی(؛ آقـای مهدی فیروزیار )عـکاس(؛ آقایان ایمـان میروردیزاده و مهـدی طائرپور )امور 

هماهنگـی(؛ آقـای محمـود کاشـانی )حمل ونقل(.

کمیته تدوین تاریخ شفاهی کشاورزی ایران
 اسكندر زند، مهدي خلج، علی اکبر مؤیدی، خداكرم جلالي، سید کریم موسوی و علیرضا سید اسحاقی
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دکتر خلج:��
بسـم‌الله‌الرحمن‌الرحیم. از جنـاب آقـای دکتر شـهبازی اسـتاد ارجمند کـه دعوت ما را پذیرفتند، تشـکر 
می‌کنـم. در سـوابق تحصیلـی و فعالیت‌هـای جنـاب آقای دکتـر، موضوعی کـه جلب توجه می‌کنـد زنجیره 
 تحصیل و کار اسـت و به نظر می‌آید این حلقه های تحصیل و کار از این منظر که معرفت تئوری، بر اسـاس

شـناخت نیازهـای کشـور بـرای ارتقـاء اثربخشـی فعالیت ها اسـت موضـوع مهم و قابـل توجهی اسـت. البته 
در توضیحـی کـه جنـاب آقـای دکتـر خواهنـد فرمـود مـا بیش تر با این سـوابق آشـنا خواهیم شـد. ایشـان  
در امـور ترویـج و توسـعه روسـتایی صاحب‌نظرنـد و عالوه بـر ایـن تجـارب، تألیفـات خوبی هـم در ترویج، 
توسـعه روسـتایی، آمـوزش و تحقیقـات دارند. جناب آقـای دکتر، هدف اصلـی کمیته تدوین تاریخ شـفاهی 
کشـاورزی، اسـتفاده از نظـرات و پیشـنهادات شـخصیت‌های مؤثـر در ترسـیم و تدویـن راهبـرد و نقشـه راه 
 کشـاورزی و نهایتـاً ارائـه راهـکار متناسـب با مقتضیات کشـور، الزامـات بین‌المللـی و یک کشـاورزی نافع و

جـاذب بـرای مـردم و سـرمایه‌گذاران بخـش کشـاورزی و بـرای اسـتمرار فعالیـت در ایـن بخـش می‌باشـد. 
جاذبـه‌ای کـه برانگیزاننـده مانـدن، سـکونت و تولیـد در روسـتاها گردد. 
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دکتر شهبازی:��
بسـم‌الله‌الرحمن‌الرحیم. تشـکر می‌کنیـم از ایـن فکـر بدیعـی کـه بـه جریـان افتـاده اسـت و الحمـدلله 
در حـال انجـام اسـت. تاریـخ کشـاورزی مـا بنیان‌هـای بسـیار قـوی دارد و مـن فکـر می‌کنـم کـه هـر فرد 
می‌خواهـد وارد ایـن عرصـه بـرای خدمـت شـود، حتمـاً بایـد با ایـن بنیان‌ها آشـنایی پیـدا کنـد و بداند که 
وزارت کشـاورزی یـا بـه تعبیـر امـروز »وزارت جهاد کشـاورزی« چگونه و بـه چه علت به‌وجود آمده اسـت و 
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چگونـه در طـول زمـان تطّـور، تحول و تکامل یافته اسـت. بنابراین کار خیلی خوبی اسـت. مـن فکر می‌کنم 
کـه بنـده به‌عنـوان یکـی از بازمانـدگان نظـام اداری- فنـی کشـاورزی کشـور بتوانـم شـمّه‌ای از وقایعی که 
در گذشـته روی داده و کسـانی کـه در ایـن عرصـه خدمـت کرده‌انـد و آثـار خدمـات آن هـا را خدمت شـما 
عـرض کنـم و آرزومنـد باشـم که همه کسـانی کـه در آینـده می‌پیوندند، با سـابقه کار پیشـقدمان مدیریت 
کشـاورزی آشـنایی پیـدا کننـد. امـا در مورد خـودم مـن دوران کودکی‌ام را هـم در بازار )چون پـدرم بازاری 
 بودنـد( و هـم در صحـرا گذرانـده‌ام. در شـهر مـا نهاونـد هـر کس که مغـازه‌ای و فعالیتی داشـت حتمـاً باید 
قطعه‌ای باغ یا زمین هم می‌داشـت. حومه شـهر نهاوند هم دارای قطعات زمین زیادی به صورت باغ، بیشـه، 
قلمسـتان، تاکسـتان و یـا اراضی بسـیار کوچک اسـت، بنابراین هر فرد سـعی می‌کرد یکی از ایـن قطعات را 
بـرای خـود بخـرد و آبـاد کنـد و بعد هـم کمک آن شـغل اصلی‌اش باشـد. من در یـک چنین خانـواده‌ای به 
 دنیـا آمـدم. مـا بایـد همیشـه در هـر یک از ایـن قطعـات کوچکی کـه بعضی‌ها در حـد یک هزار متـر مربع

بـود یـک محصـول تولیـد می‌کردیم که ایـن محصول هم بایـد خوب می‌بود تـا بتوانیم به بـازار عرضه کنیم. 
بنابرایـن از همـان ابتـدا تولیـد و فـراوری و عرضـه محصول بـرای من به‌عنـوان جریان کار کشـاورزی مطرح 
بـوده اسـت و علاقمنـد بـه آن بـودم. در سـال‌های 1331 تا 1333 که من داشـتم سـیکل اول دبیرسـتان را 
تمـام می کـردم متوجـه شـدم کـه بایـد بـه دنبال علاقـه‌ام بـروم. در آن زمـان دانش سـراهای کشـاورزی در 
کشـور تأسـیس می‌شـد. بعضی‌هـا دولتی بـود و بعضی‌هـا به‌وسـیله نهادهای بین‌المللی تأسـیس شـد. یکی 
از نهادهایـی کـه در ایـن زمینـه کار می‌کردنـد بنـگاه خـاور نزدیـک NEF(1( بـود کـه یک مؤسسـه خیریه 

1. Near East Foundation
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 آمریکایـی بـود و 2 کار جالـب در دهه 30 در ایران انجام داد. یکی تأسـیس دانشـکده کشـاورزی در ملاثانی 
اهواز که الان تبدیل شـده اسـت به دانشـگاه علوم کشـاورزی و منابع طبیعی رامین و یکی هم دانش سـرای 
کشـاورزی ورامیـن کـه تبدیل شـده اسـت بـه دانشـگاه ابوریحان بیرونی وابسـته به دانشـگاه تهـران. من در 
آن زمـان پـی بـردم که دانش سـرای کشـاورزی ورامیـن خیلی بهتر و پیشـروتر از دانش سـراهایی اسـت که 
دولـت ایـران در کرمانشـاه و سـاری و جاهای دیگر سـاخته اسـت، هـم از لحاظ اسـاتید و هـم از نظر اراضی 
کـه انتخـاب کـرده بودنـد، و هـم از نظـر نظامی که بـرای تعلیـم دانش‌آموز داشـت که همان نظـام بنه‌بندی 
بـرای کشـت و کار بـود. یعنـی از همـان سـالی که دانش‌آموز وارد دانش سـرا می‌شـد حـدود 400 متر زمین 
بـه 3 نفـر دانش‌آمـوز تحویـل می دادنـد که بتوانند در عرض این دو سـال انواع و اقسـام محصـولات صیفی و 
سـبزی را تولیـد کننـد و بـرای محصولات زراعی‌شـان هم چنـد هکتار زمیـن جداگانه در نظـر گرفته بودند. 
ایـن مـرا علاقمنـد کـرد کـه همان‌طـور کـه در کودکـی در اراضی خودمـان یاد گرفتـه بودم که یـک جوری 

مشـارکت داشـته باشـم در زمـان دانشـجویی هم به صـورت عملی ایـن کار را یاد بگیـرم و انجام دهم. 
 بنابرایـن در دوم شـهریور مـاه 1333 بـا اجـازه مادرم که سرپرسـتم بـود حرکت کردم به سـوی تهران و

بـا گرفتـاری بسـیار زیـاد بـه جایـی کـه ثبـت نـام می‌کردنـد و قـرار بـود آزمـون ورودی گرفته شـود یعنی 
هنرسـرای عالـی تهـران کـه در آن زمـان در خیابـان 30 تیـر بـود رفتـم. در آنجـا از مـا کنکـور گرفتنـد. از 
 همـه کشـور آمـده بودنـد و این هـا قـرار بـود 120 نفـر بگیرنـد کـه از آن 120نفـر مصاحبه کننـد و 60 نفر

را نگه دارنـد. مـن قبـول شـدم و وارد دانش سـرای کشـاورزی ورامیـن شـدم. در آنجـا دروازه‌هـای دنیـای 
کشـاورزی نویـن بـه روی مـن بـاز شـد و فهمیـدم که کشـاورزی نویـن یعنی چـه. بـرای اینکـه دبیرانی که 
مـا داشـتیم کسـانی بودنـد کـه فارغ‌التحصیـل دانشـگاه تهـران بودنـد، مهندسـی و کار کرده بودنـد؛ ضمن 
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اینکـه چندیـن نفـر معلـم خارجـی هم داشـتیم که بـه ما آمـوزش می دادنـد، به‌خصـوص کارهـای عملی را 
بـه مـا خـوب یـاد می دادنـد. در هـر صـورت ایـن آسـتانه ورود من بـه علوم جدیـد کشـاورزی بـود. هنوز ما 
 سـال اول را تمـام نکـرده بودیـم کـه از طریق سـازمان ترویـج اعلام کردند کـه از بین مـا می‌خواهند 30 نفر

داوطلـب بـرای ورود بـه سـازمان ترویـج به‌عنـوان »مـروج کارآمـوز« انتخـاب کننـد. به آنجـا آمدنـد و با ما 
 مصاحبـه کردنـد و تعـدادی را انتخاب کردند. ما از همان زمان بورسـیه سـازمان ترویج شـدیم و درس مان را

تمـام کردیـم ولـی آن بودجـه و اعتباراتـی کـه باید تأمین می‌شـد بـرای ایـن کار از طرف دولت ایـران نبود، 
از طـرف »حسـاب عملیـات مخصـوص« بـود کـه آن هـم یک بخشـی از اصل 4 سـابق بـود که بـرای ترویج 
 کشـاورزی اختصاص داده بودند. بنابراین در اسـتخدام ما تأخیر شـد ولی ما همچنان خودمان را وابسـته به

آنجـا می‌دانسـتیم. بـه یـاد دارم کـه مـا 3 مـاه از مهـر مـاه تـا آخـر آذر مـاه بیـکار بودیـم و من بـرای اینکه 
در بیـکاری بـه سـر نبـرم بـه سـازمان ترویج کشـاورزی می‌رفتـم کـه اول خیابان لالـه‌زار نو بـود؛ در خیابان 
انقالب فعلـی. در آنجـا در کتابخانـه بـه دسـتور متصـدی کتابخانـه کتابـداری می کـردم. اولیـن نمایشـگاه 
کشـاورزی ایـران در همیـن پارک لاله فعلی تأسـیس شـد و سـازمان ترویج مسـئول آن بـود. رئیس جمهور 
لبنـان آقـای کامیـل شـمعون به‌عنـوان مهمان افتخـاری ایران بـرای افتتاح آن آمـد. من در ترویـج به‌عنوان 
همـکار خدمـت می کـردم تـا بلکـه کار مـا درسـت شـود و کلاس ترویجی مان تشـکیل شـود و ما بـه دنبال 

آن برنامـه اسـتخدامی مان برویـم کـه در ترویج داشـتیم. 
از اول دی‌مـاه 1335 مـا را در سـازمان ترویـج پذیرفتنـد و کلاس کارآمـوزی نظـری بـرای ما گذاشـتند. 
شـخصیت‌های بزرگـی آمدنـد و بـرای مـا تدریـس کردنـد من جمله مرحـوم مهنـدس غلامعلـی منیعی که 
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اسـتاد باغبانـی بودنـد و جنبـه بین‌المللـی داشـتند زیـرا بـا آقـای دکتـر حلیـم نجـار همـکار بودند. ایشـان 
اسـتاد باغبانـی لبنانـی بودنـد و بـرای فائـو کار می‌کردنـد و بـرای برگـزاری کلاس‌هـا بـه ایران آمـده بودند. 
اسـاتید بـزرگ دیگـری چـون مرحـوم مهنـدس المعی زراعـت تدریس می‌کردند. بدین‌سـان، سـه مـاه دوره 
کارآمـوزی نظـری دیدیـم و بعـد از آن مـا را بـه اسـتان‌های مختلف اعـزام کردند و من به اسـتان کرمانشـاه 
اعـزام شـدم در شهرسـتان کنـگاور. در آنجـا زیـر نظر مرحوم شـادروان احمد جشـنانی که مروج کشـاورزی 
کنـگاور بـود سـه مـاه کارآموزی عملـی کردم. بعـد از آن، از ابتـدای تیر ماه سـال 1336 به ما پسـت دائمی 
دادنـد کـه مـن مـروج مسـئول در بخش روانسـر جوانرود شـدم و بعد از آنجا هـم رفتم بخش هرسـین. لازم 
اسـت همیـن جـا بگویـم کـه در ایـن رفت و آمدهـا و آغـاز کار در عرصـه و میدان، شـاید بهتریـن همکاران 
مـا و کسـانی کـه می‌دانـم خیلـی بهتـر از ما بلـد بودند و مـا در جریـان کار از آن هـا اسـتمداد می‌طلبیدیم، 
مأموران دامپزشـکی بودند. واقعاً اگر قرار باشـد از کسـی در مورد روسـتا و عشایرشناسـی بپرسـیم باید اول 
برویم سـراغ دامپزشـکان سـابق به‌خصوص مایه‌کوب‌هایشـان و کسـانی که در عرصه کار می‌کردند و خیلی 
خـوب بلـد بودنـد. بنابرایـن مـا هر مشـکلی داشـتیم آن ها به مـا یـاد می دادند چـه کار باید بکنیم. یادشـان 
به‌خیـر ولـی اینکـه سیسـتم الان چطـور اسـت، آیـا مـا هنـوز ایـن سیسـتم را داریم که بـا مـردم در مزرعه 
کار کننـد؟ مـن نمی‌دانـم ولـی در آن زمـان این هـا در داخـل دامـداری در واحدهای کوچک مرتـب با مردم 
بودنـد و مـا هـم سـعی می‌کردیـم بـا این هـا باشـیم کـه یـاد بگیریم تـا بتوانیـم یاد دهیـم. هر چقـدر پیش 

می‌رفتیـم احسـاس می‌کردیـم کـه کـم بلد هسـتیم و بایـد بیش تـر بیاموزیم. 
در آن زمـان سـازمان ترویـج خیلـی در فکر بازسـازی یا بازآمـوزی کارمندان خود بود. اولاً خیلی تشـویق 
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می‌کردنـد و هـر فـرد ذره‌ای کار می‌کـرد بلافاصلـه بـه شـکل‌های مختلـف امکانـات می دادنـد بـرای ادامـه 
تحصیـل و یـا ادامـه کارآمـوزی و همچنیـن برنامه‌هایـی داشـتند. یکـی از برنامه‌هایی کـه در آن زمان خوب 
پیـش می‌رفـت اعـزام مروجـان برجسـته از هـر اسـتان بود، گاهـی بـه دانشـکده‌های داخل کشـور و بعضی 
اوقـات از دانشـگاه‌های خـارج از کشـور بـه ایران می‌آمدنـد و امتحان می‌گرفتنـد برای اعزام به دانشـگاه‌های 
خـارج. بعضـی زمان‌هـا مبادلـه مـروج داشـتیم مثاًل یـک فـرد می‌رفـت به کشـوری و یـک نفر دیگـر از آن 
کشـور بـه اینجـا می‌آمـد کـه البتـه ایـن کار خیلـی پیشـرفت نکـرد ولـی اینکه اعـزام کننـد به کشـورهای 

مختلـف خیلی شـایع بود.
 یکـی از برنامه‌هایـی کـه مـا داشـتیم و خیلـی هـم خوب بـود »طرح دهـات نمونـه« در ترویج با کشـور 
ایتالیـا بـود. در طـرح ترویجـی ده یـا روسـتاهای نمونه »بوگـو آموزانـو« ایتالیا )کـه نمی‌دانـم الان دیگر آن 
برنامـه هنـوز وجـود دارد یـا نـه( که بـرای برخـی از کشـورهای خاورمیانـه بود مروجیـن را می‌فرسـتادند تا 
به‌مـدت 6 مـاه کارآمـوزی کننـد و بعـد برمی‌گشـتند و ایـن برنامه‌ها را می‌گذاشـتند تا ما بیش تـر و بیش تر 
آشـنا شـویم و از ایـن طریـق مـن دوره‌هـای مختلفی را طـی کـردم. خیلی‌ها بودیـم ولی هیچ یـک از آن ها 
دیگـر اینجـا نیسـتند یعنی همه بر نگشـتند. خیلی تعداد کمی برگشـتند متأسـفانه. جای تأسـف اسـت که 
بـا آنکـه وزارت کشـاورزی آن زمـان ضمانت‌نامـه هـم می‌گرفـت و خیلی‌هـا را اعزام کـرد آن هایی کـه اعزام 
 شـدند تمـام مـدارج تحصیلـی را طـی کردنـد و حتـی تغییر رشـته هـم دادنـد ولی دیگـر برنگشـتند یا اگر 
 برگشـتند به وزارت کشـاورزی نیامدند. ولی در هر صورت من فکر می‌کنم که اگر من یکی هم برگشـته باشم

اگرچـه خیلـی قابـل نیسـتم ولی بـه هر حال مفیـد و مؤثر بـوده‌ام. این را هم کـه عرض می‌کنم بـرای اینکه 



19

تاریخ شفاهی کشاورزی در قرن اخیر  
قسمت دوازدهم: گفت و گو با آقای دکتر خسرو شهبازی

شـما از تربیـت نیروها بـرای آینده هم غافل نباشـید که خیلی مهم اسـت.
اینکـه چگونـه بـه تحقیقات آمدم را مـن نمیدانم ولی می‌دانم تحول و توسـعه و تکامل وزارت کشـاورزی 
 علی‌الاصول با آموزش کشـاورزی شـروع شـد. یعنی وزارتخانه‌های مختلفی از اواخر دوره قاجار به‌وجود آمد و
 یکـی از آن هـا هـم وزارت کشـاورزی بود که از ابتدا نـام آن دیوان و دفتر و دایره و اداره فلاحت بوده اسـت و

بعـد وزارت فلاحـت و بعـد هـم وزارت کشـاورزی شـد کـه همیـن هم بر اسـاس نیازهـای روز به‌وجـود آمد؛ 
یعنـی زمانـی که مدرسـه فلاحت تأسـیس شـد و مدرسـه برزگـران در حومه تهـران و نیز در همیـن میدان 
بهارسـتان فعلـی به‌وجـود آمـد. همـه این هـا نیـاز جامعه بـود. این دفتـری که به نـام اداره فلاحت تأسـیس 
شـده بـود بـه ایـن دلیـل بـود کـه احسـاس کـرده بودند کـه مـا معلومـات نـو می‌خواهیم. مـا سـابقه تاریخ 
ادبـی هـم داریـم؛ کتـاب ارشـاد زراعـی1 نشـان می‌دهـد کـه از گذشـته تمام قدمـای ما فکـر ایـن بودند که 
کشـاورزی یـک علـم اسـت و بایـد جلـو برود. دنیـا همیشـه چیزهای نـو از کشـاورزی می‌خواهد. خـب، این 
کشـاورزی نمی‌توانـد بـا معلومات گذشـته‌اش سـر کند و بایـد در حال تحقیـق و تتبع باشـد. بنابراین زمانی 
کـه دبسـتان فلاحـت و برزگران درسـت شـد به‌مـرور تبدیل شـده به دبیرسـتان فلاحت و برزگـران و بعد به 
دوره کاردانـی و کارشناسـی رفتنـد. همین‌طور خود به خود پیشـرفت تا دانشـگاه درسـت شـد و رشـته‌های 

مختلـف در آن تدریس شـد. 
 هم زمان با کار تحقیقات در کشاورزی، کار تحقیقات در دامپزشکی هم شروع شد. یعنی مردم دامدار بودند و
 امراض دامی داشـتیم و به وسـیله عوامل حکومت و کمک کارشناسـان خارجی مانند دکتر دلپی فرانسـوی

1. کتاب ترویجی ارشاد الزارعه تألیف قاسم بن یوسف ابونصر هروی که در سال 921 قمری در هرات نوشته شده است. متن 
این کتاب پیرامون اصول روش کشت و ورز و شناخت زندگی گیاهان و درختان است.
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واکسن‌سـازی رازی در حصـارک کـرج در ایـران راه افتـاد. بعد دیدند که این واکسن‌سـازی تنهـا فایده ندارد 
بنابرایـن مؤسسـه تحقیقـات دامپـروری حیدرآباد کرج تأسـیس شـد و همین طـور ادامه پیدا کـرد یعنی ما 

تکامـل وزارت کشـاورزی‌مان بـا آمـوزش و تحقیقات بود. از سـال 1327 هم ترویج افتتاح شـد. 
 بنابرایـن وزارت جهـاد کشـاورزی، یـک وزارتخانـه اجرایـی نیسـت یـک وزارتخانـه علمی اسـت و باید به 
مـردم و توده‌هـای جمعیـت آمـوزش دهـد و نباید تمام هم ‌و غـم آن دنبال تأمین مرغ و تخـم مرغ و لبنیات 
 باشـد بلکه باید به فکر پیشـبرد علم کشـاورزی برای تولید آن محصولات باشـد؛ زیرا دامنه آن وسـیع است و

هیچ‌کـس بـه آن انتهـا نرسـیده و مـا شـبانه‌روز داریـم تتبعـات جدیـد در کشـاورزی می‌بینیـم. ایـن نتیجه 
 کاری اسـت کـه در آزمایشـگاه‌ها و مـزارع و عرصه‌هـای مختلـف انجـام می‌دهنـد و مـا بایـد ایـن را مد نظر

داشته باشیم.
چنـد سـال پیـش که آقـای دکتر زند در سـازمان تحقیقات و آموزش و ترویج کشـاورزی حضور داشـتند 
یـک کتابـی تهیـه و تدویـن و چـاپ کردنـد بـه عنـوان تاریخچه یـا آیینه کشـاورزی کشـور که بـه نظر من 
 خیلـی کمبـود دارد ولـی همان هم که هسـت خیلی خوب اسـت و قرار بود چاپ دوم آن هم منتشـر شـود و

کمبودهـای آن را جبـران کنند. تمام داسـتان تشـکیل مؤسسـات مختلف را نوشـته اسـت. مـن فکر می‌کنم 
امـروز هـر کسـی وارد ایـن عرصـه می‌شـود یعنـی می‌خواهـد وارد تحقیقـات و آمـوزش و ترویج کشـاورزی 
 شـود اول بایـد آن کتـاب را بخوانـد و بـا جایـی که می‌خواهد برود آشـنا شـود تـا بداند که اینجا چـه بوده و

چـه گذشـته اسـت و چـه کسـانی زحمـت کشـیده‌اند و چطور پیش رفته اسـت. کسـی کـه این هـا را نداند 
فکـر می‌کنـد مثـل یـک اداره اسـت. مـا وزارتخانه‌هـای متعـددی داریـم کـه یـک شـبه به‌وجـود آمده‌انـد. 
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 بعضـی از وزارتخانه‌هـا نیـز کاری را آغـاز کردنـد و بعـد هم تعطیل شـده‌اند و هیـچ الزامی بـرای ادامه وجود 
پشـت آن نبـوده و هیـچ تکاملـی هـم پیـدا نکرده‌انـد و بعضی‌هـا هم سـقوط کرده‌انـد. ولی زمانی کـه تاریخ 
تأسیس وزارت کشاورزی را می‌خوانیم ابتدا دایره و دیوان و دفتر فلاحت بوده و بعد اداره فلاحت و بعد دایره 
 فلاحـت و اداره کل فلاحـت و وزارت فلاحـت؛ و مـدام در حـال تحول و تکامل پیداکردن و پیشـرفت کردن و

ایجـاد شـاخه‌های جدیـد بـوده اسـت. پـس ایـن لازم اسـت و بایـد توجـه بیش تری بـه آن شـود و نیروهای 
آن بایـد بداننـد کـه چـه کاری انجـام می‌دهنـد و بـرای ایـن کار ارزش قائـل شـوند زیـرا ما عقیده‌مـان این 
اسـت کـه هیـچ مأمـور کشـاورزی نه در پشـت میز و نـه در اتاق دربسـته و نه در پشـت کامپیوتـر نمی‌تواند 
 کشـاورزی را توسـعه دهد. توسـعه کشـاورزی داخل مزرعه و دامداری و داخل عشـایر در حال کوچ اسـت و

این هـا بایـد قـادر باشـند ایـن کارهـا را به‌درسـتی انجـام دهنـد و در شـرایط طبیعـی محصولات مـورد نیاز 
جامعه‌مـان را تأمیـن کننـد تـا آنجایـی کـه نـه تنهـا واردکننـده نباشـیم بلکـه در خیلـی از مـوارد واقعـاً ما 
اسـتعداد صـادرات داریـم تا صادرکننده باشـیم و اینقدر نیازمنـد محصولات خارجی نباشـیم. این مختصری 

بـود کـه مـن راجـع بـه وزارت کشـاورزی و نحـوه ورودم به ایـن عرصه، خدمت شـما عـرض کردم. 

دکتر زند:��
خدمت آقای دکتر شـهباری خیر مقدم عرض می‌کنم و از حضورشـان در جمع تشـکر می‌کنم. ایشـان از 
 چهره‌های ممتاز و از افراد فعال و اثرگذار هستند. هدف اصلی این مصاحبه‌ها این است که فراز و نشیب‌های

50 سـال گذشـته کشـاورزی ایـران از زبـان اشـخاصی کـه در عرصـه حضـور فعال‌انـد و عملکـرد شـاخص 
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داشـته‌اند، بیـان گـردد. جنابعالـی نزدیـک بـه 60 سـال حضـور مفیـد داشـته‌اید و فرمودیـد که کشـاورزی 
چگونـه شـکل گرفـت. لطفـاً بفرماییـد، طـی این 60 سـال در چه مـواردی کشـاورزی موفق بـوده و در کدام 
 مقطع و در چه مواردی خدمات مؤثرتر به کشـاورزان ارائه شـده و روند کشـاورزی کشـور چگونه طی شـد و

بـه کجـا رسـیده اسـت؟ آیا این روند طی شـده همـراه با روند پیشـرفت جهانی کشـاورزی بوده اسـت؟ لطفاً 
تحلیـل لازم را ارائه فرمایید.

دکتر شهبازی:��
از فـراز و نشـیب‌ها فرمودیـد بایـد بدانیـد که نظام کشـاورزی ما در گذشـته نظام ارباب‌‌ـرعیتـی بود و در 
هـر منطقـه‌ای مـا رعایایـی داشـتیم کـه تابـع کامـل ارباب‌های خـود بودنـد. آنچه مـن عرض می‌کنـم برای 
 همـه ایـران اسـت ولـی خودم در جاهایی شـاهد بـودم: هم در اسـتان فارس و هـم در اسـتان‌های مرکزی و

غربـی کشـور. بـه هـر حـال می‌دانسـتیم کـه بزرگ‌مالـک و اربـاب همـه کاره اسـت. همـه اختیارات دسـت 
مالـک و اربـاب اسـت. البتـه برخـی مالکیـن بودنـد کـه خیلی فرقـی با رعیت‌هـا نداشـتند و همـه در مقابل 
اربـاب بـزرگ مطیـع بودنـد. ارباب‌های بزرگی داشـتیم کـه این ها همه چیز در اختیارشـان بـود و هر اقدامی 

کـه می‌خواسـتیم بکنیـم بایـد با اجـازه آن هـا می‌بود.
 بارهـا اتفـاق افتـاده بود که خودم می‌خواسـتم در یک روسـتایی کاری انجام دهم باید حتمـاً از ارباب کل

اجـازه می‌گرفتـم و اگـر اجـازه نمی داد مباشـران به مـن اجازه نمی‌داند پیـش بروم. در یک مـورد به‌خصوص 
می‌دانـم در یـک روسـتایی یکـی از همـکاران مـروج کـه کارآمـوز مـن بـود و مـن او را راهنمایـی می کردم 
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می‌خواسـت مدرسـه روسـتا را دایـر کنـد و معلـم بیـاورد امـا اربـاب اجـازه نـداد مدرسـه تأسـیس شـود و 
به‌صراحـت گفـت مـردم رودار می‌شـوند. ملاحظـه بفرماییـد ما در چـه شـرایطی بودیم. در چند جـا که من 
خـودم می‌خواسـتم بـاغ نمونـه بزنـم )چـون به مـا هم نهـال اصلاح‌شـده از طـرف اداره ترویـج می دادند هم 
قلمـه اصلاح‌شـده صنوبـر و هـم بذرهـای نمونـه( مالـک می‌گفت اول بایـد بیاییـد در ملک من مزرعـه و باغ 
نمونـه درسـت کنیـد و بـه بـار بنشـیند و بعـد بـرای رعایـا؛ آن هم بایـد بیاینـد از خـودم بگیرند نه از شـما. 

یعنـی این انـدازه بـود اختیـارات ارباب‌ها. 
بنابرایـن خیلی‌هـا تالش کردنـد بتوانند جلـو این زیـاده‌روی مالکان را بگیرنـد ولی نتوانسـتند. قانونی از 
 سـال 1336 راه افتاد که اصلاحات ارضی نام داشـت و در سـال 1339 به تصویب نهایی دو مجلس رسـید و

مـا هـم به‌عنـوان مروج در آن زمـان مأمور آماربرداری شـدیم. ولی آن قـدر این قانون در مجلـس تغییر پیدا 
کـرده بـود کـه می‌گفتند: این شـیر بـی یال و دم اسـت؛ یعنی ایـن قانون نمی‌توانـد کار خاصی انجـام دهد. 
در هـر صـورت دولـت عـوض شـد و دولـت دکتر امینـی در 1340 روی کار آمـد و یک فرد عجیـب و غریبی 
را پیـدا کردنـد کـه شـاید او را خدا رسـاند به نام جناب دکتر حسـن ارسـنجانی که قبلًا مأمـور تعاونی بانک 
فلاحـت بـود و در آن زمـان شـرکت‌های تعاونـی زیـر نظـر آن بانـک کار می‌کردند. ایشـان مأمـور تعاونی در 
آن بانـک بـود و اصالتـاً هـم تـوده‌ای بـوده اسـت. ولی در سـال1340 وزیر کشـاورزی شـد و آمـد فقط برای 
اصلاحـات ارضـی. ایـن مرد بسـیار قدرتمند بود و بسـیار رعیت‌دوسـت. او قانون مصوب مجلـس را به هیئت 
دولـت بـرد و تغییراتـی در آن ایجـاد کردنـد و آن را عملـی و اجرایی کردنـد و به نام »لایحـه اصلاحی قانون 

اصلاحـات ارضـی« به مرحله عمل گذاشـتند. 
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الان عـده‌ای از اصلاحـات ارضـی ناراضـی هسـتند. بلـه درسـت اسـت زیـرا بـه اتمـام نرسـید و کامـل 
نشـد بـرای اینکـه دیگـر ارسـنجانی نبـود. چـون بعـد از حـدود یـک سـال ارسـنجانی را برداشـتند و دیگر 
 نمی‌توانسـتند با او ادامه دهند. او داشـت خیلی قدرت به روسـتاییان می داد. زمین ها را تقسـیم کرده بود و

همان‌طـوری کـه شـعار مـی داد: مـا زمین هـا را تقسـیم کردیـم و از موجـودی بـه نـام رعیـت انسـانی آزاد 
سـاختیم، بـه دنبـال ایـن بـود. برنامه هـای بعـدی آن، کـه مرحلـه دوم و سـوم اصلاحـات ارضی بـود تکامل 
توسـعه کشـاورزی نوین بود که متأسـفانه به‌دسـت خودش انجام نشـد و ایشـان را برداشـتند به‌عنوان سفیر 
فرسـتادند بـه ایتالیـا و تیمسـار سـپهبد اسـماعیل ریاحـی چالشـتری را به‌عنوان وزیـر کشـاورزی آورند که 
رئیـس سـتاد ارتـش بـود یا معاون بود و سـرگرد عبدالعظیـم ولیان را هم کـه رئیس دفتـرش در آنجا بود به 
اینجـا آورنـد و رئیـس دفترش شـد و بعد هم کردند مدیر کل بازرسـی وزارت کشـاورزی و بعد هم شـد وزیر 
اصلاحـات ارضـی و امور روسـتایی و شـکل قضیـه کلًا تغییر پیـدا کرد. حالا دیگر داشـتند تالش می‌کردند 
جلـو یـورش کشـاورزان و دهقان‌هـا را بگیرند. چون کسـانی کـه به آن ها زمین نرسـیده بود هـر آن در حال 
طغیـان بودنـد. بنابرایـن به‌اسـم این هـا ثبـت شـد و راه‌هایی پیدا کردنـد به‌عنـوان مرحله دوم و سـوم که به 
آن صـورت کـه بایـد جـواب نـداد. بـه همیـن ترتیـب روشـنفکران امروز مـا می‌گوینـد که اصلاحـات ارضی 
نتیجه‌بخـش نبـود، بلـه درسـت اسـت ولـی قدرت‌های بـزرگ منطقـه‌ای را کـه ارباب‌هـا بودند خـرد کرد و 
از بیـن بـرد و اختیـار دسـت روسـتاییان خرده‌مالـک افتـاد. من فکـر می‌کنم که یکـی از پدیده‌هـای مهمی 
کـه در تاریـخ کشـاورزی ایـران در عصـر حاضر به‌وجود آمده اسـت ظهور و اقدامات دکتر حسـن ارسـنجانی 
اسـت. متأسـفانه نـاکام هـم شـد زیـرا او را از سـفارت ایـران در ایتالیـا هم خلـع کردنـد و به ایـران آمد و به 
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صـورت مرمـوزی یکباره سـکته کـرد و از بین رفت و داسـتانش تمام شـد. 
اخیراً هم کتابی از ایشـان به نام دکتر حسـن ارسـنجانی در آئینه تاریخ چاپ شـده که توسـط برادرزاده 
ایشـان نوشـته شـده اسـت و هر کـس بخواند پی‌می‌برد کـه این مرد چقـدر در تاریخ وزارت کشـاورزی ایران 
مهـم بـوده اسـت و چقـدر کار مهـم انجام داده اسـت. خیلی مردمـی کار می‌کـرد و در هر لحظـه‌ای از طول 
دوران وزارتـش کـه بعضـی قسـمت‌ها را مـن خـودم شـاهد بودم ایشـان بـه هر قیمتـی بود همیشـه به نفع 
 کشـاورز کار می‌کـرد و از همـه امکانات هم اسـتفاده می‌کرد که کشـاورزان بتوانند کار خـود را انجام دهند و

برای حمایت از کشاورزان با هر کسی در می‌افتاد و برایش فرقی نمی‌کرد.
در جلسـه‌ای کـه مـن حضور نداشـتم ولـی اطالع دارم مهندس ناصر گل‌سـرخی، که آن وقـت مدیر کل 
سـازمان ترویـج بـود، گفتـه بـود کـه راجع به رفـع اشـکال اصلاحـات ارضـی از آمریکایی‌ها بپرسـیم که این 
 قسـمت اصلاحـات ارضـی چه‌کار باید کنیم. دکتر ارسـنجانی متغیّر شـده بـود و او را از کار برکنـار کرده بود

کـه تـو چـرا می‌گویـی از آمریکایی‌ها بپرسـیم، مگر خودمـان نمی‌دانیم؛ یـا اینکه زمانی که به ایشـان توصیه 
می‌کننـد کـه ایـن اصلاحـات ارضـی اگـر قـرار باشـد کـه بـر اسـاس نقشـه‌برداری و با متـر و به طـور دقیق 
انجـام شـود صـد سـال طـول می‌کشـد گفتند کـه نه، ایـن کار بایـد به صورت سـنتی انجام شـود کـه برای 
 مـردم راضی‌کننـده و عملـی باشـد. البتـه در آن جلسـات ظاهـراً آقـای عباس سـالور هـم بود کـه مدیر کل

امـور اداری در وزارت کشـاورزی بـود. ایشـان چـون سـابقه زراعـت داشـت و مالـک روسـتای کوریجـان در 
 همـدان بـود، پیشـنهاد داد کـه مـا از نظـام سـنتی نسـق‌بندی اسـتفاده کنیـم. یعنـی بگوییـم هـر کس هر 
مقـدار زمینـی کـه روی آن در نظـام رعیـت- مالکـی کار می‌کرد مالک شـود و همـان را به او بفروشـیم. این 
 نظام نسـق‌بندی را ایشـان بلافاصله قبول می‌کنند و به‌جای نقشـه‌برداری و اینکه کار چندین سـال به طول
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بینجامد در عرض چند ماه انجام می‌شود.
 یـا در مـورد قیمت‌گذاری‌هـا کارهـای اندیشـمندانه‌ای بـه نفع مـردم انجـام داد. از جمله ایـن که گفتند 
 هـر کـس کـه می‌خواهـد ملک خود را بفروشـد ما معدل سـه سـال آخـری را که مالیـات به دولـت پرداخت 
کـرده اسـت بـرای خریـد امالک او معیار قـرار می‌دهیـم. هر مقـداری که شـد آن را در یـک ضریبی ضرب 
 می‌کنیم. آن ضریب، اگر زمین نزدیک مخزن و منبع آب باشد 168 است اگر نزدیک روستا باشد 150 است و
 اگـر دور باشـد و دیـم‌زار باشـد 120 اسـت و برمبنـای موقعیت ضـرب می‌کننـد. این ها همه نشـان می‌دهد

کـه فکـر ایـن مـرد چقـدر مردمـی بـود و بـه آداب و رسـوم رایـج و دانش‌هـای بومـی و مهارت‌هـای جاری 
توجـه داشـت و کار اصلاحـات ارضـی را انجـام داد و الان هـم کسـی نیسـت کـه بگویـد اگر مـا مطابق نظام 
نسـق‌بندی یـا بنه‌بندی‌هـا در اصلاحـات ارضـی کار نمی‌کردیـم چـه کار بایـد می‌کردیـم. بایـد می‌رفتیـم و 
هکتـار بـه هکتـار جـدا می‌کردیـم کـه اصاًل در کوتـاه و میان‌مـدت امکان‌پذیـر نبـود. الان طرحی سـازمان 
ثبـت اسـناد دارد بـه نام طرح نقشـه‌برداری »کادانسـر« که سال‌هاسـت روی آن کار می‌کند و نتوانسـته این 
 کار را بـه اتمـام برسـاند. مـا هـم باید دنبـال آن کار می‌افتادیم و اصلاحـات ارضی انجام نمی‌شـد. حال اینکه

بعدهـا کسـانی رفتنـد و از کشـاورزان خریدنـد و آن ها مهاجرت کردنـد. این ها همه تبعاتی بود که متأسـفانه 
تیمسـارها نتوانسـتند فکـر ارسـنجانی را تقلیـد کننـد بنابرایـن ضایع شـد. ولی اگـر کار اصلاحـات ارضی ما 

فکـر ایشـان بود شـاید الان چهره کشـاورزی مـا به گونه دیگـری بود.

دکتر زند:��
آقای دکتر پس از الغای نظام ارباب‌‌ـرعیتی، چه چیزی جایگزین آن شد؟ 
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دکتر شهبازی:��
تمـام تلاش‌هـا ایـن بـود کـه خـود کشـاورزان بـا تشـکیل شـرکت‌های تعاونـی، ایـن خلأ را پـر کننـد. 
شـرکت تعاونـی از همیـن اعضایـی بودنـد کـه صاحـب زمیـن شـده بودند. به مـا کـه می‌رفتیم در روسـتاها 
آماربـرداری کنیـم می‌گفتنـد کـه هـر کشـاورز صاحب‌نسـقی کـه شـما می‌خواهیـد اسـمش را در لیسـت 
بنویسـید کـه صاحـب زمین شـود حتمـاً باید عضـو شـرکت تعاونی شـود. برای اینکـه عضو شـرکت تعاونی 
بشـود بایـد در آن زمـان به‌عنـوان حـق عضویـت 100 تومـان پـول می دادنـد. بعضی‌هـا پـول نداشـتند کـه 
بدهنـد دیگـر روسـتاییان می دادنـد بـرای اینکـه اگـر آن شـرکت تشـکیل نمی‌شـد ملـک منتقل نمی‌شـد. 
زمانـی کـه این هـا عضو می‌شـدند هیئـت مدیـره تشـکیل می دادند و مدیـر عامل انتخـاب می‌کردنـد و این 
مدیـر عامـل مباشـر هیئـت مدیـره بـود و در حکـم مالک راجـع بـه نگهبانی در صحـرا و نگهـداری خرمن و 

لایروبـی انهـار و قنـوات و امنیـت روسـتا و چراگاه‌هـا و چوپـان و... تصمیـم گیـری می‌کـرد.

دکتر زند:��
موفق بود؟

دکتر شهبازی:��
اگر شرکت تعاونی را از حالت اصلی‌اش خارج نمی‌کردند، بله.
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دکتر زند:��
تا کی موفق بود؟

دکتر شهبازی:��
مـن می‌گویـم کـه آقـای ارسـنجانی در زمان خـود خیلی موفق بـود و در سـال 1341 اولیـن کنگره هم 
تشـکیل شـد و کنگـره هـم عالـی بـود. اعضـای هیئـت مدیـره شـرکت‌های تعاونی کل کشـور در اسـتادیوم 
هفـت تیـر تهـران جمـع شـدند و در آنجـا هیئـت مدیـره مرکـزی انتخـاب شـد و جلسـه را اداره کردنـد و 
مـوادی را تصویـب کردنـد کـه بایـد چـه‌کار کننـد و آن خـوب بـود و سـال‌های بعدش هـم خوب بـود. ولی 
کم‌کـم شـرکت‌های تعاونـی روسـتایی و تشـکّل‌های اتحادیه‌ها بـه فکر این افتادند که برای خودشـان سـهم 
 بیش تـری داشـته باشـند و متأسـفانه کم‌کـم بـه انحـراف کشـیده شـدند. انحـراف مهم ایـن بود کـه این ها 
مردمـی بودنـد و در روزهـای بعـد از انقالب من یادم اسـت که با مرحـوم دکتر مهدی طالب بـه دیدن آقای 
مؤتمنـی کـه مدیـر عامـل سـازمان مرکـزی تعاونی روسـتایی ایـران بودند رفتیم ولـی از دسـت او هم خارج 
 شـده بودنـد و عـده ای از کارکنـان تعاونی ها یورش برده بودند. تمام اعضای این شـرکت‌ها و کسـانی که جزو

هیئـت مدیـره بودنـد و کارمندانـی کـه در سـتاد جمـع شـده بودند تحـت عنـوان اتحادیه‌ها مصراً بـه دولت 
موقـت فشـار آوردنـد و شـدند کارمنـدان دولـت. یعنی سـازمان مرکـزی را کردند یک تشـکیلات دولتی. 
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دکتر زند:��
در چه سال‌هایی؟

دکتر شهبازی:��
در اوایل انقلاب سال 1358. 



30

تاریخ شفاهی کشاورزی در قرن اخیر  
 قسمت دوازدهم: گفت و گو با آقای دکتر خسرو شهبازی 

دکتر زند:��
یعنـی در اوایـل انقالب، تعاونی‌هـا دولتـی شـدند و سـازمان تعـاون روسـتایی کـه تـا قبـل از آن دولتی 

نبـود را دولتـی کردند؟

دکتر شهبازی:��
نه خیر دولتی نبودند. 

دکتر مؤیدی:��
آقـای دکتـر اصلاحـات ارضـی باعث خردشـدن زمین‌ها شـد و باز الان بحـث تجمیع آن ها مطرح اسـت. 

اصلاحـات ارضـی بـه نفع کشـاورزی بود و یا بـه ضرر آن؟

دکتر شهبازی:��
 نـه اصاًل اراضـی زراعـی بـه سـبب اصلاحـات ارضـی خورد نشـده اسـت. یعنـی قانـون اصلاحـات ارضی

گفـت هـر کشـاورزی روی هـر مقـدار از زمینـی که کار می‌کند مطابق نسـق زراعی سـنتی محـل، آن تعداد 
قطعـات متعلـق بـه خـودش اسـت. یعنـی آن نسـق را بـه او واگذار می‌کنیم و کسـانی کـه کارگـر و خارج از 
نسـق بودنـد چیـزی بـه آن ها تعلق نمی‌گرفت و این شـد یک چالشـی بـرای آینده. ولی مـا پراکندگی ارضی 
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را از گذشـته داشـتیم و علـت آن هـم وضعیـت اقلیمـی مـا بود. یعنـی در هر روسـتا یک بلوک داشـتیم آبی 
کامـل بـود و نزدیـک بـه چشـمه یا نهر یـا منبع آب. یک بلـوک دور از آب بـود و یک بلوک داشـتیم نزدیک 
روسـتا بـود. بنابرایـن بـرای اینکه عدالت رعایت شـود مالکیـت یک قطعه از هـر یک از این بلـوکات زمین‌ها 
 در مناطـق مختلـف را بـه هـر کشـاورز می دادنـد و بنابرایـن به طور کلـی همه رعایـا از هر قسـمت یا بلوک 
 قطعه سـهمی داشـتند. با قانون ارث در آن زمان بدون اجازه ارباب کسـی نمی‌توانسـت جدا کند و هر کس

بـود بایـد بیـن وراث یـک ارشـدی پیـدا می‌شـد و کشـت و کار آن را انجـام مـی داد و دختـران وارث هم که 
اغلـب نمی‌آمدنـد بگوینـد سـهم مـا را بدهیـد ولی اگر هم بود سـهم بهـره ملکـی سـالانه او را می دادند ولی 

زمیـن را تقسـیم نمی‌کردند. 
بعـد از انقالب، ایـن هـم یـک حـق و حقوقی شـد و عـده‌ای ایـن کار را انجـام دادنـد. ولی بعـد از آن در 
شـکل‌های مختلـف کـه بنـده هـم شـاید چندیـن بـار عنـوان کـرده‌ام و گفتـه‌ام کـه مـا بایـد قانونـی برای 
خوردشـدن اراضـی داشـته باشـیم کـه در مـورد ارث یک حکم دهد کـه ما این تقسـیم اراضی بیـن وراث را 
نداشـته باشـیم متأسـفانه کسـی دنبـال آن نرفت بـرای اینکه منافـع خیلی‌ها اجـازه نمی داد. تمـام این ها را 
مـا پیش‌بینـی کـرده بودیـم و مطالعاتـی کـه خود بنده در فرانسـه داشـتم راجع به تأسـیس »بانـک زمین« 
بـرای اینکـه یـک بانکـی وجـود داشـته باشـد و قطعـات افـراد را بخـرد و بعـد به کسـانی کـه ایـن زمین‌ها 
را می‌خواهنـد تجمیـع کـرده و بفروشـد تـا اینکـه بیش تـر ضـرر نکنند. متأسـفانه کسـی توجه نکـرد و اگر 
هـم کردنـد بـه صورتـی انجام شـد که بـه ضرر کشـور تمام شـد و هیـچ کـدام از برنامه‌های یکپارچه‌سـازی 
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اراضـی عمـل نشـد. مـا در جهـاد سـازندگی به‌خصوص در دشـت چم‌چمـال1 کرمانشـاه تحقیقات بسـیاری 
انجـام دادیـم و راهکارهایـش را هـم نشـان دادیـم. منتهـا این ها چـون کارهای پـر زحمت اسـت هیچ کدام 
از مسـئولانی کـه تـا کنـون سـر کار آمده‌انـد حاضـر نبوده و نیسـتند ایـن زحمت را بـه خودشـان بقبولانند 
بـرای اینکـه نتیجـه‌اش در آینـده اسـت و امـروز به دسـت نمی‌آید کـه بخواهند مـدال افتخـار آن را بگیرند. 
بنابرایـن، ایـن گرفتـاری را مـا داریـم تا زمانی که کسـی به فکر این نیسـت کـه طرح یکپارچه‌کـردن اراضی 
را اجـرا کنـد مـا متأسـفانه بـه جایی نمی‌رسـیم. چالش طـرح تجهیزی هم که از چند سـال پیـش راه افتاده 
بـاز بـرای جایـی هسـت کـه بعضـی مـردم راضـی هسـتند و بعضـی دیگـر راضی نیسـتند بـه جاده‌کشـی و 
کانال‌کشـی و زهکشـی اراضـی و احـداث شـبکه‌های آبیـاری و غیـره. بنابراین مـا در زمینه زیرسـازی منابع 
 طبیعی‌مـان و تولیدمـان در کشـاورزی کار جـدی انجـام ندادیـم. کار جـدی می‌خواهد و کار دولتی اسـت و
 قانـون می‌خواهـد و از همـه مهم تـر، آموزش و ترویج خیلـی نقش مهمی دارد که مـردم را بتوانیم قانع کنیم.
 مـا راهـی برای نفوذ در دل روسـتاییان مان پیدا نکرده‌ایم. روسـتایی‌های مـا الان آرا و عقاید جدیدی دارند و

مثـل قدیـم نیسـتند و چیزهـای جدیـدی می‌خواهنـد. الان خیلـی از جوانـان می‌خواهنـد یـک قطعه زمین 
 داشـته باشـند و یک کاری. مثلاً در شـمال می‌گویند که می‌خواهم کیوی بکارم یا گلخانه و کشـت صحرایی

انجـام دهم. متأسـفانه کسـانی که الان سـردمدار کار هسـتند بـه حقوق ارتفاقی2 روسـتاییان اعتقـاد ندارند. 

1. طرح پژوهشی یکپارچه‌کردن قطعات پراکنده اراضی زراعی هر خانوار کشاورز در دشت چم‌چمال در محدوده بین شهرستان‌های 
صحنه، بیستون، سنقر و کرمانشاه، سال 1360، پژوهشگر و مجری: اسماعیل شهبازی.

 2. حقوق ارتفاقی و یا حقوق مضاعف متکی بر رفاقت و یاری گرفتن است که در جهت تسهیل بهره وری از یک دارایی غیر منقول
 از محدوده یک یا چند دارایی غیر منقول دیگر به آن دارایی واگذار می شود. مثل حق عبور جاده، جوی آب، تردد دام و موتور و

ماشین، عبور فاضلاب و در ملک غیر.
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یعنـی اینکـه اگـر مـن زمیـن دارم و یـک راه آبی از زمین کنـاری می‌گـذرد آن ملک کنـاری دور زمین خود 
را دیـوار کشـیده اسـت حـق عبـور آب و دام و ماشـین مـن توسـط ایـن زمینی که ایشـان دیوار کشـیده‌اند 
قطـع می‌شـود. ایـن حـق را ایشـان نمی‌توانـد از مـن بگیـرد. این حقـوق ارتفاقی اسـت و حتـی از زیر زمین 
 هـم کـه شـده بایـد اجازه عبور بـه من بدهد ولـی نمی‌دهد. خب مـن هم نمی‌توانم پـروژه‌ام را انجـام دهم و

مأیـوس می‌شـوم و ملکـم را بـه کسـی می‌فروشـم و او در آنجـا کارخانـه بلوک‌سـازی درسـت می‌کنـد. باید 
این هـا را کسـانی بداننـد و پیگیـری کننـد و راه پیـدا کننـد بـرای ایـن مسـائل آن هـم با کمک خـود مردم 
تـا تغییـر کاربـری و مهاجـرت انجـام نشـود. ما تصمیـم به انجام ایـن کارها بـرای یکپارچگـی و جلوگیری از 

تغییـر کاربـری نداریـم و به ایـن راه‌ها نفـوذ نکردیم.

دکتر زند:��
 آقای دکتر مبحث خوبی در مورد روسـتا باز کردید که بعداً ادامه خواهیم داد. اما در ادامه آن بحث قبلی

شـما کـه تـا قبـل از اصلاحـات ارضی، نظـام رعیت و مالـک بود و بعـد تعاونی‌هـا جایگزین آن شـدند. طبق 
اظهـار جنابعالـی در اوایـل انقالب، تعاونی‌هـا دولتـی شـدند. بعـد چـه چیـزی جایگزیـن تعاونی‌هـا شـد؟ 
یعنـی بعـد از تعاونی‌هـا بـرای مدیریـت مزرعـه چـه اتفاقی افتـاد؟ به تعبیـر دیگـر تعاونی‌هـا جایگزین نظام 

ارباب‌‌ـرعیتـی شـد و بعـد ایـن تعاونی‌هـا هـم فعالیت شـان متوقـف شـد، بعـد از آن چـه اتفاقـی افتاد؟
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دکتر شهبازی:��
اصلًا تعاونی ناکام ماند.

دکتر زند:��
خلأ تعاونی چه شد؟ 

دکتر شهبازی:��
 نتیجه خلأ تعاونی این شـده اسـت که ما اگر بخواهیم برای روسـتای مان که هزار یا دو هزار تا گوسـفند

داریـم دامـدار و چوپـان انتخـاب کنیـم اگـر بـرادر غیـر ایرانـی نباشـد کـه آنجـا چوپـان بشـود نمی‌دانیـم 
 بایـد چـه‌کار کنیـم. خـود مـرد یـا زن و یـا بچـه خانـواده بایـد کار خـود را رهـا کننـد و گلـه‌داری کنند. ما

چوپـان نداریـم، نهرهای مـان بـه موقـع لایروبـی نمی‌شـوند و چـاه و قنات‌های مـان سرپرسـتی نمی‌شـود و 
گرفتاری‌هـای زیـادی از ایـن جهـت داریم. الان بـه خدمت‌گرفتن و تأمیـن خدمه برای روسـتا مانند میراب، 
آبیـار، چوپـان، صحراگـرد، دشـت‌بان و خرمن‌پـا و... بـا گرفتاری‌هـا و چالش‌هـای عمیقی روبه‌روسـت. وقتی 
 کسـی را می‌خواهنـد بـرای صحراگـردی آنجا اسـتخدام کنند اولین درخواسـتی کـه دارد بیمـه می‌خواهد و

حـق هـم دارد چـه کسـی بیمـه‌اش کنـد؟ دهیـار کـه اصاًل زیـر بـار ایـن حرف‌هـا نمـی‌رود. از بخشـدار 
می‌خواهـد و بخشـدار می‌گویـد بیمـه بـه مـن مربـوط نمی‌شـود و شـورای اسالمی هـم کـه در ایـن زمینه 

هیـچ قدرتـی نـدارد. این مشـکلات ماسـت. 
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دکتر خلج:��
آقای دکتر لازمه توسـعه و تحول کشـاورزی، نگاه متوازن به همه شـیوه‌های کشـاورزی اعم از کشـاورزی 
 عمده و صنعتی، روسـتایی، خرده‌پا و خانوادگی و همچنین عشـیره‌ای اسـت. کشـاورزان عمده به دلیل اینکه

تریبون‌هـا دست شـان اسـت، در تعاونی‌هـا و تشـکل‌های صنفـی عضویت دارنـد قدرت چانه‌زنـی بالاتری هم 
 دارنـد ولـی به روسـتایی، عشـایری و دامـداران خرده‌پا توجهی نمی‌شـود و بایـد گفت کم تر توجه می‌شـود.
 اینکه روسـتاهای کشـور که در برخی مناطق خالی از سـکنه شده اسـت لزوماً به معنای قابل سکونت‌نبودن و
 نبـود آب و خـاک برای کشـاورزی نیسـت. برای اینکه روسـتاها به مهـد تولید تبدیل شـود و جاذبه حضور و

سـکونت هم داشـته باشـد، لاجرم باید فعالیت و تولید اقتصادی بهره‌ور و سـالم داشـته باشـند. به نظر شـما 
بـرای تحقق ایـن مهم چـه باید کرد؟ 
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دکتر شهبازی:��
بلـه. چنـد وقـت پیش 15 مهر ماه جشـن روسـتا بـود و من چند تا نکته نوشـتم بـرای جامعیت توجهات 
 بـه روسـتا. یکـی از نکاتـی که من نوشـتم برای یکـی از انجمن‌های علمی دانشـگاه رازی این بـود که ما باید

یـک نهـاد قانونـی برای اداره امور روسـتاهای مان داشـته باشـیم. الان چند دسـت دارند در ایـن کار مداخله 
می‌کننـد. هیـچ کـدام هـم در مقابـل شکسـت‌هایی کـه خودشـان می‌خورنـد جوابگـو نیسـتند بـرای اینکه 
 اصاًل مسـئول نیسـتند و برخـی از نهادهـا اصاًل نهادهای دولتی هم نیسـتند مثاًل از یک جایی رد شـدند و

دیده‌انـد کـه یـک روسـتایی آب نـدارد یا مدرسـه خراب اسـت رفته‌انـد در آنجا تالش کرده‌انـد و کار انجام 
داده‌انـد و حـالا بـا مشـکل جدیـد مواجـه شـدند کـه مثاًل اهالـی روسـتای بغلـی گفته‌اند کـه ایـن را برای 
مـا هـم درسـت کنیـد و این هـا هـم زیـر بـار نرفته‌انـد و اصاًل معلوم نیسـت چـه کسـی می‌خواهد بـه این 
مسـائل پیـش آمـده رسـیدگی کنـد. پس ما یـک نهـاد قانونی می‌خواهیـم. این چیـزی کـه الان در معاونت 
اول ریاسـت جمهـوری بـه نام توسـعه روسـتایی دفتر معاون اول و مناطق محروم درسـت شـده اسـت. خب 
جنبـه اجرایی ندارد. مشـخص نیسـت چـه جوری و چه کسـی تصمیم می‌گیـرد که کارهای انجام‌شده‌شـان 
چگونـه ارزشـیابی شـود. مثـل اینکه نظـام ارزشـیابی در تشـکیلات برنامه‌ریزی‌مان فراموش شـده اسـت. ما 
اگـر آمدیـم کاری کردیـم بایـد ارزشـیابی کنیـم ببینیـم اثر این کار چه هسـت و چـه اندازه به هـدف نهایی 
رسـیده‌ایم. هیـچ کـس دنبـال این هـا نیسـت. بنابرایـن مـا باید نهـاد قانونی داشـته باشـیم و هـر فکری که 
بـرای روسـتا می‌کنیـم جامع‌الاطـراف باشـد. یادمـان باشـد کـه »توسـعه کشـاورزی‌مان« ملازم با »توسـعه 
 روسـتاییان« اسـت؛ نه این را می‌توانیم مقدم بدانیم، نه آن یکی را. روسـتا یا دهی باید وجود داشـته باشـد و

کشـاورزانی در آنجـا بـا آرامش و امنیت مشـغول زندگی و کار باشـند تـا تولید کنند. بـرای اینکه تولید کنند 
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لوازمـی احتیـاج دارنـد ماننـد بـرق و آب و فضـای مجازی و... کـه باید همه این ها برایشـان فراهم شـود. این 
 کارها جزو توسـعه روسـتایی اسـت ولی الان متأسـفانه همه این ها فراهم اسـت ولی آنجا شـده اسـت ویلا و

تعـدادی از کشـاورزان تولیدکننـده ما شـده‌اند سـرایدار و دربـان و تعدادی شـده‌اند بنگاه معامالت ملکی و 
دلال کـه ملـک نشـان می‌دهنـد. مـا فـردی کـه 3-4 روز در مـاه بـه روسـتا آمده و می‌خواهد شـاد باشـد و 
خانـه و زندگـی و ویال در جاهـای دیگـر هـم دارد نمی‌خواهیم. اینجا محل تولید اسـت ما باید ایـن امکان را 
فراهـم کنیـم کـه روسـتا محل تولید باشـد و آنچه لازم اسـت بـرای زندگی امـن و راحت و تولید در شـرایط 
مطلـوب بـرای کشـاورز فراهـم شـود. مـن خدمت شـما عـرض کـردم خـودم در همـان دوران کودکـی‌ام به 
 یـاد دارم کـه همـراه پـدرم زردآلـو تولیـد می‌کردیـم و می‌چیدیـم و جمـع می‌کردیم و بـه بـازار می‌بردیم و

یـا خشـک می‌کردیـم بـه فکـر ایـن بودیـم کـه ایـن تـا زمانی کـه خـراب نشـده اسـت باید بـه بازار برسـد 
یعنـی در فکـر بـازارش بودیـم. الان چـه کسـی در فکر بـه بازاررسـاندن محصول من اسـت؟ ایـن کار را باید 
تعاونـی می‌کـرد ولـی نمی‌کنـد. اگـر می‌کنـد بایـد بـا قیمـت ارزان از مـن بخـرد و خودش بـار را بـا قیمت 
خیلـی بهتـری بفروشـد و سـود آن کجـا مـی‌رود؟ سـود آن برمی‌گـردد به آن عضـو تعاونی کـه محصول آن 

را برمـی‌دارد؟ نمی‌دانـم، آیـا بـه او برمی‌گـردد؟!!

دکتر خلج:��
آقـای دکتـر، نظـر جنابعالـی اشـاره به ضـرورت تشـکیل یک نهـاد قانونی بـرای توسـعه روسـتا دارد. در 
 کشـور معاونـت توسـعه روسـتایی معاونـت اول منتزع از روسـتا اسـت و ارتباطی با روسـتا نـدارد ولی پول و

وام در دسـترس دارد. از یـک طـرف معاونـت اشـتغال وزارت کار، رفـاه و تعـاون اجتماعـی هـم اعتبـارات را 
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تخصیـص می‌دهـد بـدون اینکـه ارتبـاط معناداری با روسـتا داشـته باشـد. بـه نظر شـما اگر قرار باشـد بین 
 دسـتگاه‌های موجود دولت، جایگاهی برای توسـعه متوازن روسـتایی تعریف شـود، کدام دسـتگاه سـنخیت و

البته قابلیت بیش تری برای این وظیفه بسیار مهم دارد؟ 

دکتر شهبازی:��
بایـد قبـول کـرد کـه وزارت جهاد سـازندگی در گذشـته خیلـی از این مسـئولیت‌ها را بر عهده داشـت و 
مفیـد هـم بـود. مـن اسـم نمی‌برم ولـی می‌گویم آن کسـی که ریشـه جهـاد سـازندگی را زد خدایـا خودت 
جوابـش را بـده، بـرای اینکـه خیلی به این کشـور لطمه وارد شـد. آن زمانـی که جهاد سـازندگی بود عده‌ای 
سـر و دسـت می‌شکسـتند کـه جهـاد سـازندگی بـه ایـن شـکل نبایـد تنهـا باشـد، دام و مرتـع را از وزارت 
کشـاورزی بـه زور گرفتنـد و جـزو وزارت جهـاد سـازندگی کردنـد. وزارت کشـاورزی ناقـص شـد و بعـد هم 
وزارت جهـاد سـازندگی را بـه تعبیـری که یکی از آقایان سـردمدار در یکی از سـمینارها فرمودند، شـهیدش 
کردنـد. جهـاد سـازندگی از سـال 1379 جـزو وزارت جهـاد کشـاورزی شـد. ایـن وزارت جهـاد کشـاورزی 
دو عنصـر اصلـی دارد: یکـی کشـاورزی مملکـت و دیگـری جهـاد آبادانـی روسـتا کـه همه کارهای اساسـی 
زیربنایـی را انجـام مـی داد و حـالا بایـد کارهـای تکمیلی را انجـام دهد. حـالا در این وزارت کشـاورزی فقط 
»کشـاورزی« بـه صـورت قانونـی مـورد توجـه اصلی اسـت. وظایف جهـادی هـم در وزارت جهاد کشـاورزی 
قانونـی اسـت، چـرا هیـچ کـس بـه آن توجـه نـدارد؟ چـرا هیچ کـس نمی‌گویـد جهـاد آن کجاسـت؟ اینکه 
کسـی بیایـد و بـه امور روسـتا برسـد و بـه این کمبودهـا و تأمین جامعیت برسـد تـا وظایف جهـاد به‌خوبی 
انجـام شـود و همگـی راضـی شـوند. الان هـم می‌بینـم در بعضـی جاهـا می‌گویند دوبـاره وزارت جهـاد باید 
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درسـت شـود ولـی چـه کسـی پیگیـر اسـت؟ مـن می‌گویـم مـا قباًل وزارت کشـاورزی و عمران روسـتایی 
داشـتیم حـالا عمـران روسـتایی‌اش را برداشـتند و ایـن جهاد اسـت کـه همان عمران روسـتایی اسـت. یک 
کسـی وظایـف آن را قبـول کنـد و دنبال آن باشـد بـرای اینکه این هـا لازم و ملزوم هم هسـتند و باید با هم 
پیـش برونـد. بی‌دلیـل هم نبوده اسـت کـه می‌گویند وزارت کشـاورزی و عمران روسـتایی و یـا وزارت جهاد 
کشـاورزی. ولـی کسـی به‌دنبـال آن نیسـت و کسـی در مجلـس هـم نمی‌گویـد چـرا ایـن وظایـف جهادی 

نمی‌شـود. انجام 

دکتر زند:��
آقـای دکتـر لطفـاً راجـع بـه نظـام بهره‌بـرداری صحبـت بفرماییـد. بعـد از تعاونی‌هـا نظـام بهره‌بـرداری 
خاصـی در کشـور شـکل نگرفـت. آیـا نظام‌هـای بهره‌بـرداری موجـود کفایـت می‌کنـد؟ اگـر خیـر، بـرای 

سـامان‌دادن نظام‌هـای بهره‌بـرداری چـه پیشـنهادهایی مطـرح اسـت؟

دکتر شهبازی:��
در گذشـته در همـان اصلاحـات ارضـی، می‌دیدنـد کـه خیلی از کشـاورزان بعـد از زمین‌دارشـدن دارند 
زمین‌هایشـان را می‌فروشـند و راهـی شـهر می‌شـوند. بـرای اینکـه این هـا مهاجـرت نکننـد به‌جـای اینکـه 
امکانـات تهیـه کننـد بنـای شـرکت‌های سـهامی زراعـی را گذاشـتند. ماجرای شـرکت‌های سـهامی زراعی 
کـه خیلـی هـم برایـش هزینـه و تلاش کردنـد و متأسـفانه همیـن الان هم بعضی‌هـا حمایـت می‌کنند این 
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اسـت کـه کشـاورز مایملـک خـود را به‌عنوان سـهم در اختیار شـرکت قـرار دهد و بعـد هم شـرکت و یا هر 
کـس دیگـری حتـی مهندسـان اسـتخدامی دولـت اداره‌اش کنند و سـود سـهم را به کشـاورز صاحب سـهم 
بدهنـد. چنـد روز بعـد از انقالب، حـدود 96 یـا 98 از کل شـرکت‌های سـهامی زارعی که ما داشـتیم اعلام 
برائـت کردنـد کـه مـا نمی‌توانیـم و نمی‌خواهیم شـرکت کنیم و مـا را جدا کنیـد. حالا یکی دو تـا که خیلی 
شـرایط خوبـی داشـتند این هـا ماندنـد )ولـی دوام آوردنـد یا نـه نمی‌دانـم( ولی خیلی هـم به آن هـا تزریق 
 شـد کـه بتواننـد دوام بیاورنـد. پـس ایـن راه حـل نبـود بـرای اینکـه شـرکت‌های سـهامی زراعـی متکی به
 هیچ کدام از نظام‌های بهره‌برداری سـنتی ما نبود. ما نظام‌های بهره‌برداری سـنتی‌مان »بنه« و »نسـق جفت
 گاو زمیـن« و... بـود کـه آب و زمیـن و همـه چیزشـان مشـترک بود و نیـروی کار و همه چیز مشـخص بود.
 بـه ایـن مـوارد توجهی نشـد که کسـی برود مطالعه کنـد چون در دانشـگاه‌ها مطالعه کرده بودند ولی کسـی

پیگیـر آن نبـود. ضمـن اینکـه در وزارت جهـاد بعـد از انقلاب یـک واحدی هم تحـت این عنـوان راه افتاد و 
 معاونتی هم درسـت شـد و کار هم کردند ولی باز کاری پیش نرفت و بیش تر به‌دنبال سـهامی زراعی رفتند و

بعـد هـم شـرکت‌های سـهامی زارعـی کم‌کـم منحـل شـد و بـه شـرکت‌های تعاونـی تولیـدی روی آوردند. 
چـون مـردم می‌گفتنـد مـا نبایـد حد و مـرز زمین مـان را از بین ببریـم. این زمیـن از اینجا به بعـد مال من 
اسـت و ایـن مـرز زمینـم را حفـظ می‌کنـم که هر وقت خواسـتم سـر زمین خـودم بیایم. اما سـهامی زراعی 
بولـدوزر می‌انداخـت و همـه را یکـی می‌کـرد یعنـی زمیـن کسـی مشـخص نبود کجا اسـت. گفتنـد تعاونی 
تولیـد برعکـس ایـن انجـام دهیـم و حد را هم معیـن کنیـم و آن را هم باز نتوانسـتند؛ برای اینکـه مدیریت 
بـا خـود کشـاورزان نبـود. بعـد از آن هم هیچ چیز هنوز معرفی نشـده اسـت و قرار هم نیسـت معرفی شـود 

بـرای اینکـه مـا نمی‌خواهیـم نـگاه کنیـم که مردم چـه دارنـد و با توجه بـه چیزی کـه دارند رفتـار کنیم.
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دکتر زند:��
لازم است سامان و سیستمی معرفی شود یا اینکه این سیستم به همین شکل جلو می‌رود؟

دکتر شهبازی:��
مهـم ایـن اسـت کـه آن چیـزی کـه معرفی می‌شـود را مـردم قبول داشـته باشـند. مـا پـی نبرده‌ایم که 

مـردم چگونـه تولیـد می‌کنند. 

دکتر زند:��
تجربه دنیا چه می‌گوید؟

دکتر شهبازی:��
تجربـه دنیـا متأسـفانه بعضی‌هایـش سوسیالیسـتی اسـت کـه نمی‌شـود دنبـال آن رفـت؛ و بعضی‌ها هم 
سـرمایه‌داری، کـه بـر مبنـای سـرمایه و برمبنای مکانیزاسـیون زمین به آن ها رسـیده اسـت. نحوه رسـیدن 
زمیـن بـه کشـاورز ایرانـی بـا کشـاورز کانادایی متفـاوت اسـت. بنابراین آن هـا به گونـه دیگری با هـم رفتار 
 می‌کننـد. لـذا شـما می‌بینیـد کسـی از ایـن طرف دنیا مـی‌رود و 2 هـزار هکتار زمیـن از اسـترالیا می‌خرد و

کشـت و زرع هـم می‌کنـد و مشـکلی هـم نـدارد ولـی در کشـور مـا اگـر کسـی از جایی بـرود در روسـتایی 
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 دیگـر زمیـن بخـرد با تمام مشـکلات مواجه اسـت، برای اینکه ما در کشـت و کارمان سـابقه چند هزار سـاله
داریـم و حقـوق ارتفاقـی، و بـرای مـا زمین ارزش دیگـری دارد که ایـن ارزش برای آن ها ممکن اسـت وجود 

نداشته باشد.

دکتر زند:��
صاحبنظران چه نظامی را پیشنهاد می‌کنند؟

دکتر شهبازی:��
 همـان زمانـی کـه آقـای مهنـدس عباس‌آبـادی مدیـر کل نظام‌هـای بهره‌بـرداری در وزارت کشـاورزی

بـود مرحـوم دکتـر محمـد عبدالهـی روی ایـن موضـوع مطالعـه می‌کـرد. مطالعـات جریانات جـاری، یعنی 
 بدانیـم در هـر منطقـه چـه کاری می‌کننـد. مـا نمی‌توانیـم یک فرمول کلی برای کل کشـور داشـته باشـیم.

در گـرگان الان چـه‌کار می‌کنـد، مـردم چگونـه بـا همدیگـر نصفـه‌کاری می‌کننـد و چطـور بـا هم شـریک 
می‌شـوند. هـر کـدام از این هـا یـک روالی برای خودشـان طراحـی کرده‌اند. ممکن اسـت نقـص و کمبود هم 
 داشـته باشـد. باید بدانیم که آن روال چیسـت تا آن را تکمیل کنیم. اینکه ما الان یک نظامی داشـته باشیم و

از قفسـه در بیاوریـم و حتـی قانونـی‌اش هـم کنیـم بـه سـرمنزل نمی‌رسـد، کمـا اینکـه اینگونـه هـم انجام 
داده‌ایم مثل شـرکت‌های سـهامی زراعی و شـرکت‌های تعاونی تولید و شـرکت‌های کشـت مشـترک. خیلی 
 از نظام‌هـا اینگونـه بـوده و نتوانسـتند ولی ما بایـد به صورت منطقه‌ای بتوانیم متوجه شـویم کـه مردم نحوه
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 مشارکت شـان و مدیریت مزرعه‌شـان چگونه است. بحث مدیریت مزرعه است و اداره‌کردن واحدهای تولیدی
که هیچ چیز را در این مورد به مردم یاد ندادیم و خودمان هم یاد نگرفتیم که این ها چه می‌کنند؟

دکتر زند:��
 منظور شما این است که به مرور زمان و بر اساس آزمون و خطا یک نظامی در مناطق شکل گرفته است

ما این ها را مطالعه کنیم و از بین نظام‌های موجود بهترین‌ها را انتخاب و تکمیل کنیم؟

دکتر شهبازی:��
بلـه بـا مشـارکت خودشـان انجـام دهیـم. شـوراهای اسالمی روسـتا قدرتمند شـوند. کسـانی کـه عضو 
آنجا هسـتند کسـانی باشـند که نفوذ داشـته باشـند. یکی از مسـائلی که ما مطرح کردیم این اسـت که در 
روسـتاها فارغ‌التحصیالن دانشـگاهی زیـادی در زمینه‌هـای مختلف وجـود دارد. با این همـه فارغ‌التحصیل، 
 برخی کسـانی که عضو شـورای اسالمی روسـتا شـده‌اند ممکن اسـت حتی سـواد کاملی هم نداشـته باشند.

چـه عیبـی دارد کـه مـا سـعی کنیم ایـن جوان‌های تحصیل‌کرده روسـتایی وارد شـورای اسالمی روسـتای 
خودشـان شـوند. حتـی دهیـار بشـوند و این هـا فکر کنند کـه چگونه می‌شـود این کارهـا را انجـام داد. مثلًا 
 مـن در روسـتای خودمـان می‌بینم که سـابقه نداشـته ولی همین جوانان نشسـته‌اند آب‌بنـدان طبیعی را که

مـا اینجـا داریـم منبـع درآمـد کرده‌اند. شـورا تصویب کرد و بـا هم مذاکره کردنـد و موافقـت کردند پرورش 
ماهـی در آنجـا راه انداختنـد و درآمـدی هـم بـرای شـورا درسـت کرده‌انـد و هـم بـرای مردمـی کـه اراضی 
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آن هـا اطـراف ایـن آب‌بنـدان اسـت. این نوآوری از خودشـان اسـت و مـورد رضایت خودشـان اسـت. به نظر 
مـن حـالا این هـا را بایـد به رسـمیت بشناسـند و به این هـا امتیاز بدهنـد، وام بدهند، اسـباب و ابـزار بدهند 
کـه کارشـان را بهتـر انجـام دهند. حتی اگر کارشـان غیر قانونی اسـت باید جلـو آن ها را بگیرنـد. کما اینکه 
 خـود این هـا گفته‌انـد کسـی حـق تیراندازی بـه پرندگانـی که در این مـرداب تخم‌گـذاری می‌کننـد ندارد و

یـا مثاًل حـق نـدارد نیزارهـای داخل تـالاب طبیعی روسـتا را از بین ببـرد. اگر این هـا کار خوبی اسـت باید 
تشویق شـان کنیـم منتهـا اگـر مـن بخواهـم بـروم ایـن حرف‌هـا را بزنم امـکان دارد روسـتایی خیلـی آن را 
نپذیـرد. ولـی اگـر بـه عنـوان مشـاور بـروم ببینم آن ها چـه می‌گوینـد و من هم حرفـم را بزنم ممکن اسـت 

بپذیرنـد. مـا تماس دائـم و قدرتمندکـردن مردم را فرامـوش کردیم. 
مـا بایـد قـدرت را بـه مـردم بدهیم و خودمان هم مشـاور مـردم و در خدمت آن ها باشـیم و سـعی کنیم 
بـه آن هـا بگوییـم، کـه بیش تـر داریـم از آن ها یـاد می‌گیریـم. الان بعضی اوقات کـه من می‌روم با دوسـتان 
روسـتایی در آن جـا صحبـت می‌کنـم در خیلـی از مـوارد می‌بینـم او بهتـر از مـن راجع به پـرورش درختی 
کـه مـن دارم پـرورش می‌دهـم بلـد اسـت. خـب، من بایـد قبول کنـم که ایـن را این هـا بلد هسـتند منتها 
 هیاهـو راه نمی‌اندازنـد کـه مـا لیسـانس و فـوق لیسـانس و ... داریـم. بنابرایـن تصمیم‌گیـری بایـد بـا توجه

بـه ایده‌هـای مـردم، روش جـاری مـردم، روش‌های گذشـته آن هـا و به خصـوص جوانانی که قرار اسـت این 
کارهـا را انجام دهند انجام شـود. 

در گذشـته، از کشـاورزان ترکمن یک عده به دانش سـرای کشـاورزی )که الان دانشـگاه ابوریحان بیرونی 
شـده اسـت( مـا می‌آمدنـد، شـش مـاه تعلیـم می‌دیدنـد و می‌رفتنـد یـک سـال در مزرعـه خود کشـاورزی 
 مکانیـزه می‌کردنـد و اگـر خیلـی خـوب پیشـرفت می‌کردنـد شـش ما بـه جایی دیگر فرسـتاده می‌شـدند و
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مبادلـه کشـاورز می‌کردنـد. فـرض بفرماییـد که کشـاورز زنبوردار مـا و یا زیتـون کار ما بروند بـه ترکیه و از 
 آن هـا یـاد بگیرنـد که چگونـه آن زنبورداری‌های عظیـم را راه‌انـدازی کرده‌اند و چگونه دارند پـرورش زیتون
 می‌دهنـد. مـا ایـن مبـادلات را فراموش کرده‌ایم. نه‌تنها با کشـورهای پیشـرفته دنیا که الان غربی هسـتند و
 مـا بـا آن هـا خـوب نیسـتیم بلکه بـا ترکیه و یـا لبنان؛ کـه حالا وضعیـت لبنان کمـی ناجور اسـت ولی قبلًا

بـا لبنـان در مـورد پـرورش درختـان میـوه ماننـد سـیب و مـوز و زیتـون کار می‌کردیم. مـا باید ایـن کارها 
را می‌کردیـم ولـی نکردیـم. بنابرایـن به‌نوعـی اشـتیاق در بیـن جوامـع روسـتایی‌مان وجـود نـدارد. وقتـی 
 می‌گوینـد دشـت مغـان را می‌خواهنـد واگذار کنند بـه بخش خصوصی، دلم می‌سـوزد که چقدر این کشـور

امیـد و آرزو بـرای دشـت مغـان داشـت کـه یـک منبع ملـی و مزرعـه دولتی مـال مردم باشـد تا هـر زمانی 
عامـه مـردم نیـاز داشـت بـه یـک محصولی که بخـش خصوصـی نتوانسـت تولید کنـد دولت بـرای خودش 
 تولیـد کنـد و بـه مـردم بدهـد. حالا که قرار اسـت واگـذار کنید چـرا نمی‌دهید بـه چند هـزار فارغ‌التحصیل 
 کشـاورزی بیکاری که داریم و این ها شـرکت تشـکیل بدهند و بیایند بگیرند و اعتبارات هم به آن ها بدهید و
 کمـک هـم بکنیـد. اگر چند نفرشـان هم ناخلف در آمد که قسـط ها را ندادند بقیه هسـتند. در مورد نیشـکر

هفـت تپـه یـا در مـورد تشـکیلات تولیـد نیشـکر جنوب اهـواز قبـل از اینکـه بخواهنـد راه بیاندازنـد این را 
 خیلی هـا گفتنـد کـه ایـن جوانـان خودمـان را بگیرند و این هـا در رأس کار باشـند. ما باید به فکـر آموزش و

پـرورش و آماده‌سـازی جوانـان روسـتایی و کشـاورززاده‌های مان بـرای آینـده کشـاورزی ایـران باشـیم کـه 
نیسـتیم و در ایـن زمینـه کاری نمی‌کنیـم و خیلـی احسـاس مسـئولیت نمی‌کنیـم. همه این ها کشـاورزان 

سـالم‌اند و فعـال کـه می‌رونـد. در آینـده ممکـن اسـت دیگـر هیـچ کس نباشـد که جایشـان را پـر کند. 
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دکتر مؤیدی:��
خیلـی ممنـون آقـای دکتـر. امـروز باعـث افتخـار همه ماسـت کـه جنابعالـی به خانـه خودتان تشـریف 
آوردیـد. بـا اجـازه دکتـر زنـد و دکتر خلـج، نقطه‌نظرات جنابعالـی را در مـورد ترویج )که به نوعـی جنابعالی 
 دایره المعـارف ترویـج و آمـوزش کشـاورزی کشـور هسـتید( بشـنویم. آقـای دکتـر آمـوزش و ترویـج در

دوره‌هـای گذشـته خیلـی فـراز و فرود داشـته و شـاید تغییرات حوزه آمـوزش و ترویج با هیچ حـوزه دیگری 
 قابـل مقایسـه نباشـد. چـرا باید ترویج بـا آن اهمیـت و اثرگذاری‌اش، یک زمانی سـازمان ترویـج و آموزش و
 معاونت ترویج باشـد و الان به نوعی معاونت سـازمان تحقیقات، آموزش و ترویج؟ آیا واقعاً این درسـت اسـت؟

بـا توجـه بـه اینکه ترویـج، خط مقدم در عرصه ارتباط با کشـاورز اسـت و قرار اسـت یافته‌هـای تحقیقاتی و 
سیاسـت‌های وزارتخانـه را بـه کشـاورزان منتقل کنـد. لطفاً ارزیابی‌تـان را از این تغییراتی که در این سـال‌ها 
در ترویـج شـاهد بوده‌ایـد، بفرماییـد. آیـا در آینده همیـن روش را ادامه دهیـم؟ آیا پیشـنهاد جدید بدهیم؟ 
کـدام یـک از تجربیـات گذشـته خیلـی موفق بوده اسـت کـه مجـدداً و در حال حاضـر که وزیر کشـاورزی، 
 خودشـان معاون ترویج این تشـکیلات بوده‌اند و شـاید این یک فرصت طلایی باشـد با حضور ایشـان و آقای

دکتـر زنـد و مشـاورانی کـه در خدمت ایشـان هسـتند یک اتفاق بزرگ برای کشـاورزی کشـور رقـم بخورد. 
خواهشـم ایـن اسـت کـه در این مـورد توضیح دهیـد. چه خوب بـود این برنامه بـه صورت آنلایـن و مجازی 
برگـزار می‌شـد، تـا شـنونده‌های دیگـری و خصوصاً مروجان کشـور، صحبت‌هـای حضرتعالی را می‌شـنیدند. 
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دکتر شهبازی:��
مـن دارم فکـر می‌کنـم کـه بنـده و جنابعالـی، هرکـدام به‌عنوان یـک شـهروند ایرانی نیازهـای متعددی 
 داریـم کـه بایـد تأمین شـود. از مواد خوراکی گرفته تا پوشـاک و دارو و وسـایل حمل و نقـل و غیره. آیا برای

تأمیـن هـر کـدام از ایـن نیازهـا وزارتخانـه خاصی باید وجود داشـته باشـد؟ خـب، در بعضی از موارد شـاید 
 بگوییـم بلـه. مثاًل یک کشـوری وزارت تجـارت و بازرگانی دارد بـرای اینکه این نیازمندی‌هـا را تأمین کند و
 در یـک جاهایـی در اختیـار قرار دهد و از حیف و میل کردن آن هـا جلوگیری کند ولی وجود بعضی از این ها
 حیاتی اسـت، تولید و توزیع آن حیاتی اسـت ولی برخی دیگر نه. به هرحال یک جور دیگری انجام می‌شـود.
 الان من احسـاس می‌کنم که وزارت کشـاورزی ما خیلی بیش از حد به اقدامات توزیع و تأمین و در دسـترس

قـرار‌دادن مـواد غذایـی ورود پیـدا کرده اسـت. شـاید لازم باشـد، ولـی اگر اینجور باید باشـد چه کسـی باید 
بـه فکـر افزایـش تولیـد و کیفیت آن باشـد؟ چه کسـی باید به فکـر ارتقاء کیفیـت تولیدکنندگان باشـد؟

 برای اینکه ما می‌بینیم که جمعیت در حال رشد است و نیازهای شخصی افراد به مواد غذایی روز به روز
در حـال افزایـش اسـت. قباًل اگـر کسـی در روز 10 گـرم گوشـت می‌خورد می‌گفتند مشـکلی نیسـت ولی 
الان می‌گوینـد نبایـد کم تـر از 40 گـرم باشـد. ایـن نیازهـا را چـه کسـی بایـد تأمین کنـد؟ چگونـه باید به 
فکـر تولیـد باشـد؟ در خیلـی از کشـورهای دنیـا اعتقـاد دارنـد که یک تشـکیلاتی باید وجود داشـته باشـد 
بـرای تولیـد و تکامـل تولیـد؛ یعنی باید وزارت کشـاورزی داشـته باشـند کـه نیازمندی‌ها را از ایـن تولیدات 
تأمیـن کنـد و وقتـی تولیـد انجام شـد بعـد از آن توزیـع و فـراوری آن مطابق اسـتانداردهایی که در کشـور 
وجـود دارد بایـد به‌وسـیله دسـتگاه‌های کمکـی انجـام گیـرد. وزارتخانـه مـا کم‌کـم کشـیده شـده اسـت به 
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اینکـه دنبـال توزیـع برود. وزارت کشـاورزی ما با توجه به آن سـابقه کـه عرض کردم از روز اول که تأسـیس 
شـده اسـت در اواخر دوره قاجار آموزش، تحقیق و ترویج بوده اسـت. این سـه، اسـاس کار تولید هسـتند ما 
هرچـه این هـا را ادامـه دهیـم انتهـا ندارد. مـا روز بـه روز نیازهای علمی و فنی‌مان بیش تر می‌شـود و شـکل 
نیازهای مـان تغییـر می‌کنـد. بایـد به این شـکل پیش برویم چـون با دنیـا در رقابت هسـتیم. بنابراین عطف 
توجـه بـه ایـن وظیفـه اصلـی در وزارت کشـاورزی تـا آنجایـی کـه حتـی در آینده انشـاءالله روزی شـود که 
معاونـت تحقیقـات و معاونـت آموزش و معاونت ترویج جداگانه در وزارت کشـاورزی داشـته باشـیم. قبلًا هم 
زمانـی کـه آقـای دکتر زند در سـازمان تشـریف داشـتند، یکـی از مباحث مـان در همان شـورای مفاخر این 
 بـود کـه بـه هر حال تمام تحقیقات ما الان متمرکز شـده اسـت روی تحقیقات زیسـتی و بیولوژیک ولی این 
 همـه مـا داریم صدمه و گرفتـاری و بلایای اقتصادی و اجتماعی و حتی فرهنگـی می‌بینیم. کدام تحقیقات و

بررسـی‌های مـا روی این هـا اسـت؟ کـدام طـرح تحقیقاتـی یکـی از ایـن مشـکلات اقتصـادی، اجتماعـی و 
فرهنگـی روسـتایی را حـل می‌کند؟ پس مـا بایـد در تحقیقات مان بپردازیـم به مشـکلات اقتصادی‌مان، که 
بـرای مـا خیلـی مهـم اسـت و این همه سـرمایه در آن گذاشـته‌ایم. مشـکل مـا در مدیریت مزرعه اسـت. در 
حـال حاضـر مـا اگـر چند هـزار واحد تولیدی داشـته باشـیم سـؤال کنید چند دفتـر مزرعه دارید که نشـان 
دهـد کـه چـه مقدار سـرمایه‌ گذاشـتید و چه مقدار برداشـت کردید. این کاری اسـت که در تمـام واحدهای 
 اقتصـادی و تولیـدی و تجـاری متـداول اسـت امـا مـا روی این هـا کار نکرده‌ایـم. الان مسـئله بازار بـرای ما

خیلـی حیاتـی اسـت. مـا کم تریـن کار را بـرای کشـاورزان مان در مـورد بـازار کرده‌ایـم و آنـان کم تریـن 
 اطلاعـات را در مـورد بـازار دارنـد. الان این همـه واحدهایی که ما به‌صورت خانگی داریم و سـبزی و صیفی و
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بعضـی از محصـولات را فـراوری و عرضـه می‌کننـد این هـا سـاماندهی و کمـک می‌خواهند و باید بـه این ها 
برسـیم و در برنامه‌مـان بیاوریـم. بازارهـای محلی را باید تقویت کنیم و راه بازاررسـانی و بازاریابی در سـطوح 

ملـی و منطقـه‌ای را بایـد یـاد بگیریم و به کشـاورزان یـاد دهیم. البته خـود آن ها باید حاضر باشـند. 
الان مـن در همـان منطقـه سـوادکوه می‌بینـم کـه کسـانی کـه تعـداد زیـادی دام دارنـد بـرای فـروش 
شیرشـان چـه مسـائلی از بـالای کوه دارنـد که مجبورنـد بعضی وقت‌ها به شـکل‌های مختلف، شـیر تولیدی 
را بـه ماسـت، کشـک و دوغ تبدیـل کننـد. خـب وقتی می‌بینیم سیستم شـان همان سیسـتم قدیمی اسـت 
تسـهیلاتی برای شـان درسـت کنیـم. چـه کسـی می‌خواهـد به این هـا رسـیدگی کند؟ بایـد پـروژه و برنامه 
 داشـته باشـیم و مطالعه کنیم تا ببینیم عیب و ایراد آن کجاسـت. به نظر من وزارت ما باید گرایش پیدا کند

بـه سـوی تحقیقـات بومـی و بومی‌شناسـی؛ بعـد هـم ارائـه آن بـه بخـش آمـوزش. ایـن بخش آمـوزش که 
عـرض می‌کنـم الزامـاً همیـن آمـوزش مـا نیسـت، بلکـه دانشـگاه‌ها هـم هسـتند و دانشـگاه‌ها را هـم بایـد 
 از نتایـج کارهـای تحقیقاتـی میدانـی تغذیـه کنیـم. مـا بایـد محققین مـان را در سـازمان تحقیقات تشـویق

کنیـم کـه مقالات شـان را حتمـاً در مجالت ایرانـی ترویجـی بـه سـاده‌ترین بیـان منتشـر کننـد کـه مردم 
متوجـه شـوند این هـا چـه‌کار می‌کننـد. مـا ایـن همـه مقاله تهیـه می‌کنیـم که فقـط ممکن اسـت محدود 
دانشـمندانی در سـطح دنیا بفهمند ولی کشـاورز خودمان نفهمد چیسـت و به آن دسترسـی نداشـته باشـد. 
بـرای ترویج مـان کـه فرقـی نمی‌کند فقـط باید بگـردد که مشـکلات را بیابـد و ارزیابی کند و بـه محققان و 
بـه آموزشـی‌ها بدهـد و بیـن این هـا تعامل باشـد تا مـا بتوانیـم روز بـه روز کشـاورزی را با توجه به شـرایط 

جـاری و آتـی علمی‌تـر کنیم.
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دکتر خلج:��
در ادامـه صحبت‌هـای حضرتعالـی در مـورد ترویـج، بـه تجربـه شـخصی از سـفرم بـه کشـورهای هند و 
پاکسـتان اشـاره کنم. زمانی که دانشـجوی آخرین سـال دکتری بودم، براسـاس دعوت وزیر وقت کشـاورزی 
جناب آقای دکتر زالی )که اولین مصاحبه‌شـونده هم بودند( وارد کار در سـازمان دامپزشـکی کشـور شـدم. 
در آن زمـان بـه دلیـل مصادف‌بـودن بـا اوایـل انقالب، کـه حـس و حـال و اعتقـاد بیش تری بـرای حمایت 
از محرومـان بـود، اعتقـادم بـر ایـن بـود کـه امکانـات متعـارف و نامتعـارف )مثاًل گاو جایگزیـن وارداتی در 
ازای دام‌هـای مبتال بـه بروسـلوز و سـل گاوی کـه پـس از شناسـایی به کشـتارگاه اعـزام می‌شـوند و...( در 
اختیـار دامـداران بـزرگ قـرار می‌گیـرد ولی دامـداران خرده‌پـا و روسـتایی از این امتیـاز برخوردار نیسـتند. 
در آن زمـان شـعار قلبـی و اعتقـادم ایـن بـود که روسـتایی یـا خرده‌پا زمانـی می‌توانـد در روسـتا بماند که 
کشـاورزی برایـش سـودمند باشـد و لازمـه آن تلفیقـی از کشـاورزی و دامداری اسـت. در همـان ابتدای کار 
کـه از طـرح ریشـه‌کنی بروسـلوز و سـل گاوی اسـتخدام شـده بودم، مسـئولیت مبـارزه با ایـن دو بیماری و 
تأمیـن بهداشـت دان حـدود 50-40 روسـتا را برعهـده گرفتـم. با حضور مسـتمر 18ماهـه، بیماری‌هایی که 
مهم تریـن بیماری‌هـای دام در روسـتا بـود )یعنـی سـل گاوی و تـب مالت( حـذف و بیماری پاک شـد. البته 
رمـز موفقیـت به‌مـوازات گسـیل امکانـات متعـارف و غیرمتعـارف بـه روسـتاهای تحت پوشـش، دوسـتی با 
روسـتاییان و صحبـت، توضیـح، و قانع‌کـردن آن هـا برای انجـام این کارها بـود. بعد از مدتی مشـاهده کردم 
که روسـتایی هر روز شـاداب و شـاداب‌تر می‌شـود و اسـتقبال بیش تری از کار می‌کند. دلیل آن هم کاهش 
 بیماری‌هـای دامـی، افزایـش تولیـد و کاهـش تلفات گوسـاله‌ها بـود. تولیـدات بیش تر و با گواهی سالمت و

 پـاک از ایـن بیماری‌هـا، بـا اطمینـان و سـهولت بیش تـری بـه بازار عرضه می‌شـد و سـود بیش تـری نصیب 
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 روستا می‌شد. در همان زمان موضوعی با عنوان نظام‌یابی روستایی و شیوه احیاء روستا، و در روستا ماندن و
 جاذبه حضور در روستا برای مسئولان وزارتخانه مطرح بود و استفاده از تجارب دیگر کشورها هم مورد توجه

قـرار گرفـت. قـرار شـد، هیئتی به کشـورهای هند و پاکسـتان بروند و من هم جـزو آن گروه 5 نفـره در این 
 مأموریـت بـودم. شـرح چگونگی حمایت و راهنمایی روسـتاییان بعد از اسـتقلال هند، با تشـکیل تعاونی‌ها و

راهنمایی‌هـای علمـی، سـاختاری و مالـی دولـت دیدنی و شـنیدنی اسـت مانند نحـوه جمع‌آوری شـیر خام 
در ایسـتگاه‌های جمـع‌آوری شـیر و شـبکه مویرگـی و گسـترده انتقال این تولیـدات به کارخانجـات فراوری 
متعلـق بـه خـود تعاونی‌هـای دامـداران، تأمیـن خـوراک دام و توزیـع بین دامـداران توسـط تعاونی‌هـا و... . 
البتـه از ایـن تجـارب و ره‌آورد سـفر اسـتفاده خوبـی شـد. ولـی در مـورد ترویـج کـه از تجـارب جنابعالی و 
مسـئولیت جنـاب آقـای دکتر مؤیدی اسـت، در ایـن مأموریت و در هر دو کشـور هند و پاکسـتان، بازدیدی 
از دانشـگاه، مراکـز و ایسـتگاه های تحقیقاتـی و فـارم به‌صـورت زنجیـروار بـرای نشـان دادن فعالیت هـای 
هدفمنـد برنامه ریـزی شـده بـود. معتبرتریـن محققـان آنجـا کـه به طـور مشـخص روی ژنوتیـپ و فنوتیپ 
گاوهـای نـر بـرای مقاصـد اصالح نـژادی در دام‌هـای روسـتایی کار می‌کردنـد، نتایـج ایـن تحقیقـات را به 
روسـتا می‌بردنـد، از اسـپرم ایـن گاوهـا بـرای تلقیح اسـتفاده می‌کردند و نتایج آن را بررسـی و مجـدداً برای 
اصالح و تکمیـل کار تحقیقـی بـه مراکـز تحقیقـات انتقـال می دادنـد و ایـن چرخش مسـتمر بـود یعنی به 
اصطالح  .from lab to land & land to lab لـذا آنجـا زبده‌تریـن محققان نتیجه کارشـان را در روسـتاهای 
متعـدد اجـرا می‌کردنـد و در آنجـا هـم مطالعـه می‌کردنـد ببینند آیـا آن کار اثربخشـی مورد انتظـار را دارد 
یـا خیـر؟ هـم در هنـد و هم در پاکسـتان کـه از چند مرکـز تحقیقاتی و روسـتا بازدید کردیـم، این وضعیت 
حاکـم بـود. یعنـی محقـق خـود مروج و مـروج یک محقق برجسـته بـود. ما در کشـور فاقد ایـن خصوصیت 
ممتاز هسـتیم و محققان ما بریده از روسـتا و روسـتاییان ما هم محروم از این نعمت هسـتند. به نظر شـما 
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اگـر ایـن الگو در کشـور عملیاتی شـود، یـک ترویج موفـق و اثرگذار نخواهیم داشـت؟ اگر تحقیق در کشـور 
شـکل عملیاتـی بگیـرد و مؤسسـه تحقیقـات اندوخته خـود را به روسـتا و مزرعه ببرد و نتیجـه آن در عرصه 
پـرورش دام، طیـور، آبزیـان، زراعـت و باغبانـی مـورد اسـتفاده قرار گیـرد، می‌تواند این الگو کارسـاز باشـد؟ 

دکتر شهبازی:��
خیلـی متشـکرم بسـیار مطلـب جالبـی را عنـوان فرمودید. فقـط از جهت خوشـحالی عـرض می‌کنم که 
 مـا هـم ایـن کار را از بعـد از انقلاب شـروع کردیـم؛ طرح‌هـای تحقیقی‌‌ـترویجی. یعنی محقق یـک یافته که
 جنبه کاربردی و اجرایی و عملی داشـت را به صورت یک طرح در می‌آورد و در منطقه‌ای با مروج مشـارکت
 می‌کرد و آن را در مزرعه کشـاورز و در چند جای دیگر عملی می‌کرد. فکر می‌کنم در دهه 60 تا 80 همکار

ترویجی‌مـان آقـای مهنـدس ولـی‌الله بندپـی )یادشـان بخیـر( دنبـال ایـن کار بودنـد و خیلـی نتیجـه از آن 
گرفتیـم. منتهـا عـرض کـردم ایـن کار بـرای محققـان سـخت بـود چـون بایـد از آزمایشـگاه درمی‌آمدند و 
اختالف سـطح فکـری بـا مروج داشـتند. چـون مـا ترویجی‌ها با زبـان رعیت و کشـاورز صحبـت می‌کنیم و 
خیلـی خضـوع داریـم ممکن اسـت برای محققان سـنگین باشـد. در هر صورت ایـن را هم مـا تجربه کردیم 

بسـیار هم خوب اسـت. 

دکتر خلج:��
البته در هند و پاکستان محقق خودش مروج بود.
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دکتر شهبازی:��
بـه هـر حـال مـا داشـتیم سـعی می‌کردیـم یـک قـدم جلـو ببریـم بـرای اینکـه امکانـات را مـروج بهتر 
می‌توانسـت تهیـه کنـد. ایـن راه خوبـی اسـت یعنی به نظـر من جـزو راهکارهایی باید باشـد که ما تشـویق 
کنیـم کـه اگـر یـک محقق چنین باشـد یـک امکاناتـی هم برایـش در نظـر می‌گیریـم. تازگی داشـتم یکی 
 از کارهایـی کـه آقـای دکتـر عبـاس نـوروزی بـه مـا داده بـود و مربـوط بـه همـکار تحقیقاتی‌مان شـادروان
 آقـای یونـس ابراهیمـی بود )چون من با ایشـان خیلی در تمـاس بودم( را می‌خواندم آخر آن مطلبی نوشـتم

کـه ایشـان محقق‌‌ـمـروج بـود. یعنـی مـا خیلـی ارزش قائـل هسـتیم بـرای محققـی که مـروج هم باشـد و 
تشـویق می‌کنیـم. 
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دکتر زند:��
 البته آقای دکتر از سال 1394 تعدادی از محققان که بیش از 20 سال سابقه داشتند و طی این 20 سال
 ارتباط خوبی با جامعه کشـاورزی برقرار کرده بودند و در کارشـان هم درخشـیده بودند، را شناسایی کردیم و

در اختیـار ترویـج قـرار دادیـم و نـام آن هـا را محقـق- ‌مروج ارشـد گذاشـتیم. در سـال اول کار بـا 100 نفر 
شـروع شد.

دکتر مؤیدی:��
 100 نفر در تمام رشته‌ها ثابت است. یکی از آن ها خود آقای دکتر زند هستند.

دکتر زند:��
 بـرای تشـویق محققـان و گرایش آن ها بـه کار ترویجی، آن هـا از آیین‌نامه ارتقا معاف شـدند. چون آن ها
 کارشـان را انجـام داده‌انـد و بـه دسـتاوردهای خوبـی رسـیده‌اند. این هـا در اختیـار ترویـج هسـتند و ترویج

بـه عنـوان هسـته‌های اولیـه از آن ها اسـتفاده می‌کند و ارتبـاط آن ها با روسـتاییان برقرار اسـت و در انتهای 
 سـال هـم بـا تأیید و امضاء آقـای دکتر پایه‌های شـان را دریافت می‌کننـد. امروز صبح هم که دوسـتان برای

یافته‌هـای نویـن حضور داشـتند محوریـت کار با محقق‌- مروجان ارشـد بـود. الحمدلله این کار شروع شـده، 
لیکن نوپا اسـت. 
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دکتر مؤیدی:��
در تأییـد صحبـت آقای دکتـر، محققان بیش تر علاقمند بودند در ایسـتگاه تحقیقاتـی و مراکز تحقیقاتی 
انجـام وظیفـه کنند. ولی در حال حاضر 1530 مرکز خدمات کشـاورزی در دهسـتان‌های کشـور دایر اسـت 
کـه قباًل فقـط مروجـان آنجا حضـور داشـتند. ولی حـالا پژوهشـگر-‌‌مروج ارشـد بـرای این مراکـز خدمات 
کشـاورزی منظـور شـده و بـرای هـر مرکـز هـم یـک محقـق معیـن تعییـن شـده اسـت. این محقـق معین 
 توسـط مرکـز تحقیقاتـی مربوطـه با توجه به رشـته و علاقه‌اش به رئیس سـازمان اسـتان معرفی می‌شـود و

بعـد بـرای او ابالغ صـادر می‌شـود. ایـن محقـق معیـن حداقـل بایـد در مـاه دو بـار بـه آن مرکـز خدمـات 
مراجعـه کنـد و یـک روز آنجـا مسـتقر باشـد و نیازهـا را مرتفـع کنـد و یافته‌هـا را انتقـال دهـد. این شـیوه 
موجـب برقـراری ارتبـاط خـوب بیـن مراکز خدمـات و محققان شـده اسـت. جدیداً هـم برای اینکـه حضور 
محققـان در عرصـه جدی‌تـر شـود، سـامانه نظـام نوین ترویج را بـا بحث یـاوران تولید گره زدیـم. یعنی الان 
کارگروه‌هـای تخصصـی در اسـتان‌ها تشـکیل می‌شـود و پایه اصلـی آن ها محققان هسـتند. محقـق زراعت، 
مسـئول زراعت اسـتان و کارشـناس مربوطه باید به منطقه‌ای از شهرسـتان که مشـکلی دارد، مراجعه و آن 

مشـکل را بررسـی و راه حـل عملی ارائـه کنند.

دکتر شهبازی:��
کاش بشـود ایـن موضـوع در ادبیات مـان وارد شـود، یعنی بـه صورت مقاله باشـد، دانشـگاه‌ها اطلاع پیدا 

کنند. مثلًا دانشـجویان رشـته ترویـج از این ها اطالع ندارند.
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دکتر مؤیدی:��
ان شاءالله در هفته آینده در کنگره ترویج و آموزش خیلی از این موضوعات گفته خواهد شد. 

دکتر شهبازی:��
چـون شـما اسـم مراکـز خدمات را آوردید بد نیسـت یادی کنیم از یکـی دیگر از وزرای کشـاورزی، آقای 
دکتـر علی‌محمـد ایـزدی کـه در ایـن زمینـه متخصصانـه کار کردنـد. ایشـان اولین وزیـر کشـاورزی بعد از 
انقالب بودنـد. بـه یـاد دارم که پس از ورود ایشـان، من مسـئولیت ترویـج را به‌عهده داشـتم و بیش تر مراکز 
خدمـات از آن موقـع شـکل گرفـت و بحث‌هـای مختلـف در این باره شـد و ایشـان تا زمانی کـه بودند خوب 
راهنمایـی می‌کردنـد. بعـد از آن آقـای دکتر شـیبانی و آقـای محمد سالمتی روی این ها واقعـاً کار کردند و 
شـما هـم کـه در حـال احیا کـردن این ها هسـتید به‌خصوص با ایـن پژوهشـگران نمونه‌ای هم کـه آورده‌اید 

بسـیار عالی می‌شـود. تشـکر می‌کنم.

دکتر خلج:��
آقـای دکتـر، جنابعالـی در مـورد روسـتا و موضوع ترویج صاحبنظر و مسـلط هسـتید. اگـر بخواهید یک 
جملـه، شـعار و عبـارت کوتـاه بیـان فرماییـد که بر اسـاس آن گفتمان‌سـازی صـورت گیرد، که هم مشـکل 
حـال کشـاورزی رفـع شـود و هـم راه تحـول بخش کشـاورزی به سـوی آینده باز شـود این جمله یـا عبارت 

چه خواهـد بود؟ 
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دکتر شهبازی:��
دو نکتـه بایـد عـرض کنـم. یکـی در عرصـه ملی کـه باید عرض کنـم که زندگـی ما متکی به کشـاورزی 
ماسـت یعنـی اینکـه فکـر کنیم کـه در تجـارت در چهار راه جهانی هسـتیم، نفـت و گاز داریـم و غیره. همه 
این هـا سـر جایـش اسـت ولی کشـاورزی اسـاس کارمان اسـت. نکته دیگـر، از جنبـه خصوصی‌تر اسـت که 
 کشـاورزی ما به‌دسـت کشـاورزان و روسـتاییان ما پایدار اسـت و باید این ها را دریابیم و کمک شـان کنیم و

سـرپا نگاه شـان داریـم و اگـر از این هـا غافل شـویم و تصـور کنیم که بـا مکانیزه‌شـدن همه چیـز، در آینده 
بی‌نیـاز از روسـتاییان و کشـاورزان و انسـان‌هایی کـه در عرصـه هسـتند می‌شـویم بـه نظـر مـن خودمان را 
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 فریـب داده‌ایـم. مـا بایـد قبـول کنیم کـه نظام اقتصـادی کشـورمان مبتنـی بر تولیدات کشـاورزی اسـت و
بعد هم برای مان روشـن شـود که این کشـاورزی و پایداری این کشـاورزی هم متکی اسـت به انسـان‌هایی 

کـه در عرصـه فعالیت می‌کنند.

دکتر زند:��
آقـای دکتـر در طـی ایـن سـال‌هایی کـه در عرصـه کشـاورزی فعـال بوده‌ایـد، مهم تریـن چالش‌هـای 
کشـاورزی ایـران و آن هایـی کـه حـدس می‌زنیـد کـه هنـوز کشـاورزی کشـور درگیـر آن هاسـت و اگر حل 

شـوند، وضـع کشـاورزی بهتر می‌شـود چیسـت؟

دکتر شهبازی:��
اگر از جنبه تولید بگویم، مسـئله کوچکی و پراکندگی اراضی، عدم توجه به منابع طبیعی تجدیدشـونده‌، 
قوانیـن دسـت‌وپا‌گیری کـه شـبانه‌روز دارد بـرای تغییـر کاربری‌هـا شـکل می‌گیـرد و اراضـی زراعی‌مـان را 
 تبدیـل بـه همـه چیـز می‌کننـد، عـدم توجه‌مـان بـه منابـع آب و اینکـه ارزیابـی درسـتی از آن نداریـم،

عـدم توجه‌مـان بـه تربیت کشـاورزان آینده، و البته مسـئله نبود مسـئول و متصدی بـرای خدمت و مدیریت 
امور روسـتایی از چالش‌های ما اسـت.

 یکـی دیگـر از چالش‌هایـی کـه در سـطح مدیریتـی وجـود دارد این اسـت که افـراد ناشـناخته به بخش 
کشـاورزی می‌آینـد. در بخـش کشـاورزی بایـد انسـان‌های آشـنا بیایند و خدمـت و مدیریت در آن را سـهل 
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نگیرنـد. مـن واقعـاً متأثـر می‌شـوم زمانـی که دیدم یـک روزی یکـی از رؤسـای جمهوری مـا در مجلس که 
داشـت وزیـر کشـاورزی جدیـد و پیشـنهادی را معرفـی می‌کـرد )و آن وزیر کشـاورزی پیشـنهادی که اصلًا 
تحصیالت کشـاورزی نداشـت و مهنـدس عمـران بـود( مقام ریاسـت جمهـور در جریان معرفی آن شـخص 
فرمودنـد کـه ایـن فـرد بـه اندازه چند تـا دکترای کشـاورزی معلومـات لازم بـرای کشـاورزی را دارد. به نظر 
بنـده ایـن فرمایـش رئیـس جمهـور توهینی بـود هم به علم کشـاورزی که یک کسـی کـه اصاًل از این علم 
بهـره‌ای بـه صـورت آکادمیـک نبـرده اسـت حـالا ایشـان می‌گویـد ایـن از دکتـرای کشـاورزی هـم بیش تر 
بلـد اسـت و همیـن کـه به هـر حال شـاید آن بنده خـدا )وزیر پیشـنهادی( راضـی نبود همچیـن چیزی در 
مـورد او گفتـه شـود. یعنـی اینجـور سـاده‌انگاری‌ها در مورد علم کشـاورزی وجـود دارد. همه فکـر می‌کنند 
 کشـاورزی کار خاصـی نیسـت چـون پـدران مـا بی‌سـواد بودنـد و کار کشـاورزی کرده‌اند پس سـاده اسـت؛
 ولـی بایـد گفت نه، امروز کشـاورزی یک علم اسـت، علمی بسـیار پیچیده. هیچ‌گاه نمی‌خواهنـد توجه کنند

کـه یـک پزشـک بـا این همـه عزت و احترامـی که ما برایش قائل هسـتیم فقـط یک نوع موجـود زنده یعنی 
انسـان را می‌توانـد معالجـه کنـد؛ ولـی یک دامپزشـک در مورد همه موجودات غیر از انسـان نظـر می‌دهد یا 
 یـک گیاه‌پزشـک در مـورد همـه گیاهان و رسـتنی‌ها. خب این ها ارزش شـان خیلی بیش تر اسـت. گیاهان و

دام‌هـا به‌عنـوان موجودات زنده بسـیار پیچیده‌اند. جمعی از مسـئولان رده‌بالا این توجه را ندارند. کشـورهای 
دیگـر توجـه دارنـد بنابرایـن خیلـی پیشـرفت کرده‌انـد و بـه مراتـب خوبـی رسـیده‌اند و مـا بعضـی وقت‌ها 

ناسـنجیده عمـل کرده‌ایـم و بـه پیچیدگی ایـن همه موجـود زنده گیاهـی و جانوری توجـه نداریم.
یکـی دیگـر از خطراتـی کـه احسـاس می‌کنـم این اسـت کـه تصور کنیم کـه مـا می‌توانیم با کشـاورزی 
گلخانـه‌ای امنیـت غذایـی خودمـان را اداره کنیـم. ایـن خطـر بزرگـی اسـت. کشـاورزی گلخانه‌ای بـرای ما 
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گنـدم و ذرت و جـو تولیـد نمی‌کنـد و اصاًل صـرف نمی‌کند تولیـد کند. ایـن روش برای مناطقی اسـت که 
شـرایط اقلیمـی متنوعـی ندارنـد ولـی در کشـور ما همه نـوع شـرایط اقلیمی فراهم اسـت. هر گوشـه‌اش را 
نـگاه می‌کنیـم یـک اقلیمـی دارد. اگـر مثاًل در یک جایـی شـرایط اقلیمی جوری باشـد کـه نتوانند کرفس 
تولیـد کننـد یـک گلخانـه درسـت می‌کنند کـه کرفس تولیـد کنند. ولـی مـا در مناطق و فصـول مختلف و 
 اقلیم‌هـای مختلـف در کشـورمان همـه محصولاتـی را به شـکل‌های مختلف تولیـد می‌کنیم. به هـر حال ما

اینقـدر سـر ایـن قضیـه تکیـه نکنیم تـا آنجایی کـه یک وقـت متوجـه شـویم 80% اعتبارات مان عماًل وارد 
گسـترش کار گلخانه‌سـازی و تولیـد گلخانـه‌ای می‌شـود. ایـن کار صنعتـی اسـت یـک کار بیولوژیکـی روی 

عرصـه طبیعـی نیسـت و باید دقت داشـته باشـیم کـه زیاده‌روی نشـود.

دکتر خلج:��
جنـاب آقـای دکتـر از اینکـه محبـت کردیـد و تشـریف آوردیـد، بسـیار ممنـون هسـتیم. اگـر جنابعالی 
توصیـه و مطالـب باقـی مانـده‌ای داریـد بفرماییـد کـه بعد از فرمایشـات شـما جلسـه را بـه اتمام برسـانیم.

دکتر شهبازی:��
 مـن می‌خواهـم فقط یـادی کنم از مؤسسـه رازی، مرحوم آقای دکتـر رفیعی، آقای دکتـر مرتضی کاوه و

آقـای دکتـر حسـامی قاجـار، و دیگـر مدیـران آن. این ها کسـانی بودنـد که زحمت کشـیدند و اساسـی کار 
می‌کردنـد چـون مـن بـه شـکل‌هایی به‌خصـوص بـا آقـای دکتـر کاوه ارتبـاط داشـتم. بـه هـر حال کسـان 
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دیگـر هـم بودنـد کـه زحمـت کشـیدند. یکـی از افـرادی کـه خیلی خـوب مدیریـت کـرد، هـم در ترویج و 
هـم در سـازمان توسـعه کشـاورزی، آقـای مهنـدس عباسـعلی مـرادی بـود کـه تا چند سـال پیـش که من 
اطالع داشـتم ایشـان در کـرج سـاکن بودنـد و سـال‌ها مدیر ترویج مـا در مناطـق مرکزی و بعـد هم رئیس 

سـازمان‌های کشـاورزی اسـتان مرکزی و خراسـان شـدند. انشـاالله که سالمت باشـند. 
یکـی  سـابق،  کشـاورزی  وزارت  در  مـا  واحدهـای  اجرایی‌تریـن  کـه  بگویـم  می‌خواسـتم  همین‌طـور 
 دامپزشـکی بـود و دیگـری دفـع آفـات، که همـان حفظ نباتات امروز باشـد. چون ما هر سـال طغیـان ملخ و

سـن داشـتیم و مأمـوران دفـع ملـخ شـش مـاه در سـال را واقعـاً در بیابـان و زیـر چـادر زندگـی می‌کردند. 
کمااینکـه دامپزشـکی‌ها هـم بـرای انجـام کار خودشـان بـه ایـن صـورت کار می‌کردنـد. یکی از کسـانی که 
 مـن 4-3 سـال به‌عنـوان کارمنـد در خدمـت ایشـان کار می کـردم رئیـس دفع آفات اسـتان لرسـتان به نام
 آقای مهندس محمد خوشـکنایی بودند که ایشـان برادر شـهریار شـاعر مشهور کشـورمان بود. ایشان مسن و

رئیـس مـا بودنـد کـه در بیابان‌هـای لرسـتان پخـش بودیـم و دفـع ملخ می‌کردیـم. با چـه شـور و حالی به 
دیـدن مـا و بررسـی کارهـای ما می‌آمدند و سرکشـی می‌کردنـد. آن موقـع در آن واحد هـم از هواپیما برای 
سمپاشـی اسـتفاده می‌کردیـم و هـم از قاطـر. برای حمل طعمه مسـموم به‌منظور ملخ‌کشـی بـه قلل کوه‌ها 

چنـد قاطرهـا و سـرباز هـم از ارتش گرفته بـود. این ها افـرادی بودند کـه واقعـاً کار می‌کردند. 
در وزارت کشـاورزی امکان نداشـت فردی رأس یک کاری بیاید و تازه و جدید باشـد. در آن کار حتماً باید 
 سـابقه داشـته باشـد. اگـر فرد بی‌تجربـه‌ای می‌آمد درسـت نبود. در گذشـته یک معاونتی درسـت شـده بود

بـه نـام معاونـت کشـت و صنعت در وزارت کشـاورزی و خیلـی هـم جدیـد بـود. بنابرایـن آقـای قوامیان که 
معـاون وزیـر در زمـان مهنـدس منصـور روحانی وزیر کشـاورزی بود یک کسـی را آورده بودند که شـده بود 
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مدیـر کل کشـت و صنعـت. ایـن فـرد تـازه از آمریکا آمـده بود البتـه دیگران اطلاع نداشـتند که ایشـان که 
در آمریـکا در مـزارع بـزرگ کار می‌کردنـد. مـردم ایـن را نمی‌دانسـتند و می‌گفتنـد چون تا وارد ایران شـده 
مدیـر کل شـده اسـت مـا ایـن را نمی‌خواهیـم و خیلـی طـرد شـده بـود. مـن الان دلـم می‌خواهـد این‌طور 
 باشـد همـه احسـاس کننـد که کسـی کـه وارد عرصـه مدیریت در کشـاورزی می‌شـود مجـرب و کارکرده و

زحمت کشـیده اسـت و از پایین به بالا رسـیده. اگر رئیس یک بانک پشـت گیشـه ننشسـته باشـد آن دیگر 
 بانک نیسـت. باید قبول کنیم که در کشـاورزی حتماً باید کارشـناس و مروج و مدیر بیل به دسـت گرفته و
 زمین شـخم زده باشـند یعنی به مسـائل کشـاورزی واقف باشـند. وقتی منافع یک ملت در پیش اسـت نباید

در این زمینه کسی سهل‌انگاری کند باید سعی کنند از افرادی که ورزیده و مجرب هستند بهره ببرند.

دکتر خلج:��
 قبـل از اینکـه بحـث را بـه پایان ببریم، از جناب آقای دکتر شـهبازی که ذکر نامی از حرفه دامپزشـکی و

کادر دامپزشـکی و همکارانـم کردنـد، تشـکر می‌کنـم. آقـای دکتـر اگـر بـدون هر نـوع جانبـداری و تعصب 
حرفـه‌ای بـه حرف مختلف در عرصه کشـاورزی نگاهی بیندازیـم، ملاحظه می‌کنیم که دامپزشـکی حرفه‌ای 
 اسـت کـه کادر آن در اکثـر نقاطـی که کم تر کسـی مـی‌رود برای ارائه خدمـات اثرگذار حضـور دارد. مثلًا در
 مناطق صعب‌العبور و کوهسـتان‌های سـخت دسـت‌نیافتنی که دام و دامدار در آنجا مسـتقر می‌شـوند، ولی
 زراعـت نیسـت، و در تمام سـطوح جغرافیایی حضور دارد. لذا می‌شـود نام سـفیر حاکمیـت در همه عرصه‌ها

را بـر آن هـا نهـاد. چون مأنوس با دامدار، روسـتایی و عشـایر هسـتند و چون مشـکل آن هـا را حل می‌کنند، 
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مـردم خصوصـاً روسـتاییان و عشـایر خیلـی قبول شـان دارنـد. ممنـون هسـتم آقـای دکتـر، حتمـاً باید در 
تدویـن تاریخ شـفاهی کشـاورزی ایـران، چند نفـر از صاحب نظران دامپزشـکی را برای مصاحبه شناسـایی و 

اسـتفاده کنیـم. ممنون از لطف شـما.

دکتر شهبازی:��
در بـاب تاریخچـه تحـولات و تطّـور و تکامل فعالیت‌های علمی کشـاورزی در ایران، ذکـر برخی اطلاعات 
دربـاره عملکـرد هیئت‌هـای کمـک فنـی بـه کشـاورزی ایـران پـس از پایـان جنـگ جهانـی دوم از قبیـل 
طـرح بنیـاد خـاور نزدیـک )NEF( و طرح مارشـال )Marshal( و اصـل چهـار )Point 4( و هیئت عملیات و 

همکاری‌هـای بین‌المللـی و غیـره لازم بـه نظـر می‌رسـد.  

1- اصل چهار در ایران )با ارائه اسماعیل شهبازی(
مقدمه __
بخش ترویج کشاورزی__
نوسازی نهادهای اجتماعی__
جمع‌بندی__
کتاب‌شناسی__
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پیشینه و شرایط و عملکرد ترویج )با ارائه اسماعیل شهبازی( 	-2
جایگاه ترویج در نظام‌های آموزشی و اجرایی__
روش‌های آموزشی متداول در فعالیت‌های ترویج در ایران__
متولیان ترویج__
کتاب شناسی __

اهمیت بخش کشاورزی در اقتصاد ایران )با ارائه اسماعیل شهبازی( 	-3
درآمدی به تاریخ کشاورزی__
تعریف کشاورزی__
اهمیت حیاتی بخش کشاورزی__
اهمیت اجتماعی بخش کشاورزی__
اهمیت اقتصادی بخش کشاورزی__

1- آب و هوای بیابانی و نیمه‌بیابانی کشاورزی ایران 

پهنه‌بندی منطقه فعالیت‌‌های کشاورزی__
آب و هوا و اقلیم __
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آب و هوای کوهستانی 	-2

آب و هوای خزر 	-3

منابع خاک و آب در بخش کشاورزی__
کشت سنتی محصولات زراعی در نظام‌های کشاورزی ایران__
ویژگی‌های فنی و سازمانی انواع و سطح تولید سنتی )زراعت روستایی(__
شیوه‌های انواع و سطح تولید سنتی محصولات زراعی در میان عشایر__
برخی از متداول‌ترین نظام‌های سنتی تولید محصولات زراعی و کشاورزی ایران__
ویژگی‌های عمده مالکیت، تصرف و عملکرد بهره‌برداری از زمین در کشاورزی ایران__
کشت نوین محصولات زراعی__
آغاز گسترش شیوه‌های نوین تولید محصولات زراعی در کشاورزی ایران__

1- واحدهای بهره‌برداری دهقانی                    2- واحدهای کوچک بهره‌برداری تجاری
3- واحدهای متوسط بهره‌برداری تجاری            4- واحدهای نسبتاً بزرگ بهره‌برداری اداری تجاری

5- واحدهای بهره‌برداری کشاورزی صنعتی         6- واحدهای بهره‌برداری سهامی زراعی
7- واحدهای بهره‌برداری تعاونی های تولید          8- واحدهای بهره‌برداری تعاونی عشایر

اشکال مالکیت و تولید و عملکرد در بهره‌برداری‌های زراعی__
جمع‌بندی و نتیجه‌گیری کلی__
کتاب‌شناسی __
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