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 مقدمه

     توانمندسازی و توسعه ســرمایه های انســانی و اجتماعــی بخــش کشـاورزی، 
عمده تریــن وظیفــه نهـاد آمــوزش و ترویـج اســت کـه از رهگذار نشـر گسـترده علوم 
کاربـردی و انتقـال فناوری هـای دانش بنیـان و متناسـب بـا نیـاز جامعه محقـق می گردد. 
مأموریت هـای خطیـری که ارتقای مســتمر بهره وری عوامل تولید کشــاورزی و نیــل به 
سـوی هدف اسـتراتژیک تأمین امنیت غذایــی را به همراه خواهد داشت. امنیت غذایــی 
بــه عنــوان یکـی از ارکان اساسـی پایــداری و استقلال سیاسی ـ اقتصادی، بـه معنـای 
فراهمــی و دسترســی به غـذای کافــی و با کیفیت بـرای تمامی آحاد جامعـه اسـت. بـا 
توجــه بــه رشـد جمعیـت و افزایـش تقاضا بـرای غـذا، این مفهـوم نـه تنهـا بـر تأمیـن 
نیازهــای غذایــی مردم دلالت می نمایــد، بلکــه بــه ارتقای وضعیت سلامت عمومــی 
جامعه، کاهــش فقــر، از میان برداشتن نابرابــری ها و افزایـش بهــره وری اقتصـادی نیز 
مرتبــط اســت. امنیت غذایــی این امـکان را بــرای کشــور فراهم می آورد کـه در برابر 
ناملایمات و چالش هــای مختلف از جملــه تغییــرات فزاینده اقلیمی، نوســانات بـازارها 
و بحران هــای ناشـی از مناسـبات سیاســی، پایـدار بماند و اسـتقلال خـود را در رویه ای 
تاب آورانـه، متعـادل و مقتدرانـه حفـظ نمایـد. عـلاوه بـر اهمیـت بخــش کشــاورزی به 
عنوان یکــی از ارکان حیاتــی در تأمیــن امنیت غذایــی، این بخش در ایجـاد اشـتغال، 
تقویــت اقتصــاد ملی و محلـی، پایداری منابع طبیعــی و نیز حفـاظت از محیط زیسـت 

کشـور نیــز جایگاه بسـیار حایز اهمیتی دارد. 



در این میان نظام آمــوزش و ترویــج بــه عنــوان یــک کنشگر نهادی کلیــدی در نظام نوآوری کشاورزی، در 
ارتقـای بهـره وری بخــش کشــاورزی و تأمیــن امنیت غذایــی کشـور نقــش هایی کلیـدی و کم نظیر بر عهـده دارد. 
منظــور از آمـوزش و ترویــج، نهـادی سـازمان یافته و در برگیرنده مجموعــه ای گسـترده از سیاســت ها، راهبردهــا، 
فرایندهــای اجرایی و برنامه هایــی اسـت کـه بـا هـدف مسـئله یابی، شناســایی راهکارهـای نوآورانه برای نشـر دانش 
و کاربست فناوری متناسب و متقاعدســازی مخاطبــان بــرای پذیــرش و بکارگیــری بهره ورانــه آن هــا از طریــق 
رهیافت هــا، الگوهــا و روش هــای مختلـف علمی ارایه می گــردد. ایــن مأموریت کلان، فرایندهای تخصصی مختلفی 
همچون آمــوزش مسـتمر کارکنــان، مدیــران، بهره برداران، تشـکل های صنفی، زنان روستایی و عشـایری و همچنین 
کشـاورزان آینـده را در بـر می گیـرد. عـلاوه بــر پوشـش نیازهـای دانشـی مرتبـط بـا تولیـد محصـول، نهـاد آموزش و 
ترویــج در بهبود زنجیــره های ارزش کشاورزی، کاهــش ضایعـات، بهبــود کسب و کارهای کشاورزی و توسعه اقتصاد 
روسـتایی نیز بسـیار فعال و اثرگذار اسـت. فرایندهایی که با جلب مشـارکت پژوهشـگران و دانشـمندان فعال در حوزه 
کشـاورزی، بـرای احصـای مسـایل اولویـت دار و نشـر دانـش تخصصـی مربوطـه از رهگـذار انـواع کانال ها و رسـانه های 

آموزشـی ـ ترویجـی محقـق می گردد.
در حالی که مســؤلیت سیاســت گذاری، برنامه ریــزی و نظــارت بــر حســن اجــرای فرایندهــا و برنامه هـای 
آموزشــی و ترویجــی در مجموعه وزارت جهــاد کشـاورزی بـر عهـده معاونـت آمــوزش و ترویـج کشـاورزی سازمان 
تـات می باشـد، برنامــه عملیاتــی ســال 1404 ایـن معاونت کــه در چارچــوب مأموریت هـا و اســتراتژی های کلان 
مورد انتظار تدوین شـده اسـت، بــا اولویــت دهی به بهبــود بهــره وری عوامل تولید در مسـیر توسعه پایــدار بخــش 
کشــاورزی در شــرایط کم آبـی بـه اجــرا در خواهــد آمـد. تمرکــز اصلـی ایـن برنامــه بر شناســایی نظام مســائل 
بخش کشــاورزی در عرصه هــای تولیدی، شناســایی راهکارهای فناورانه برای تسهیم و نشــر دانش و متقاعدســازی 
بهره بــرداران جهـت بکارگیــری بهره ورانــه دانـش و فنـاوری اســتوار اســت. راهبــرد اجرایــی برنامه نیز، توســعه 
مدیریت هم افزایــانه بــا جلب مشارکت حداکثری کنشــگران نظـام نـوآوری کشــاورزی را شامل اسـت کـه در قالـب 
برنامه هــای متمرکــز ملــی و برنامه هــای غیرمتمرکــز منطقه ای در سـطح اســتان های مختلــف کشــور عملیاتی 
خواهد شد. اینجانب ضمــن قدردانــی از تمــامی عزیزانــی کــه در طراحــی ایــن برنامــه مــشارکت داشته انـد، از 
مدیــران، متخصصــان و کارشناســان صاحبنظــر در امـر سیاســتگذاری و برنامه ریــزی آموزش و ترویـج کشـاورزی 
دعـوت بـه عمــل مـی آورم تـا با ارایــه نقدهای ســازنده خود، ایـن مجموعـه را از تجــارب ارزنده  خویش در راسـتای 
افزایــش کمّــی و کیفــی برنامه هــای آینده یــاری نمایند. اگر چــه تلاش این معاونت بر آن بوده کــه واقع بینــی، 
شــفافیت، قابلیــت اجــرا، امــکان ســنجش و ارزیابــی فعالیت هـای پیش بینـی شــده در برنامــه را به خوبی مـورد 
توجــه قــرار دهـد، تردیـدی وجـود نـدارد که اجــرای دقیـق و صحیــح این برنامـه در میدان عمـل نیز بـه نوبه خود 
در دســتیابی بــه اهــداف و تحقــق انتظــارات پیش بینـی شــده نقشــی بســیار مهم و مؤثر خواهد داشت. بر ایـن 
اســاس از تمام همــکاران عزیزی که قرار اســت بــه عنــوان مجـری در تحقق اهداف ایـن برنامــه همـکاری نماینـد 
خواهشــمند اســت، شـیوه نامه هــای اجرایــی هـر زیربخــش را با دقت مطالعـه نموده و در صــورت وجـود هرگونـه 
ابهــام، پرسش و یا پیشنهاد اصلاحی، بــا واحدهای سازمانی زیرمجموعــه این معاونت ارتبــاط برقرار نماینـد. نظـرات 

ارزشــمند شــما چــراغ راه، هدایت گر مسیر تقویــت نقاط قــوت و رافــع نقاط ضعــف برنامه خواهد بود.  

.........................................................محمدمهدی.قاسمی
..........................................................معاون.سازمان.تات.و

.......................................................رئیس.مؤسسه.آموزش.و.ترویج.کشاورزی
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چشم.انداز:
تحقـق امنیت غذایـی پایـدار بـا رویکرد نظـام نـوآوری کشـاورزی و منابع طبیعی هدف بخـش کشـاورزی و درنتیجه 

هـر یـک از کنشـگران این مجموعه اسـت. 
مأموریت:

انجـام فعالیت هـای آموزشـی و ترویجـی مناسـب بـا بکارگیـری فرایندهـای کارا و اثربخـش و منابـع انسـانی دانـش 
محـور و نـوآور بـرای ارتقاء سـطح دانـش و مهارت جامعه کشـاورزی، منابع طبیعی، روسـتایی و عشـایر در جهت اسـتفاده 
بهـره ور از منابـع در اختیـار بـرای خلـق ارزش پایدار)تحقـق امنیت غذایـی( کـه بـا توسـعه توانمندی سـرمایه های انسـانی 
و اجتماعـی بـا آمـوزش و ترویـج دانـش و فنـاوری بـا و بـرای همـه کنشـگران بخـش کشـاورزی و در عرصه هـای تولیـد 

محصـولات کشـاورزی براسـاس قانـون برنامـه هفتـم اقدام خواهد شـد. 
اولویت.ها:

اولویـت مسـایل مختلـف کشـور کـه به صـورت موضوعـی و محصولـی از نقطه نظـرات نخبـگان، فعالیت هـای قبلی 
انجـام شـده و، نیازسـنجی هـای صـورت گرفتـه اسـتخراج شـده اند به شـرح زیر می باشـند: 

y افزایش بهره وری در مصرف آب؛
y  ارتقای بهره وری در تولید و عرضه محصولات مهم، اساسی و استراتژیک در زیربخش های زراعت، باغبانی، تولیدات

دامی، شیلات و آبزیان و منابع طبیعی با اولویت برنامه الگوی کشت محصولات کشاورزی؛
y بهبود پایداری زیست بوم با تاکید بر منابع پایه آب، خاک و تنوع زیستی؛
y تاب آوری در مقابله با تغییرات اقلیمی و آب و هوایی )خشکسالی، سیل، سرمازدگی، طغیان آفات و بیماری و ...(؛
y مدیریت ضایعات و زائدات بخش کشاورزی؛
y ارتقا سلامت محصولات کشاورزی؛
y توسعه زنجیره های ارزش محصولات مختلف کشاورزی؛
y توسعه محیط های کنترل شده شامل: گلخانه و سایبان؛
y توسعه فعالیت های آبخیزداری و آبخوان داری؛

راهبرد.و.اهـداف.کلیدی:
بـا توجـه بـه اینکـه کلیـه فعالیت هـا و اقدامـات بایـد در راسـتای تحقـق چشـم انداز و ماموریـت باشـند، راهبردها و 

اهـداف کلیـدی به شـرح زیـر اعـلام می گردد:
y شناسایی و تدوین نظام مسائل بخش کشاورزی )متناسب با اولویت های تعیین شده(؛
y شناسایی و اتخاذ راهکارها و راه حل های فناورانه برای حل مسائل؛
y   توسعه مدیریت هم افزایی با حضور و همکاری کنشگران نظام نوآوری کشاورزی فعال و موثر در ترویج دانش و فناوری

از جمله: 
معاونت ها، دفاتر و مدیریت های ستادی معاونت آموزش و ترویج کشاورزی؛ ●
شبکه عاملین ترویج غیردولتی )مددکاران ترویجی، تسهیلگران زن روستایی(؛ ●
دانشگاه ها، موسسات، پژوهشکده ها، مراکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی؛ ●
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شرکت های دانش بنیان و توسعه دهندگان فناوری و خدمات کشاورزی؛ ●
معاونت ها و مدیریت های ستادی / سازمان ها، شرکت ها، مراکز و ... حوزه عمل وزارت جهاد کشاورزی؛ ●
وزارتخانه ها، سازمان ها و نهادهای حاکمیتی )خارج از وزارت جهاد کشاورزی(؛ ●
موسسات و مراکز علمی، آموزشی و تحقیقاتی بین المللی؛ ●
تشکل های بخش کشاورزی )تعاونی ها، اصناف، اتحادیه ها، ثمن ها )NGOs ( و...(؛ ●
موسسات مالی و خدمات رسان دولتی و غیردولتی؛ ●
کارکنان وزارت جهادکشاورزی؛ ●
کشاورزان مرجع )کشاورزان خبره، پیشرو، برگزیدگان بخش کشاورزی و کشاورزان نوآور بهره ور(؛ ●
کشاورزان، تولیدکنندگان، بهره برداران فعال در تولید محصولات کشاورزی استراتژیک و مهم کشور؛ ●
فعالان در زنجیره ارزش محصولات استراتژیک و مهم زراعی، باغی، دامی، شیلات، گیاهان دارویی و منابع طبیعی. ●

y  انتقال و نشر شبکه سازی، توسعه نهادی و هم افزایی میان کنشگران نظام نوآوری کشاورزی برای شتاب دهی به 
فناوری در عرصه های تولیدی؛

y .انتقال و نشر فناوری و متقاعدسازی کشاورزان و تولیدکنندگان برای پذیرش و به کارگیری آنها
 

انتظارات.کلیدی:
در پایان این برنامه انتظار می رود موارد زیرتحقق یافته باشند:

y نظام مسائل بخش کشاورزی استان ها در زیربخش ها و حوزه های مختلف شناسایی و تدوین شده باشند؛
y راهکارها و راه حل های علمی و فناورانه برای رفع چالش ها و مسائل شناسایی شده مشخص و ارائه و تدوین شده باشد؛
y  کنشگران نظام نوآوری کشاورزی  فعال و مؤثر در انتقال و نشر راهکارهای فناورانه شناسایی و شرایط لازم برای

حضور هم افزای آنها در عرصه تولیدی هدف فراهم شده باشد؛
y  تشکیلات زیر بخش های  ویژه همه  به طور  و  تشکیلاتی  زیربخش های  با حضور همه  ترویجی  و  آموزشی  برنامه 

سازمانی آموزش و ترویج برای انتقال و نشر راهکارهای فناوری طراحی و اجرا شده باشد؛
y مخاطبان، نسبت به پذیرش و به کارگیری فناوری های نشر داده شده متقاعد شده باشند؛
y  رضایت کنشگران همکاری کننده در اجرای برنامه جلب و تمایل آنان برای استمرار همکاری در برنامه های آینده

افزایش یافته باشد؛ 
y .رضایت مخاطبان برنامه جلب و تمایل آنان برای حضور در برنامه های آینده افزایش یافته باشد
y .پایش و ارزیابی درون استانی انجام و گزارشات آن مدون گردد

سایر.انتظارات:
برای تحقق برنامه عملیاتی براساس آسیب شناسی و تجربیات گذشته موارد زیر توصیه می گردند:

y  معطوف نمودن کلیه برنامه ها / فعالیت ها / اقدامات آموزشی و ترویجی به اسناد بالا دستی / مواد قانونی با تاکید بر
احکام دائمی برنامه های توسعه و مفاد برنامه هفتم؛

y  تاکید بر استمرار تشکیل شورای تات استان  با حضور رئیس محترم سازمان به صورت ماهانه و طرح و پیگیری
مباحث آموزش و ترویج استان در چهارچوب این شورا؛

y  تاکید بر استمرار تشکیل کارگروه استانی ساماندهی و پشتیبانی مراکز جهاد کشاورزی دهستان حداقل به صورت
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ماهانه و بررسی مستمر مشکلات این مراکز و ارسال مرتب و منظم صورت جلسات مربوطه و مطالبه گری مستمر از 
وزارت متبوع در مورد این مسائل و مشکلات )ستاد ملی ساماندهی و پشتیبانی مراکز جهاد کشاورزی دهستان(؛

y  استفاده از ظرفیت دستگاه های تصمیم گیر استان )استانداری ، سازمان برنامه و بودجه استان( در تجهیز و نوسازی
مراکز جهاد کشاورزی دهستان از طریق جلب مشارکت آنها در قالب کارگروه استانی ساماندهی و پشتیبانی مراکز 

جهاد کشاورزی دهستان؛
y  و پیشرو  کشاورزان  و  مروجین  و  محققین  از ظرفیت  کشاورزی  در حوزه  استان  مسائل  نظام  تدوین  و  تهیه  در 

کارشناسان فنی و خبره استفاده گردد و با لحاظ نمودن نظام مسایل در هدف گذاری  برنامه ها و فعالیت های فنی اجرایی 
و تدارکاتی از یک سو و برنامه های آموزشی و ترویجی استان در قالب تدوین برنامه های عملیاتی  مسئله محور با رویکرد 
این مهم، پیوستگی  از سوی دیگر، تحقق اصولی و دقیق  با محوریت مراکزجهاد کشاورزی دهستان  بالا و  پایین به 
به دنبال داشته و موجبات تبدیل توفیقات پراکنده و  برنامه ها و فعالیت ها  به اهداف را در تمامی  عملیاتی معطوف 

نقطه ای را به توفیقات پهنه ای فراهم خواهد آورد؛
y  اهتمام در ایجاد نظام برنامه ریزی یکپارچه و ملحوظ نمودن لایه برنامه آموزشی و ترویجی برای کلیه برنامه ها و

فعالیت های سازمان به عنوان یک لایه راهبردی؛ 
y  پشتیبانی ویژه از حضور میدانی محققان در عرصه های کشاورزی و منابع طبیعی و مشارکت فعال آنها در فعالیت های

آموزشی و ترویجی به ویژه از بعد لجستیکی؛
y  )اهتمام در ارتقاء سطح کمی و کیفی برنامه های آموزش کارکنان )مدیران، کارشناسان و به ویژه کارشناسان پهنه

و تامین اعتبارات مورد نیاز؛
y  اهتمام ویژه به موضوع تربیت کشاورزان آینده از طریق تقویت زیرساخت های هنرستان های کشاورزی با افزایش

سطح تعاملات با اداره کل آموزش و پرورش استان و توجه ویژه ظرفیت سازی در حوزه جوانان روستایی و عشایری؛ 
y  توجه ویژه به موضوع فرهنگ سازی عمومی و بهره گیری از ظرفیت صدا و سیمای استانی؛
y  اتخاذ تدابیر و تمهیدات لازم برای افزایش سهم اعتبارات آموزش و ترویج استان از اعتبارات بخش کشاورزی استان

با تعامل مستمر و منسجم با سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان؛
y  اهتمام در افزایش دقت و صحت اطلاعات ورودی به سامانه های آموزشی و ترویجی )سامانه آموزش کارکنان، سامانه

آموزش مهارتی و...(؛
y .فعالیت بیشتر استان در زمینه های رسانه ای و برنامه های ترویجی عمومی

.نظارت.و.ارزیابی:
ضـرورت و الـزام تحقـق بهبـود مسـتمر، ایجاد چرخه درسـت عملیاتـی از برنامه ریزی تـا پایش و ارزیابـی و بازخورد 
می باشـد. در ایـن خصـوص نظـارت و ارزیابـی مسـتمر اسـتانی از برنامه هـا و فعالیت هـای آموزشـی و ترویجـی و تهیـه و 
تدویـن و ارائـه گزارشـات ادواری ارزیابـی درونی آن سـازمان از فعالیت های آموزشـی و ترویجی به شـرح ذیل مـورد انتظار 

است.
درفعالیت.ها.و.اقدامات.سوالات.کلیدی.ذیل.باید.پاسخ.داده.شود:

y پشتوانه قانونی و اسناد بالا دستی برنامه / فعالیت و اقدام کدام است؟ ) ضرورت و الزام اجرایی برنامه ها و فعالیت ها(؛
y  برای چه منظوری این برنامه / فعالیت واقدام انجام می شود؟ )اهداف و سنجش میزان دستیابی(؛
y  نتایج مورد انتظار حاصل از اجرای این برنامه / فعالیت و اقدام چیست؟ )نتایج مورد انتظار و سنجش میزان دستیابی(؛
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y  اجرای این برنامه از چه مختصات منابع انسانی، محتوایی، مکانی، زمانی، اعتباری و مالی و روش شناسی برخوردار است؟
y  نقاط قوت و ضعف، فرصت ها و تهدیدهای برنامه / فعالیت و اقدام قبل، حین و پس از اجرای آن چه بوده است؟
y  درس آموخته های حاصل از اجرای برنامه / فعالیت و اقدام چه بوده است؟
y  برای بهبود برنامه / فعالیت و اقدام در سال های بعد چه اقداماتی لازم است؟

...ارزیابی.عملکرد.کمی:
y .سنجش میزان پیشرفت فیزیکی و مالی برنامه / فعالیت / اقدام در مقایسه با تعهدات و احجام کمی پیش بینی شده

.ارزیابی.کیفی:
y  .....سنجش میزان تطابق هر برنامه / فعالیت / اقدام با تعاریف عملیاتی / دستورالعمل ها / شیوه نامه ها آیین نامه ها و

مربوطه، )در مورد فعالیت های مطالعاتی و پژوهشی از قبیل طرح های تحقیقی-ترویجی سنجش میزان تطابق روند 
اجرای طرح پیشنهادی مصوب آن ملاک ارزیابی کیفی و صحت نتایج حاصله خواهد بود(؛ 

y  تدقیق در مخاطب شناسی هر برنامه / فعالیت / اقدام؛
y  .مشخص نمودن تمامی ذی نفعان هر برنامه / فعالیت / اقدام

.هدف.محوری./.نتیجه.محوری:
گزارش برنامه ها / فعالیت ها و اقدامات بر اساس میزان دستیابی به اهداف پیش بینی شده  و نتایج مورد انتظار.

قابلیت.صحت.سنجی:
 مستندسـازی دقیـق از رونـد اجرایـی برنامه هـا / فعالیت هـا / اقدامـات بـه ویـژه مستندسـازی تصویـری )مجموعـه 

عکـس ترویجـی: عکس هـای فرآینـدی مطابـق بـا دسـتورالعمل مربوطه(.
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 مفاهیم و پیوندها

آمـوزش و  بـر مهم تریـن مفاهیـم و تعاریـف کلیـدی عملیاتـی نظـام  مـروری گـذرا 
کشـاورزی  ترویـج 

هنرسـتان.های.وابسـته:.آن دسـته از هنرسـتان های کشـاورزی هسـتند که مراکز تحقیقات و آموزش کشـاورزی 
و منابـع طبیعـی اسـتان ها پـس از موافقـت موسسـه از وزارت آمـوزش و پـرورش مجـوز پذیـرش دانش آموزان رشـته های 
کشـاورزی را دریافـت می کننـد. ایـن هنرسـتان ها به دوصـورت شـبانه روزی و روزانه پذیـرش هنرجو دارنـد و کلیه مراحل 

آمـوزش هنرجویـان به عهده آنها اسـت
هنرسـتان.های..برون.سـپاری:.آن دسـته از هنرسـتان های آمـوزش و پـرورش که بـه صورت ضمیمه در تک رشـته 
کشـاورزی، جذب دانش آموز دارند و به دلیل نداشـتن امکانات و زیرسـاخت های لازم کشـاورزی طبق قراردادهای آموزشـی 

بـا مراکـز تحقیقـات و آموزش کشـاورزی و منابـع طبیعی اسـتان ها، دروس مهارتی دانش آمـوزان به آنها واگذار می شـود.
هنرجـو: بـه دانش آموز شـاغل بـه تحصیل در هنرسـتان های فنـی و حرفه ای کشـاورزی یا هنرسـتان های کاردانش 

کشـاورزی اطلاق می گردد.
هنرآمـوز:.بـه مـدرس شـاغل در هنرسـتان های فنـی و حرفه ای کشـاورزی یـا هنرسـتان های کاردانش کشـاورزی 

می گردد. اطـلاق 
شـاخه.متوسـطه.فنـی.حرفه.اي: در نظـام جدید آمـوزش و پرورش کشـور تدوین گردیـد. هدف کلی این شـاخه 
اعتـلاي سـطح فرهنـگ دانـش عمومی و شـناخت بهتر اسـتعداد و علاقه دانش آمـوزان و ایجاد زمینه مناسـب برای هدایت 

آنـان بـه سـمت اشـتغال مفید یا احـراز آمادگی نسـبی برای ادامـه تحصیلات در رشـته هاي علمی – کاربردي اسـت.
شـاخه.متوسـطه.کاردانـش: یکـی دیگـر از شـاخه هاي تدویـن شـده در نظـام آمـوزش جدیـد بود و هـدف کلی 
آن تربیـت نیـروي انسـانی در سـطوح نیمـه ماهـر، ماهر و اسـتادکاري و سرپرسـتی بـراي بخش هاي کشـاورزي ، صنعت و 

خدمات اسـت.
.دوره.های.ارزشـیابی.اسـتانداردهای.مهارتی.کشـاورزی.خاص.بزرگسالان)سـنجش.و.مهارت(:.دوره های 
سـنجش مهـارت ویـژه بزرگسـالان در زمینـه ادامـه تحصیل رشـته های کشـاورزی می باشـد کـه شـامل دروس اختصاصی 
شـاخه کاردانـش مصـوب وزارت آمـوزش و پرورش و در چار چوب نظام آموزش متوسـطه اسـت و مجموعه ای از رشـته های 
مهارتـی هسـتند کـه داوطلـب پـس از گذرانـدن یـک یا چند مهـارت هم خانـواده موفق بـه دریافـت دیپلم رسـمی از نظام 

آمـوزش و پرورش می شـود.
آمـوزش.همـراه.بـا.تولید: آمـوزش همراه بـا تولید یـک رویکـرد در یادگیری اسـت که تعامـل سـازمان یافته بین 
پـرورش دانـش و مهارت هـا و فعالیت هـای کار تولیـدی را در بـر می گیـرد. آمـوزش همـراه بـا تولیـد رابطه بیـن انجام کار 

تولیـدی و فعالیت هـای دانش آمـوزان در حیـن آمـوزش )تلفیـق آموزش بـا کار( مربوط می شـود.
نیازسـنجی.منابع.انسـانی.بـرای.آموزش.عالی.بخش.کشـاورزی: براسـاس ماده 21 قانـون افزایـش بهره وری 
وزارت علـوم، تحقیقـات و فنـاوري  و کلیـه دانشـگاه ها و موسسـات آمـوزش عالـي غیردولتـي را موظفنـد تعـداد، رشـته و 
ترکیـب جنسـیتي« دانشـجویان رشـته های تحصیلـی دانشـگاه ها، مراکـز و موسسـات امـوزش عالـی مرتبـط باکشـاورزی، 
منابـع طبیعـی و دامپزشـکی خـود را قبـل از اعـلام و پذیـرش، براسـاس نیازسـنجی و مدیریـت مدیریت منابع انسـاني که 

توسـط وزارت جهـاد کشـاورزي انجـام مي شـود، سـاماندهي نمایند.
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طـرح.کارورزی.دانشـجویان.رشـته.های.کشـاورزی: طبـق مـاده 23 قانـون افزایـش بهـره وری وزارت علـوم، 
تحقیقـات و فنـاوري، دانشـگاه آزاد اسـلامي و سـایر مراکـز آموزشـي کـه مبـادرت بـه آموزش رشـته هاي مرتبـط با بخش 
کشـاورزي و منابـع طبیعـي مي نماینـد، موظفنـد از طریق مراجع ذیربـط قانوني دانشـجویان مقاطع کارداني و کارشناسـي 
بـه میـزان یـک تـرم تحصیلـی و حداکثـر بـه مـدت شـش ماه در یکـي از مـزارع دولتـي، خصوصـي و یـا عرصه هـاي منابع 
طبیعـي و آبخیـزداري را زیـر نظـر اسـاتید مربـوط بـه مراکـز تحقیقـات، آمـوزش و ترویـج کشـاورزي و منابـع طبیعـي 
اسـتان های کشـور و یـا مؤسسـات اسـتاني، معرفـی نماینـد. صـدور گواهـي پایـان تحصیـلات مقطـع تحصیلـي بـراي این 

دانشـجویان منـوط بـه تأییـد دورة عملـي کارورزي توسـط ایـن مؤسسـات مي باشـد.
طـرح.کشـاورزان.آینـده.ایران: هدف از طراحـی و اجرای این طرح ملی توسـعه سـرمایه انسـانی و اجتماعی آینده 
بخـش کشـاورزی، فرهنگ سـازی و ایجـاد انگیـزه بـرای ترغیـب جوانـان بـه فعالیـت در بخـش کشـاورزی، پـرورش و تربیت 
نیـروی انسـانی ماهـر مـورد نیـاز بخـش کشـاورزی، توسـعه مهارت های فـردی، اجتماعـی و روان شـناختی جوانان روسـتایی 
و عشـایری، توسـعه دانـش، نگـرش و مهارت هـای فنـی جوانـان روسـتایی و عشـایری، جلب مشـارکت و توسـعه فعالیت های 

گروهـی جوانـان در فعالیت هـای کشـاورزی و پایـداری اشـتغال و رونق اقتصاد کشـاورزی، روسـتایی و عشـایری اسـت. 
آموزش.هـای.مهارتـی: نوعـی از آموزش هـای غیررسـمی اسـت کـه بـر اسـاس شـرح وظایف هـر یک از مشـاغل 
بخـش کشـاورزی و منابـع طبیعـی در چارچـوب اسـتانداردهای آموزشـی مصوب برای ارتقا سـطح دانش، مهـارت و نگرش 
مخاطبـان توسـط مجریـان آموزش کشـاورزی در سـطح اسـتان ها )ادارات آمـوزش بهره بـرداران مرکز تحقیقـات و آموزش 
کشـاورزی و منابـع طبیعـی و مدیریـت هماهنگـی ترویج کشـاورزی( اجرا می شـود. بهره بردار: شـخصی حقیقـی یا حقوقی 
اسـت کـه بـه تنهایـی و یا با مشـارکت دیگران بـا بهره منـدی از خدمات فنـی تخصصی، منابع پایـه، نهاده های کشـاورزی، 
مدیریـت امـور تولیـد، بهره بـرداری و مسـئولیت فنـی و اقتصـادی فعالیت هـای کشـاورزی را بـه عهده داشـته و در سـود و 

زیان آن سـهیم اسـت.
مخاطبـان.برنامه.های.آمـوزش.مهارتی:.تمامـی تولیدکننـدگان فعال در بخش کشـاورزی، علاقه منـدان ورود به 

بخـش و جوینـدگان کار کـه متقاضـی دریافت خدمات آموزشـی به منظور توسـعه مهارت های حرفه ای هسـتند.
اسـتاندارد.آموزش.شـغلی: بسـته آموزشـی مشـتمل بر حداقل هـای لازم از عناصر آموزشـی برای ایجاد یـا ارتقا 

سـطح دانـش، مهـارت و توانایـی لازم در انجـام وظایف شـغلی که منطبق بر اسـتانداردهای صلاحیت شـغلی می باشـد.
صلاحیـت.حرفـه.ای: مجموعـه ای از شایسـتگی های حرفه ای اسـت کـه فـرد توانایی انجـام تکالیـف کاری در یک 
حرفـه را بـر اسـاس چارچـوب صلاحیـت حرفـه ای ملی داراسـت. این صلاحیت بر اسـاس آموزش شایسـتگی ها و سـنجش 

معیارهـای عملکـرد هر شـغل یـا حرفه بدسـت می آید.
مرکز.جهاد.کشـاورزی: عملیاتی ترین سـطح تشـکیلاتی وزارت جهاد کشـاورزی مسـتقر در کانون های کشـاورزی 
می باشـد کـه مسـئولیت اجـرای تکالیـف و ماموریت هـای وزارت متبـوع در عرصه هـای کشـاورزی و منابـع طبیعـی را بـا 

برقـراری ارتبـاط بـا بهره بـرداران حوزه تحت پوشـش بر عهـده دارد.
پهنـه: محـدوده بـوم شـناختی کشـاورزی یـا محـدوده جغرافیایـی اسـت که بـه عنـوان واحـد فعالیت یـک مروج 

مسـتقر در یـک مرکـز جهـاد کشـاورزی در حـوزه روسـتا یـا دهسـتان بـه حسـاب می آید.
.مـروج.مسـئول.پهنه: کارشـناس مرکـز جهاد کشـاورزی می باشـد که بـه عنوان مسـئول پهنـه عملیاتـی، برای 
رفـع مشـکلات علمـی و فنـی کشـاورزان و جامعه روسـتایی، اجـرای سیاسـت ها و برنامه هـای راهبردی بخش کشـاورزی، 
مسـئولیت برقـراری ارتبـاط بـا همـه بهره بـرداران و تولیدکننـدگان پهنـه تحـت پوشـش و بهره بـرداری از شـبکه دانـش و 

اطلاعـات کشـاورزی را  عهده دار اسـت. 
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محقـق.معیـن: عضـو هیـأت علمی یـا محقـق غیرهیـأت علمی )اعـم از پژوهشـی یا آموزشـی( شـاغل در موسسـات، 
پژوهشـکده ها، مراکـز ملـی و مراکـز تحقیقاتی اسـتان ها اسـت که بر اسـاس تخصص محصولـی- موضوعی و متناسـب با تعداد 
و پراکنـش مراکـز جهادکشـاورزی، به منظـور پشـتیبانی علمـی و فنـی از مروجان مسـئول پهنـه، منصوب و فعالیـت می نماید.

محقـق.مدعـو: عضـو هیات علمـی یا محقـق غیرهیات علمی )اعم از پژوهشـی یا آموزشـی( شـاغل در موسسـات، 
پژوهشـکده ها، مراکـز ملـی و مراکـز تحقیقاتی اسـتان ها اسـت که بر اسـاس تخصـص مورد نیـاز، با پیشـنهاد محقق معین 
و درخواسـت رئیـس مرکـز یا سـازمان جهاد کشـاورزی اسـتان، بـرای مشـارکت در حل مسـائل عرصه های تحت پوشـش، 

می شـود. معرفی 
پژوهشـگر.مـروج.ارشـد:.عضـو هیئـت علمي اسـت که بـر اسـاس تجـارب و سـابقه بیـش از 20 سـال پژوهش 
و علاقه منـد بـه فعالیت هـاي ترویجـي، شناسـایي و انتخـاب شـده اسـت تـا زیـر نظـر معاونـت آمـوزش و ترویـج سـازمان 
تحقیقـات، آمـوزش و ترویج کشـاورزی )موسسـه آمـوزش و ترویج کشـاورزی( به فعالیت هاي آموزشـی ترویجـي مرتبط با 

زمینـه کاری و کارگـروه تخصصـی مربوطـه خـود بپردازد.
مـددکار.ترویجـی: کشـاورز مـورد اعتمـاد بهره بـرداران و تولیدکنندگان، کـه  داراي  تجربـه و مهارت هـاي  فني  در 
بخـش کشـاورزي و منابـع طبیعـی بـوده  و از طریـق تعامـل بـا مروجان، کارگـزاران و سـایر مولدیـن کشـاورزي )دولتي و 

غیردولتـي( در فعالیت هـای ترویجـی و نشـر دانـش فنـی مشـارکت می نماید. 
زن.تسـهیلگر.توسـعه.روسـتایی: زنان تسـهیلگر توسـعه روسـتایی به عنوان رابطین مردم و کارگزاران دولتي، در 
زمینه سـازي بـراي توسـعه فعالیت هـاي زنـان روسـتایي و عشـایري در بخش کشـاورزي ایفای  نقـش می کنند تـا جایي که 
اسـتان ها کمبـود کارشـناس هاي شهرسـتاني را بـا وجود تسـهیلگران تا حـدودي جبـران می کنند. در طی نشسـت با جوامع 
محلـی و معتمدیـن، زنـان تسـهیلگر توسـط دیگـر زنـان روسـتایی انتخاب شـده، تحـت آموزش هـای متنوع قـرار می گیرند 

و در ارتباطـی دوسـویه، رونـد خودبـاوری و توسـعه خودجوش محلی زنان روسـتایی را زمیته سـازی و تسـهیل می نمایند.
روش.هـای.ترویجـی: به کلیـه فعالیت هـا و فنونی اطلاق می شـود که مروجـان برای ارتبـاط با مخاطبـان و انتقال 

پیام هـا از آنهـا اسـتفاده می کنند. 
روش.هـای.انفـرادی: برقـراري یـک ارتباط مسـتقیم و دوسـویه بیـن مـروج و بهره بردار اسـت به نحوي کـه بتوانند 
منحصـراً بـا یکدیگـر تفهیـم و تفاهـم نماینـد. از جملـه روش های انفـرادی می توان بـه ملاقـات در خانه و مزرعـه، ملاقات 

در اداره ترویـج، تماس هـای غیررسـمی، ارتبـاط تلفنـی، ایمیـل و شـبکه های مجازی اشـاره نمود.
رو.ش.هـای.گروهـی:.شـامل روش هایي اسـت کـه در آن مـروج در ارتباط بـا گروهي از بهره بـرداران قـرار مي گیرد 
و مي توانـد به طـور هم زمـان بـه تعـداد بیشـتري از آنهـا دسترسـي پیـدا کنـد. از جملـه روش هـای گروهـی می تـوان بـه 
نمایش هـای عملـی )طریقـه ای و نتیجـه ای(، روز مزرعـه، بازدیـد ترویجـی، سـایت های الگویـی، جشـنواره های ترویجـی، 

سـخنرانی و کارگاه ترویجـی اشـاره نمود. 
روش.هـای.انبوهـی.)جمعـی(: در برگیرنده تمامـي ابزارهایی اسـت کـه در آنها یک وسـیله ارتباط جمعـي مانند 
رادیـو، تلویزیـون، فیلـم، روزنامـه، مجلـه، نشـریه، پوسـتر، نمایشـگاه و ماننـد این ها بـه کار گرفته مي شـود و منبـع پیام را 

قـادر مي سـازد تا بـا جمعیتـي زیاد ارتبـاط برقرار سـازد. 
سـایت.جامـع.الگویی.تولیـدی.ترویجی: عبـارت اسـت از یک واحـد تولیـدی ترجیحـاً متعلق به یـک مددکار 
ترویجـی یـا تسـهیلگر روسـتایی و تعـدادی واحـد متعلـق به سـایر بهره بـرداران یک روسـتا، کـه در آنها مباحـث مرتبط با 
فعالیت هـای جمعـی  و اجـرای توصیه هـای فنـی و یافته هـای تحقیقاتـی و طرح هـای مورد نظـر وزارت جهاد کشـاورزی، با 
تجمیـع منابـع و امکانـات، اجـرا، تعمیـم و توسـعه می یابد. واحد متعلـق به مددکار، واحد اصلی و سـایر واحدهـا، واحدهای 
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تابعـی نامیـده می شـوند. تعـداد واحدهـای تابعـی در بخـش کشـاورزی بسـته به موضـوع و محصـول بین 20 تـا 35 مورد 
و در بخـش منابـع طبیعـی بسـته بـه تعـداد بهره بـرداران سـامانه عرفـی خواهـد بـود. در ایـن سـایت ها، عـلاوه  بـر اینکـه 
مجموعـه ای از فرآیندهـای ترویجـی بـه تناسـب و فراخـور نیازهـای بهره بـرداران اجـرا می شـود؛ از حضور فعـال محققان و 
کارشناسـان فنـی و تخصصـی بخـش اجـرا و بخـش خصوصـی نیـز اسـتفاده می شـود کـه به نـو به خـود چرخـه کاملی از 

هماهنگـی ترویـج، آمـوزش، اجـرا و تحقیـق را در عرصـه تولید رقـم می زند.
کانـون.یادگیـری:.مجموعـه ای از واحدهـای تولیـدی در یکـی از زمینه هـای مختلـف بخـش کشـاورزی و منابـع 
طبیعـی اسـت کـه یکـی از آنهـا تحـت عنوان واحـد اصلی متعلـق به یـک تولیدکننـده و بهره بردار نمونه اسـت کـه توان و 
تمایـل انتقـال دانـش و تجربـه حرفه ای خود را به سـایر بهره برداران دارد. سـایر واحدهـا نیز تحت عنـوان واحدهای تابعی، 
متعلـق بـه بهره بردارانـی اسـت کـه با واحد کشـاورز نمونـه در تعامـل و تبادل دانـش و تجربه هسـتند و توصیه هـای فنی، 

از واحـد تولیدکننـده نمونـه بـه واحدهای تولیـدی آنان، انتقـال می یابد.  
سـایت.مدیریت.مشـارکتی.جامع.تولید)IPCM(: مدیریت مشـارکتی جامـع تولید )IPCM(، مدلی مشـارکتی 
برای مشـارکت کشـاورزان در ارتقای بهره وری و اسـتقرار کشـاورزی پایدار در سـاختار کشـاورزی خرده مالکی و روسـتایی 
کشـور اسـت. برنامه هـا و اقدامـات اجرایـی اصلـی در ایـن برنامـه عبارت انـد از: زون بنـدی مناطـق هـدف بـرای تعییـن 
محـدوده سـایت، تهیـه نقشـه ها و اطلاعات موجود، شناسـایی و تحلیل ذینفعان، اسـتقرار سـازمان کار مشـارکتی، ورود به 
جامعـه محلـی و اعتمادسـازی در میـان بهره بـرداران، سـازماندهی گروه هـای کاری، ارزیابـی و تحلیـل مسـئله، طرح ریزی 
و برنامـه اقـدام مشـارکتی و اسـتقرار راهکارهـا و فن آوری هـا در زنجیره تولید محصولات کشـاورزی در راسـتای مشـارکت 
سـازمان یافته ذینفعـان محلـی به منظـور توانمندسـازی ایشـان. ایـن اقدامـات در قالـب روش »مدیریـت مشـارکتی چرخه 
پـروژه« انجـام می شـود. حداقـل سـطح اجـرای ایـن برنامـه، یـک روسـتای قطـب اصلی تولیـدات منطقـه اسـت و موضوع 
اصلـی ایـن سـایت ها، تجزیـه و تحلیل مسـایل و نقاط بحرانـی در محدوده مورد عمـل، تعیین راهکارها و فنـاوری اصلاحی 
بـرای حـل مسـائل به صـورت مشـارکتی )تلفیـق دانـش رسـمی، یافته هـای تحقیقاتـی، تجربیات بومـی و خدمـات تحقیق 
توسـعه بخـش خصوصـی( و انجـام مدیریـت اصلاحـی در قالب هسـته برنامه ریـزی محلی و اجـرای آن به صـورت یکپارچه 

در سـایت بـا تأکیـد بر محصـولات اقتصادی اسـت. 
سـایت.مدیریـت.حفاظـت.از.محصول.بـا.روش.مدرسـه.در.مزرعـه.)IPM.FFS(: برنامـه ترویجـی مدیریت 
تلفیقـی حفاظـت از محصـول )IPM( به شـیوه مدرسـه در مزرعـه )FFS(، راهبرد اصلـی ترویج در موضوع ارتقای سـلامت 
و کاهـش آلاینده هـای محصـولات کشـاورزی، تضمین ایمنـی و کیفیت محصول و محیط زیسـت و ترویـج تولید محصولات 
گواهی شـده و اسـتاندارد اسـت. مأموریت اصلی این برنامه، سـازماندهی، توانمندسـازی و ارتقای دانش و مهارت کشـاورزان 
بـرای مشـارکت گروهـی در مدیریـت آفـات، خسـارت ها و آلاینده هـای بخـش کشـاورزی به منظـور اقتصادی کـردن تولید 
همـراه بـا حفـظ محیط زیسـت و تولیـد محصـولات سـالم و گواهی شـده اسـت. ایـن مأموریـت در قالب سـایت های جامع 
ترویجـی مدیریـت تلفیقـی حفاظـت از محصـول )IPM.FFS( سـازماندهی و اجـرا می شـود. ایـن سـایت ها، یـک محدوده 
کشـاورزی منتخـب از اراضـی کشـاورزی تحت پوشـش مرکز جهاد کشـاورزی دهسـتان با سـاختار بهره برداری همسـان از 
نظـر کاربـری و محصـول بـا منابع مشـترک اسـت )مثلًا یک روسـتا، یک شـرکت تعاونـی تولید، یـک واحد مشـاع و غیره( 

کـه از منظـر کاربـری، سـاختار اجتماعی و اقتصـادی نمونـه معرفی از نظـام بهره برداری کل منطقه اسـت. 
طـرح.تحقیقي-ترویجـي: طرحـي اسـت کـه در آن یافته هـای حاصـل از طرح هـاي تحقیقاتـي پایـان یافتـه 
مؤسسـات یـا مراکـز تحقیقاتـی یـا دانشـگاه ها در یکـی از زمینه هـاي مختلـف کشـاورزي بـا مشـارکت فعّـال محققـان، 
کارشناسـان ترویـج و کشـاورزان و در صـورت لـزوم با همکاری دیگر کنشـگران مهم  مانند کارشناسـان بخـش اجرا، بخش 



13

14
04

ل 
سا

در 
ج 

وی
 تر

ش و
وز

آم
ت 

ون
عا

 م
ی

یات
مل

ه ع
ام

ـرن
ب

خصوصـی یـا سـازمان  های غیردولتـی در واحدهـای بهره بـرداری مـورد بررسـي قـرار مي گیرند. هـدف از اجـرای طرح های 
تحقیقی-ترویجـی کسـب اطمینـان از »سـازگاری« و کاربـرد ایـن یافته هـا در »شـرایط بهره بـردار«، زمینه سـازی بـراي 
آشـنایي کارشناسـان، مروّجـان و مـددکاران ترویجـي بـا یافته  هـاي جدیـد و همچنیـن آشـنایي محقـق بـا مسـائل واقعی 
تولیـد در سـطح واحدهـای بهره بـرداری اسـت. در صـورت موفقیت یافتـه در این مرحله، تعمیم و توسـعه آن با اسـتفاده از 

سـایر روش هـاي ترویجـي ادامه خواهـد یافت. 
روز.انتقال.یافته.هـای.تحقیقاتـی: موقعیتـي اسـت کـه نمـود عینـي یک یـا چنـد فعالیت یـا یافته نویـن علمي، 
توسـط پژوهشـگر)ان( در یک مؤسسـه تحقیقاتی، مرکز تحقیقات، دانشـگاه، ایسـتگاه پژوهشـی یا واحد تولیدی در معرض 

دیـد بهره بـرداران، مروجـان یـا سـایر افـراد و واحدهاي ذینفع قـرار مي گیـرد و مدت آن یک روز اسـت.
هفتـه.انتقـال.یافته.هـای.تحقیقاتی: ایامـي از هفته کـه در آن به منظـور آگاهی کارشناسـان بخش هـای اجرایی 
و ترویـج از آخریـن یافته هـای تحقیقاتـی و نتایـج کاربـردی آنهـا؛ آگاهـی محققان از مسـائل و مشـکلات واقعـی تولید در 
منطقـه و در نتیجـه ایجـاد زمینه   هـای لازم بـرای افزایـش طرح هـای تحقیقاتـی کاربـردی و انتقـال سـریع تر یافته هـای 
نویـن بـه مولدیـن بخـش کشـاورزی، مجموعـه اي از یافته هـاي علمـي و فني با همـکاري بخش هـاي تحقیقاتـي، ترویجي، 
آموزشـي و اجرا در دو سـطح ملي و اسـتاني در قالب کارگاه، سـخنراني، بازدید علمي و عملي و با بکارگیري کلیه وسـایل 

آموزشـي و کمـک آموزشـي ارایه مي شـود. 
روز.مزرعـه: عبـارت اسـت از برنامـه ای کـه طـی آن یـک واحـد بهره بـرداری یـا منطقـه کشـاورزی یـا عرصـه 
منابـع طبیعـی موفـق، می توانـد پذیـرای بازدیـد عمـوم از خود باشـد. هـدف اصلـی روز مزرعه معرفـی اجمالی یـا عمومی 
نوآوری هاسـت. در ایـن روز غالبـاً نمایشـگاه های مناسـبی از قبیـل نمایشـگاه ادوات کشـاورزی، بـذور و مـواد آموزشـی نیز 
برپـا می شـود. ایـن روش کمـک می کنـد تـا بـا نمایش بهتریـن ابعـاد فعالیت هـای کشـاورزی از سـوی کشـاورزان میزبان 
)ازجملـه کشـاورزان پیشـرو، خبـره و رهبـران فنـی منطقه( و انتقـال نتایج کاربـردی و تجـارب کشاورز/کشـاورزان میزبان 
و ارائـه فرصتـی بـه دیگـر کشـاورزان به منظـور مشـاهده و بحـث با یکدیگـر و بـا متخصصان فـن، توانمندی هـای حرفه ای 

مخاطبـان روز مزرعـه، ارتقـا یابد.
واحـد.نمایشـی.یـا.الگویـی:.یـک واحـد تولیـدی یـا بهره بـرداری در یکـی از زیربخش هـای کشـاورزی و منابع 
طبیعـی تحـت مدیریـت بهره بـرداران اسـت کـه فعالیت های جـاری در آن از نظـر معیارها و شـاخص های کمّـی و کیفی با 
یافته هـای علمـی و پژوهشـی منطبـق بـوده و بـا اسـتفاده از نمایش هـای طریقـه ای )روش هـای به کارگیری علـوم یا فنون 
جدیـد( و یـا نمایـش نتیجـه ای )نشـان دادن نتایـج یک یا چنـد یافته یا توصیـه علمی( به سـایر بهره برداران معرفی شـود.

جشـنواره.ترویجـی: یـک رویـداد ترویجـی در ابعـاد فنـی، اقتصـادی، اجتماعـی و فرهنگـی اسـت کـه در یک یا 
چنـد روز معیـن، در یـک مـکان مشـخص، با هـدف معرفی، گرامی داشـت دسـتاوردها، تبادل دانـش و اطلاعـات و ترویج و 
اشـاعه روش هـای نـو و آخریـن یافته های تحقیقاتـی در حوزه فعالیت های کشـاورزی، منابع طبیعی، روسـتایی و عشـایری 

می شـود. برگزار 
نمایشـگاه.تخصصـی.ـ.ترویجـی: مکانـی اسـت کـه در آن عرضه کننـدگان و بازدیدکننـدگان فعـال در بخـش 
کشـاورزی به طـور سـازمان یافتـه و هماهنـگ بـه مذاکـره و تبادل نظـر در خصـوص اطلاعـات، دانـش، تجـارب، نـوآوری و 

فنـاوری، کالا و خدمـات می پردازنـد. ایـن روش جـزء روش هـای ترویجـی انبوهـی یـا جمعـی به شـمار مـی رود.
کارگاه.ترویجی: فعالیتی اسـت که در آن تسـهیلگران، آموزشـگران )مروجان/کارشناسان( و فراگیران )بهره برداران( 
در یکـی از موضوعـات یـا فعالیت هـای مرتبـط بـا بخـش کشـاورزی بـه بحـث و گفتگـو و کار عملـی می پردازنـد. ایـن 
کارگاه هـا، بـا هـدف ارتقـای مهارت هـای تخصصـی و عملـی افراد تشـکیل می شـوند. بـه تعبیر دیگـر، کارگاه عبارت اسـت 
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از نوعـی گردهمایـی اسـت کـه طـی آن افـراد مهارت هـای نـو را مورد بحـث قـرار داده و ضمن یادگیـری، آنها را به شـکل 
عملـی بـه کار می بندنـد. در یـک کارگاه، مهـارت، روش و عملیـات موردنظر را طوری به شـرکت کنندگان آمـوزش می دهند 

کـه بتوانند فـوراً آن را بـه کار ببندند.
دوره.ترویجـی: نوعـی آمـوزش غیررسـمی و معمـولاً کمتر از یک روز اسـت کـه در آن یک موضوع مشـخص برای 
گروهـی از بهره بـرداران توسـط یـک آموزشـگر )کارشناسـان متخصـص موضوعـی، مروجان مسـئول پهنه یا پژوهشـگران( 

تشـریح و تبییـن می گردد.
بازدیـد.ترویجـی: فعالیتـی اسـت کـه در آن گروهـی از بهره بـرداران بـرای مشـاهده و درک بهتـر یـک موضوع یا 

یـک فعالیـت بـه مکانـی خـارج از محـدوده فعالیـت تولیدی آنهـا اعزام می شـوند.
روش.هـای.انفـرادی: بـه تعامـل بیـن مروجـان بـا بهره بـرداران بـدون محدودیـت زمـان و مـکان و از طریـق 
ملاقات هـای رسـمی و غیررسـمی حضـوری ماننـد ملاقـات چهـره بـه چهـره در مزرعه یـا محل کار یـا غیرحضـوری مانند 
تمـاس تلفنـی، ارسـال پیامـک، شـبکه های اجتماعـی و ایمیـل درخصـوص حـل مسـائل و مشـکلات مرتبط بـا زمینه های 

مختلـف بخـش کشـاورزی گفتـه می شـود. 
کانون.هـای.جوانان.روسـتایی.و.عشـایری:.یـک نهـاد مردمـی مسـتقل، غیردولتـی، غیرانتفاعی و غیرسیاسـی 
اسـت کـه بـا عضویـت جوانـان روسـتایی و عشـایری تشـکیل و امـورات مربـوط بـه آنهـا را پیگیـری و عملیاتـی می نماید. 
عمده تریـن فعالیت هـای ایـن کانون هـا در حوزه هـای اقتصـادی، اجتماعـی، فرهنگـی و محیط زیسـتی اسـت و هـدف آن 
حفـظ و نگهداشـت جوانـان روسـتایی و عشـایری از طریـق توسـعه هم جانبـه ظرفیت هـای آنهـا اسـت. ایـن کانون هـا در 
محـدوده یـک یـا چنـد روسـتا یـا منطقـه عشـایری ایجـاد می شـود و کلیـه جوانـان روسـتایی و عشـایری سـاکن در این 
مناطـق کـه در گـروه سـنی 15 تـا 29 سـال تمـام قـرار داشـته باشـند، سـاکن در روسـتا یـا منطقـه عشـایری باشـند و 
علاقه منـد بـه عضویـت در کانـون، کار گروهی و مشـارکتی، مطالعـه و فراگیری باشـند، می توانند عضو این کانون ها شـوند. 
مهمتریـن اهـداف پیش بینـی شـده بـرای ایـن کانون هـا عبارت انـد از: تقویـت حـس مشـارکت جویي، روحیـه جمع گرایی، 
همـکاری و همیـاری در بین جوانان روسـتایی و عشـایری؛ توسـعه توانمندی های آموزشـی، اقتصـادی، اجتماعی و فرهنگی 
جوانـان روسـتایی و عشـایری؛ توسـعه مهارت هـای شـغلی و کارآفرینانـه جوانـان روسـتایی و عشـایری؛ مشـارکت در امور 
مربـوط بـه حفـظ منابـع طبیعـی و محیط زیسـت؛ برقـراری ارتبـاط و تعامـل بـا سـازمان ها، ارگان هـا و نهادهـای دولتی و 

غیردولتـی و فراهم سـازی زمینه هـای لازم بـرای توسـعه اوقـات فراغـت جوانان روسـتایی و عشـایری.
زن.تسـهیلگر.توسـعه.روسـتایی.و.عشـایری: زنان تسـهیلگر توسـعه به عنوان رابطین مردم و کارگزاران دولتي، 
در زمینه سـازي بـراي توسـعه فعالیت هـاي زنـان روسـتایي و عشـایري در بخـش کشـاورزي ایفـای  نقش می کننـد، تا جایي 
کـه اسـتان ها کمبـود کارشـناس هاي شهرسـتاني را بـا وجـود تسـهیلگران تـا حـدودي جبـران می کننـد. در طی نشسـت با 
جوامـع محلـی و معتمدیـن، زنان تسـهیلگر توسـط دیگر زنان در جوامـع محلی انتخاب شـده، تحت آموزش هـای متنوع قرار 

می گیرنـد و در ارتباطـی دوسـویه، رونـد خودبـاوری و توسـعه خودجوش محلـی زنان را زمینه سـازی و تسـهیل می نمایند.
صندوق.هـای.اعتبـاری.خرد.زنان.روسـتایی.و.عشـایری: صندوق هایی اسـت کـه در راسـتای توانمندسـازي 
زنـان روسـتایي و عشـایری جهـت انجام کارگروهي، توسـعه اشـتغال و تثبیـت مشـاغل داراي بحران مالي شـکل می گیرد. 
بـرای تشـکیل ایـن صندوق هـا، ابتـدا طـی نشسـت بـا جوامـع محلـی و معتمدیـن، زمینه سـازی لازم بـرای ترغیـب زنـان 
روسـتایی و عشـایری بـه پس انـداز سـرمایه های انـدک خـود در قالـب ایـن صندوق هـا فراهـم می شـود. پـس از تشـکیل 
و برگـزاری جلسـه انتخابـات اعضـای هیئـت مدیـره صنـدوق، زمینه هـای توانمند شـدن زنـان در قالـب ارائـه آموزش های 

توانمندسـاز ویـژه اعضـا و ارکان صندوق هـای خـرد، مهیـا می شـود.
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واحـد.آموزشـی.ـ.تولیـدی.زنان: یـک واحـد عملیاتی ترجیحـاً متعلق بـه تسـهیلگر یا یک نفـر از زنان پیشـرو 
و تولیدکننـدهِ کارآفریـن؛ کـه در واحـد مذکـور، اجـرای یـک پـروژه خـاص همـراه بـا آمـوزش و ارائـه توصیه هـای فنـی و 
یافته هـای تحقیقاتـی، بـا تسـهیم منابـع و امکانـات دولتی و منابـع زنان مشـارکت کننده در پـروژه، اجرا، تعمیم و توسـعه 
می یابـد. شـایان ذکـر اسـت فراگیـران شـرکت کننـده در ایـن فرایند، بایسـتی در واحدهـای تولیدی خـود اقدام بـه انجام 

توصیه هـای مشـابه نمایند.  
نهاده.هـا.و.وسـایل.کمک.آموزشـی: بر اسـاس نـوع پـروژه، نهاده هـا و وسـایل کمک آموزشـی متنوعـی مدنظر 
خواهـد بـود. در پروژه هـای دامـی، زراعـی، باغـی، پروژه هـای زیسـت محیطی و ... شـامل ابـزار و نهاده هایی اسـت که برای 
اولیـن بـار در ایجـاد واحدهـای آموزشـی  ـتولیـدی زنـان مـورد نیاز اسـت. نظیر بـذر، کـود، وسـایل و ابـزار کار، نهاده های 

دامـی و ... کـه بـا مشـارکت بخش دولتـی و زنان روسـتایی و عشـایری تأمیـن می گردد.
آمـوزش.فنـی.و.تخصصی: شـامل آموزش هـای مهارتـی مرتبط با بخش کشـاورزی می باشـد که در سـال 1404 
بنابـر تفاهـم بـا دفتـر آمـوزش بهره بـرداران و مشـاغل کشـاورزی، مقـرر شـد بـا تعریـف پـروژه خـاص زنـان روسـتایی و 

عشـایری در سـامانه سـابک، ایـن آموزش هـا از طریـق دفتـر مذکـور اجـرا و گزارش گیری شـوند.
بازدیدهـای.آموزشـی.و.تبـادل.تجربیات.زنان: بازدیدهای آموزشـی ـ ترویجی به ســبب زمینه ســازی بــرای 
بحـث و گفتگـو، نمایش و کســب تجــارب جدید در شــرایط واقعی، یکی از مؤثرترین روش های آموزشـی اســت. در این 
روش، گروهـی از زنـان بـرای مشــاهده عینی و درک بهتر مباحث و آشــنایی با علوم و فنــون جدیــد؛ همچنیــن، بحث 
و تبــادل نظـر، از مکان هایـی مثـل واحدهـای آموزشـی ـ تولیدی، تشـکل ها، صنـدوق اعتبـارات خرد موفق، کسـب و کار 
زنـان نـوآور و ...  واحدهـای تولیـدی خـارج از محـل فعالیـت خـود را بازدیـد می کننـد. ایـن بازدیدهـا بـا توجه به شـرایط 

اسـتان می توانـد در سـطح شهرسـتان، اسـتان و یـا ملی انجام شـود.
توسـعه.بـازار: در ایـن برنامـه توسـعه بـازار  بـا هـدف کمک بـه فـروش تولیدات زنـان روسـتایی و عشـایری و در 
نتیجـه ایجـاد اشـتغال و رونـق کسـب و کار، حمایـت از زنان روسـتایی و عشـایری فعـال و کارآفرین، معرفی و شناسـاندن 
توانمندی هـای زنـان روسـتایی و عشـایری بـه مصرف کننـدگان، ارتقای سـواد رسـانه ای و اسـتفاده از فضای مجـازی برای 
فـروش تولیـدات زنـان روسـتایی و عشـایری و  پلتفرم های مجازی، هفتـه بازارها، بازارهای روز، نمایشـگاه ها و جشـنواره ها 

می باشـد، کـه اسـتان بر اسـاس شـرایط خـود و تولید کننـدگان زمینـه  برگـزاری آن را مهیـا می کند.
تکمیـل.زنجیـره.ارزش: بــه  مجموعــه  اقداماتـی  کـه  در کســب  و کــار زنان روسـتایی و عشـایری، بــه  صورت 
زنجیـره وار انجـام می  گیـرد تـا موجـب ایجـاد ارزش افـزوده در تولیـدات و خدمات شـود. برای شـکل گیری ایـن زنجیره   ها، 
لازم اسـت تـا عـلاوه بـر زمینه یابی مناسـب جهت توسـعه کسـب و کارهای زنـان و تعیین گروه هـای علاقه مند بـه فعالیت 
در ایـن حـوزه؛ تمامـی عوامـل اثرگـذار در طـول زنجیـره شناسـایی و  کنشـگران حلقـه هــا  تعییـن شـود. تعییـن نقـش 
بیـن اعضـا تیـم کاری، یافتـن شـرکای جدیـد و سـرمایه گذاران در کسـب و کارهـای شناسـایی شـده، معرفـی پـروژه بـه 

تصمیم سـازان در سـطح اسـتان و آمـوزش و توانمندسـازی زنـان از اهـم اقدامـات در ایـن فراینـد اسـت.
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ل 1404
سا

ج در 
ش و تروی

ت آموز
ی معاون

بـرنامه عملیات

جدول شماره 1. لیست دستورالعمل ها و شیوه نامه های ابلاغی و لینک دسترسی به آنها

لینک دسترسی عنوان دستورالعمل

https://agrilib.areeo.ac.ir/book_10693.pdf برگزاری کارگاه ترویجی
https://agrilib.areeo.ac.ir/book_10514.pdf بازدید ترویجی
https://agrilib.areeo.ac.ir/book_10500.pdf اجرای روش های ترویجی انفرادی
https://agrilib.areeo.ac.ir/book_10501.pdf برگزاری دوره ترویجی
https://agrilib.areeo.ac.ir/book_10455.pdf ایجاد واحدهای نمایشی
https://agrilib.areeo.ac.ir/book_10260.pdf سایت های جامع الگویی تولیدی - ترویجی
https://agrilib.areeo.ac.ir/book_10196.pdf روز مزرعه
https://agrilib.areeo.ac.ir/book_10117.pdf جشنواره های ترویجی
https://agrilib.areeo.ac.ir/book_10201.pdf روز انتقال یافته های تحقیقاتی
https://agrilib.areeo.ac.ir/book_10141.pdf تشکیل کانون های یادگیری
https://agrilib.areeo.ac.ir/book_10140.pdf هفته انتقال یافته های تحقیقاتی
https://agrilib.areeo.ac.ir/book_10288.pdf )IPCM(  سایت های مدیریت مشارکتی جامع تولید

https://agrilib.areeo.ac.ir/book_10287.pdf سایت های مدیریت حفاظت از محصول با روش مدرسه در مزرعه 
)IPM.FFS( کشاورزان

https://calendar.iate.ir سامانه گاهشمار حضور محققان در عرصه های کشاورزی و منابع طبیعی
https://shak.iate.ir شبکه آموزش کشاورزی
https://srea.iate.ir پژوهشگر مروجان ارشد وزارت جهاد کشاورزی
https://agrilib.areeo.ac.ir/book_11047.html دستورالعمل اجرایی فعالیت پژوهشگر مروجان ارشد سازمان تات
https://agrilib.areeo.ac.ir/book_11852.html کتاب معرفی پژوهشگر مروجان ارشد وزارت جهاد کشاورزی - دوره چهارم
https://itvhe.areeo.ac.ir فصلنامه پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی
https://tka.iate.ir تاریخ شفاهی کشاورزی ایران
https://pajoheshi.areeo.ac.ir شیوه نامه تصویب برنامه ها، طرح ها، پروژه ها و گزارش های پژوهشی
https://agrilib.areeo.ac.ir/book_10267.html دستورالعمل پروژه های تحقیقی-ترویجی
https://iate.ir/fa-IR/bahrebardaran.iate/12912 استاندارد  آموزشی شغلی
https://iate.ir/fa-IR/bahrebardaran.iate/12870/page تقویم آموزشی بهره برداران

https://iate.ir/fa-IR/bahrebardaran.iate/11799/page دستورالعمل اجرای آموزش های مهارتی کارکنان وظیفه و 
استاندارهای آموزش کارکنان وظیفه

https://agrilib.areeo.ac.ir/book_12243.html مجموعـه قوانین و مقررات آموزشی وزارت جهادکشاورزی چاپ دوم

https://stos.ir/IdeaWeb/Home
کلیه ابلاغ ها، نامه ها و کاربرگ های مرتبط با آموزش کارکنان در 
کتابخانه سامانه مدیریت آموزش کارکنان وزارت جهاد کشاورزی 

بارگذاری می شود.
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دستورالعمل اجرایی انتخاب 
ش زنان تسهیلگران  

و آموز
توسعه روستایی و عشایری

1
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ش 
دستورالعمل اجرایی آموز

ب و کار زنان 
کارآفرینی و کس

روستایی و عشایری
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دستورالعمل اجرایی ایجاد 
ت خانگی و 

باغچه های سلام
برنامه بهبود تغذیه

3
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ش و توسعه 
دستورالعمل آموز

س زنان 
ک مقیا

گلخانه کوچ
روستای

4
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دستورالعمل اجرای پروژه 
گ تولید و 

ترویج فرهن
مصرف محصول گواهی شده 
و استاندارد با تاکید بر توان 

افزایی جوامع محلی
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دستورالعمل اجرای پروژه 
ب نفوذ بیمه 

ش ضری
افزای

کشاورزی در جوامع محلیبا 
ت زنان 

استفاده از ظرفی
تسهیلگر توسعه روستایی و 

عشایری

6
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دستورالعمل اجرای پروژه های 
دام، طیور، نوغانداری و 

زنبورعسل
7
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دستورالعمل اجرایی تکمیل 
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ک دسترسی به آنها
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 معاونت آموزش

معاونـت آموزشـی در سـاختار سـازمانی موسسـه آمـوزش و ترویج کشـاورزی در راسـتای ماموریت هـا و وظایف به 
منظـور توسـعه و توانمندسـازی دانشـی و مهارتـی سـرمایه های انسـانی بخش کشـاورزی و توسـعه و ارتقـای مهارت های 
شـغلی کشـاورزان آینـده، برنامه ریـزی راهبـردی آموزش هـای بخـش کشـاورزی شـامل آموزش هـای رسـمی مهارتـی 
متوسـطه و عالـی بخـش کشـاورزی، ضمن خدمت کارکنان، آمـوزش بهره برداران و اسـتقرار صلاحیت حرفـه ای و مدیریت 
اعضـای هیات علمی آموزشـی، مدرسـان شـاغل بـه تدریس را بر عهـده دارد. این معاونـت از طریق هماهنگـی و همکاری 
بـا وزارتخانه هـا، سـازمان ها ذیربـط در حـوزه آمـوزش بخش کشـاورزی از جملـه وزارت آمـوزش و پـرورش، وزارت علوم، 
تحقیقـات و فنـاوری، سـازمان آمـوزش فنـی و حرفـه ای  و معاونت هـای اجرایـی وزارت جهـاد کشـاورزی وظایـف فوق را 

می نماید.   عملیاتـی 
    نیازسـنجی و مدیریـت منابـع انسـانی در قالـب مـاده 21 قانـون افزایـش بهـره وری بخـش کشـاورزی و منابـع 
طبیعـی بـرای تعییـن رشـته های تحصیلـی و تعـداد دانشـجویان دانشـگاه ها، مراکـز و مؤسسـات آموزش عالـی مرتبـط با 
کشـاورزی، منابـع طبیعـی و  دامپزشـکی هـر سـاله در معاونـت آموزشـی بـا همـکاری معاونت علمـی و فنآوری موسسـه 

انجـام و از طـرف سـازمان تـات بـه معاونـت آموزشـی وزارت عتـف اعـلام می گردد.
 برنامه ریـزی بـرای اجرای درس عملی کارورزی دانشـجویان دوره های کاردانی و کارشناسـی وزارت علوم، تحقیقات 
و فنـاوری، دانشـگاه آزاد اسـلامی و سـایر مراکـز آموزشـی کشـاورزی و منابع طبیعـی از طریق مراکز و واحدهای اسـتانی 
در قالـب مـاده 23 قانـون افزایـش بهـره وری بخش کشـاورزی و منابع طبیعی؛ توانمندسـازی مدرسـان شـاغل به تدریس  
در مراکـز آموزشـی نیـز بـر عهـده معاونـت آموزشـی موسسـه اسـت. طراحـی و اجـرای طـرح "کشـاورزان آینده کشـور" 
بـا هـدف مهارت آمـوزی و پیونـد هنرجویـان، دانشـجویان و دانش آموختـگان رشـته های تحصیلـی کشـاورزی با مشـاغل 

متنـوع، نوپـا و آینـده بخـش کشـاورزی از طریـق اقدامات آموزشـی و حمایتـی از دیگر وظایـف این معاونت می باشـد.
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مدیریت آموزش های رسمی
مدیریت آموزش های رسـمی معاونت آموزشـی در سـاختار سـازمانی موسسـه  آموزش و ترویج کشـاورزی، وظیفه 
راهبـری، برنامه ریـزی و هدایـت آموزش های رسـمی مهارتی متوسـطه و عالی بخش کشـاورزی را بر عهـده دارد. مدیریت 
آموزش هـای رسـمی برنامه ریـزی بـرای اجـرای دوره هـای فنی حرفـه ای و کاردانـش رشـته های کشـاورزی را در مراکـز 
تحقیقـات و آمـوزش کشـاورزی و منابـع طبیعـی اسـتان ها در قالـب تفاهم نامـه همـکاری مشـترک بـا وزارت آمـوزش و 
پـرورش، بـا هدف جوان گرایی سـرمایه های انسـانی بخش کشـاورزی بـا تأکید بر تربیت کشـاورززادگان و فرزندان عشـایر 
انجـام مـی دهـد. ارتقای ضریب نفوذ دانش کشـاورزی و افزایش شـاخص سـطح سـواد بهره برداران کشـاورزی بزرگسـال، 
برنامه ریـزی و اجـرای دوره هـای سـنجش مهـارت در چارچـوب نظـام آمـوزش رسـمی متوسـطه از دیگر وظایـف کلیدی 

ایـن مدیریـت به شـمار می رود. 

مأموریت ها 
y ارتقای دانش مهارت کشاورزان و تربیت کشاورزان آینده؛
y تدوین برنامه ها، برنامه ریزی و نظارت راهبردی آموزش های رسمی؛
y  نیازسنجی نیروی انسانی برای آموزش عالی بخش کشاورزی ) موضوع ماده 21 (؛
y اجرای طرح کارورزی دانشجویان رشته های کشاورزی دانشگاه های کشور)موضوع ماده 23(؛
y  .اجرای برنامه های فرهنگی و فوق برنامه برای هنرجویان

اهـداف کلیدی 
y  ،توسعه فرصت های آموزشی و شناسایی و ارتقای توانمندی های فنی و تخصصی هنرجویان متوسطه بخش کشاورزی

داوطلبان بزرگسال در دوره های سنجش مهارت و دانشجویان رشته های کشاورزی؛ 
y  ارتقاء و انتقال دانش کار و فناوری و هماهنگی بین مهارت و دانش کار در فراگیران آموزش های متوسطه و عالی؛
y  کمک به بهبود هرم نیروی انسانی بخش کشاورزی در راستای رفع نیازهای توسعه ای بخش کشاورزی با نیازسنجی

واقعی در حوزه های آموزش متوسطه و عالی؛ 
y ارتقاء بهره وری منابع و عوامل تولید کشاورزی با طراحی و تدوین برنامه های آموزشی متوسط کشاورزی؛
y  توسعه فرهنگ کار، اخلاق حرفه ای و کارآفرینی در فراگیران آموزش متوسطه و دانشجویان طرح کارورزی رشته های

تحصیلی کشاورزی؛
y  توسعه برنامه های فرهنگی و فوق برنامه برای تقویت مهارت ها، ارزش ها و نگرش ها در فعالیت های کشاورزی برای

هنرجویان بخش کشاورزی؛
y .پیوند دانش آموختگان با مشاغل کشاورزی از طریق برنامه های آموزش همراه با تولید
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برنامه های اجرایی
y برنامه های آموزشی و فوق برنامه هنرجویان؛
y طراحی و تدوین و به روزرسانی برنامه های درسی؛
y تربیت و بازآموزی مربیان حرفه ای هنرستان های وابسته جهاد کشاورزی؛
y نوسازی زیرساخت های آموزش های رسمی مقطع متوسطه؛
y اجرای دوره های ارزشیابی استانداردهای مهارتی کشاورزی خاص بزرگسالان ) سنجش و مهارت(؛
y اجرای طرح آموزش همراه با تولید برای هنرجویان هنرستان های وابسته جهاد کشاورزی؛
y اجرای طرح کارورزی دانشجویان رشته های کشاورزی و منابع طبیعی سراسرکشور؛
y .)اجرای نیازسنجی منابع انسانی ) موضوع ماده 21 قانون افزایش بهره وری

جدول شماره 2- کلیات برنامه عملیاتی آموزش های رسمی متوسطه و عالی در سال 1404-1405 
حجم عملیاتعنوانردیف

2684جذب و تربیت هنرجویان در هنرستان های وابسته جهاد کشاورزی1

1551جذب  و تربیت هنرجویان  به صورت برون سپاری2
18طراحی و تدوین و به روزرسانی برنامه های درسی3
394تربیت و بازآموزی مربیان حرفه ای هنرستان های وابسته جهاد کشاورزی4
24130دوره های ارزشیابی استانداردهای مهارتی کشاورزی خاص بزرگسالان )سنجش مهارت(5
35طرح آموزش همراه با تولید برای هنرجویان هنرستان های وابسته جهاد کشاورزی6
164برنامه های امور فرهنگی و فوق برنامه7
194نیازسنجی آموزش عالی بخش کشاورزی)موضوع ماده 21(8
2921کارورزی دانشجویان رشته های کشاورزی ومنابع طبیعی سراسرکشور)موضوع ماده 23(9

جذب.و.تربیت.هنرجویان.در.هنرستان.های.وابسته.جهاد.کشاورزی
توانمندسـازی، تربیت و مهیاسـازی جوانانی که در آینده ای نزدیک وارد مشـاغل کشـاورزی خواهند شـد از وظایف 
و برنامه های معاونت آموزشـی موسسـه آموزش و  ترویج کشـاورزی  اسـت. ارائه آموزش های رسـمی کشـاورزی از طریق 
نهادهـای رسـمی و غیردولتـی بـه جوانـان و نوجوانـان علاوه بر آگاه نمـودن آنان با مشـاغل و حرف مختلف، آنـان را برای 

ورود بـه مشـاغل مـورد علاقـه و مرتبط با اسـتعداد و توانایی هایی آنهـا ترغیب و تشـویق خواهد نمود. 
در دو دهـه اخیـر وزارت جهـاد کشـاورزی بـه منظـور تامیـن نیـروی انسـانی ماهـر و کارآمـد بـرای دسـتیابی بـه 
توسـعه پایـدار و امنیت غذایـی نسـبت بـه تربیـت جوانان روسـتازاده و کشـاورز و عشـایر در قالـب طرح کشـاورزان آینده 
در مناطـق مختلـف کشـور مبتنـی بـر آمایـش سـرزمین، اقـدام نمـوده اسـت. بـر اسـاس تفاهم نامـه همکاری مشـترک 
دو وزارتخانـه جهـاد کشـاورزی و آمـوزش و پـرورش توسـعه کمـی و کیفـی هنرسـتان های وابسـته جهـاد کشـاورزی در 
دسـتورکار قرارگرفتـه اسـت و تاکنـون 32 هنرسـتان وابسـته فعـال در 25 مرکـز تحقیقـات و آموزش کشـاورزی و منابع 
طبیعـی اسـتان ها کشـور در سـال تحصیلـی 1404-1403 بـا پذیـرش 2440 هنرجـو بـه صـورت روزانـه و شـبانه روزی 

نسـبت بـه تربیـت آنـان در رشـته های کشـاورزی اقـدام مـی نماید.
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جدول شماره 3- برنامه عملیاتی جذب و تربیت هنرجویان در هنرستان های وابسته جهاد کشاورزی مراکز تحقیقات و آموزش 
کشاورزی و منابع طبیعی استان

مرکز تحقیقات وآموزش استانردیف
کشاورزی

شاخص 
عملیات

وضعیت 
هنرجویان

حجم عملیات 
1403-1404

پیش بینی 
1404-1405

6369روزانههنرجوآذربایجان شرقیآذربایجان شرقی1

96106شبانه روزیهنرجوآذربایجان غربیآذربایجان غربی2
104114روزانههنرجواصفهاناصفهان3
144158روزانههنرجوتهرانتهران4
2932شبانه روزیهنرجوجنوب کرمانجنوب کرمان5
6268روزانههنرجوخراسان جنوبیخراسان جنوبی6
132145روزانههنرجوخراسان رضویخراسان رضوی7
93102روزانههنرجوخراسان  شمالیخراسان شمالی8

خوزستان9
139153روزانههنرجوصفی آباد دزفول

92101روزانههنرجواهواز
93102روزانههنرجوسمنانسمنان10

سیستان و بلوچستان11
163179روزانههنرجوبلوچستان

4044شبانه روزیهنرجوزابل
4853شبانه روزیهنرجوزاهدان

فارسفارس12
138152روزانههنرجو
4954شبانه روزیهنرجو

6167روزانههنرجوقمقم13
4651روزانههنرجوکرمانشاهکرمانشاه14
126139شبانه روزیهنرجوکهکیلویه و بویراحمدکهکیلویه و بویراحمد15
148163روزانههنرجوگلستانگلستان16
5055روزانههنرجوگیلانگیلان17
102112روزانههنرجوخرم ابادلرستان18
234257روزانههنرجومازندرانمازندران19
112123روزانههنرجومرکزیمرکزی20
4954شبانه روزیهنرجوهرمزگانهرمزگان21
2730روزانههنرجوهمدانهمدان22

2,4402,684جمع کل
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جذب..و.تربیت.هنرجویان.به.صورت.برون.سپاری
آن دسـته از هنرسـتان های آمـوزش و پـرورش کـه بـه صورت ضمیمه در تک رشـته کشـاورزی، جـذب دانش آموز 
دارنـد و بـه دلیـل نداشـتن امکانـات و زیرسـاخت های لازم کشـاورزی طبـق قراردادهـای آموزشـی بـا مراکـز تحقیقات و 

آمـوزش کشـاورزی و منابـع طبیعـی اسـتان ها، دروس مهارتـی دانش آمـوزان بـه آنها واگذار می شـود.

جدول شماره 4- برنامه عملیاتی جذب و تربیت هنرجویان به صورت برون سپاری

شاخص مرکز تحقیقات وآموزش کشاورزیاستانردیف
عملیات

حجم عملیات 
1403-1404

پیش بینی 
1404-1405

160176هنرجوآذربایجان شرقیآذربایجان شرقی1

4246هنرجوآذربایجان غربیآذربایجان غربی2
123135هنرجواصفهاناصفهان3
110121هنرجوالبرزالبرز4

مرکز ترویج و توسعه فناوری زرشک و خراسان جنوبی5
910هنرجوعناب قاین

خوزستان6
148163هنرجوصفی آباد دزفول
140154هنرجوخوزستان)اهواز(

سمنان7
125138هنرجوسمنان
5561هنرجوشاهرود

سیستان و بلوچستان8
4145هنرجوبلوچستان

108119هنرجوزاهدان
120132هنرجوکردستانکردستان9
133146هنرجوخرم ابادلرستان10
96106هنرجومازندرانمازندران11

14101551هنرجوجمع کل
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طراحی.و.تدوین.و.به.روزرسانی.برنامه.های.درسی.رشته.های.کشاورزی
نیازسـنجی مسـتمر آموزشـی مبتنی بر آمایش سـرزمین، برنامه ریزی، سـاماندهی و هدایت آموزش های متوسـطه 
بخـش کشـاورزی در راسـتای سیاسـت ها، برنامه هـا و خط مشـی وزارت جهادکشـاورزی و بـا نـگاه نوآورانـه و کاربـرد 
فن آوری هـای نویـن در ایـن بخـش بایـد صـورت پذیـرد لـذا یکـی از وظایـف بسـیار مهـم حـوزه آمـوزش ایـن اسـت که 
برنامه هـای درسـی متناسـب بـا نیازسـنجی بعمـل آمـده و نیازهـای واقع بینانـه طراحـی و تدویـن شـود و یـا برنامه هـای 
درسـی موجـود مـورد بازنگـری قـرار گیرنـد در این راسـتا موسسـه آمـوزش و ترویج بـه طور مسـتمر با همـکاری وزارت 
آمـوزش و پـرورش نسـبت بـه طراحـی برنامه هـای درسـی جدیـد و یـا بازنگـری برنامه درسـی موجـود را در دسـتور کار 

قرار داده اسـت.

جدول شماره 5-  طراحی و تدوین و به روزرسانی برنامه های درسی رشته های کشاورزی  
پیش بینی 1405- 1404نوع فعالیتردیف

6طراحی و تدوین برنامه درسی برای رشته های جدید1

6به روز رسانی برنامه های درسی برای رشته های موجود2
6تدوین کتب، جزوه و سوال برای استانداردهای مهارتی3

18جمع کل

تربیت.و.بازآموزی.مربیان.حرفه.ای.هنرستان.های.وابسته.جهاد.کشاورزی
نظـر بـه اینکـه حـدود 400 نفـر از شـاغلین اعضـاء هیات علمـی و غیرهیـات علمـی در مراکز تحقیقـات و آموزش 
کشـاورزی و منابـع طبیعـی کشـور در حوزه هـای آموزشـی بـه عنـوان مـدرس و مربـی مشـغول بـه امر تدریس هسـتند 
کـه امـر مسـتلزم آنسـت کـه هـر یـک از ایـن افراد نسـبت بـه شـیوه های نویـن تدریـس و چگونگـی برقـراری ارتبـاط با 
مخاطبـان و دیگـر مهارت هـای لازم بـرای امـر تدریـس، دوره هـای آموزشـی لازم را طـی نماینـد. لـذا یکـی از برنامه های 
مدیریـت آموزشـی این اسـت که شـرایط اجرای دوره های آموزشـی بـرای بازآمـوزی و تقویت آنها در طول سـال تحصیلی 

فراهـم نماید.

جدول شماره 6-  تربیت و بازآموزی مربیان حرفه ای هنرستان های وابسته جهاد کشاورزی
پیش بینیعنواندستگاه متولی

394تعداد مربی حرفه ایوزارت جهاد کشاورزی
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اجرای.دوره.های.ارزشیابی.استانداردهای.مهارتی.کشاورزی.خاص.بزرگسالان)سنجش.مهارت(..
بـرای آن دسـته از فراگیـران بزرگسـال فعـال در بخـش کشـاورزی اجرا می شـود کـه به لحاظ سـنی قادر بـه ادامه 
تحصیـل در هنرسـتان های روزانه نیسـتند  و به صورت خوداظهاري براسـاس شـیوه نامه تهیه شـده و اظهـارات داوطلبین 
مبنـی بـر میـزان مهـارت حرفـه اي خـود مطابـق بـا اسـتانداردهاي مصـوب کاردانـش کشـاورزي برگـزار می گـردد و بـه 

پذیرفتـه شـدگان گواهینامـه مربوطـه اعطاء خواهد شـد.

جدول شماره 7-  برنامه عملیاتی اجرای  دوره های ارزشیابی استانداردهای مهارتی کشاورزی خاص بزرگسالان )سنجش مهارت(

نام مرکزردیف
واحد / 
شاخص 
عملیات

پیش بینی
نام مرکزردیف1405- 1404

واحد / 
شاخص 
عملیات

پیش بینی
1404 -1405

200نفرسیستان50020نفراردبیل1
300نفرشاهرود90021نفراصفهان2
1500نفرفارس300022نفرالبرز )امام خمینی ره(3
30نفر قائن15023نفرایلام4
200نفرقزوین50024نفرآذربایجان شرقی5
500نفرقم200025نفرآذربایجان غربی6
250نفرکردستان30026نفربلوچستان7
300نفرکرمان30027نفربوشهر8
500نفرکرمانشاه30028نفرتهران شهید زمانپور9

کهگیلویه و 90029نفرجنوب کرمان )جیرفت(10
350نفربویراحمد

1000نفرگلستان100030نفرچهارمحال و بختیاری11
250نفرگیلان10031نفرخراسان جنوبی12
250نفرلرستان100032نفرخراسان رضوی13
3000نفرمازندران90033نفرخراسان شمالی14
700نفرمرکزی60034نفرخوزستان15
450نفرهرمزگان30035نفردزفول16
150نفرهمدان20036نفرزاهدان17
200 نفرهراز40037نفرزنجان18
350نفریزد30038نفرسمنان19

24130جمع کل
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طرح.آموزش.همراه.با.تولید.برای.هنرجویان.هنرستان.های.وابسته.جهاد.کشاورزی..
طـرح آمـوزش همـراه تولیـد به عنـوان یک طرح تاثیرگـذار بر آن اسـت با بهره گیـری از مربیان و مدرسـان مجرب 
کادر آموزشـی و پتانسـیل های موجـود در مراکـز و هنرسـتان ها، ضمـن فراهـم آوردن شـرایط واقعـی تولیـد محصـول در 
ابعـاد کوچک تـر بـرای هنرجویـان رشـته های کشـاورزی، عـلاوه بـر ارتقـاء مهـارت هـای عملـی آنهـا در تولیـد میدانـی، 
آنهـا را بـا مشـکلات و چالش هـای موجـود بـر سـر راه تولیـد محصـولات کشـاورزی آشـنا نمـوده تـا از ایـن طریـق بـه 
عنـوان کشـاورزان آینـده بـرای ایفـای نقش و تولیـد محصـول در مقیاس های وسـیع تر مهیا شـوند. همچنیـن هنرجویان 
هنرسـتان های کشـاورزی شـاغل در طـرح آمـوزش همـراه بـا تولیـد، پـس از تولید محصـول بـا بازاریابی، حمـل و نقل و 
فـروش محصـول، بـا دیگـر حلقـه هـای زنجیره عرضـه محصولات کشـاورزی آشـنا شـده و تجربیـات مفیدی کسـب می 
نماینـد و در نهایـت پـس از فـروش محصـول و دریافت دسـتمزدهای مقرر در طرح، لذت کسـب درآمـد حاصل از زحمات 

خـود را تجربـه مـی نمایند.

جدول شماره 8- برنامه عملیاتی طرح آموزش همراه با تولید
تعداد پروژهاستان/ مرکزردیفتعداد پروژهاستان/ مرکزردیف

3 فارس111 اصفهان1
1  قم212  تهران  2
1 کرمانشاه113 خراسان جنوبي3
1 کهکیلویه و بویر احمد314  خراسان رضوی4
3 گلستان115  خراسان شمالی5
2  گیلان116 خوزستان - اهواز6

2 لرستان117  خوزستان - دزفول7

4 مازندران318 سمنان8
1 همدان219 سیستان - زابل9
35جمع کل2 سیستان - زاهدان10



27

14
04

ل 
سا

در 
ج 

وی
 تر

ش و
وز

آم
ت 

ون
عا

 م
ی

یات
مل

ه ع
ام

ـرن
ب

برنامه.های.امور.فرهنگی.و.فوق.برنامه
برنامه ریـزی بـرای فعالیت هـای فرهنگـی، فوق برنامـه و علمی هنرجویان هنرسـتان های وابسـته جهاد کشـاورزی، 
ارایـه خدمـات رفاهی و مشـاوره ای و سـایر امـور مربوط از جمله مسـابقات ورزشـی، بازدیدهای اماکن ملـی و مذهبی این 
حـوزه را شـامل می شـود. در سـال جـاری دو برنامه سـفر زیارتی به مشـهد مقدس )رهپویـان ثامن الحجج )ع(( و مسـابقه 

مهـارت کشـاورزی در دو مرحله اجرا خواهد شـد.

جدول شماره 9- برنامه عملیاتی امور فرهنگی و فوق برنامه  

استان/ مرکزردیف
مسابقه مهارترهپویان ثامن الحجج )ع(

هنرجوهنرجو
 3آذربایجان شرقي 1
 5 آذربایجان غربي2
5 اصفهان3
   بوشهر4
 71  تهران  5
3 خراسان جنوبي6
72  خراسان رضوی7
 51  خراسان شمالی8
 5 خوزستان - اهواز9
 7  خوزستان - دزفول10
 5 سمنان11
 8سیستان- بلوچستان )ایرانشهر(12
 2 سیستان - زابل13
2 سیستان - زاهدان14
11 9 فارس15
3  قم16
03  کردستان17
 1 کرمان - جیرفت و کهنوج18
2 کرمانشاه19
63 کهکیلویه و بویر احمد20
 72 گلستان21
3  گیلان22
7 5 لرستان23
 12 مازندران24
 6 مرکزي25
 2 هرمزگان26
 1 همدان27
 013 البرز28

12143جمع کل



28

ل 1404
سا

ج در 
ش و تروی

ت آموز
ی معاون

بـرنامه عملیات

نیازسنجی.آموزش.عالی.بخش.کشاورزی.).موضوع.ماده.21.(
متن..ماده.21.قانون.افزایش.بهره.وری:.

 » وزارت علـوم، تحقیقـات و فنـاوري و کلیـه دانشـگاه ها و موسسـات آمـوزش عالـي غیردولتـي را موظفنـد تعداد، 
رشـته و ترکیـب جنسـیتي« دانشـجویان رشـته های تحصیلـی دانشـگاه ها، مراکـز و موسسـات آموزش عالـی مرتبـط بـا 
کشـاورزی، منابـع طبیعـی و دامپزشـکی خـود را قبـل از اعلام و پذیرش، براسـاس نیازسـنجی و مدیریـت مدیریت منابع 

انسـاني کـه توسـط وزارت جهاد کشـاورزي انجـام مي شـود، سـاماندهي نمایند.«
پي گیري اخذ اطلاعات، آمار، گزارشات واقدامات مطالعاتي صورت گرفته و طبقه بندي آنها:

مراجعـه و پیگیـری اخـذ اطلاعـات و آمـار مـورد نیـاز از کلیـه سـازمان ها و ارگان هـای مربوطـه شـامل:  موسسـه 
پژوهـش برنامه ریـزي آمـوزش عالي وزارت علوم، سـازمان نظام مهندسـي کشـاورزي، مرکـز آمار و دفتر فنـاوري اطلاعات 
وزارت جهادکشـاورزي بـه منظـور فرآیند نیازسـنجی آموزش عالی بخش کشـاورزی برای سـال تحصیلـی1403-1402 و 

ارسـال بـه کمیته های تخصصـی ده گانـه دبیرخانه مـاده 21.
تشکیل.کمیته.علمی.دبیرخانه.ماده21:

کمیتـه علمـی دبیرخانـه مـاده 21 متشـکل از نماینـده محتـرم وزارت علـوم تحقیقات وفنـاوری، معاونیـن محترم 
آموزشـی و برنامه ریـزی وتدویـن منابـع علمـی، مدیریـت محترم آموزشـی و مدیران محتـرم گروه های تخصصی موسسـه 
تشـکیل گردیـد. ایـن کمیتـه بـا هـدف برنامه ریـزی و نظـارت بـر فرآینـد نیـاز سـنجی آموزش عالـی بخش کشـاورزی و 

هماهنگـی بـا کمیته هـای تخصصـی بـه صورت مسـتمر تشـکیل می شـود.
تشکیل.کمیته.های.تخصصی.ده.گانه.:

اسـامی کمیته هـای تخصصـی شـامل :دامپزشـکی، علوم دامی، شـیلات، منابع طبیعـی، امور زراعـی، باغبانی، آب و 
خاک، فنی و مهندسـی و مکانیزاسـیون کشـاورزی، صنایع تبدیلی و تکمیلی، برنامه ریزی و توسـعه کشـاورزی می باشـد.  
کمیته هـای تخصصـی هسـته علمـی تخصصـی هریک از زیـر بخش های کشـاورزی برای بررسـی وضع موجود کشـاورزی 
و بررسـی نـوع رشـته و تعـداد دانشـجوی مـورد نیـاز در زیر بخش می باشـد. اعضـای این کمیته ها شـامل: رییـس کمیته 
کـه از بالاتریـن مقـام اجرایـی زیـر بخـش در وزارت جهادکشـاورزی و دبیـر کمیته مدیرگـروه تخصصی موسسـه آموزش 
و ترویـج کشـاورزی و دیگـر اعضـا آن شـامل نماینـده  نظام مهندسـی کشـاورزی، اسـتاد دانشـگاهی مرتبط بـا تخصص، 

نماینـده انجمـن علمـی، نماینـده انجمن صنفـی، نماینده فعـال بخش خصوصی می باشـند.
 ایـن کمیته هـا هـر سـاله به صورت مسـتمر تشـکیل و گزارش نیاز سـنجی آموزشـی عالی برای آن سـال تحصیلی 

آمـاده و بهمـن ماه تحویـل دبیرخانه مـاده  21 می نماید.

جدول شماره 10- برنامه عملیاتی نیازسنجی آموزش عالی بخش کشاورزی )ماده 21 قانون افزایش بهره وری(  

تعداد عنوان کمیته تخصصیردیف
اعضاء

تعداد 
تعداد عنوان کمیته تخصصیردیفجلسات

اعضاء
تعداد 
جلسات

710علوم زراعی7107 علوم دامی 1
710فنی، مهندسی و ماشین های کشاورزی7108شیلات و آبزیان2
710برنامه ریزی و توسعه کشاورزی7109دامپزشکی3
710علوم باغی71010منابع طبیعی4
177کمیته علمی71011آب و خاک5
87107جمع کل710صنایع تبدیلی و تکمیلی6
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کارورزی.دانشجویان.رشته.های.کشاورزی.و.منابع.طبیعی.سراسر.کشور.)موضوع.ماده.23(
 آموزش عالـی در رشـته های کشـاورزی و منابـع طبیعـی بیـش از هـر زمـان دیگـری نیازمنـد ارتبـاط دانشـجو بـا 
واقعیت هـای موجـود در عرصه هـای کشـاورزی و منابـع طبیعـی، بـازار کار و ایجاد زمینه هـای تجارت و درآمدزایی اسـت. 
درس کارورزی یکی از اساسـی ترین و کاربردی ترین واحدهای درسـی ارائه شـده در اغلب رشـته های آموزشـی در مقطع 
کاردانـی و کارشناسـی اسـت کـه بـه عنوان واحدی بـرای برقـراری ارتباط بین واحدهـای نظری و عملی آموخته شـده در 
محیـط دانشـگاه از یکسـو بـا فضـای عملی و میدانی و اجرایی مرتبط با رشـته از دیگر سـو اسـت. بر طبق مـاده 23 قانون 
افزایـش بهـره وری قانونـی، وزارت علـوم، تحقیقـات و فناوري، دانشـگاه آزاد اسـلامي و سـایر مراکز آموزشـي کـه مبادرت 
بـه آمـوزش رشـته هاي مرتبـط با بخـش کشـاورزي و منابع طبیعـي مي نماینـد، موظفند از طریـق مراجع ذیربـط قانوني 
دانشـجویان مقاطـع کاردانـي و کارشناسـي بـه میـزان یـک ترم تحصیلـی و حداکثـر به مدت شـش ماه در یکـي از مزارع 
دولتـي، خصوصـي و یـا عرصه هـاي منابـع طبیعـي و آبخیـزداري را زیـر نظر اسـاتید مربوط بـه مراکز تحقیقـات، آموزش 
و ترویـج کشـاورزي و منابـع طبیعـي اسـتان های کشـور و یـا مؤسسـات اسـتاني، معرفـی نماینـد. صـدور گواهـي پایـان 
تحصیـلات مقطـع تحصیلـي بـراي این دانشـجویان منوط بـه تأیید دورة عملي کارورزي توسـط این مؤسسـات مي باشـد. 
کارورزی دانشـجویان رشـته های کشـاورزی در مراکز تحقیقات و آموزش کشـاورزی و منابع طبیعی و موسسـات و بخش 

خصوصـی در اسـتان های کشـور به شـرح زیر می باشـد.
      امـور زراعـی، امـور باغـی، شـیلات، دامپزشـکی، جنگلـداری، مرتـع، بیابان زدایـی، فضای سـبز، منابـع طبیعی، 
بیوسیسـتم ها، اقتصـاد  کشـاورزی، آمـوزش و ترویـج کشـاورزی، ژنتیک گیاهـی و جانوری، گیاه پزشـکی، حشره شناسـی، 
خاکشناسـی، آبیـاری، اصـلاح نباتـات، اصـلاح بـذر، ماشـین آلات و مکانیزاسـیون کشـاورزی، بیوتکنولوژی، علـوم دامی و 
طیـور، بیمـاری شناسـی گیاهـی، گیاهـان داروئـی و معطر، محیط زیسـت، فضای سـبز، گوشـت و فرآورده های گوشـتی، 
شـیر و فرآورده هـای لبنـی، آب و خـاک، شـیمی خـاک، کشـت بافـت گیاهـی، تولیـد کمپوسـت، بسـته بندی محصولات 
کشـاورزی، پـرورش مـرغ گوشـتی، پـرورش مـرغ تخم گـذار، پرورش و اصـلاح نژاد کبـک، مولـد و تولید جوجـه یک روزه 
شـترمرغ، صـادرات قنـاری، بسـته بندی فیلـه ماهی قـزل آلا، پـرورش ماهیان سـردآبی، پـرورش ماهیان گرمابـی، پرورش 

زنبورعسـل، باغبانـی، تولیـد محصولات گلخانـه ای، پرورش طیـور، گاوداری.

جدول شماره 11- برنامه عملیاتی کارورزی دانشجویان رشته های کشاورزی و منابع طبیعی سراسر کشور
)در اجرای ماده 23 قانون افزایش بهره وری بخش کشاورزی و منابع طبیعی(  

نام استانردیف
واحد/ 

شاخص 
عملیات

پیش بینی حجم عملیات
پذیرش کارورز ظرفیت مرکز غیر دولتیظرفیت مرکز دولتی

24015127نفراردبیل1
5510178نفراصفهان2
60-120نفرامام خمینی )ره( کرج3
70-140نفرایلام4
303030نفرآذربایجان  غربی5
70-140نفرآذربایجان شرقی6
77-155نفربلوچستان )ایرانشهر(7
15060105نفربوشهر8
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جدول شماره 11- برنامه عملیاتی کارورزی دانشجویان رشته های کشاورزی و منابع طبیعی سراسر کشور
)در اجرای ماده 23 قانون افزایش بهره وری بخش کشاورزی و منابع طبیعی(  

نام استانردیف
واحد/ 

شاخص 
عملیات

پیش بینی حجم عملیات
پذیرش کارورز ظرفیت مرکز غیر دولتیظرفیت مرکز دولتی

455047نفرتهران9
100100100نفرجنوب استان کرمان )جیرفت(10
1251570نفرچهارمحال و بختیاری11
62-125نفرخراسان جنوبی12
17035100نفرخراسان رضوی13
60-120نفرخراسان شمالی14
759082نفرخوزستان )اهواز(15
21-42نفرخوزستان )دزفول(16
70-125نفردامغان17
50-100نفردکتر جوانشیر کرج18
70-125نفرزاهدان19
135-270نفرزنجان20
70-125نفرسمنان21
127-255نفرسیستان )زابل(22
37-75نفرشاهرود23
154171162نفرفارس24
60-120نفرقزوین25
101010نفرقم26
37-75نفرکردستان27
62-125نفرکرمان28
15050100نفرکرمانشاه27
50-100نفرکلارآباد30
50-99نفرکهگیلویه و بویراحمد31
1203075نفرگلستان32
1201567نفرگیلان33
1355796نفرلرستان34
1253077نفرمازندران35
111-223نفرمرکزی36
101010نفرهراز37
807577نفرهرمزگان38
62-125نفرهمدان39
1207597نفریزد40

479810192921جمع کل
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 دفتر آموزش کارکنان

کارایـی و کیفیـت نیـروی انسـانی یکـی از عوامـل پیشـرفت هـر جامعـه ای محسـوب می شـود و هـر سـازمانی بـه منابع 
انسـانی بـا انگیـزه و توانمنـد نیازمنـد اسـت. در این راسـتا از مهم ترین رویکردها برای توانمندسـازی و توسـعه سـرمایه انسـانی 
به منظـور ایجـاد قابلیت هـای دانشـی، مهارتی و نگرشـی در کارکنان توسـعه کیفی دوره های آموزشـی ضمن خدمت اسـت. دفتر 
آمـوزش کارکنـان مسـئولیت آمـوزش بـدو خدمت و ضمـن خدمت کارکنان وزارت جهادکشـاورزی را در راسـتای سیاسـت های 
ابلاغی سـازمان اداری و اسـتخدامی، مصوبات شـورای سیاسـتگذاری آموزش کارکنان وزارت جهاد کشـاورزی و مصوبات هیئت 
امنـای سـازمان تحقیقـات، آمـوزش و ترویـج کشـاورزی بر عهـده دارد. آمـوزش کارکنان به عنـوان محملی برای انتقال درسـت 
و صحیـح سیاسـت های متخـذه در وزارت بـه کارکنان، بررسـی نیازهای آموزشـی و ارتقـای توانمندی کارکنـان در انجام وظایف 

محولـه تـلاش دارد کـه اثربخشـی و عدالت آموزشـی را  سـرلوحه کار خود قـرار دهد. 

مأموریت ها 
y سیاست گذاري، برنامه ریزي و نظارت بر اجراي آموزش کارکنان توسط مراکز مجري آموزش کارکنان در وزارت جهاد کشاورزي؛
y بهنگام سازي، توسعه و ارتقای سطح دانش، نگرش و مهارت هاي حرفه اي و تخصصي کارکنان؛
y آماده کردن کارکنان براي تصدي وظایف و مسئولیت هاي جدید و بالاتر و کمک به بهبود هرم منابع انساني وزارت جهادکشاورزي؛
y آموزش مدیران وزارت متبوع در زمینه آموزش هاي تخصصي، بهبود مدیریت تخصصي و عمومي؛
y ارائه روش هاي نوین آموزش کارکنان با توجه به تغییرات بنیادین مفاهیم آموزش در دنیاي جدید؛
y ایجاد بستر لازم براي عدالت آموزشي فرصت هاي آموزش براي کارکنان؛
y .ایجاد زمینه هاي ارتقاء مدارج علمي و تخصصي کارکنان وزارت جهاد کشاورزي

اهـداف کلیدی 
y اجرای آموزش کارکنان و مدیران، حداقل برابر انتظارات قانونی سازمان اداری و استخدامی کشور؛
y تحقق نیازسنجی شغل برای مشاغل منتخب؛
y اجرای سطوح چهارگانه ارزیابی اثربخشی )نتایج(؛
y تدوین دوره های جدید مورد نیاز بخش های مختلف وزارت جهاد کشاورزی؛
y اجرای رتبه بندی مجریان آموزش کارکنان؛
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برنامه های اجرایی 
y هدفمند کردن آموزش های در راستای ایفای مؤثر وظایف شغلی؛
y به روز رسانی دوره های آموزش کارکنان و پودمانی کردن آنها؛
y تدوین جزوات و منابع آموزشی برای دوره های اولویت دار؛
y بهبود درصد تحقق تقویم؛
y سنجش کامل اثربخشی برای اصلاح فرآیندهای آموزش با تاکید بر سطح چهارم؛
y کاهش زمان پاسخگویی و رضایت بیشتر ارباب رجوع؛
y جهت دهی برنامه ها در راستای سیاست های وزارت )تدوین برنامه راهبردی(؛
y تعیین فرآیند ارزیابی اثربخشی سطح رفتار و نتایج، تعیین فرآیند تدوین منابع؛
y توسعه سامانه )داشبورد، گزارش های اختصاصی عملکرد، گزارش اختصاصی شاخص های 9 گانه ارزیابی(؛
y .بهبود عدالت آموزشی

جدول شماره 12- برنامه عملیاتی آموزش کارکنان شش ماه اول سال 1404به تفکیک گروه
نفر ساعتنفر روزنفر دورهتعداد دورهگروه دورهردیف

691687579935476تولیدات دامی1
6233726446918246486توانمندی فردی و سازمانی )فقط دوره های عمومی(2
21339156دامپزشکی )حوزه شیلات(3
256515718243108592تولیدات گیاهی4
932340733344388آموزش و ترویج5
33793248615726آب و خاک6
1362526696443750برنامه ریزی و توسعه7
1951210985322امور اجتماعی8
425718820210123207مشاغل مشترک اداری9
34699021093863352مدیران حرفه ای10
30839364122126مهندسی زراعی11
792244626938472منابع طبیعی12
30823198612536صنایع تبدیلی و تکمیلی13
35689204412486شیلات و آبزیان14
19666172111172ماشین آلات15
2646214036852علوم آزمایشگاهی16

222173105137092790099جمع کل
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جدول شماره 13- برنامه عملیاتی آموزش کارکنان در شش ماهه نخست 1404 به تفکیک استان

ف
تعداد مرکزردی

دوره
نفر 
دوره

نفر 
روز

نفر 
فساعت

تعداد مرکزردی
دوره

نفر 
نفر نفر روزدوره

ساعت

آذربایجان 1
سیستان و 31512060403176017شرقی

351590387025080بلوچستان

733440668043040فارس104001160680018آذربایجان غربی2
311400340020120قزوین34504081204304019اردبیل3
212260362018920قم9360560376020اصفهان4
414600634038300کردستان34238042202304021البرز5
1790014207920کرمان22148022001092022ایلام6
664633787247552کرمانشاه31144019001192023بوشهر7

کهگیلویه و 43404097806096024تهران8
281120404025040بویراحمد

845080806045200گلستان43204047602656025جنوب کرمان9

چهار محال و 10
925317889453216گیلان000026بختیاری

891522021180123920لرستان26118019801080027خراسان جنوبی11

0000مازندران2496029601760028خراسان رضوی12
262280358019440مرکزی318018072029خراسان شمالی13
161740230012280هرمزگان61464080405136030خوزستان14
6155801632060960همدان33280044602244031زنجان15
646533924858114یزد31125538102478032سمنان16

113889488159794907002جمع کل

جدول شماره 14- برنامه عملیاتی آموزش کارکنان به تفکیک دوره های مدیریتی، کارکنان و استان در شش ماهه نخست 1404
نفر ساعت کارکنانتعداد دوره کارکناننفرساعت مدیرانتعداد دوره مدیرانمرکزردیف

0034662اردبیل1
18886اصفهان2
75227440البرز3
95613176ایلام4
63225276آذربایجان شرقی5
288162آذربایجان غربی6
2012011124بوشهر7
756991728تهران8
42839600جنوب  کرمان9
0000چهار محال و بختیاری10
1825244خراسان جنوبی11
0024440خراسان رضوی12
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جدول شماره 14- برنامه عملیاتی آموزش کارکنان به تفکیک دوره های مدیریتی، کارکنان و استان در شش ماهه نخست 1404
نفر ساعت کارکنانتعداد دوره کارکناننفرساعت مدیرانتعداد دوره مدیرانمرکزردیف
00312خراسان شمالی13
74854734خوزستان14
22433572زاهدان15
74426248زنجان16
32428594سمنان17
1711256856فارس18
84823438قزوین19
0021330قم20
95633417کردستان21
22415148کرمان22
42862818کرمانشاه23
0028626کهگیلویه و بویراحمد24
11561121405گلستان25
3118867946گیلان26
1272791276لرستان27
0000مازندران28
1114014146مرکزی29
0016170هرمزگان30
76354762همدان31
42860714یزد32

1921323109716150جمع کل

نحوه.ارزیابی.اجرای.آموزش.کارکنان.و.مدیران.
 بر اساس شاخص های مصوب ابلاغی دفتر آموزش کارکنان انجام می شود.
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ضریب روش محاسبه شاخص
اهمیت

امتیاز مازاد بر اساس میزان 
رشد نسبت به سال قبل 

امتیاز 
کسب 
شده 

سرانه موظفی آموزش 
کارکنان

نفر ساعت آموزش اجرا شده دوره های استانی 
-----------------

40× تعداد کارکنان تحت پوشش سازمان جهاد کشاورزی استان
121

سرانه موظفی آموزش 
مدیران

نفر ساعت آموزش اجرا شده برای مدیران استان
-----------------

60× تعداد کل مدیران استان
121

نسبت آموزش های 
تخصصی

نفر ساعت آموزش های اجرا شده تخصصی
-----------------

0/8× نفر ساعت آموزش های اجرا شده
101

نسبت تحقق نیازسنجی 
آموزشی

تعداد دوره اجرا شده در تقویم
-----------------

تعداد دوره برنامه ریزی شده از تقویم
15-

نسبت فعالیت اثربخشی 
)واکنش(

تعداد واکنش فعال شده
-----------------

تعداد کل نفر دوره های اجرا شده
81

نسبت فعالیت اثربخشی 
)یادگیری(

تعداد سنجش یادگیری پیش آزمون و پس آزمون
-----------------

تعداد نفر دوره های واجد شرایط سنجش×2
101

نسبت فعالیت اثربخشی 
)تغییر رفتار(

تعداد سنجش تغییر رفتار
-----------------

تعداد دوره های واجد شرایط سنجش
12-

نسبت تکمیل اطلاعات 
پرسنل 

تعداد پرسنل با اطلاعات کامل 
-----------------

کل پرسنل
5-

انعکاس خبر در پورتال 
5×تعداد خبر درج شده در پورتال دفتر آموزش کارکنان

-----------------
0,2×تعداد کلاس های اجرا شده در سال

5-

عدالت آموزشی
تعداد کارکنان آموزش دیده

-----------------
کل کارکنان استان

6-

تدوین دوره، تدوین 
-5دوره مدون، منبع مصوب، گواهینامه نوع دوم صادر شدهمنابع، گواهینامه نوع دوم 

میزان فعالیت رابطین 
-0برای سال های آتی تعریف خواهد شدآموزشی

1005جمع
 

روش محاسبه: تفاوت امتیاز سال جدید نسبت به سال قبل تقسیم بر امتیاز سال قبل )حداقل و حداکثر امتیاز مکتسبه بین صفر و یک 
است(؛ 

  حداکثر نمره کسب شده، معادل ضریب اهمیت است.
  روش محاسبه نفرساعت آموزش اجرا شده دوره های استانی: حداکثر 30 درصد آموزش های غیر حضوری نسبت به کل آموزش های 

ارائه شده، در محاسبه منظور خواهد شد.
  منظور از اطلاعات پرسنل، 12 قلم اطلاعات زیر است: وضعیت اشتغال، عنوان شغل، مقطع تحصیلی، رشته تحصیلی، گرایش تحصیلی، 

شماره تلفن همراه، نام سرپرست، نام رابط، حوزه، واحد، بخش، منطقه جغرافیایی
  موضوع خبر می تواند درج خبر اجرای کلاس، تدوین دوره، تدوین منابع، ارزشیابی دوره و سایر مطالب مربوط به آموزش کارکنان باشد

  سقف امتیاز این بند 5 امتیاز مازاد بر 100 امتیاز کلی به صورت تشویقی در نظر گرفته می شود.
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 دفتر آموزش بهره برداران و مشاغل کشاورزی

حفـظ و اسـتفاده بهینـه از منابـع پایـه )آب و خاک(، توسـعه پایدار، توجه به مسـائل زیسـت محیطي، تولیـد پایدار، 
تأمیـن امنیـت غذایـي و محصـول سـالم بـه عنـوان اولویت هـاي برنامه هـاي توسـعه کلان کشـاورزي محسـوب مي شـود. 
بـا توجـه بـه پدیـده تغییـرات اقلیمـي، محدودیـت منابـع آب و زمین هـاي قابـل کشـت، تنهـا راه افرایش تولیـد در بخش 
کشـاورزي، افزایـش بهـره وري اسـت و مي تـوان گفـت کـه یکـي از اساسـي ترین و زیربنایي ترین راه هـاي دسـتیابي به این 
هـدف، توانمندسـازی منابـع انسـاني از طریق ارتقاء سـطح دانش، بینـش و مهارت بهره بـرداران و تربیت نیروي انسـاني در 
سـطوح نیمـه ماهـر و ماهـر برای واحدهـاي تولیدي و خدماتي، در بخش کشـاورزي اسـت که این دفتر با سیاسـت گذاري، 

برنامه ریـزي، نظـارت و کنتـرل بـه این مهم می پـردازد. 
در ایـن راسـتا اولیـن اقـدام  انجام نیازسـنجی آموزشـی  بهره برداران کشـاورزی وفق اسـناد بالا دسـتی نظیـر قانون 
برنامـه پنج سـاله هفتـم پیشـرفت کشـور، سـند ملـی دانـش بنیـان امنیت غذایـی، سـند ملـی الگـوی کشـت، برنامه هـای 
محـوری معاونت هـای تخصصـی و سـازمان های مسـتقل و وابسـته می باشـد. عـلاوه بـر ایـن از رویکردهـای ایـن دفتـر  
برنامه محـور نمـودن فعالیت هـای آمـوزش مهارتـی متناسـب بـا پروژه هـا و طرح هـای کلان معاونت هـا و سـازمان های 
تخصصـی وزارت متبـوع می باشـد، کـه  بـا توسـعه تعامـلات و تشـریک مسـاعی و بهره گیری از پتاسـیل نهادهـای  درون و 
بـرون سـازمانی اجـرای می شـود. از جملـه ایـن برنامه ها می تـوان به  فعالیت های مشـترک با »سـتاد کل نیروهای مسـلح« 
در راسـتای مهارت آمـوزی کارکنـان وظیفـه و آماده سـازی نیـروی جـوان بـرای ورود بـه بخش کشـاورزی اشـاره نمود. در 
طـی ایـن فرآینـد دفتر آمـوزش بهره بـرداران با بهره گیـری از ظرفیت و پتانسـیل همه مجریان آموزشـی در حـوزه آموزش 
مهارتـی کشـاورزی، برنامـه آمـوزش مهارتی کشـاورزی در سـال 1404 را تدوین نموده اسـت. که در ادامه اهـم برنامه های 

دفتـر آمـوزش بهره برداران و مشـاغل کشـاورزی آمده اسـت.
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تعاریف
آموزش.هـای.مهارتـی:.نوعـی از آموزش هـای غیررسـمی  اسـت کـه بـر اسـاس شـرح وظایف هـر یک از مشـاغل 
بخـش کشـاورزی و منابـع طبیعـی در چارچوب اسـتانداردهای آموزشـی مصـوب برای ایجـاد و ارتقاء سـطح دانش، مهارت 
و نگـرش مخاطبـان توسـط مجریان آموزش کشـاورزی در سـطح اسـتان ها )ادارات آمـوزش بهره برداران مرکـز تحقیقات و 

آمـوزش کشـاورزی و منابـع طبیعـی و مدیریـت هماهنگی ترویج کشـاورزی( اجرا می شـود.
بهره.بـردار:.شـخصی حقیقـی یـا حقوقـی اسـت که بـه تنهایـی و یا با مشـارکت دیگـران بـا بهره منـدی از خدمات 
فنـی تخصصـی، منابـع پایـه، نهاده هـای کشـاورزی، مدیریـت امـور تولیـد بهره بـرداری و مسـئولیت فنـی و اقتصـادی 

فعالیت هـای کشـاورزی را بـه عهـده داشـته و در سـود و زیـان آن سـهیم اسـت.
مخاطبـان.برنامه.های.آمـوزش.مهارتی:.تمامـی تولیدکننـدگان فعال و خدمـات دهندگان در بخش کشـاورزی، 
علاقه منـدان ورود بـه بخـش و جوینـدگان کار کـه متقاضـی دریافـت خدمـات آموزشـی بـه منظـور توسـعه مهارت هـای 

حرفه ای هسـتند.
اسـتاندارد.آموزش.شـغلی:.بسـته آموزشـی مشـتمل بـر حداقل هـای لازم از عناصر آموزشـی برای ایجـاد دانش، 

مهـارت و توانایـی لازم در انجـام وظایـف شـغلی کـه منطبق بر اسـتانداردهای صلاحیت شـغلی می باشـد.
صلاحیـت.حرفـه.ای:.مجموعـه ای از شایسـتگی های حرفه ای اسـت کـه فـرد توانایی انجـام تکالیـف کاری در یک 
حرفـه را بـر اسـاس چارچـوب صلاحیـت حرفه ای ملی داراسـت. ایـن صلاحیت بر اسـاس اسـتاندارد آموزش شایسـتگی ها 

و سـنجش شایسـتگی هـر شـغل یـا حرفه بدسـت می آید. 

مأموریت 
y  ــه ــان ورود ب ــرداران و متقاضی ــي بهره ب ــاي مهارت ــراي آموزش ه ــر اج ــارت ب ــزي و نظ ــت گذاري، برنامه ری سیاس

بخــش کشــاورزی .

اهداف کلیدی
y  ــاورزي ــش کش ــه بخ ــان ورود ب ــاغلین و متقاضی ــژه ش ــي وی ــاي مهارت ــزي آموزش ه ــنجي و برنامه ری نیازس

به منظــور ارتقــاء و ایجــاد مهارت هــاي شــغلي و حرفــه اي؛ 
y  ارتقاء سطح دانش، بینش و مهارت بهره برداران و دست اندرکاران بخش کشاورزي؛
y  ــتگاه هاي درون و ــت دس ــري از ظرفی ــا بهره گی ــرداران ب ــي بهره ب ــاي مهارت ــي آموزش ه ــي وکیف ــعه کم توس

برون ســازماني؛
y  ــا ــر در بخــش کشــاورزی ب ــات بهت ــه خدم ــرای ارائ ــر ب ــر و ماه ــروی انســانی در ســطوح نیمــه ماه ــت نی تربی

ــغلی. ــتگی ش ــتانداردهای شایس ــتفاده از اس اس

برنامه های اجرایی 
y  برنامه آموزش مهارتی بهره برداران برای 11 زیربخش کشاورزی در قالب تقویم آموزشی؛
y برنامه آموزش مهارتی زنان روستایی و عشایری؛
y  برنامه آموزش های پایه )مقدماتی( مددکاران ترویجی؛
y برنامه آموزش مهارتی کارکنان وظیفه نیروهای مسلح؛
y   .برنامه آموزش مهارت آموزی مددجویان زندان
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ت آموز
ی معاون

بـرنامه عملیات

ش بهره برداران در سال 1404
ش برنامه جامع عملیاتی دفتر آموز

جدول شماره 15- روک
ش کشاورزی

ت در بخ
بهبود و ایجاد مهارت شاغلین و متقاضیان فعالی

ف
ردی

استان/ مرکز

ش کشاورزی
ش مهارتی شاغلین در بخ

آموز
ش 

ش مهارتی متقاضیان ورود به بخ
آموز

کشاورزی در تعامل با دستگاه های خارج از 
وزارت جهاد کشاورزی

ش بهره برداران
تقویم آموز

ش مددکاران 
آموز

ترویجی
ش مهارتی زنان 

آموز
روستایی

جمع

ش کارکنان 
آموز

وظیفه نیروهای 
مسلح )مجری: مرکز 
ش(

تحقیقات و آموز

 بهبود و ایجاد مهارت 
مددجویان زندان 
ها )مجری: مرکز 
ش(

تحقیقات و آموز

جمع
ش 

مرکز تحقیقات و آموز
کشاورزی و منابع طبیعی

ت هماهنگی 
مدیری

ترویج کشاورزی
ت هماهنگی 

مدیری
ترویج کشاورزی

ت هماهنگی 
مدیری

ترویج کشاورزی
نفر

نفر روز
نفر

نفر روز
نفر

نفر روز
نفر

نفر روز
نفر

نفر روز
نفر

نفر
نفر

1
آذربایجان شرقي 

13,330
38,290

11,855
33,920

300
600

1,510
4,530

26,995
77,340

2,719
1,600

4,319
2

 آذربایجان غربي
5,970

21,290
5,980

25,030
300

600
1,600

4,790
13,850

51,710
1,950

1,700
3,650

3
  اردبیل 

4,290
15,090

9,289
28,000

225
450

1,570
4,705

15,374
48,245

614
700

1,314
4

 اصفهان
10,015

30,000
11,735

30,165
225

450
1,560

4,675
23,535

65,290
2,229

1,900
4,129

5
ش 

 البرز )مرکز آموز
امام خمینی(

4,800
11,700

2,805
6,570

75
150

1,135
3,405

8,815
21,825

275
700

975

6
 ایلام

3,270
11,001

4,052
13,000

225
450

1,480
4,420

9,027
28,871

355
200

555
7

  بوشهر
4,317

13,309
3,335

9,696
150

300
650

1,940
8,452

25,245
1,026

600
1,626

8
  تهران  

2,995
9,795

3,165
10,205

75
150

690
2,070

6,925
22,220

6,689
1,500

8,189

9
 چهارمحال و 

بختیاري
8,395

24,855
8,805

24,735
150

300
1,220

3,660
18,570

53,550
170

600
770

10
 خراسان جنوبي

2,330
6,910

3,430
9,030

225
450

1,320
3,960

7,305
20,350

464
1,200

1,664
11

  خراسان رضوی
12,205

33,000
14,715

38,085
300

600
920

2,755
28,140

74,440
2,906

2,200
5,106

12
  خراسان شمالی

5,380
12,660

12,103
29,430

150
300

1,615
4,840

19,248
47,230

558
500

1,058
13

 خوزستان - اهواز
9,525

26,175
9,295

23,915
225

450
2,015

6,040
21,060

56,580
1212

2,200
4,655

14
  خوزستان - دزفول

7,370
18,000

0
0

150
300

0,000
0

7,520
18,300

1243



39

14
04

ل 
سا

در 
ج 

وی
 تر

ش و
وز

آم
ت 

ون
عا

 م
ی

یات
مل

ه ع
ام

ـرن
ب

ش بهره برداران در سال 1404
ش برنامه جامع عملیاتی دفتر آموز

جدول شماره 15- روک
ش کشاورزی

ت در بخ
بهبود و ایجاد مهارت شاغلین و متقاضیان فعالی

ف
ردی

استان/ مرکز

ش کشاورزی
ش مهارتی شاغلین در بخ

آموز
ش 

ش مهارتی متقاضیان ورود به بخ
آموز

کشاورزی در تعامل با دستگاه های خارج از 
وزارت جهاد کشاورزی

ش بهره برداران
تقویم آموز

ش مددکاران 
آموز

ترویجی
ش مهارتی زنان 

آموز
روستایی

جمع

ش کارکنان 
آموز

وظیفه نیروهای 
مسلح )مجری: مرکز 
ش(

تحقیقات و آموز

 بهبود و ایجاد مهارت 
مددجویان زندان 
ها )مجری: مرکز 
ش(

تحقیقات و آموز

جمع
ش 

مرکز تحقیقات و آموز
کشاورزی و منابع طبیعی

ت هماهنگی 
مدیری

ترویج کشاورزی
ت هماهنگی 

مدیری
ترویج کشاورزی

ت هماهنگی 
مدیری

ترویج کشاورزی
نفر

نفر روز
نفر

نفر روز
نفر

نفر روز
نفر

نفر روز
نفر

نفر روز
نفر

نفر
نفر

15
  زنجان

2,621
6,000

7,634
18,000

225
450

1,670
4,990

12,150
29,440

582
600

1,182
16

 سمنان
1,530

3,600
2,745

6,400
75

150
570

1,685
4,920

11,835
330

800
1,484

17
 سمنان - دامغان

1,620
5,240

0
0

75
150

0
0

1,695
5,390

90
18

 سمنان - شاهرود
1,780

4,600
0

0
75

150
0

0
1,855

4,750
264

19
سیستان- بلوچستان 

)ایرانشهر(
5,280

14,005
0

0
75

150
0

0
5,355

14,155
790

1,700
3,620

20
 سیستان - زابل

2,110
5,095

0
0

75
150

0
0

2,185
5,245

260
21

 سیستان - زاهدان
4,790

12,050
6,135

14,950
150

300
2,520

7,540
13,595

34,840
870

22
س

 فار
16,946

41,150
16,321

41,150
300

600
2,290

6,850
35,857

89,750
2,709

2,000
4,709

23
 قزوین

3,630
10,060

2,570
7,000

150
300

860
2,580

7,210
19,940

719
700

1,419
24

  قم
930

2,420
2,075

4,600
75

150
480

1,420
3,560

8,590
351

700
1,051

25
 کردستان

4,885
16,500

6,180
16,510

150
300

405
1,215

11,620
34,525

1,604
600

2,204
26

 کرمان
5,388

16,090
6,970

16,090
150

300
1,560

4,670
14,068

37,150
888

900
1,788

27
ت 

 کرمان - جیرف
و کهنوج

6,717
15,290

8,153
18,770

225
450

1,410
4,210

16,505
38,720

380
600

980

28
 کرمانشاه

10,429
26,777

15,967
40,224

300
600

1,750
5,240

28,446
72,841

1,625
1,100

2,725
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ش بهره برداران در سال 1404
ش برنامه جامع عملیاتی دفتر آموز

جدول شماره 15- روک
ش کشاورزی

ت در بخ
بهبود و ایجاد مهارت شاغلین و متقاضیان فعالی

ف
ردی

استان/ مرکز

ش کشاورزی
ش مهارتی شاغلین در بخ

آموز
ش 

ش مهارتی متقاضیان ورود به بخ
آموز

کشاورزی در تعامل با دستگاه های خارج از 
وزارت جهاد کشاورزی

ش بهره برداران
تقویم آموز

ش مددکاران 
آموز

ترویجی
ش مهارتی زنان 

آموز
روستایی

جمع

ش کارکنان 
آموز

وظیفه نیروهای 
مسلح )مجری: مرکز 
ش(

تحقیقات و آموز

 بهبود و ایجاد مهارت 
مددجویان زندان 
ها )مجری: مرکز 
ش(

تحقیقات و آموز

جمع
ش 

مرکز تحقیقات و آموز
کشاورزی و منابع طبیعی

ت هماهنگی 
مدیری

ترویج کشاورزی
ت هماهنگی 

مدیری
ترویج کشاورزی

ت هماهنگی 
مدیری

ترویج کشاورزی
نفر

نفر روز
نفر

نفر روز
نفر

نفر روز
نفر

نفر روز
نفر

نفر روز
نفر

نفر
نفر

29
 کهکیلویه و بویر احمد

5,420
13,962

5,459
14,038

225
450

680
2,020

11,784
30,470

360
500

860
30

 گلستان
10,496

27,545
10,228

27,530
300

600
1,840

5,510
22,864

61,185
587

900
1,487

31
  گیلان

7,863
23,108

9,913
28,123

300
600

1,160
3,460

19,236
55,291

820
1,200

2,020
32

 لرستان
5,200

17,610
16,430

44,165
300

600
430

1,270
22,360

63,645
953

800
1,753

33
 مازندران

8,150
21,670

11,480
30,160

300
600

1,040
3,120

20,970
55,550

747
1,100

1,847
34

 مرکزي
10,940

29,585
4,460

12,040
150

300
1,170

3,500
16,720

45,425
443

800
1,243

35
 هرمزگان

4,200
11,005

4,525
11,090

150
300

700
2,100

9,575
24,495

2,625
800

3,425
36

 همدان
5,490

15,640
5,010

12,000
150

300
830

2,490
11,480

30,430
721

800
1,521

37
 یزد

2,460
7,545

4,730
10,062

75
150

960
2,885

8,225
20,642

365
600

965
38

 هراز
2,660

6,360
0

0
0

0
0

0
2,660

6,360
100

0
100

39
 قائن

1,750
5,250

0
0

0
0

0
0

1,750
5,250

100
200

300
جمع کل

227,477
630,232

247,549
654,683

6,825
13,650

39,610
118,545

521,461
1,417,110

41,693
33,000

74,693
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آموزش های مهارتی بهره برداران در قالب تقویم آموزشی در  11 زیر بخش  تخصصی کشاورزی
 دفتـر آمـوزش بهره بـرداران و مشـاغل کشـاورزی بـا محـور قـرار دادن قوانین و مقـررات، راهبردهـای کلان وزارت 
متبـوع و دیگـر اسـناد بالادسـتی شـامل برنامه هـای توسـعه ایِ ملـی و بخشـی، در رویکـردی غیرمتمرکـز و مشـارکتی 
بـا ارزش گـذاری بـه نظـرات کلیـه ذینفعـان بـه ویـژه بهره بـرداران کشـاورزی، کارشناسـان صفـی و مروجـان میدانـی به 
اقداماتـی نظیـر خط مشـی گذاری آموزشـی، امکان سـنجی، اولویت گـذاری و برنامه ریزی آموزشـی متناسـب بـا نیاز بخش 
اجـرا و بهره بـردار مبـادرت مـی ورزد و بـا بهره گیـری از امکانـات و ظرفیت هـای ارزشـمند خـود کـه سـرمایه انسـانی 
شـاغل در مراکـز تحقیقـات و آمـوزش کشـاورزی و منابـع طبیعـی و سـازمان های جهادکشـاورزی اسـتان ها می باشـند، 

آموزش هـای تخصصـی و موضـوع محـور را بـرای گروه هـای مختلـف مخاطبـان فراهـم می آورنـد.
برنامـه آمـوزش مهارتـی بهره بـرداران کشـاورزی بـه صـورت فرآیندهایـی کـه  شـامل تعییـن نیازهـای آموزشـی، 
اولویت بنـدی نیازهـا، تدویـن تقویـم آموزشـی بـا توجـه بـه گروه هـای مخاطـب برنامه، بررسـی و تدویـن اسـتانداردهای 
آموزشـی، اجـرای برنامـه، نظـارت و ارزیابـی تدویـن می شـود. بر همین اسـاس در سـال 1404 دفتر آمـوزش بهره برداران 
و مشـاغل کشـاورزی همچـون سـال های گذشـته پس از اخـذ نیازهای آموزشـی تولیدکننـدگان و ارائه دهنـدگان خدمات 
کشـاورزی از سـطح اسـتان ها، تعییـن اولویت هـای موضوعی و محصولـیِ معاونت هـای وزارت متبوع و سـازمان های جهاد 
کشـاورزی اسـتان ها، برنامه هـای آمـوزش مهارتی سـالیانه را در قالـب تقویم آموزشـی در زیر بخش زراعـت، باغبانی، امور 
دام و طیـور، دامپزشـکی، شـیلات و آبزیان، ماشـین های کشـاورزی، حفظ نباتـات، آب  و خاک، صنایـع تبدیلی و تکمیلی 

کشـاورزی، منابـع طبیعـی و محیط زیسـت به شـرح جـدول شـماره 16 تدوین نموده اسـت.

جدول شماره 16- آموزش های مهارتی بهره برداران کشاورزی به تفکیک زیربخش های تخصصی در سال 1404   
مجموع پیش بینی )نفر روز(مجموع پیش بینی ) نفر (زیر بخشردیف

99290286000علوم باغی1
77415264638علوم دامی 2
71882168882علوم زراعی3
50370119725حفظ نباتات4
2590084292صنایع تبدیلی و تکمیلی 5
2871484214  مکانیزاسیون 6
3668382404دامپزشکی7
3470677256آب و خاک8
1930350282شیلات و آبزیان9
2260249469منابع طبیعی10
816117753محیط زیست11

4750261284915جمع کل
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جدول شماره 17- آموزش های مهارتی بهره برداران کشاورزی به تفکیک استان ها سال 1404    

استان/ مرکزردیف
مرکز تحقیقات و آموزش مدیریت هماهنگی ترویج

جمع کلکشاورزی و منابع طبیعی

نفروزنفرنفروزنفرنفرروزنفر
118553392013330382902518572210آذربا یجا ن شرقی 1
5980250305970212901195046320آذربا یجا ن غربی2
9289280004290150901357943090اردبیل3
117353016510015300002175060165اصفهان4
28056570480011700760518270البرز5
405213000327011001732224001ایلام6
33359696431713309765223005بوشهر7
31651020529959795616020000تهران8
8805247358395248551720049590چهارمحال بختیاری9
3430903023306910576015940خراسان جنوبی10
147153808512205330002692071085خراسان رضوی11
12103294305380126601748342090خراسان شمالی12
9295239159525261751882050090خوزستان )اهواز(13
00737018000737018000خوزستان )دزفول(14
763418000262160001025524000زنجان15
001620524016205240سمنان )دامغان(16
2745640015303600427510000سمنان17
001780460017804600سمنان )شاهرود(18
00528014005528014005بلوچستان )ایرانشهر(19
002110509521105095سیستان )زابل(20
6135149504790120501092527000سیستان)زاهدان(21
163214115016946411503326782300فارس22
25707000363010060620017060قزوین23
20754600930242030057020قم24
6180165104885165001106533010کردستان25
6970160905388160901235832180کرمان26
8153187706717152901487034060جنوب کرمان27
159674022410429267772639667001کرمانشاه28
5459140385420139621087928000کهگلویه و بویراحمد29
102282753010496275452072455075گلستان30
9913281237863231081777651231گیلان31
16430441655200176102163061775لرستان32
11480301608150216701963051830مازندران33
44601204010940295851540041625مرکزی34
452511090420011005872522095هرمزگان35
5010120005490156401050027640همدان36
47301006224607545719017607یزد37

مرکز ترویج و توسعه فنآوری زرشک 38
002660636026606360و عناب

001750525017505250مرکز ترویج و توسعه تکنولوژی هراز39
2475496546832274776302324750261284915جمع کل
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برنامه آموزش مهارتی زنان روستایی و عشایری
 بـا توجـه بـه اهمیـت ارائه خدمات آمـوزش مهارتی به جامعه زنان روسـتایی و عشـایری دفتر آمـوزش بهره برداران 
بـا همـکاری دفتـر توسـعه فعالیـت زنـان روسـتایی و عشـایری برنامه آمـوزش مهارتـی زنـان روسـتایی در زیربخش های 
مختلـف کشـاورزی را برنامه ریـزی نمـوده اسـت. در ایـن برنامـه اداره آمـوزش بهره بـرداران مدیریـت هماهنگـی ترویـج 
کشـاورزی اسـتان ها مسـئولیت اجرای این دوره ها را در سـطح اسـتان  مربوط بر عهده دارد. بر اسـاس نیازسـنجی صورت 
گرفتـه از اسـتان ها و بـا توجـه بـه اولویت هـای شـغلی و حرفه ای زنان روسـتایی و عشـایری و نیـاز مخاطبـان برنامه ها به 

برخـورداری از آموزش هـای مهارتـی بـرش اسـتانی ایـن برنامه به شـرح جدول شـماره 18 می باشـد.

جدول شماره 18- برنامه عملیاتی آموزش های مهارتی ویژه زنان روستایی و عشایری    

حجم برنامه عملیاتی استان 
حجم برنامه عملیاتی استان )نفرروز(

)نفرروز(
6850فارس4530آذربایجان شرقی
2580قزوین4790آذربایجان غربی

1420قم4705اردبیل
1215کردستان4675اصفهان

4670کرمان3405البرز
4210کرمان ـ جیرفت4420ایلام

5240کرمانشاه1940بوشهر
2020کهگیلویه و بویراحمد2070تهران

5510گلستان3660چهار محال و بختیاری
3460گیلان3960خراسان جنوبی
1270لرستان2755خراسان رضوی
3120مازندران4840خراسان شمالی

3500مرکزی6040خوزستان
2100هرمزگان4990زنجان
2490همدان1685سمنان

2885یزد7540سیستان و بلوچستان
118545جمع کل
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برنامه آموزش های پایه )مقدماتی ( مددکاران ترویجی
 مـددکار ترویجـی در واقـع همـان رهبـر فنـی محلـی، خبـره روسـتایی یـا کشـاورزی اسـت کـه از نظـر موقعیـت 
اجتماعـی و فرهنگـی و مهارت هـای حرفـه ای و فنـی در وضعیـت بهتـری از سـایر بهره برداران قـرار داشـته و از عملکرد و 
تولیـد بالاتری نسـبت به دیگر کشـاورزان برخوردار اسـت. مـددکاران ترویجی مورد اعتمـاد بهره بـرداران و تولیدکنندگان 
کشـاورزی و روسـتایی هسـتند و از طریق تعامل با مروجان و کارگزاران و سـایر مولدان کشـاورزی )دولتی و غیردولتی( 
در نشـر دانـش فنـی مشـارکت نمـوده و در تسـهیل آموزش هـای مهارتـی بهره بـرداران کشـاورزی نقـش به سـزایی ایفاء 
می نماینـد. لـذا می تواننـد بـه عنـوان بـازوان اجرایـی و همیـاران آمـوزش و ترویـج کشـاورزی و نیـز بـه عنـوان رابـط 
آموزشـگران و جامعـه محلـی نقـش بسـیار مهمـی در انتقـال دانـش و مهـارت بـه بهره برداران کشـاورزی داشـته باشـند. 
از آنجـا کـه ارتقـای سـطح دانـش مـددکاران ترویجـی بـه عنـوان تسـهیلگران حلقه ارتبـاط با کشـاورزان می توانـد منتج 
بـه افزایـش ضریـب نفـوذ دانـش و توسـعه بخش کشـاورزی گردد. لذا هـدف اصلی ایـن برنامه؛ توانمندسـازی مـددکاران 
ترویجـی در راسـتای انتقـال دانـش، مهـارت و خدمـات آموزشـی و ترویجـی بـه بهره بـرداران بخش کشـاورزی می باشـد. 
برنامه هـای پیش بینـی شـده بـرای ارتقای سـطح مهارت مـددکاران ترویجـی در قالب سـه دوره آموزشـی؛  1- روش هاي 
نیازسـنجي و مسـئله یابي در جامعـه روسـتایي 2- آشـنایي  با روش هـاي  آموزشـي  ـ ترویجي و 3- روش هاي سـازماندهي 
و ایجـاد تشـکل هاي مردمـي اجرایـی می شـود کـه بر اسـاس تعداد مـددکاران ترویجـی واجد شـرایط در اسـتان ها، برش 

اسـتانی دوره هـای آموزشـی مذکـور بـا حجـم عملیات مشـابه به شـرح جـداول ذیل می باشـد.
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جدول شماره 19- مشخصات دوره های آموزشی پایه مددکاران ترویجی در سال 1404

مدت دوره عناوین دوره های آموزشی پایه ردیف
حجم عملیات نحوه اجرانوع دورهمخاطبان)ساعت(

)نفر روز(

روش های نیازسنجی و مسئله یابی 1
مددکاران ترویجی12در جامعه روستایی 

جدول شماره 20حضوریمقدماتیواجد شرایط

آشنایي  با روش هاي  آموزشي  ـ 2
مددکاران ترویجی12ترویجي 

جدول شماره 21حضوریمقدماتیواجد شرایط

روش هاي سازماندهي و ایجاد 3
مددکاران ترویجی12تشکل هاي مردمي

جدول شماره 22حضوریمقدماتیواجد شرایط

جدول شماره 20- حجم عملیات پیش بینی شده در اجرای دوره آموزشی "روش هاي نیازسنجي و مسئله یابي در جامعه روستایي"  
ویژه مددکاران ترویجی به تفکیک استان

تعداد استانردیف
دوره

حجم عملیات 
)نفر(

حجم عملیات 
تعداد استانردیف)نفر روز(

دوره
حجم عملیات 

)نفر(
حجم عملیات 

)نفر روز(

سیستان وبلوچستان/ 410020020آذربایجان شرقي1
250100زاهدان

سیستان 410020021آذربایجان غربي2
12550وبلوچستان/ زابل

سیستان وبلوچستان/ 37515022اردبیل3
12550ایرانشهر

4100200فارس37515023اصفهان4
250100قزوین1255024البرز5
12550قم37515025ایلام6
250100کردستان25010026بوشهر7
250100کرمان1255027تهران8
4100200کرمانشاه37515028جنوب کرمان9

چهارمحال 10
کهگیلویه 25010029وبختیاری

375150وبویراحمد

4100200گلستان37515030خراسان جنوبي11
4100200گیلان410020031خراسان رضوی12
4100200لرستان25010032خراسان شمالي13
4100200مازندران37515033خوزستان/ اهواز14
250100مرکزی25010034خوزستان/ دزفول15
250100هرمزگان37515035زنجان16
250100همدان1255036سمنان / سمنان17
12550یزد1255037سمنان/ شاهرود18
9122754550جمع کل12550سمنان / دامغان19
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جدول شماره 21- حجم عملیات پیش بینی شده در اجرای دوره آموزشی "آشنایي  با روش هاي  آموزشي ـ ترویجي"  ویژه 
مددکاران ترویجی به تفکیک استان

تعداد استانردیف
دوره

حجم عملیات 
)نفر(

حجم عملیات 
تعداد استانردیف)نفر روز(

دوره
حجم عملیات 

)نفر(
حجم عملیات 

)نفر روز(

سیستان وبلوچستان/ 410020020آذربایجان شرقي1
250100زاهدان

سیستان 410020021آذربایجان غربي2
12550وبلوچستان/ زابل

سیستان وبلوچستان/ 37515022اردبیل3
12550ایرانشهر

4100200فارس37515023اصفهان4
250100قزوین1255024البرز5
12550قم37515025ایلام6
250100کردستان25010026بوشهر7
250100کرمان1255027تهران8
4100200کرمانشاه37515028جنوب کرمان9

چهارمحال 10
کهگیلویه 25010029وبختیاری

375150وبویراحمد

4100200گلستان37515030خراسان جنوبي11
4100200گیلان410020031خراسان رضوی12
4100200لرستان25010032خراسان شمالي13
4100200مازندران37515033خوزستان/ اهواز14
250100مرکزی25010034خوزستان/ دزفول15
250100هرمزگان37515035زنجان16
250100همدان1255036سمنان / سمنان17
12550یزد1255037سمنان/ شاهرود18
9122754550جمع کل12550سمنان / دامغان19
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جدول شماره 22- حجم عملیات پیش بینی شده در اجرای دوره آموزشی "روش هاي سازماندهي و ایجاد تشکل هاي مردمي " ویژه 
مددکاران ترویجی به تفکیک استان

تعداد استانردیف
دوره

حجم عملیات 
)نفر(

حجم عملیات 
تعداد استانردیف)نفر روز(

دوره
حجم عملیات 

)نفر(
حجم عملیات 

)نفر روز(

سیستان وبلوچستان/ 410020020آذربایجان شرقي1
250100زاهدان

سیستان 410020021آذربایجان غربي2
12550وبلوچستان/ زابل

سیستان وبلوچستان/ 37515022اردبیل3
12550ایرانشهر

4100200فارس37515023اصفهان4
250100قزوین1255024البرز5
12550قم37515025ایلام6
250100کردستان25010026بوشهر7
250100کرمان1255027تهران8
4100200کرمانشاه37515028جنوب کرمان9

چهارمحال 10
کهگیلویه 25010029وبختیاری

375150وبویراحمد

4100200گلستان37515030خراسان جنوبي11
4100200گیلان410020031خراسان رضوی12
4100200لرستان25010032خراسان شمالي13
4100200مازندران37515033خوزستان/ اهواز14
250100مرکزی25010034خوزستان/ دزفول15
250100هرمزگان37515035زنجان16
250100همدان1255036سمنان / سمنان17
12550یزد1255037سمنان/ شاهرود18
9122754550جمع کل12550سمنان / دامغان19
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آموزش مهارت آموزی کارکنان وظیفه نیروهای مسلح
طـرح مهارت آمـوزی کارکنـان وظیفـه از جملـه طرح هـای مهـم ملـی اسـت که بـه امضای وزیـر جهاد کشـاورزی و 
رئیس سـتاد کل نیروهای مسـلح رسـیده اسـت. بر اسـاس این تفاهم نامه، سـازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشـاورزی 
از سـال 1397 مسـئولیت برنامه ریـزی، هماهنگـی و نظـارت بر نحـوه اجرای دوره های آموزشـی ویژه کارکنـان وظیفه را به 
منظـور؛ ایجـاد فرصت هـای آموزشـی، ایجـاد و ارتقـای مهارت های شـغلی سـربازان، توسـعه و تقویـت نیروی انسـانی ماهر 

بخـش کشـاورزی، مهارت افزایـی کارکنـان وظیفـه و ایجـاد زمینه اشـتغال در بخش کشـاورزی را بر عهده گرفته اسـت.
ایـن طـرح بـا هـدف افزایـش بهـره وری جوانـان در دوران خدمـت سـربازی و ایجاد اشـتغال سـربازان ایجاد شـده 
و ایـن طـرح فرصتـی را بـرای کارکنـان وظیفـه فراهـم می کنـد تـا همزمان بـا انجـام ماموریت خدمـت سـربازی، مهارت 
جدیـدی را آمـوزش دیـده و بـا اخـذ گواهینامه مهارتی جهـت فعالیت و اشـتغال در حوزه تخصصی مـورد علاقه خود وارد 
بـازار کار  شـوند. سـربازان وظیفـه بـه عنـوان کشـاورزان آینـده، یکـی از مهمتریـن گروه های هـدف در امـر مهارت آموزی 
هسـتند، چـرا کـه بـه لحاظ تـوان جسـمی، علاقه مندی و فرصـت پیش آمـده در دوران خدمت سـربازی، زمینـه یادگیری 

علـوم و فنـون کشـاورزی بـرای آنان فراهم اسـت. 
در ایـن راسـتا موسسـه آمـوزش و ترویـج کشـاورزی در سـال 1403 بـا تدوین اسـتانداردهای شایسـتگی شـغلی در 
زمینه هـای مختلـف زراعـی، باغی، ماشـین آلات کشـاورزی، شـیلات و آبزیـان، صنایع تبدیلـی و تکمیلی کشـاورزی و علوم 
دامـی بـرای اجـرای آمـوزش کارکنـان وظیفـه بـرای سـال 1404 برنامه ریـزی نمـوده اسـت. بـرش اسـتانی ایـن برنامه در 

جـدول شـماره 23 آمده اسـت.
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جدول شماره23-  برنامه مهارت آموزی کارکنان وظیفه نیروهای مسلح در سال 1404 / وزارت جهاد کشاورزی )بر حسب نفر(
جمع کلودجا فراجاسپاهآجااستانردیف

1279124020002719آذربایجان شرقی1
123052020001950آذربایجان غربی2
2242401500614اردبیل3
12694502003102229اصفهان4
01251500275البرز5
601451500355ایلام6
51636015001026بوشهر7
496911502103606689تهران8
0100700170چهارمحال و بختیاری9
3141301200564خراسان جنوبی10
15961100200102906خراسان رضوی11
1083301200558خراسان شمالی12
155570020002455خوزستان 13
1822002000582زنجان14
39415512015684سمنان15
127045020001920سیستان و بلوچستان16
11241330200552709فارس17
26495120240719قزوین18
811501200351قم19
90450020001604کردستان20
62744020001268کرمان21
82560020001625کرمانشاه22
02401200360کهگیلویه و بویراحمد23
2971701200587گلستان24
45016020010820گیلان25
5133201200953لرستان26
2873602000847مازندران27
1281951200443مرکزی28
1125130020002625هرمزگان29
4111901200721همدان30
02451200365یزد31

22002136905000100041693جمع کل
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برنامه آموزش مهارت آموزی مددجویان زندان  
بـا توجـه بـه نقـش و اهمیـت آموزش هـای مهارتـی در فراهم سـازی زمینـه اشـتغال مولـد و پویـا و بـه منظـور 
بهره گیـری بیشـتر و بهتـر از مجموعـه توانمندی هـای آموزشـی ـ ترویجـی وزرات جهادکشـاورزی در توسـعه و ارتقـای 
آموزش زندانیان  واجد شـرایط در حوزه کشـاورزی و اسـتفاده از ظرفیت سـازمان زندان های کشـور در سـاماندهی نیروی 
انسـانی تحـت حمایـت، برنامـه مهارت آموزی زندانیـان تهیه و تدویـن گردیده اسـت و در تاریـخ  1402/02/10 به همراه 
دسـتورالعمل اجرایـی بـه اسـتان ها ابلاغ شـد و از سـال 1402 تـا کنون ایـن برنامه در حال اجرا می باشـد.  برش اسـتانی 

حجـم برنامـه بـرای سـال 1404 مطابق جدول شـماره 24 می باشـد. 

جدول شماره 24- حجم برنامه مهارت آموزی زندانیان به تفکیک  استانی در سال 1404
حجم تعهد )نفر(استانردیفحجم تعهد )نفر(استانردیف

2000فارس160017آذربایجان شرقی1
700قزوین170018آذربایجان غربی2
700قم70019اردبیل3
600کردستان190020اصفهان4
1500کرمان70021البرز5
1100کرمانشاه20022ایلام6
500کهگیلویه و بویراحمد60023بوشهر7
900گلستان150024تهران8
1,200گیلان60025چهارمحال و بختیاری9
800لرستان140026خراسان جنوبی10
1,100مازندران220027خراسان رضوی11
800مرکزی50028خراسان شمالی12
800هرمزگان220029خوزستان13
800همدان60030زنجان14
600یزد80031سمنان15
33000جمع کل1700سیستان  و بلوچستان 16
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معاونت علمی و فناوری

مطالعـات و پژوهش هـای آمـوزش و ترویـج، ممیـزی دانـش و یافته هـای تحقیقاتـی، راهبـری طرح هـای تحقیقی ـ 
توسـعه ای بـا هـدف ایجـاد الگوهای توسـعه کشـاورزی دانش بنیـان، راهبری خدمـات میدانی محققـان و پشـتیبانی علمی 
ـ فنـی خدمـات آموزشـی ـ ترویجـی بـه عنـوان مهم تریـن مسـئولیت های معاونـت علمـی و فنـاوری موسسـه آمـوزش و 
ترویج کشـاورزی اسـت. راهبری شـبکه دانش کشـاورزی و منابع طبیعی و سـازماندهی پژوهشـگر مروجان ارشـد، محققان 
معیـن و متخصصـان موضوعی/محصولـی در چهارچـوب نظـام مسـائل بخـش کشـاورزی و منابـع طبیعـی، مسـاله یابی و 
ارائـه راهکارهـا در قالـب طـرح یـاوران تولیـد، تولید محتـوای آموزشـی ـ ترویجـی و ارایه راهکارهـا و توصیه هـای علمی ـ 
فنـی در حیطـه مسـئولیت ها و وظایـف معاونـت آمـوزش و ترویـج سـازمان تـات بـا بهره گیـری از ظرفیت هـای موسسـات 
و مراکـز تحقیقاتـی ملـی، مراکـز تحقیقـات و آمـوزش کشـاورزی و منابـع طبیعـی اسـتان ها و مدیریـت هماهنگـی ترویج 
کشـاورزی اسـتان ها در تعامـل سـازنده بـا واحدهـای اجرایـی وزارت جهـاد کشـاورزی از سـتاد تـا صف عملیاتی می شـود. 
توسـعه مطالعـات و ارزشـیابی حوزه آمـوزش و ترویج کشـاورزی، اجرای پروژه هـای تحقیقی ـ ترویجـی در ادامه پروژه های 
تحقیقاتـی کاربـردی دارای یافتـه قابـل ترویـج به منظـور ایجاد "پیوسـتار تحقیق ـ ترویج ـ توسـعه" در بخش کشـاورزی، 
راهبـری و برنامه ریـزی اجـرای طرح هـای تحقیقـی ـ توسـعه ای بـه عنـوان چهارچوبـی بـرای مشـارکت همه کنشـگران با 
هـدف ایجـاد پایلوت هـای الگویی توسـعه کشـاورزی دانش بنیان، نهضـت تولید محتوای آموزشـی ـ ترویجی و سـازماندهی 
خدمـات ارزشـمند میدانـی محققـان سـازمان تـات در قالب گاهشـمار حضـور محققـان در عرصه هـای کشـاورزی و منابع 
طبیعـی از جملـه اهـداف کلیدی در دسـت پیگیری در معاونت علمی و فناوری موسسـه آموزش و ترویج کشـاورزی اسـت.

مأموریت  
y  مدیریت دانش و نوآوری به منظور به سازی نظام آموزش و ترویج کشاورزی در رویکردی شبکه ای و هم افزایانه با

هدف توسعه منابع انساني و سرمایه های اجتماعي بخش کشاورزی در راستای ارتقای بهره وری عوامل تولید کشاورزی 
و حفاظت، احیاء و بهره برداری پایدار از منابع طبیعی.

اهـداف کلیدی 
y ایجاد پیوستار نظام تحقیق ـ ترویج ـ توسعه در بخش کشاورزی؛
y ایجاد پایلوت های الگویی توسعه کشاورزی دانش بنیان در قالب طرح های تحقیقی ـ توسعه ای؛
y توسعه مطالعات و ارزشیابی آموزش و ترویج کشاورزی؛
y سازماندهی و پشتیبانی حضور میدانی هدفمند محققان در عرصه های کشاورزی و منابع طبیعی؛
y .تولید محتوای آموزشی ـ ترویجی متناسب با شرایط محلی
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برنامه های اجرایی 
y توسعه شبکه دانش کشاورزی؛
y برنامه پژوهشگر مروجان ارشد؛
y برنامه محققان معین؛
y مطالعات آموزش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی؛
y پروژه های تحقیقی ـ ترویجی؛
y طرح های تحقیقی ـ توسعه ای؛
y طرح یاوران تولید؛
y ؛)PVS( مزارع انتخاب مشارکتی ارقام
y راهبری حضور میدانی محققان در عرصه های کشاورزی و منابع طبیعی )گاهشمار(؛
y نهضت تولید محتوای آموزشی ـ ترویجی؛
y تدوین اطلس توصیف وضعیت کشاورزی و منابع طبیعی دهستان های کشور؛
y گزارش های علمی ـ تحلیلی؛
y .)shak.iate.ir( توسعه شبکه آموزش کشاورزی

مطالعات آموزش و ترویج و توسعه خدمات میدانی محققان  
مطالعـات و پژوهش هـای آمـوزش و ترویـج کشـاوری )پروژه هـای تحقیقات آمـوزش و ترویج، پروژه هـای تحقیقی- 
ترویجـی و طرح هـای تحقیقـی - توسـعه ای؛ مـزارع انتخاب مشـارکتی(، توسـعه خدمـات میدانی محققان در قالب شـبکه 
دانـش کشـاورزی )پژوهشـگر مروجان ارشـد؛ محققـان معین؛ یـاوران تولید؛ گاهشـمار حضـور میدانی محققـان(، نهضت 
تولیـد محتـوای آموزشـی - ترویجـی )دسـتنامه های ترویجـی؛ اطلـس دهسـتان ها؛ گزارش هـای علمـی - تحلیلـی( و 
سـخنرانی های علمـی شـبکه آمـوزش کشـاورزی با راهبـری و نظارت معاونـت علمی و فناوری موسسـه آمـوزش و ترویج 
کشـاورزی برنامه ریـزی می شـود. مسـئولیت اصلـی اجـرای ایـن برنامه هـا به عهـده مراکز تحقیقـات و آموزش کشـاورزی 
و منابـع طبیعـی اسـتان ها اسـت و مدیریـت هماهنگـی ترویـج کشـاورزی اسـتان ها بـه عنـوان همـکار اصلی مسـئولیت 
بسترسـازی، پشـتیبانی و هماهنگـی میدانـی لازم بـرای انجـام ایـن قبیـل فعالیت هـا و ارائـه خدمـات در چهارچـوب 

دسـتورالعمل ها و شـیوه نامه های ابلاغـی مربوطـه را بـه عهـده دارد. 

جدول شماره 25- روکش برنامه عملیاتی مطالعات آموزش و ترویج و توسعه خدمات میدانی محققان 

مطالعاتاستانردیف
آموزش و ترویج

پروژه های
تحقیقی ـ ترویجی

پایلوت های طرح های
تحقیقی توسعه ای

حضور میدانی محققان )گاهشمار حضور 
میدانی محققان( )نفرروز( 

1471793آذربایجان شرقي1
572407 آذربایجان غربي2
1431531اردبیل3
2853109اصفهان4
21573 البرز5
22922 ایلام6
222855بوشهر7
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جدول شماره 25- روکش برنامه عملیاتی مطالعات آموزش و ترویج و توسعه خدمات میدانی محققان 

مطالعاتاستانردیف
آموزش و ترویج

پروژه های
تحقیقی ـ ترویجی

پایلوت های طرح های
تحقیقی توسعه ای

حضور میدانی محققان )گاهشمار حضور 
میدانی محققان( )نفرروز( 

122864تهران8
331196 چهارمحال و بختیاري9
123724خراسان جنوبي10
111163753خراسان رضوي11
13744 خراسان شمالي12
461757 خوزستان -اهواز13
341359 خوزستان - دزفول14
122843زنجان15
11491 سمنان - سمنان16
11165 دامغان17
221668سمنان - شاهرود18
113608سیستان - بلوچستان )ایرانشهر(19
21660 سیستان - زابل20
11108 سیستان - زاهدان21
71194148فارس22
123927قزوین23
121557قم24
441507 کردستان25
552046 کرمان26
23837 جنوب کرمان )جیرفت(27
3461847کرمانشاه28
24958 کهگیلویه و بویراحمد29
642426 گلستان30
5461945گیلان31
3662320لرستان32
4582344مازندران33
321383 مرکزي34
12701 هرمزگان35
431413 همدان36
241171 یزد37
11267 هراز38
11105 قاین39

ستاد موسسه آموزش و ترویج 40
431283218617و موسسات تحقیقاتی

9025116570649جمع کل
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توسعه شبکه دانش کشاورزی  
معاونـت علمـی و فنـاوری موسسـه آمـوزش و ترویـج در تلاش اسـت تـا بـا بهره گیـری از ظرفیت 100 پژوهشـگر 
مـروج ارشـد بـه عنـوان مرجعیـت علمـی در سـطح ملـی، 1456 محقـق معیـن پشـتیبان علمی مراکـز جهاد کشـاورزی 
دهسـتان و کارشناسـان مـروج کشـاورزی، کارشناسـان خبـره اجرایـی و همچنیـن کشـاورزان خبـره نسـبت بـه ایجـاد 

منظومه هـای شـبکه دانـش کشـاورزی در سـطوح محلی/اسـتانی/منطقه ای و ملـی اقـدام نمایـد.

جدول شماره 26- ظرفیت های شبکه دانش کشاورزی و منابع طبیعی 

ف
تعداد استان/مرکزردی

محقق

تعداد 
محققان 
معین 

تعداد پژوهشگر 
مروج ارشد 

مقیم
ف

تعداد استان/مرکزردی
محقق

تعداد 
محققان 
معین 

تعداد 
پژوهشگر مروج 

ارشد مقیم

 32سیستان - زاهدان3636121آذربایجان شرقي1
111696فارس5459322آذربایجان غربي2
 1923قزوین3938323اردبیل3
 1512قم8183724اصفهان4
35283کردستان25 1810البرز5
47481کرمان26 1820ایلام6

جنوب کرمان 27 1820بوشهر7
 1618)جیرفت(

36462کرمانشاه28 1916تهران8

چهارمحال و 9
کهگیلویه و 2827429بختیاري

17261بویراحمد

60573گلستان1513130خراسان جنوبي10
40433گیلان10765831خراسان رضوي11
 5555لرستان32 1415خراسان شمالي12
49483مازندران3636133خوزستان -اهواز13
30381مرکزي3228134خوزستان - دزفول14
 1414هرمزگان35 2019زنجان15
36291همدان139236سمنان - سمنان16
23341یزد37 46دامغان17
 812هراز38 1712سمنان - شاهرود18

سیستان - 19
 41قاین98139بلوچستان )ایرانشهر(

40 1815سیستان - زابل20
ستاد موسسه 

آموزش و ترویج و 
موسسات تحقیقاتی

126831843

24821456100جمع کل
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برنامه پژوهشگر مروجان ارشد  
بـر اسـاس مـاده 59 قانـون احـکام دائمـی برنامه هـای توسـعه کشـور، وزارت جهادکشـاورزي مکلـف شـده اسـت 
به منظـور توانمندسـازي تولیدکننـدگان و ایجـاد بسـتر مناسـب انتقـال دانـش و یافته  هـاي تحقیقاتـي بـه آنـان، در قالـب 
طـرح نظـام نویـن ترویج نسـبت به راه انـدازي شـبکه مدیریت دانش و به روزرسـاني دانـش مروّجان و شـبکه عاملان ترویج 
در عرصه  هـاي تولیـدي اقـدام نمایـد. بـا ابـلاغ آیین نامـه پژوهشـگر مروجـان ارشـد در تاریـخ 1396/11/07، بهره گیری از 
تجـارب علمـی و عملـی محققـان عضـو هیات علمـی و غیرهیات علمی سـازمان با عنوان "پژوهشـگر  مروج ارشـد" با هدف 
پشـتیبانی علمـی ـ فنـی توسـعه کشـاورزی دانش بنیـان آغـاز شـد. پژوهشـگر مروج ارشـد عضو هیـات علمی اسـت که بر 
اسـاس تجارب و سـابقه بیش از 20 سـال پژوهش و علاقه مندی به فعالیت های ترویجی، شناسـایی و انتخاب شـده اسـت 

تـا زیـر نظـر معاونـت آمـوزش و ترویج سـازمان تـات بـه فعالیت هـای ترویجی مرتبط بـا رشـته تخصصی خود بپـردازد. 

جدول شماره 27- اهم فعالیت های مورد انتظار از پژوهشگر مروجان ارشد در سال 1404 

حجم عملیات مورد انتظار واحدعناوین فعالیت و اقدام پژوهشگر مروجان ارشدحوزه فعالیتردیف
در سال 1404

1

مطالعه و پژوهش

1فقرهمجری مسئول طرح تحقیقی - توسعه ای
1فقرهمجری پروژه ذیل طرح تحقیقی - توسعه ای2
1فقرههمکار طرح تحقیقی - توسعه ای3
1فقرهمجری پروژه تحقیقی - ترویجی4
1فقرههمکار پروژه تحقیقی - ترویجی5
1فقرهانتشار مقالات علمی فعالیت های آموزشی ترویجی6

7

گزارش های علمی - 
تحلیلی

گزارش تحلیلی - مطالعاتی احصا، توصیف و تحلیل 
1فقرهچالش های اساسی در  حوزه تخصصی

گزارش - تحلیلی مطالعاتی احصا خلاهای فنی زنجیره تولید 8
1فقرهدر  حوزه تخصصی

تک برگ تحلیلی تصمیم سازی در حوزه تخصصی ذی ربط 9
2موردبرای مدیران ارشد

4موردتک برگ حل مساله در مزرعه در حوزه تخصصی ذی ربط10
1موردثبت دانش بومی در حوزه تخصصی ذی ربط11
1موردتدوین تجارب در حوزه تخصصی ذی ربط12
1فقرهمشارکت در تدوین اطلس وضعیت کشاورزی و منابع طبیعی دهستان13

مطالعات تطبیقی و معرفی تجارب موفق بین المللی در حوزه 14
1فقرهتخصصی ذی ربط

4موردممیزی، داوری، نظارت و ارزشیابی برنامه های آموزشی - ترویجیداوری و نظارت15
16

فعالیت های میدانی
2موردمربی کارگاه حل مساله در مزرعه

4موردمربی کارگاه های آموزشی - ترویجی میدانی17
1موردفعالیت به عنوان محقق معین مرکز جهاد کشاورزی دهستان18
19

سخنرانی علمی
1فقرهسخنران/دبیر نشست تخصصی )سمپوزیوم(

4موردسخنرانی های علمی در شبکه آموزش کشاورزی )استانی(20
4موردسخنرانی های علمی در شبکه دانش کشاورزی )ملی(21
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جدول شماره 27- اهم فعالیت های مورد انتظار از پژوهشگر مروجان ارشد در سال 1404 

حجم عملیات مورد انتظار واحدعناوین فعالیت و اقدام پژوهشگر مروجان ارشدحوزه فعالیتردیف
در سال 1404

22

فعالیت های رسانه ای

4فقرهبرنامه های رادیویی و تلویزیونی

تهیه محتوای مجموعه پادکست های آموزشی - ترویجی در 23
1مجموعهحوزه تخصصی ذی ربط

تهیه محتوای مجموعه فیلم آموزشی ترویجی در حوزه 24
1مجموعهتخصصی ذی ربط

تهیه محتوای مجموعه پوسترهای ترویجی در حوزه تخصصی 25
1مجموعهذی ربط

مشارکت در تدوین دستنامه ترویجی در حوزه تخصصی 26
1فقرهذی ربط

1فقرهمشارکت در تدوین نشریات و مقالات علمی - ترویجی27
1فقرهمشارکت در تهیه اپلیکیشن های کاربردی28

29

شبکه سازی

ایجاد شبکه ای از محققان، کارشناسان و کشاورزان برای 
1شبکهترویج نوآوری در حوزه تخصصی

فعالیت علمی تخصصی در شبکه های اجتماعی30
تعداد 

دنبال کننده 
)k(

1

31
تعاملات و ارتباطات

عضویت در کمیته فنی واحدهای اجرایی در سطوح ملی/
4مورداستان/شهرستان

مشارکت در شوراها/کمیته ها و کارگروه های آموزشی - 32
4موردترویجی ملی/استانی

میزان مشارکت در 33
فعالیت های آموزشی 

ترویجی

40روزمجموع مشارکت در فعالیت های آموزشی - ترویجی

24موردمجموع بازدیدهای میدانی فعالیت های آموزشی ترویجی34

35
مستندسازی

4فقرهتدوین گزارش های فصلی
1فقرهتدوین گزارش عملکرد سالانه36
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جدول شماره 28- پیش بینی حضور میدانی پژوهشگر مروجان ارشد وزارت جهاد کشاورزی 

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی/
موسسه تحقیقاتی

برنامه پژوهشگر مروجان ارشد

تعداد پژوهشگر مروج ارشد مقیم ردیف
مجموع حضور میدانی پژوهشگر تیم پژوهشگر مروجان ارشد مدعواستان

مروجان ارشد )نفرروز(

1424آذربایجان شرقي1
3448آذربایجان غربي2
3448اردبیل3
7496اصفهان4
412 البرز5
412 ایلام6
412 بوشهر7
412 تهران8
4460چهارمحال و بختیاري9
1424خراسان جنوبي10
84108خراسان رضوي11
412 خراسان شمالي12
1424خوزستان -اهواز13
1424خوزستان - دزفول14
412 زنجان15
2436سمنان - سمنان16
13 دامغان17
412 سمنان - شاهرود18
1424سیستان - بلوچستان )ایرانشهر(19
412 سیستان - زابل20
13 سیستان - زاهدان21
6484فارس22
412 قزوین23
412 قم24
3448کردستان25
1424کرمان26
412 جنوب کرمان )جیرفت(27
2436کرمانشاه28
1424کهگیلویه و بویراحمد29
3448گلستان30
3448گیلان31
412 لرستان32
3448مازندران33
1424مرکزي34
412 هرمزگان35
1424همدان36
1424یزد37
13 هراز38
13 قاین39

ستاد موسسه آموزش و ترویج 40
43172688و موسسات تحقیقاتی

1003161804جمع کل
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برنامه محققان معین  
در راسـتای تحقـق تکلیـف مـاده 59 قانـون احـکام دائمـی برنامه هـای توسـعه کشـور، مبنـی بـر توانمندسـازی 
تولیدکننـدگان و ایجـاد بسـتر مناسـب انتقـال دانـش و یافته هـای تحقیقاتـی به آنـان در قالـب طـرح نظام نویـن ترویج و 
همچنیـن مـاده 22 قانـون بهـره و روی دربخـش کشـاورزی و همچنیـن بند )ج( مـاده 22 قانـون افزایش بهـره وری بخش 
کشـاورزی مبنـی بـر تکلیف وزارت جهاد کشـاورزی نسـبت به توسـعه شـبکه مدیریت دانـش و اطلاعات کشـاورزی برای 
ارائـة خدمـات علمـی، آموزشـی، فنـی، ترویجـی، طرح نظـام نویـن ترویج )موضـوع ابلاغیـه شـماره 020/169393 تاریخ 
95/6/17 وزیـر جهادکشـاورزی( بـا محوریـت پهنه بنـدی عرصه هـای تولیـدی و اختصـاص یـک کارشـناس مـروج به هر 
پهنـه ابـلاغ شـد. بـه  منظور توانمندسـازی این مروجـان و به  تبـع آن بهره بـرداران، سـازماندهی ظرفیت علمـی و اجرایی 
پژوهشـگران مسـتقر در مراکـز تحقیقـات و آمـوزش کشـاورزی و منابع طبیعـی اسـتان ها بـه عنـوان محقـق معیـن، برای 
پاسـخ گویی بـه مسـائل و مشـکلات پهنـه یـک یـا چنـد مرکـز جهادکشـاورزی دهسـتان، بـا ابـلاغ آیین نامـه مربوطه به 

شـماره 51223/200 بـه تاریـخ 1396/11/07 مـد نظر قـرار گرفت.
اهم.فعالیت.های.مورد.انتظار.از.محققان.معین.مراکز.جهاد.کشاورزی

y پشتیبانی علمی ـ فنی برای اجرای برنامه های مرکز جهاد کشاورزی دهستان؛
y مشارکت موثر در فعالیت های آموزشی ترویجی مرکز جهاد کشاورزی دهستان؛
y تدوین اطلس توصیف وضعیت کشاورزی و منابع طبیعی دهستان؛
y تدوین گزارش های تصمیم سازی/ تحلیلی ـ مطالعاتی/ثبت تجارب فعالیت به عنوان محقق معین؛
y تدوین گزارش سالانه فعالیت به عنوان محقق معین؛
y .ثبت اطلاعات حضور میدانی و گزارش های مربوطه در گاهشمار حضور میدانی محققان

جدول شماره 29- پیش بینی حضور میدانی محققان معین مراکز جهاد کشاورزی دهستان 

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی/ردیف
موسسه تحقیقاتی

تعداد مراکز 
جهادکشاورزی 

دهستان

برنامه محققان معین مراکز جهاد کشاورزی دهستان
تعداد محققان 

مجموع حضور میدانی پژوهشگر مروجان حضور میدانی معین
ارشد )نفرروز(

7036432280آذربایجان شرقي1
6559708260آذربایجان غربي2
3238456128اردبیل3
5083996200اصفهان4
31012012البرز5
222024088ایلام6
202024080بوشهر7
171619268تهران8
2527324100چهارمحال و بختیاري9
2513156100خراسان جنوبي10
5565780220خراسان رضوي11
3015180120خراسان شمالي12
5836432232خوزستان -اهواز13
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جدول شماره 29- پیش بینی حضور میدانی محققان معین مراکز جهاد کشاورزی دهستان 

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی/ردیف
موسسه تحقیقاتی

تعداد مراکز 
جهادکشاورزی 

دهستان

برنامه محققان معین مراکز جهاد کشاورزی دهستان
تعداد محققان 

مجموع حضور میدانی پژوهشگر مروجان حضور میدانی معین
ارشد )نفرروز(

3528336140خوزستان - دزفول14
241922896زنجان15
9910836سمنان - سمنان16
 672 دامغان17
141214456سمنان - شاهرود18
3284864سیستان - بلوچستان )ایرانشهر(19
81518032سیستان - زابل20
 224 سیستان - زاهدان21
9369828372فارس22
2723276108قزوین23
81214432قم24
4328336172کردستان25
4648576184کرمان26
3018216120جنوب کرمان )جیرفت(27
5546552220کرمانشاه28
3726312148کهگیلویه و بویراحمد29
4457684176گلستان30
6343516252گیلان31
5755660228لرستان32
7548576300مازندران33
223845688مرکزي34
181416872هرمزگان35
3229348128همدان36
3534408140یزد37
 12144 هراز38
112قاین39

ستاد موسسه آموزش و ترویج و 40
3183816موسسات تحقیقاتی

12791456174245052جمع کل
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مطالعات آموزش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی  
موسسـه آمـوزش و ترویـج کشـاورزی حسـب ماموریـت قانونـی مسـئولیت سیاسـت گذاری، برنامه ریـزی، اجـرا و 
نظـارت بـر پژوهش هـای حـوزه علـوم آمـوزش و ترویـج کشـاورزی را عهـده دار اسـت. طرح هـا و پروژه هـای تحقیقاتـی 
پیشـنهادی حـوزه آمـوزش و ترویـج در کمیتـه علمـی آمـوزش و ترویـج مـورد بررسـی و تصویب قـرار گرفته و موسسـه 
آمـوزش و ترویـج پشـتیبانی لازم بـرای انجـام این قبیل مطالعـات را برعهـده دارد. مطالعات و پژوهش هـای حوزه آموزش 
و ترویـج کشـاورزی بـا هـدف معرفـی، اصـلاح و بهبـود رهیافت هـا، الگوهـا و روش هـای آموزشـی ـ ترویجـی و همچنین 

ارزشـیابی فعالیت هـای آموزشـی ـ ترویجـی انجـام می شـود.
پایـش، ارزیابـی و ارزشـیابی اثربخشـی فعالیت هـا و اقدامـات آموزشـی و ترویجـی و آسیب شناسـی فعالیت هـا و 
ارائـه راهکارهـای عملیاتـی بـرای بازنگـری و اصـلاح برنامه هـا، الگوهـا و روش هـای آموزشـی ـ ترویجـی از طریـق انجـام 
مطالعـات و ارزشـیابی فعالیت هـای آموزشـی ـ ترویجـی محقق می شـود. آموزش های متوسـطه کاردانش و فنـی حرفه ای 
دانش آمـوزان کشـاورزی، آموزش هـای عالـی و رسـمی کشـاورزی و منابـع طبیعـی، آموزش هـای غیررسـمی شـاغلین و 
متقاضیـان فعالیـت در بخـش کشـاورزی، توسـعه فعالیت هـای کشـاورزی زنـان روسـتایی و عشـایری، بررسـی الگوهـا، 
روش هـا و رهیافت هـای آموزشـی و ترویجـی، شـبکه عاملیـن ترویـج کشـاورزی و رسـانه های آموزشـی ـ ترویجـی از اهم 

موضوعـات مـورد بررسـی در پژوهش هـا و مطالعـات آموزشـی ترویجـی اسـت.
انتظـار مـی رود طـی سـال 1404 هـر عضـو هیـات علمی/محقـق حـوزه آمـوزش و ترویـج کشـاورزی حداقـل یک 

پـروژه تحقیقاتـی در دسـت اجرا داشـته باشـد.

جدول شماره 30- پیش بینی مطالعات و پژوهش های آموزش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی 

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی/ردیف
موسسه تحقیقاتی

مطالعات و پژوهش های آموزش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی
تعداد محقق عضو کمیته 
علمی فنی آموزش و ترویج

تعداد پروژه های پژوهشی 
آموزش و ترویج )فقره(

حضور میدانی محققان برای پروژه های 
آموزشی ـ ترویجی

1115آذربایجان شرقي1
05 آذربایجان غربي2
1115اردبیل3
2225اصفهان4
05 البرز5
05 ایلام6
2225بوشهر7
1115تهران8
05 چهارمحال و بختیاري9
1115خراسان جنوبي10
1111115خراسان رضوي11
05 خراسان شمالي12
05 خوزستان -اهواز13
05 خوزستان - دزفول14
1115زنجان15
05 سمنان - سمنان16
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جدول شماره 30- پیش بینی مطالعات و پژوهش های آموزش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی 

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی/ردیف
موسسه تحقیقاتی

مطالعات و پژوهش های آموزش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی
تعداد محقق عضو کمیته 
علمی فنی آموزش و ترویج

تعداد پروژه های پژوهشی 
آموزش و ترویج )فقره(

حضور میدانی محققان برای پروژه های 
آموزشی ـ ترویجی

110 دامغان17
2225سمنان - شاهرود18
1115سیستان - بلوچستان )ایرانشهر(19
05 سیستان - زابل20
 10 1 سیستان - زاهدان21
7775فارس22
1115قزوین23
1115قم24
05 کردستان25
05 کرمان26
05 جنوب کرمان )جیرفت(27
3335کرمانشاه28
05 کهگیلویه و بویراحمد29
05 گلستان30
5555گیلان31
3335لرستان32
4445مازندران33
05 مرکزي34
05 هرمزگان35
05 همدان36
05 یزد37
110 هراز38
110قاین39

ستاد موسسه آموزش و ترویج و 40
4343430موسسات تحقیقاتی

90941115جمع کل
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ت آموز
ی معاون

بـرنامه عملیات

پروژه های تحقیقی ـ ترویجی  
از آنجایـی کـه پروژه هـای تحقیقاتـی غالباً در شـرایط ایسـتگاهی تحت شـرایط خاص کنترل شـده اجرا می شـوند، 
اعتباربخشـی نتایـج ایـن قبیـل پژوهش های کاربـردی نیازمند ممیـزی و آزمون سـازگاری یافته های تحقیقاتی به دسـت 
آمـده در شـرایط مزرعـه ای در مقیـاس بـزرگ تحـت مدیریـت کشـاورز اسـت. معاونـت آمـوزش و ترویـج بـا برنامه ریزی 
مناسـب بسترسـازی و پشـتیبانی لازم بـرای اجـرای پروژه های تحقیقـی ـ ترویجی به منظـور آزمون سـازگاری یافته های 
تحقیقاتـی قابـل ترویـج را فراهـم نمـوده اسـت. انتظـار مـی رود محققـان سـازمان پـس از اجـرای تحقیقـات کاربـردی و 

دسـتیابی بـه یافتـه تحقیقاتـی قابـل ترویج نسـبت به ارائـه پروپوزال پـروژه تحقیقـی ـ ترویجـی مربوطه اقـدام نمایند. 
پروژه هـای تحقیقـی- ترویجـی بـه منظـور بهره گیـری از مشـارکت  بهره بـرداران بـرای توسـعه فعالیت هـای تحقیقاتـی، 
ممیـزی یافته هـا و بررسـی سـازگاری )امکان سـنجی کاربـرد یافته هـای تحقیقـات کاربـردی( در شـرایط بهره بـرداران؛ جلـب 
مشـارکت بهره بـرداران، کارشناسـان، محققـان و مروجـان در نظـام مسـاله یابی، تحقیقات و نـوآوری و جهت گیـری منابع دانش 

در راسـتای حـل مشـکلات بخـش کشـاورزی و منابـع طبیعـی و بـا رعایـت الزامـات زیر بررسـی، تاییـد و اجرا می شـود:
y انطباق با اولویت های بخش کشاورزی و منابع طبیعی؛
y انطباق محصولی/ موضوعی با الگوی کشت ملی در سطح استان؛
y مشارکت حداکثری کشاورز)ان( از ابتداي بررسی، تصویب و اجراي پروژه در تصمیم گیری، اجرا، نظارت و ارزشیابی آن؛
y حداکثر بهره مندی از دانش بومی و دارای توجیهات اقتصادی و محیط زیستی؛
y ضرورت اجرای پروژه در شرایط مزرعه ای تحت مدیریت کشاورز؛
y ضرورت ارزیابی مشارکتی )مقایسه و نمره دهی به تیمارها براساس مشارکت محقق، مروج و کشاورزان(؛
y .ضرورت برگزاری روز مزرعه و برنامه انتقال یافته

انتظـار.مـی.رود.برای.هر.یـک.از.یافته.هـای.تحقیقاتی.قابـل.ترویج.مسـتخرج.از.پروژه.هـای.تحقیقات.

کاربـردی.یـک.پـروژه.تحقیقـی.ـ.ترویجـی.بـه.منظور.بـه.نتیجـه.رسـاندن.نتایـج.پژوهش.هـای.کاربردی.
شود. تعریف. سـازمان.

جدول شماره 31- پیش بینی اجرای پروژه  های تحقیقی ـ ترویجی )ممیزی و آزمون سازگاری یافته های تحقیقاتی( 

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی/ردیف
موسسه تحقیقاتی

پروژه های تحقیقی ـ ترویجی
تعداد پروژه  

تحقیقی ـ ترویجی )فقره(
حضور میدانی محققان برای اجرای پروژه های 

تحقیقی ـ ترویجی )نفرروز(

436آذربایجان شرقي1
554آذربایجان غربي2
439اردبیل3
881اصفهان4
218البرز5
218ایلام6
218بوشهر7
219تهران8
328چهارمحال و بختیاري9
215خراسان جنوبي10
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جدول شماره 31- پیش بینی اجرای پروژه  های تحقیقی ـ ترویجی )ممیزی و آزمون سازگاری یافته های تحقیقاتی( 

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی/ردیف
موسسه تحقیقاتی

پروژه های تحقیقی ـ ترویجی
تعداد پروژه  

تحقیقی ـ ترویجی )فقره(
حضور میدانی محققان برای اجرای پروژه های 

تحقیقی ـ ترویجی )نفرروز(

11107خراسان رضوي11
114خراسان شمالي12
436خوزستان -اهواز13
332خوزستان - دزفول14
220زنجان15
113سمنان - سمنان16
110دامغان17
217سمنان - شاهرود18
19سیستان - بلوچستان )ایرانشهر(19
218سیستان - زابل20
110سیستان - زاهدان21
11111فارس22
219قزوین23
215قم24
435کردستان25
547کرمان26
216جنوب کرمان )جیرفت(27
436کرمانشاه28
217کهگیلویه و بویراحمد29
660گلستان30
440گیلان31
655لرستان32
549مازندران33
330مرکزي34
114هرمزگان35
436همدان36
223یزد37
18هراز38
110قاین39

ستاد موسسه آموزش و ترویج و 40
128638موسسات تحقیقاتی

2511871جمع کل



64

ل 1404
سا

ج در 
ش و تروی

ت آموز
ی معاون
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طرح های تحقیقی ـ توسعه ای  
طـرح تحقیقـی ـ توسـعه ای مجموعـه ای تلفیقـی از فعالیت هـای پژوهشـی ـ آموزشـی ـ ترویجـی انسـجام یافته 
از اهـداف، تصمیم گیری هـا و سـازماندهی، بـا فرآینـد برنامه ریـزی مشـارکتی جامع نگـر مبتنـی بـر تحلیـل نظام منـد 
محدودیت هـای توسـعه یـک محصول/موضـوع در یـک منطقه/مناطـق جغرافیایی معیـن در مقیاس وســیع، در چارچوب 
روش شناسـی علمـی، بـا هـدف پیاده سـازی و معرفـی الگوهای کشـاورزی دانش بنیان اسـت. توسـعه تحقیقـات مزرعه ای 
چندرشـته ای بـا محوریـت کشـاورزان، ممیـزی و آزمون سـازگاری یافته های پژوهشـی در شـرایط مزرعه تحـت مدیریت 
کشـاورزان و تمرکـز عوامـل دولتـی و غیردولتـی برای همـکاری در خصـوص پیاده سـازي الگوهای کشـاورزی دانش بنیان 
مبتنی بر ظرفیت سـازی، توانمندسـازی، شبکه سـازی و تلفیق عملیاتی یافته های پژوهشـی و دانش و تجــارب کشـاورزان 
و کارشناســان بـا هــدف حل مسـایل اساســی بخش کشـاورزی و منابـع طبیعی در مقیاس وســیع در راسـتای ارتقاي 

بهـره وري عوامـل تولیـد کشـاورزی از جملـه اهـداف طرح های تحقیقی ـ توسـعه ای اسـت.
طرح هـای تحقیقـی ـ توسـعه ای، مبتنـی بر رهیافت توسـعه مشـارکتی فناوری، در بسـتر نظام هـای جوامع محلی، 
بـا محوریـت کشـاورزان و تسـهیلگری محققـان و مروجـان تعریف می شـوند. در این چارچـوب ضمن بهـا دادن به دانش و 
تجـارب کشـاورزان، زمینـه لازم بـرای خلق و اشـاعه نوآوری توسـط کشـاورزان و تمرکز بر آزمایشـگری آنان فراهم شـده 
تـا بـا تـلاش جمعی امـکان تلفیق واقعی عناصـر "تحقیق ـ آمـوزش ـ ترویج" در سـطح مزرعه با محوریت کشـاورز فراهم 
شـود. در ایـن رویکـرد کشـاورز، محقـق و مـروج در چارچوب ارتبـاط موثر، ضمـن تعیین مسـائل اولویت دار، در راسـتای 
انطبـاق راهکارهـای بالقـوه بـا شـرایط و اولویت های کشـاورزان به آزمایشـگری مزرعـه ای، ترکیب دانش جوامـع محلی با 
دانـش و یافته هـای پژوهشـی و انتخـاب گزینه هـای برخـوردار از پایـداری اکولوژیـک و قابـل پذیـرش برای کشـاورزان از 
نظـر اقتصـادی و اجتماعـی اقـدام می نماینـد. بدین ترتیـب ضمـن ظرفیت سـازی و شبکه سـازی در سـطح جوامـع محلی، 
توانمندسـازی منابـع انسـانی در راسـتای ارتقـای بهـره وری عوامل تولید و بهبود معیشـت کشـاورزان محقق خواهد شـد.

جدول شماره 32- پیش بینی اجرای طرح های تحقیقی ـ توسعه ای کشاورزی و منابع طبیعی
 )ایجاد پایلوت های مشارکتی توسعه کشاورزی دانش بنیان(

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی/ردیف
موسسه تحقیقاتی

طرح های تحقیقی توسعه ای 
)ایجاد پایلوت های مشارکتی توسعه کشاورزی دانش بنیان(

یش بینی تعداد محل اجرای طرح های 
تحقیقی توسعه ای )فقره( *

حضور میدانی محققان در طرح های تحقیقی 
توسعه ای )نفرروز(

7210آذربایجان شرقي1
7195آذربایجان غربي2
396اردبیل3
5150اصفهان4
130البرز5
266ایلام6
260بوشهر7
251تهران8
375چهارمحال و بختیاري9
375خراسان جنوبي10
6165خراسان رضوي11
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جدول شماره 32- پیش بینی اجرای طرح های تحقیقی ـ توسعه ای کشاورزی و منابع طبیعی
 )ایجاد پایلوت های مشارکتی توسعه کشاورزی دانش بنیان(

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی/ردیف
موسسه تحقیقاتی

طرح های تحقیقی توسعه ای 
)ایجاد پایلوت های مشارکتی توسعه کشاورزی دانش بنیان(

یش بینی تعداد محل اجرای طرح های 
تحقیقی توسعه ای )فقره( *

حضور میدانی محققان در طرح های تحقیقی 
توسعه ای )نفرروز(

390خراسان شمالي12
6174خوزستان -اهواز13
4105خوزستان - دزفول14
272زنجان15
127سمنان - سمنان16
110دامغان17
142سمنان - شاهرود18
396سیستان - بلوچستان )ایرانشهر(19
124سیستان - زابل20
110سیستان - زاهدان21
9279فارس22
381قزوین23
124قم24
4129کردستان25
5138کرمان26
390جنوب کرمان )جیرفت(27
6165کرمانشاه28
4111کهگیلویه و بویراحمد29
4132گلستان30
6189گیلان31
6171لرستان32
8225مازندران33
266مرکزي34
254هرمزگان35
396همدان36
4105یزد37
110هراز38
110قاین39

ستاد موسسه آموزش و ترویج و 40
32953موسسات تحقیقاتی

1654851جمع کل

* مشارکت بر اساس برنامه عملیاتی طرح/پروژه مربوطه
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طرح یاوران تولید  
در گام دوم طـرح نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی، طـرح یـاوران تولیـد به منظـور بهره منـدی حداکثـری از ظرفیت 
اعضـای هیـات علمـی و محققـان سـازمان تحقیقـات، آمـوزش و ترویـج کشـاورزی بـرای ارتقای بهـره وری عوامـل تولید 
کشـاورزی و حفاظـت، احیـا و بهره بـرداری پایـدار از منابع طبیعی در دسـتور کار قرار گرفت. شناسـایی و ارائه راهکارهای 
علمـی ـ فنـی بـرای حل مسـائل دانشـی اولویـت دار بخـش کشـاورزی و منابع طبیعـی در سـطح شهرسـتان ها، از طریق 
اعـزام گروه هـای کارشناسـی متشـکل از پژوهشـگران بـا تخصص هـای محصولی/موضوعـی موردنیـاز، کارشناسـان خبـره 
اجرایـی، کارشناسـان مـروج و کشـاورزان پیشـرو، در بازدیدهـای میدانی از عرصه هـای تولیدی یا منابع طبیعـی از اهداف 
ایـن طـرح اسـت. مشـارکت ذی نفعـان تحقیقاتـی ـ ترویجـی ـ اجرایی تحت مدیریت ارشـد بخش کشـاورزی در اسـتان، 
بـا تمرکـز بـر شناسـایی چالش های دانشـی عرصه هـای تولیـدی، ارائه راه حل هـای کارشناسـی معطوف به حل مشـکلات 

یادشـده و پیگیـری کاربسـت توصیه هـای علمـی ـ فنـی از جملـه ویژگی هـای مهـم این طرح اسـت.
مســئولیت  کارگروه یاوران تولیــد در هر اســتان بر عهده رئیس  سـازمان جهاد کشـاورزي اسـتان اسـت. ترکیب  
گروه هـاي کارشناســی  و برنامـه  زمان بنــدي اعـزام آنـان بـه  شهرســتان ها، متناسـب  با اولویت هاي احصا شـده، توسـط  
کارگـروه اســتان تنظیـم  می شـود. گـزارش توصــیه هاي فنـی  بازدیدهـا، توسـط  دبیـر کارگـروه اسـتان )رئیـس  مرکـز 
تحقیقـات و آمـوزش کشـاورزي و منابـع  طبیعـی (، جمع بنـدی و در جلسـه  کارگـروه یـاوران تولیـد اسـتان بـرای بحـث  
و تبادل نظـر و نهایتـاً ابـلاغ دسـتور اجرایـی  رئیـس  سـازمان جهـاد کشـاورزی اسـتان خطـاب به مدیـر جهاد کشـاورزی 
شهرسـتان مربوطـه مطـرح می شـود. مسـئولیت پیگیـری کاربسـت ابلاغیـه مذکـور بـه عهـده مدیـر هماهنگـی ترویـج 
کشـاورزی اسـتان است. دبیرخــانه  ستادی یاوران تولید مستقر در مؤســسه  آموزش و ترویــج کشـاورزی ، ضمن پایش و 

ارزیابـی، گزارش هـاي مربوطـه را پـس  از بررســی ، تحلیـل  و جمع  بنــدي بـه واحدهـای ذی ربـط ارائه  می نمایــد.

جدول شماره 33- برنامه عملیاتی طرح یاوران تولید )مساله یابی و ارائه راهکارها در سطح شهرستان(    

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی/ردیف
موسسه تحقیقاتی

تعداد 
شهرستان

طرح یاوران تولید )مساله یابی و ارائه راهکار در سطح شهرستان(

حضور تیم  چند رشته ای محققان )نفرروز(تعداد بازدید )فقره(

2142126آذربایجان شرقي1
1938114آذربایجان غربي2
122472اردبیل3
2856168اصفهان4
71442البرز5
122472ایلام6
102060بوشهر7
163296تهران8
112266چهارمحال و بختیاري9
112266خراسان جنوبي10
3468204خراسان رضوي11
91854خراسان شمالي12
2142126خوزستان -اهواز13
91854خوزستان - دزفول14
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جدول شماره 33- برنامه عملیاتی طرح یاوران تولید )مساله یابی و ارائه راهکارها در سطح شهرستان(    

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی/ردیف
موسسه تحقیقاتی

تعداد 
شهرستان

طرح یاوران تولید )مساله یابی و ارائه راهکار در سطح شهرستان(

حضور تیم  چند رشته ای محققان )نفرروز(تعداد بازدید )فقره(

81648زنجان15
4824سمنان - سمنان16
412 دامغان17
4824سمنان - شاهرود18
2142126سیستان - بلوچستان )ایرانشهر(19
51030سیستان - زابل20
412 سیستان - زاهدان21
3774222فارس22
61236قزوین23
3618قم24
102060کردستان25
163296کرمان26
81648جنوب کرمان )جیرفت(27
142884کرمانشاه28
91854کهگیلویه و بویراحمد29
142884گلستان30
1734102گیلان31
122472لرستان32
2244132مازندران33
122472مرکزي34
132678هرمزگان35
102060همدان36
122472یزد37
412 هراز38
412 قاین39

ستاد موسسه آموزش و ترویج و 40
54551موسسات تحقیقاتی

47710243461جمع کل
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  )PVS( مزارع انتخاب مشارکتی ارقام
در سـال زراعـی 04-1403 موسسـه آمـوزش و ترویج کشـاورزی با هدف توسـعه و تعمیق رهیافت های مشـارکتی 
ترویـج در قالـب همـکاری بـا معاونـت امـور زراعـت وزارت جهـاد کشـاورزی اجـرای پروژه های مـزارع انتخاب مشـارکتی 
ارقـام )PVS( را در دسـتور کار قـرار داده اسـت. انتخـاب مشـارکتی رهیافتـی ترویجی اسـت که در قالب آن با مشـارکت 

محقـق ـ مـروج ـ کشـاورز مقایسـه صفـات و انتخـاب ارقام مناسـب و سـازگار با شـرایط هـر منطقه انتخاب می شـود. 

جدول شماره 34- برنامه مزارع انتخاب مشارکتی ارقام )PVS( همکاری با معاونت زراعت وزارت جهاد کشاورزی

ف
ردی

مرکز تحقیقات و آموزش 
کشاورزی/موسسه 

تحقیقاتی

برنامه انتخاب مشارکتی ارقام: 
 PVS

ف
مرکز تحقیقات و آموزش ردی

کشاورزی/موسسه تحقیقاتی

برنامه انتخاب مشارکتی ارقام: 
 PVS

تعداد 
مزرعه 
انتخاب 

مشارکتی 
)فقره(

حضور میدانی 
محققان برای اجرای 
پروژه های انتخاب 
مشارکتی ارقام: 
PVS )نفرروز(

تعداد 
مزرعه 
انتخاب 

مشارکتی 
)فقره(

حضور میدانی 
محققان برای اجرای 
پروژه های انتخاب 
مشارکتی ارقام: 
PVS )نفرروز(

  سیستان - زاهدان2510021آذربایجان شرقي1
30120فارس208022آذربایجان غربي2
1040قزوین208023اردبیل3
28قم156024اصفهان4
2080کردستان52025البرز5
1040کرمان208026ایلام6
1040جنوب کرمان )جیرفت(72827بوشهر7
25100کرمانشاه62428تهران8
1040کهگیلویه و بویراحمد104029چهارمحال و بختیاري9
25100گلستان52030خراسان جنوبي10
28گیلان3012031خراسان رضوي11
1560لرستان104032خراسان شمالي12
1040مازندران228833خوزستان -اهواز13
1560مرکزي2710834خوزستان - دزفول14
416هرمزگان104035زنجان15
1040همدان0036سمنان - سمنان16
28یزد37  دامغان17
  هراز52038سمنان - شاهرود18
  قاین41639سیستان - زابل19

سیستان - بلوچستان 20
ستاد موسسه آموزش و 114440)ایرانشهر(

97ترویج و موسسات تحقیقاتی

4521905جمع کل
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مشارکت در فعالیت های میدانی برنامه مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان   
مراکـز تحقیقـات و آمـوزش کشـاورزی و منابـع طبیعی اسـتان ها و همچنین موسسـات و مراکز ملـی تحقیقاتی در 
چهارچـوب همـکاری بـرای پیشـبرد برنامه هـای ترویج دانش و فناوری کشـاورزی، حسـب برنامه ریزی و اعلام درخواسـت 
مدیریـت هماهنگـی ترویـج کشـاورزی اسـتان ها در فعالیت هـای مختلـف ترویجـی میدانـی از قبیـل کارگاه هـا آموزشـی 
ـ ترویجـی، روزهـای مزرعـه، برنامه هـای انتقـال یافتـه، توانمندسـازی عوامـل شـبکه ترویـج، دوره هـای مهارت آمـوزی، 
توانمندسـازی اشـتغال محور زنـان روسـتایی و عشـایری و .... مشـارکت می نماینـد. بـر اسـاس برنامه ریزی صـورت گرفته 
در سـال جـاری امـکان ثبـت درخواسـت محقـق از سـوی مدیریـت هماهنگـی ترویـج کشـاورزی اسـتان ها در سـامانه 
گاهشـمار حضـور محققـان در عرصه هـای کشـاورزی و منابـع طبیعـی فراهـم شـده اسـت. از ایـن رو مدیریـت هماهنگی 
ترویـج کشـاورزی اسـتان ها موظف هسـتند هر گونه درخواسـت برای مشـارکت محققـان در فعالیت هـای ترویجی میدانی 
تحـت برنامه ریـزی واحـد متبـوع را در سـامانه گاهشـمار ثبت نمایند تـا مرکز تحقیقات و آموزش اسـتان ذی ربط نسـبت 
بـه برنامه ریـزی بـرای اعـزام محقـق متخصص موضوعـی اقـدام نمایند. در شـرایط فقـدان متخصص موضوعی در اسـتان، 
در صـورت لـزوم بـا هماهنگـی دبیرخانـه شـبکه دانـش کشـاورزی در معاونت علمـی و فناوری موسسـه آمـوزش و ترویج 
کشـاورزی هماهنگـی بـرای حضـور پژوهشـگر مـروج ارشـد یا متخصـص مربوطـه از اسـتان دیگر یـا موسسـه تحقیقاتی 

ذی ربـط بـه عمل خواهـد آمد. 

جدول شماره 35- برنامه مشارکت در فعالیت های میدانی مورد درخواست مدیریت هماهنگی ترویج استان

مشارکت در فعالیت های میدانی مورد درخواست مدیریت هماهنگی ترویج استان مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی/موسسه تحقیقاتیردیف
)روز مزرعه/برنامه انتقال یافته/کارگاه آموزشی ـ ترویجی و ...( )نفرروز(

285آذربایجان شرقي1
578آذربایجان غربي2
336اردبیل3
840اصفهان4
189البرز5
194ایلام6
189بوشهر7
238تهران8
289چهارمحال و بختیاري9
113خراسان جنوبي10
1313خراسان رضوي11
95خراسان شمالي12
367خوزستان -اهواز13
332خوزستان - دزفول14
158زنجان15
129سمنان - سمنان16
16دامغان17
200سمنان - شاهرود18
54سیستان - بلوچستان )ایرانشهر(19
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جدول شماره 35- برنامه مشارکت در فعالیت های میدانی مورد درخواست مدیریت هماهنگی ترویج استان

مشارکت در فعالیت های میدانی مورد درخواست مدیریت هماهنگی ترویج استان مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی/موسسه تحقیقاتیردیف
)روز مزرعه/برنامه انتقال یافته/کارگاه آموزشی ـ ترویجی و ...( )نفرروز(

216سیستان - زابل20
12سیستان - زاهدان21
1386فارس22
189قزوین23
177قم24
389کردستان25
630کرمان26
147جنوب کرمان )جیرفت(27
350کرمانشاه28
88کهگیلویه و بویراحمد29
770گلستان30
434گیلان31
683لرستان32
573مازندران33
378مرکزي34
156هرمزگان35
438همدان36
200یزد37
32هراز38
16قاین39
5072ستاد موسسه آموزش و ترویج و موسسات تحقیقاتی40

18247جمع کل
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راهبری حضور میدانی محققان در عرصه های کشاورزی و منابع طبیعی )گاهشمار(  
توسـعه خدمـات علمـی ـ فنـی میدانی محققـان با هدف ترویـج دانش و نوآوری از جمله ارکان اساسـی کشـاورزی 
دانش بنیـان در راسـتای تامیـن امنیت غذایـی کشـور بـه شـمار مـی رود. معاونت آمـوزش و ترویج سـازمان تات بـه عنوان 
متولـی راهبـری خدمـات میدانـی محققـان، ضمـن برنامه ریزی مناسـب برای حضـور هدفمنـد و موثر محققان در سـطح 
مـزارع و عرصه هـای کشـاورزی و منابـع طبیعـی، نسـبت بـه طراحـی "سـامانه گاه شـمار حضـور محققـان در عرصه هـای 
کشـاورزی و منابـع طبیعـی" )calendar.iate.ir( اقـدام نمـوده اسـت. اطلاع رسـانی و بهبـود دسترسـی مخاطبـان بـه 
خدمـات دانشـی محققـان؛ تسـهیل پایـش و مدیریت نظام نوآوری کشـاورزی؛ اولویت بخشـی به حضور عرصـه ای محققان 
بـه سـان جهـاد میدانـی، انسجام بخشـی بـه فعالیت های عرصـه ای محققـان و همچنیـن مستندسـازی، انعـکاس و تبیین 

شایسـته خدمـات ارزشـمند محققـان وزارت جهـاد کشـاورزی از جملـه اهـداف متصور برای این گاهشـمار اسـت.  
مراحل.انجام.کار.در.سامانه.گاهشمار.حضور.محققان.در.عرصه.های.کشاورزی.و.منابع.طبیعی:

y  ثبت نام تمامی اعضای هیات علمی، محققان و کارشناسان مشارکت کننده در فعالیت های آموزشی ـ ترویجی  )1
میدانی؛

y بررسی و تایید مشخصات افراد ثبت نامی در کارتابل رئیس مرکز؛  )2
y  ثبت تمامی فعالیت های میدانی به تفکیک روز برای کل سال در بخش ثبت فعالیت؛  )3
y ارسال فعالیت ثبت شده برای بررسی و تایید به کارتابل رئیس مرکز؛  )4
y  بررسی و تایید فعالیت های ثبت شده محققان در کارتابل رئیس مرکز؛  )5
y ثبت فعالیت و آمار مربوطه در سامانه گاهشمار؛  )6
y اجرای فعالیت مطابق برنامه زمان بندی/امکان تغییر تاریخ انجام فعالیت؛  )7
y تعیین تکلیف هر فعالیت ثبت شده پس از گذشت تاریخ مربوطه )فعالیت انجام شده/فعالیت انجام نشده(؛  )8
y ثبت گزارش فعالیت های انجام شده در بخش میزکار گزارش؛  )9
y بررسی گزارش ها توسط کمیته مربوطه در مرکز؛  )10
y تایید گزارش توسط رئیس مرکز؛  )11
y صدور گواهی فعالیت های میدانی با اتصال برخط به سامانه سمپات؛  )12
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)calendar.iate.ir( جدول شماره 36- آمار کلی پیش بینی گاهشمار حضور میدانی محققان در عرصه های کشاورزی و منابع طبیعی

مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی/ردیف
موسسه تحقیقاتی

مجموع حضور میدانی 
مرکز تحقیقات و آموزش ردیفمحققان )نفرروز(

کشاورزی/موسسه تحقیقاتی
مجموع حضور میدانی 

محققان )نفرروز(

108سیستان - زاهدان179321آذربایجان شرقي1
4148فارس240722آذربایجان غربي2
927قزوین153123اردبیل3
557قم310924اصفهان4
1507کردستان57325البرز5
2046کرمان92226ایلام6
837جنوب کرمان )جیرفت(85527بوشهر7
1847کرمانشاه86428تهران8
958کهگیلویه و بویراحمد119629چهارمحال و بختیاري9
2426گلستان72430خراسان جنوبي10
1945گیلان375331خراسان رضوي11
2320لرستان74432خراسان شمالي12
2344مازندران175733خوزستان -اهواز13
1383مرکزي135934خوزستان - دزفول14
701هرمزگان84335زنجان15
1413همدان49136سمنان - سمنان16
1171یزد16537دامغان17
267هراز66838سمنان - شاهرود18
105قاین60839سیستان - بلوچستان )ایرانشهر(19

ستاد موسسه آموزش و ترویج 66040سیستان - زابل20
18617و موسسات تحقیقاتی

70649جمع کل
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نهضت تولید محتوای آموزشی ـ ترویجی  
معاونـت علمـی و فنـاوری موسسـه آمـوزش و ترویـج کشـاورزی، بـا هـدف ارائـه الگوی مدیریـت دانـش مبتنی بر 
مشـارکت کشـاورزان، تدویـن مجموعـه دسـتنامه های ترویجـی مدیریت تولیـد محصولات اساسـی را با راه انـدازی نهضت 
تولید محتوا در دسـتور کار قرار داده اسـت. در گام نخسـت این برنامه، مجموعه سـی و دو جلدی"دسـتنامه های ترویجی 
مدیریـت تولیـد کلـزا" بـا شـکل گیری کارگروه هـای اسـتانی و بهره گیـری از تـوان علمی و تجـارب محققان، کارشناسـان 

اجرایـی و همچنیـن مشـارکت ارزشـمند کشـاورزان خبره تهیه و تدوین شـد.
تولیـد محتـوای علمـی منطبـق بر شـرایط و تنـوع اقلیمی و ارائـه راهکارهـا و توصیه هـای کاربردی برای اسـتفاده 
کشـاورزان و کارشناسـان در حـل مسـائل فنـی خـاص هر اسـتان بـا هـدف ارتقای بهـره وری عوامـل تولیـد، از مهمترین 

اهـداف انتشـار مجموعه دسـتنامه های ترویجی اسـتانی اسـت.
اولویت.های.تدوین.دستنامه.های.ترویجی:

y مجموعه دستنامه های ترویجی مدیریت تولید گندم آبی؛
y مجموعه دستنامه های ترویجی مدیریت تولید گندم دیم؛
y مجموعه دستنامه های ترویجی مدیریت تولید جو؛
y مجموعه دستنامه های ترویجی چغندرقند؛
y مجموعه دستنامه های ترویجی پنبه؛
y مجموعه دستنامه های ترویجی دامپروری؛
y .مجموعه دستنامه های ترویجی شیلات
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جدول شماره 37- برنامه تولید محتوای دستنامه های ترویجی محصولات اساسی

ف
ردی

مرکز تحقیقات و آموزش 
کشاورزی/موسسه 

تحقیقاتی

دستنامه های ترویجی محصولات اساسی

ف
ردی

مرکز تحقیقات و 
آموزش کشاورزی/
موسسه تحقیقاتی

دستنامه های ترویجی محصولات اساسی
تعداد 

دستنامه ترویجی 
)فقره(

حضور میدانی محققان بررسی 
مسائل و گردآوری تجارب 
تدوین دستنامه )نفرروز(

تعداد 
دستنامه ترویجی 

)فقره(

حضور میدانی محققان بررسی 
مسائل و گردآوری تجارب 
تدوین دستنامه )نفرروز(

112سیستان - زاهدان33621آذربایجان شرقي1
336فارس33622آذربایجان غربي2
336قزوین33623اردبیل3
336قم33624اصفهان4
336کردستان33625البرز5
336کرمان33626ایلام6

جنوب کرمان 33627بوشهر7
336)جیرفت(

336کرمانشاه33628تهران8

کهگیلویه و 33629چهارمحال و بختیاري9
336بویراحمد

336گلستان33630خراسان جنوبي10
336گیلان33631خراسان رضوي11
336لرستان33632خراسان شمالي12
336مازندران33633خوزستان -اهواز13
336مرکزي33634خوزستان - دزفول14
336هرمزگان33635زنجان15
336همدان33636سمنان - سمنان16
336یزد11237دامغان17
112هراز33638سمنان - شاهرود18
112قاین33639سیستان - بلوچستان )ایرانشهر(19

ستاد موسسه آموزش و 33640سیستان - زابل20
49588ترویج و موسسات تحقیقاتی

1581896جمع کل
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تدوین اطلس توصیف وضعیت کشاورزی و منابع طبیعی دهستان های کشور  
مطــابق برنــامه ریزي صــورت گرفتـه در معاونت علمی و فناوری موسسـه آمـوزش و ترویج در اواخر سـال 1402 
برنامه ریـزی بـرای تدویـن اطلـس توصیـف وضعیـت کشـاورزی و منابـع دهسـتان های کشـور در دسـتور کار قـرار گرفته 
است. مطابق این برنامه در نظر است تــا بــا محوریت محققــان معین مراکز جهاد کشاورزی نســبت به تهیه و تــدوین 
اطلس توصــیف وضــعیت کشـاورزي و منابع طبیعی دهســتان هاي کشـور اقــدام شـود. تهیه سـند شـناختی پایه نظام 
برنامه ریـزی محلـی کشـاورزی از جملـه اهـداف این کار مهم اسـت. انتظـار می رود مراکـز تحقیقات و آموزش اسـتان ها با 
برنامه ریـزی مناسـب ضمـن تعییـن نویسـنده مسـئول برای تدویـن هر اطلس دهسـتان )بـا اولویت انتخـاب محقق معین 
دهسـتان مربوطـه به عنوان نویسـنده مسـئول(، تیمـی مرکب از متخصصـان موضوعی/محصولی برای همـکاری در تدوین 
بخش هـای تخصصـی هـر اطلـس بـا نویسـنده مسـئول همـکاری نمایـد. تشـکیل کمیته بررسـی، نظـارت و ویراسـتاری 
اطلـس دهسـتان ها در هـر مرکـز ضـروری اسـت. مدیریت هـای هماهنگـی ترویـج کشـاورزی و مراکـز جهـاد کشـاورزی 
دهسـتان موظـف بـه همـکاری با مراکـز تحقیقات و آمـوزش برای تدوین اطلس دهسـتان ها هسـتند. ارسـال فایل اطلس 
دهسـتان ها بـه انضمـام صورتجلسـه بررسـی و تصویب در کمیته اسـتانی برای بررسـی و تصویب نهایـی در معاونت علمی 

و فنـاوری موسسـه آمـوزش و ترویـج کشـاورزی بـه منظـور اخذ کـد ثبت و انتشـار در قالب تک نگاشـت ضروری اسـت.

جدول شماره 38- برنامه تولید محتوای اطلس توصیف وضعیت کشاورزی و منابع طبیعی دهستان های کشور

ردیف
مرکز تحقیقات و آموزش 

کشاورزی/موسسه 
تحقیقاتی

دستنامه های ترویجی محصولات اساسی

ردیف
مرکز تحقیقات و 
آموزش کشاورزی/
موسسه تحقیقاتی

دستنامه های ترویجی محصولات اساسی
تعداد اطلس 

دهستان 
)فقره(

حضور میدانی محقق برای 
بررسی مسائل و گردآوری 
اطلاعات اطلس )نفرروز(

تعداد اطلس 
دهستان 

)فقره(

حضور میدانی محققان بررسی 
مسائل و گردآوری تجارب تدوین 

دستنامه )نفرروز(

  سیستان - زاهدان187021آذربایجان شرقي1
2393فارس166522آذربایجان غربي2
727قزوین83223اردبیل3
28قم135024اصفهان4
1143کردستان1325البرز5
1246کرمان62226ایلام6
830جنوب کرمان )جیرفت(52027بوشهر7
1455کرمانشاه41728تهران8
937کهگیلویه و بویراحمد62529چهارمحال و بختیاري9
1144گلستان62530خراسان جنوبي10
1663گیلان145531خراسان رضوي11
1457لرستان83032خراسان شمالي12
1975مازندران155833خوزستان -اهواز13
622مرکزي93534خوزستان - دزفول14
518هرمزگان62435زنجان15
832همدان2936سمنان - سمنان16
935یزد37  دامغان17
  هراز41438سمنان - شاهرود18
  قاین2839سیستان - زابل19

سیستان - بلوچستان 20
ستاد موسسه آموزش و 83240)ایرانشهر(

312ترویج و موسسات تحقیقاتی

3281291جمع کل
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گزارش های علمی ـ تحلیلی  
اعتباربخشـی بـه خدمـات بی نظیـر و فعالیت هـای میدانـی ارزشـمند محققـان و کارشناسـان فرهیختـه سـازمان 
تـات در بررسـی مسـائل کشـاورزی و منابـع طبیعـی در اقصـا نقـاط کشـور و ارائـه خدمات آموزشـی ترویجی بـه بیش از 
4 میلیـون بهره بـردار بخـش کشـاورزی مسـتلزم مستندسـازی درسـت و ثبـت و ضبـط گـزارش ایـن قبیـل فعالیت هـا و 
اقدامـات اسـت. در ایـن راسـتا معاونت علمی و فناوری موسسـه امـوزش و ترویج با جریان سـازی در زمینـه تهیه و تدوین 
انـواع گـزارش فعالیت هـای آموزشـی ـ ترویجـی محققـان عـلاوه بـر برنامه ریزی بـرای تدویـن گزارش های تصمیم سـازی 
بـرای مدیـران اجرایـی از صف تا سـتاد، ثبت انـواع گزارش های علمـی ـ تحلیلی و گزارش سـالانه فعالیـت محققان معین 
و پژوهشـگر مروجـان ارشـد در سـامانه سـمپات بـه منظـور اعتباربخشـی و امتیازدهـی بـه این قبیـل خدمات ارزشـمند 

میدانـی محققـان را پیگیـری می نماید.

جدول شماره 39- برنامه تدوین گزارش های علمی ـ تحلیلی محققان معین/پژوهشگر مروجان/طرح یاوران تولید

ردیف
مرکز تحقیقات و آموزش 

کشاورزی/موسسه 
تحقیقاتی

گزارش علمی تحلیلی محققان معین/
پژوهشگر مروجان/یاوران تولید

ردیف
مرکز تحقیقات و 
آموزش کشاورزی/
موسسه تحقیقاتی

گزارش علمی تحلیلی محققان معین/
پژوهشگر مروجان/یاوران تولید

تعداد گزارش 
علمی تحلیلی 

)فقره(

حضور میدانی محقق برای 
بررسی مسائل )نفرروز(

تعداد گزارش 
علمی تحلیلی 

)فقره(

حضور میدانی محقق برای 
بررسی مسائل )نفرروز(

13سیستان - زاهدان93521آذربایجان شرقي1
2598فارس124922آذربایجان غربي2
312قزوین93723اردبیل3
28قم218324اصفهان4
934کردستان31325البرز5
936کرمان41726ایلام6
313جنوب کرمان )جیرفت(41527بوشهر7
834کرمانشاه52028تهران8
518کهگیلویه و بویراحمد93629چهارمحال و بختیاري9
1247گلستان51930خراسان جنوبي10
1042گیلان2610231خراسان رضوي11
832لرستان31332خراسان شمالي12
1249مازندران93533خوزستان -اهواز13
626مرکزي62434خوزستان - دزفول14
416هرمزگان41435زنجان15
726همدان41636سمنان - سمنان16
623یزد1437دامغان17
14هراز31038سمنان - شاهرود18
14قاین31139سیستان - زابل19

سیستان - بلوچستان 20
ستاد موسسه آموزش و 62440)ایرانشهر(

175701ترویج و موسسات تحقیقاتی

4531803جمع کل
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  )shak.iate.ir( توسعه شبکه آموزش کشاورزی
شــبکه آمــوزش کشــاورزی مبتنــی بــر وب )https://shak.iate.ir( با راهبری معاونت علمی و فناوری مؤسســه 
آمــوزش و ترویـج کشــاورزی بــا هــدف ارائه خدمات آموزشـی به صورت مجازی بـرای مخاطبان مختلـف نظام آموزش 
و ترویـج کشـاورزی طراحـی و راه انـدازی شـده اسـت. بـا مشـارکت موثـر مراکـز تحقیقـات و آمـوزش کشـاورزی و منابع 
طبیعـی اسـتان ها و ظرفیـت محققـان موسسـات تحقیقاتی روزانـه در قالب 53 کانال ملی و اسـتانی خدمات آموزشـی به 
صـورت برخـط بـر اسـاس تقویـم اعلامـی ارائـه می شـود. مخاطب محـوری و ارتقـای کیفیت دوره هـای آموزشـی از جمله 

رویکردهـای در دسـت اقـدام بـرای ارتقای سـطح خدمات شـبکه آموزش کشـاورزی اسـت.

)shak.iate.ir( جدول شماره 40- برنامه سخنرانی های علمی در شبکه آموزش کشاورزی

ردیف
مرکز تحقیقات و آموزش 

کشاورزی/موسسه 
تحقیقاتی

سخنرانی های علمی در شبکه آموزش 

)shak.iate.ir( کشاورزی
ردیف

مرکز تحقیقات و 
آموزش کشاورزی/
موسسه تحقیقاتی

سخنرانی های علمی در شبکه آموزش 

)shak.iate.ir( کشاورزی
تعداد سخنرانی علمی 

در شبکه آموزش 
کشاورزی )فقره(

حضور میدانی محققان 
برای زمینه یابی مسائل 
سخنرانی علمی )نفرروز(

تعداد سخنرانی علمی 
در شبکه آموزش 
کشاورزی )فقره(

حضور میدانی محققان 
برای زمینه یابی مسائل 
سخنرانی علمی )نفرروز(

1212سیستان - زاهدان14414421آذربایجان شرقي1
444444فارس21621622آذربایجان غربي2
7676قزوین15615623اردبیل3
6060قم32432424اصفهان4
140140کردستان737325البرز5
188188کرمان727226ایلام6
6464جنوب کرمان )جیرفت(727227بوشهر7
144144کرمانشاه767628تهران8
6868کهگیلویه و بویراحمد11211229چهارمحال و بختیاري9
240240گلستان606030خراسان جنوبي10
160160گیلان42842831خراسان رضوي11
220220لرستان565632خراسان شمالي12
196196مازندران14414433خوزستان -اهواز13
120120مرکزي12812834خوزستان - دزفول14
5656هرمزگان808035زنجان15
144144همدان525236سمنان - سمنان16
9292یزد161637دامغان17
3232هراز686838سمنان - شاهرود18
1616قاین363639سیستان - بلوچستان )ایرانشهر(19

ستاد موسسه آموزش و 727240سیستان - زابل20
50725072ترویج و موسسات تحقیقاتی

99299929جمع کل
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 دفتر ترویج دانش و فناوری کشاورزی

ــی(  ــای ترویجــی )میدان ــا و برنامه ه ــر حســن اجــرای فراینده ــزی و نظــارت ب مســؤلیت سیاســتگذاری، برنامه ری
بــرای ترویــج دانــش و فنــاوری در وزارت جهــاد کشــاورزی بــر عهــده دفتــر ترویــج دانــش و فنــاوری کشــاورزی موسســه 
اســت.  منظــور از ترویــج دانــش و فنــاوری مجموعــه سیاســت ها، راهبردهــا، فرایندهــا و برنامه هایــی اســت کــه بــا هــدف 
ــری  ــرش و به کارگی ــرای پذی ــان ب ــازی مخاطب ــر و متقاعدس ــال، نش ــه، انتق ــای فناوران ــایی راهکاره ــئله یابی، شناس مس

ــردد.  ــای ترویجــی اطــلاق می گ ــا و روش ه ــا، الگوه ــق رهیافت ه ــا از طری ــه آنه بهره وران
برنامــه جامــع عملیاتــی ســال 1404 دفتــر ترویــج دانــش و فنــاوری کشــاورزی مهم تریــن برنامــه عملیاتــی ایــن 
دفتــر بــرای انجــام مأموریت هــای محولــه در ایــن ســال اســت کــه در چارچــوب برنامــه اســتراتژیک مؤسســه آمــوزش 
و ترویــج کشــاورزی تنظیــم بــا اولویــت رشــد پایــدار در شــرایط کم آبــی بــه اجــرا در خواهــد آمــد. تمرکــز اصلــی ایــن 
برنامــه بــر شناســایی نظــام مســائل بخــش کشــاورزی در عرصه هــای تولیــدی، شناســایی راهکارهــای فناورانــه، انتقــال، 
ــه توســعه  ــی برنام ــرد اجرای ــا اســتوار اســت. راهب ــه آنه ــری بهره وران ــرای به کارگی ــرداران ب نشــر و متقاعدســازی بهره ب
ــب برنامه هــای متمرکــز ملــی و  ــوآوری کشــاورزی اســت کــه در قال ــا حضــور کنشــگران نظــام ن مدیریــت هم افزایــی ب

ــد شــد.  ــی خواه ــف کشــور عملیات ــز در اســتان های مختل ــای غیرمتمرک برنامه ه
ــران، متخصصــان  ــد از مدی ــاری نموده ان ــا را ی ــن برنامــه م ــی کــه در طراحــی ای ــی از تمــام عزیزان ضمــن قدردان
ــه  ــا ارائ ــد ب ــل می آی ــوت به عم ــاورزی دع ــج کش ــزی تروی ــتگذاری و برنامه ری ــر سیاس ــر در ام ــان صاحب نظ و کارشناس

ــد.  ــاری نماین ــده ی ــرای افزایــش کمــی و کیفــی برنامه هــای آین ــا را از تجــارب ارزنده شــان ب نقدهــای ســازنده م
اگرچــه مــا تــلاش نموده ایــم کــه واقع بینــی، شــفافیت، قابلیــت اجــرا و امــکان ســنجش و ارزیابــی فعالیت هــای 
پیش بینــی شــده در برنامــه را مــورد توجــه قــرار دهیــم امــا اجــرای دقیــق و صحیــح آن در عرصــه نقشــی بســیار مهــم 
در دســتیابی بــه اهــداف و تحقــق انتظــارات پیش بینــی شــده دارد. بــر ایــن اســاس از تمــام همــکاران عزیــزی کــه قــرار 
اســت بــه عنــوان مجــری در ایــن برنامــه همــکاری نماینــد خواهشــمند اســت، شــیوه نامه اجرایــی را بــا دقــت مطالعــه 
و در صــورت وجــود هرگونــه ابهــام بــا مــا تمــاس برقــرار نماینــد. عــلاوه بــر ایــن نظــرات ارزشــمند شــما چــراغ راه مــا 

بــرای تقویــت نقــاط قــوت و رفــع نقــاط ضعــف برنامــه می باشــد.  

مأموریت 
y     ترویج دانش و فناوری در عرصه های تولید محصولات کشاورزی؛
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اهـداف کلیدی
y شناسایی و تدوین نظام مسائل بخش کشاورزی )متناسب با اولویت های تعیین شده(؛
y شناسایی راهکارهای فناورانه برای حل مسائل؛
y  انتقال و نشر شبکه سازی، توسعه نهادی و هم افزایی میان کنشگران نظام نوآوری کشاورزی برای شتاب دهی به 

فناوری در عرصه های تولیدی؛
y  .انتقال و نشر فناوری و متقاعدسازی کشاورزان و تولیدکنندگان برای پذیرش و به کارگیری آنها

 

برنامه های اجرایی 
y انتقال، نشر و افزایش جذب فناوری های نوآورانه؛
y شناسایی، انتخاب و معرفی برگزیدگان بخش کشاورزی؛
y ایجاد و فعال سازی سازه های ترویجی؛
y فعال سازی کانون های جوانان روستایی و عشایری؛
y .رویدادهای ملی و پروژه های ترویجی
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ش و فناوری کشاورزی در سال 1404 
جدول شما 41- برنامه جامع عملیاتی دفتر ترویج دان

ف
ردی

استان
کل 

بهره برداران 
)نفر(

تعهدات

بهره برداران 
ش 

تحت پوش
خدمات ترویجی 

)نفرروز(

انتقال و نشر راهکار 
فناورانه )یافته های 

تحقیقاتی قابل ترویجی 
ت های 

سازمان تات، شرک
ش بنیان و فناور، 

دان
تجارب موفق کشاورزان 
پیشرو و خبره( )مورد(

ایجاد و فعال سازی 
سازه های ترویجی 

)مزرعه نوآور 
ت 

بهره ور، سای
ترویجی، کانون 
یادگیری، واحد 
نمایشی و کانون 

جوانان روستایی و 
عشایری( )مورد(

ت های ترویجی
فعالی

سی و نهمین دوره از برنامه 
شناسایی، انتخاب و معرفی 
ش کشاورزی

برگزیدگان بخ
جشنواره شهید 

رجایی
)نفر روز(

جشنواره ها، نمایشگاه ها و 
رویدادها

روز مزرعه، روز/ هفته انتقال 
یافته، دوره، کارگاه، بازدید 

ت های 
ترویجی و نشس

هم اندیشی بین نسلی

ارتباطات 
چهره به 

چهره

ت 
افراد ثب

نام شده 
در سامانه 

)نفر(

برگزاری 
آیین های معرفی 
و تجلیل استانی 

و شهرستانی
)مورد(

مورد
نفر روز

مورد
نفر روز

نفر روز

1
آذربایجان شرقي

382465
492450

737
567

17
10200

3990
99750

382500
6043

22
93372

2
آذربایجان غربي

312511
369600

614
447

14
8400

2310
57750

303450
4938

20
74967

3
اردبیل

138681
172200

308
225

6
3600

1344
33600

135000
2191

13
33768

4
اصفهان

240187
290325

493
156

53
31800

1680
42000

216525
3795

29
58692

5
البرز

30805
44100

91
43

5
3000

378
9450

31650
487

8
7661

6
ایلام

103322
142800

218
136

7
4200

1554
38850

99750
1633

13
24262

7
بوشهر

55905
76650

135
112

5
3000

756
18900

54750
883

11
13809

8
تهران

52062
69825

135
68

9
5400

714
17850

46575
823

17
12818

9
جنوب کرمان

130597
176925

294
37

9
5400

1764
44100

127425
2064

9
31350

10
چهارمحال و بختیاری

114409
144375

238
92

6
3600

1155
28875

111900
1808

13
27540

11
خراسان جنوبي

89362
114975

194
68

24
14400

903
22575

78000
1412

12
21902

12
خراسان رضوی

377108
485415

728
345

19
11400

3940
98490

375525
5959

35
92214

13
خراسان شمالي

111004
143850

232
72

7
4200

1134
28350

111300
1754

11
27110

14
خوزستان

271205
359625

542
364

22
13200

3528
88200

258225
4285

30
64751

15
زنجان

121250
144900

250
108

6
3600

945
23625

117675
1916

9
28792

16
سمنان

56080
82425

142
66

5
3000

987
24675

54750
886

9
13705

17
سیستان و بلوچستان

166049
198450

350
193

16
9600

1239
30975

157875
2624

27
40345
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ش و فناوری کشاورزی در سال 1404 
جدول شما 41- برنامه جامع عملیاتی دفتر ترویج دان

ف
ردی

استان
کل 

بهره برداران 
)نفر(

تعهدات

بهره برداران 
ش 

تحت پوش
خدمات ترویجی 

)نفرروز(

انتقال و نشر راهکار 
فناورانه )یافته های 

تحقیقاتی قابل ترویجی 
ت های 

سازمان تات، شرک
ش بنیان و فناور، 

دان
تجارب موفق کشاورزان 
پیشرو و خبره( )مورد(

ایجاد و فعال سازی 
سازه های ترویجی 

)مزرعه نوآور 
ت 

بهره ور، سای
ترویجی، کانون 
یادگیری، واحد 
نمایشی و کانون 

جوانان روستایی و 
عشایری( )مورد(

ت های ترویجی
فعالی

سی و نهمین دوره از برنامه 
شناسایی، انتخاب و معرفی 
ش کشاورزی

برگزیدگان بخ
جشنواره شهید 

رجایی
)نفر روز(

جشنواره ها، نمایشگاه ها و 
رویدادها

روز مزرعه، روز/ هفته انتقال 
یافته، دوره، کارگاه، بازدید 

ت های 
ترویجی و نشس

هم اندیشی بین نسلی

ارتباطات 
چهره به 

چهره

ت 
افراد ثب

نام شده 
در سامانه 

)نفر(

برگزاری 
آیین های معرفی 
و تجلیل استانی 

و شهرستانی
)مورد(

مورد
نفر روز

مورد
نفر روز

نفر روز

18
س

فار
350302

462000
686

374
39

23400
4158

103950
334650

5535
38

85135
19

قزوین
96848

117075
214

84
4

2400
756

18900
95775

1530
7

23891
20

قم
15891

26145
65

38
5

3000
353

8820
14325

251
4

3840
21

کردستان
226416

264075
456

132
8

4800
1554

38850
220425

3578
11

53513
22

کرمان
204460

276675
417

206
11

6600
2520

63000
207075

3231
18

50617
23

کرمانشاه
215944

324450
444

211
20

12000
4200

105000
207450

3412
15

52230
24

کهگیلویه و بویراحمد
116283

160650
248

95
5

3000
1806

45150
112500

1837
10

28035
25

گلستان
188307

248325
396

233
9

5400
2310

57750
185175

2975
15

45978
26

گیلان
441136

504000
840

119
11

6600
2604

65100
432300

6971
18

107619
27

لرستان
228537

299250
459

337
16

9600
2730

68250
221400

3611
12

54857
28

مازندران
406844

488775
779

305
23

13800
3150

78750
396225

6429
23

97854
29

مرکزی
119689

140175
268

141
11

6600
756

18900
114675

1891
13

28673
30

هرمزگان
72589

98490
164

50
13

7800
937

23415
67275

1147
14

17961
31

همدان
168384

193725
361

162
15

9000
1050

26250
158475

2661
11

40081
32

یزد
91107

111300
204

108
43

25800
756

18900
66600

1440
13

22308
جمع کل

5695739
7224000

---
5694

463
277800

57960
1449000

5497200
90000

510
1379650
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برنامه انتقال، نشر و افزایش جذب فناوری های نوآورانه  
انتقـال فناوری هـای نوآورانـه به عرصه های کشـاورزی، انتشـار آنان در میان کشـاورزان، تولیدکننـدگان و بهره برداران 
و متقاعدسـازی آنـان بـرای پذیـرش و به کارگیـری ایـن فناوری هـا بـا اسـتفاده از رهیافت هـا، الگوهـا و روش های مناسـب و 
متناسـب ترویجـی مهمتریـن مأموریـت دفتـر ترویج دانش و فناوری کشـاورزی به شـمار می آید کـه این ماموریـت از طریق 

سـه برنامـه اصلی زیـر، پیگیری و پیاده سـازی می شـود:  
y  انتقال و نشر یافته های تحقیقاتی قابل ترویج سازمان تات؛
y  ترویج محصولات فناورانه شرکت های دانش بنیان و فناور؛
y .نشر تجارب موفق کشاورزان پیشرو و خبره

لازم بـه یـادآوری اسـت، انتقال و نشـر فناوری های سـایر منابـع از جمله دانشـگاه ها، مراکز آموزش عالی، کارشناسـان 
و متخصصـان کشـاورزی و ... نیز حسـب مورد، در دسـتور کار قـرار می گیرد.

انتقال و نشر یافته های تحقیقاتی قابل ترویج سازمان تات  
بـا توجـه بـه جایـگاه ویـژه مؤسسـات، پژوهشـگاه ها و مراکـز تحقیقـات کشـاورزی سـازمان تـات در تولیـد دانـش و 
فناوری هـای نویـن در بخـش کشـاورزی کشـور تمرکـز بـر انتقـال و نشـر یافته هـای تحقیقاتـی قابـل ترویج در دسـتور کار 

قـرار گرفته اسـت.
منظـور از یافته هـای تحقیقاتـی قابـل ترویـج در ایـن برنامـه، یافته هـای مصـوب در کمیتـه سیاسـتگذاری یافته های 
قابـل ترویـج سـازمان تـات منـدرج در »کتب یافته هـای قابل ترویج سـازمان تات« اسـت. تعهدات اسـتان بر اسـاس جدول 

می باشد. شـماره42 

جدول شماره42 تعهدات مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در برنامه انتقال و نشر یافته های تحقیقاتی قابل ترویج سازمان تات – 1404 

یافته  تحقیقاتی قابل ترویجی سازمان استانردیف
تات )مورد(

یافته  تحقیقاتی قابل ترویجی سازمان استانردیف
تات )مورد(

53سیستان و بلوچستان5317آذربایجان شرقي1
53فارس5318آذربایجان غربي2
32قزوین5319اردبیل3
32قم5320اصفهان4
53کردستان3221البرز5
53کرمان3222ایلام6
53کرمانشاه3223بوشهر7
32کهگیلویه و بویراحمد3224تهران8
53گلستان5325جنوب کرمان9
53گیلان3226چهارمحال و بختیاری10
53لرستان3227خراسان جنوبي11
53مازندران5328خراسان رضوی12
53مرکزی3229خراسان شمالي13
32هرمزگان5330خوزستان14
53همدان3231زنجان15
32یزد3232سمنان16



83

14
04

ل 
سا

در 
ج 

وی
 تر

ش و
وز

آم
ت 

ون
عا

 م
ی

یات
مل

ه ع
ام

ـرن
ب

نکات کلیدی 
y  عناوین یافته  تحقیقاتی هدف به پیوست می باشد. در صورت وجود یافته تحقیقاتی قابل ترویج که فهرست آنها در

این لیست نیامده باشد، در دستور کار قرار دادن آنها بلامانع می باشد.
y  انتخاب یافته های تحقیقاتی هدف برای انتقال و نشر در هر استان در هر یک از زیربخش های زراعی، باغی، تولیدات

دامی، شیلات و ابزیان، گیاهان دارویی، زراعت چوب و منابع طبیعی در تعامل با معاونت ها، مدیریت ها، ادارات کل و 
مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان متناسب با نظام مسائل شناسایی شده خواهد بود. 

y  وظیفه بسترسازی برای انتقال و نشر یافته های منتخب بر عهده مدیریت هماهنگی ترویج و وظیفه اعزام محقق
و پشتیبانی های علمی بر عهده موسسه، پژوهشکده یا مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی صاحب یافته خواهد بود. 

y  محل در  ترجیحاً  برنامه،  این  در  شده  انجام  فعالیت های  اثربخشی  سنجش  و  پایش  امکان  در  تسهیل  به منظور 
سازه های ترویجی، عملیاتی شود.   

y  فرمت گزارش دهی فعالیت های انجام شده در این برنامه به پیوست می باشد )فرم گزارش دهی شماره 1: برنامه انتقال
و نشر یافته های تحقیقاتی قابل ترویج سازمان تات(.

شاخص های ارزیابی 
y تعداد مسائل شناسایی شده )مورد(؛
y تعداد یافته های تحقیقاتی ترویج شده )مورد(؛
y تعداد بهره برداران تحت پوشش برنامه )نفرروز(؛
y مستندسازی و گزارش دهی به موقع؛
y .کیفیت گزارش های ارسالی

ترویج محصولات فناورانه شرکت های دانش بنیان و فن آور  
بـر اسـاس ایـن برنامـه، معاونـت آمـوزش و ترویـج کشـاورزی سـازمان تـات بـا هدف شـتاب دهی بـه توانمندسـازی 
بهره بـرداران، بسـترهای لازم بـرای تسـهیل و تسـریع در فراینـد انتقـال فن آوری هـای نویـن تولید/عرضـه شـده توسـط 
شـرکت های دانش بنیـان و فـن آور کشـور بـه عرصه هـای تولیـد محصـولات کشـاورزی، انتشـار آنهـا در میـان ذینفعـان و 

افزایـش جـذب و به کارگیـری خردمندانـه توسـط بهره بـرداران را فراهـم می نمایـد.
داشـتن تاییدیه هـا و مجوزهـای قانونـی بـرای تولیـد و عرضـه فـن آوری در بخـش کشـاورزی؛ معرفـی یـک یـا چند 
فـن آوری نوآورانـه و قابـل ترویـج در یـک ناحیه جغرافیایـی معین؛ تناسـب فن آوری های معرفی شـده با نیازها، مشـکلات و 
مسـائل پیـش روی بهره بـرداران و تطابـق فن آوری هـای معرفـی شـده با اصول کشـاورزی پایـدار و حفاظت از محیط زیسـت 
از مهم تریـن ملاک هـا انتخـاب و ترویـج محصـولات فن آورانـه در ایـن برنامـه اسـت. راهبـرد برنامـه مبتنـی بـر »توسـعه 

مدیریـت هم افزایـی« بـوده و شـامل چهـار مرحلـه اصلی:
y انتخاب شرکت های دانش بنیان و فن آور؛
y بررسی و تطبیق فن آوری با نیازها، مشکلات و مسائل بخش کشاورزی؛
y تهیه برنامه اقدام مشترک آموزشی- ترویجی؛
y .اجرا، مستندسازی و گزارش دهی است

تعهدات مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در این برنامه به شرح جدول شماره 43 می باشد.   



84

ل 1404
سا

ج در 
ش و تروی

ت آموز
ی معاون

بـرنامه عملیات

جدول شماره43- تعهدات مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در برنامه ترویج محصولات فن آورانه شرکت های دانش بنیان و فناور - 1404   

شرکت دانش بنیان و فن آور استانردیف
همکاری کننده )مورد(

شرکت دانش بنیان و فن آور استانردیف
همکاری کننده )مورد(

5سیستان و بلوچستان1217آذربایجان شرقي1
18فارس1218آذربایجان غربي2
12قزوین1219اردبیل3
5قم1820اصفهان4
5کردستان521البرز5
5کرمان522ایلام6
12کرمانشاه523بوشهر7
12کهگیلویه وبویراحمد1224تهران8
12گلستان1225جنوب کرمان9
12گیلان526چهارمحال و بختیاری10
5لرستان527خراسان جنوبي11
12مازندران1328خراسان رضوی12
5مرکزی529خراسان شمالي13
5هرمزگان1330خوزستان14
12همدان531زنجان15
12یزد1232سمنان16

نکات کلیدی 
y  فرمت گزارش دهی فعالیت های انجام شده در این برنامه به پیوست می باشد )فرم گزارش دهی شماره 2: برنامه ترویج

محصولات فن آورانه شرکت های دانش بنیان و فن آور(.
y  بر اساس برنامه ریزی انجام شده در موسسه آموزش و ترویج کشاورزی، این برنامه به عنوان ابرهدف دفتر ترویج

دانش و فن آوری کشاورزی در سال 1404، در دستور کار قرار گرفته است. بر این اساس، ارسال گزارش پیشرفت برنامه، 
به صورت هفتگی الزامی می باشد.

y .نمره نهایی کسب شده توسط استان در این برنامه با ضریب 1/2 محاسبه و در رتبه بندی نهایی اعمال خواهد شد

شاخص های ارزیابی 
y تعداد شرکت های همکاری کننده )مورد(؛
y تعداد فن آوری های ترویج شده )مورد(؛
y تعداد بهره برداران تحت پوشش برنامه )نفرروز(؛
y مستندسازی و گزارش دهی به موقع؛
y .کیفیت گزارش های ارسالی
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نشر تجارب موفق کشاورزان پیشرو و خبره  
الگوگیـری و به کارگیـری تجـارب موفـق کشـاورزان پیشـرو و خبـره توسـط سـایر بهره بـرداران، در قالـب رویکـرد 
یادگیـری افقـی )کشـاورز بـه کشـاورز( یکـی از ارکان اصلـی فعالیت هـای مربـوط بـه ترویـج دانـش و فنـاوری کشـاورزی 
اسـت. بـر اسـاس ایـن برنامـه و بـا هـدف بهره گیـری از ظرفیت هـای کشـاورزان پیشـرو و خبره کشـور در توسـعه و ترویج 
کشـاورزی دانش بنیـان در کشـور در سـال 1404، در مجمـوع، 10 هزار تجربه موفق آنـان به بهره بـرداران پیرامونی منتقل 
خواهـد شـد. تعهـدات مدیریـت هماهنگـی ترویـج کشـاورزی اسـتان ها در این برنامه به شـرح جدول شـماره44 می باشـد.

جدول شماره 44- تعهدات مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در برنامه نشر تجارب موفق کشاورزان پیشرو و خبره - 1404      

تجربه موفق کشاورزان پیشرو و خبره استانردیف
برای انتشار )مورد(

تجربه موفق کشاورزان پیشرو و استانردیف
خبره برای انتشار )مورد(

292سیستان و بلوچستان67217آذربایجان شرقي1
615فارس54918آذربایجان غربي2
170قزوین24319اردبیل3
28قم42220اصفهان4
398کردستان5421البرز5
359کرمان18122ایلام6
379کرمانشاه9823بوشهر7
204کهگیلویه و بویراحمد9124تهران8
331گلستان22925جنوب کرمان9
775گیلان20126چهارمحال و بختیاری10
401لرستان15727خراسان جنوبي11
714مازندران66228خراسان رضوی12
210مرکزی19529خراسان شمالي13
127هرمزگان47630خوزستان14
296همدان21331زنجان15
160یزد9832سمنان16

نکات کلیدی 
y .روش ترویجی مورد استفاده در این برنامه، صرفاً روز مزرعه می باشد
y  فرمت گزارش دهی فعالیت های انجام شده در این برنامه به پیوست می باشد )فرم گزارش دهی شماره 3: نشر تجارب

موفق کشاورزان پیشرو و خبره(.
y  برای دریافت شیوه نامه اجرایی روز مزرعه، به پورتال دفتر ترویج دانش و فناوری کشاورزی یا تالار ترویج دانش و

فناوری کشاورزی مراجعه شود.

شاخص های ارزیابی 
y تعداد روزمزرعه برگزار شده )مورد(؛
y تعداد تجارب موفق منتقل شده )مورد(؛
y تعداد بهره برداران تحت پوشش برنامه )نفرروز(؛
y مستندسازی و گزارش دهی به موقع؛
y .کیفیت گزارش های ارسالی
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 ایجاد و فعال سازی سازه های ترویجی با مشارکت کشاورزان مرجع  
ایجـاد و فعال سـازی سـازه های ترویجـی، مهم تریـن راهبرد دفتـر ترویج دانش و فن آوری کشـاورزی برای اسـتفاده 

از ظرفیـت کشـاورزان مرجـع ایران به منظور نهاد سـازی و توسـعه سـرمایه های اجتماعی در بخش کشـاورزی اسـت. 
سـازه های ترویجـی ریزنهادهـای اجتماعـی هسـتند کـه در محدوده هـای مکانی مشـخص، بـا  محوریـت گروه های 
مرجع )مددکاران یا تسـهیلگران ترویجی/ کشـاورزان پیشـرو، برگزیده( برای پیاده سـازی فعالیت های آموزشـی- ترویجی 
در عرصه هـای تولیـد محصـولات کشـاورزی بـا هـدف مردمی سـازی و اسـتفاده از ظرفیت هـای نخبگانـی؛  شبکه سـازی؛ 
توسـعه سـرمایه های انسـانی و اجتماعـی؛ تبادل تجـارب موفق؛ انتقال، نشـر و افزایـش ضریب نفوذ دانـش و  فناوری های 

نوآورانـه و در نهایـت ارتقـاء بهـره وری ایجـاد می شـوند. منظور از سـازه های ترویجی در ایـن برنامه عبارت اسـت از:
y مزرعه نوآور بهره ور
y سایت  ترویجی
y کانون یادگیری
y واحد نمایشی
y کانون جوانان روستایی و عشایری

تعهدات پیش بینی شده برای مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی در این برنامه مطابق جدول شماره 45 می باشد.   

جدول شماره 45- تعهدات مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در برنامه ایجاد و فعال سازی سازه های ترویجی- 1404       
ایجاد و فعال سازی سازه های ترویجی )مورد(

جمع کل کانون جوانان روستایی و عشایریواحد نمایشی کانون یادگیری سایت ترویجیمزرعه نوآور بهره ور استانردیف

102351441726567آذربایجان شرقي1
629860758447آذربایجان غربي2
510943644225اردبیل3
710115276156اصفهان4
3101313443البرز5
32953447136ایلام6
33440269112بوشهر7
6181720768تهران8
31648637جنوب کرمان9
3371929492چهارمحال و بختیاری10
419732668خراسان جنوبي11
5744118936345خراسان رضوی12
15267672خراسان شمالي13
41341061128364خوزستان14
63528354108زنجان15
224929266سمنان16
26557618193سیستان و بلوچستان17
8159771219374فارس18
3381028584قزوین19
111617338قم20
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جدول شماره 45- تعهدات مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در برنامه ایجاد و فعال سازی سازه های ترویجی- 1404       
ایجاد و فعال سازی سازه های ترویجی )مورد(

جمع کل کانون جوانان روستایی و عشایریواحد نمایشی کانون یادگیری سایت ترویجیمزرعه نوآور بهره ور استانردیف

11615955132کردستان21
27261674206کرمان22
47457697211کرمانشاه23
2312434495کهگیلویه و بویراحمد24
47669795233گلستان25
104124404119گیلان26
61206911626337لرستان27
3140611001305مازندران28
26431386141مرکزی29
517816450هرمزگان30
65541537162همدان31
13426416108یزد32

1312238124118572275694جمع کل

نکات کلیدی 
y  ترویج هماهنگی  مدیریت  ترویجی،  تولیدی-  الگویی  جامع  سایت های  کارآیی  افزایش  و  کیفی سازی  به منظور 

کشاورزی استان ها موظف است نسبت به پایش، ارزیابی و در صورت لزوم، حذف و جایگزینی آنها اقدام نمایند. ایجاد 
سایت های جدید، صرفاً در قالب پروژه های و پیوست های ترویجی عملیاتی می شود. بر این اساس، تعهدات هر استان 

متناسب با پروژه های ابلاغی، تعیین و اعلام خواهد شد.
y  به منظور کیفی سازی و افزایش کارآیی کانون های یادگیری، مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها موظف

است نسبت به پایش، ارزیابی و در صورت لزوم، حذف و جایگزینی آنها بر اساس شیوه نامه های ابلاغی اقدام نمایند. 
y  با توجه به ظرفیت های مزارع الگویی )واحد نمایشی( در شتابدهی به انتقال و نشر دانش و فناوری، توسعه این

سازه ها در سال 1404 در اولویت قرار دارد.
y .اجرای حداقل شش فعالیت ترویجی به ازای هر سازه در طول سال 1404 الزامی است
y  تعهدات استان ها برای ایجاد مزارع نوآور بهره ور جدید در سال 1404، پس از طرح و تصویب در کمیته سیاستگذاری

و برنامه ریزی ملی و متناسب با ظرفیت های استان ها اعلام خواهد شد.
y  در خصوص کانون های جوانان روستایی و عشایری، توسعه کمی در سال 1404 در دستور کار قرار نداشته و تمرکز

اصلی بر کیفی سازی و افزایش کارآمدی و اثربخشی برنامه خواهد بود.
y  فرمت گزارش دهی فعالیت های انجام شده در این برنامه به پیوست می باشد )فرم گزارش دهی شماره 4: ایجاد و

فعال سازی سازه های ترویجی با مشارکت کشاورزان مرجع(. 
y  برای دریافت شیوه نامه های اجرایی، به پورتال دفتر ترویج دانش و فناوری کشاورزی یا تالار ترویج دانش و فناوری

کشاورزی مراجعه شود.

شاخص های ارزیابی 
y تعداد سازه  ترویجی جدید ایجاد شده )مورد(؛
y تعداد فعالیت  ترویجی اجرا شده در سازه های ترویجی )مورد(؛
y تعداد بهره برداران تحت پوشش برنامه های ترویجی )مورد(؛
y مستندسازی و گزارش دهی به موقع؛
y .کیفیت گزارش های ارسالی
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 فعالیت های ترویجی 
منظـور از فعالیـت در ایـن برنامـه، مجموعه اقداماتی اسـت کـه به منظور انتقال و نشـر دانش و فناوری در میـان بهره برداران 

در قالـب یکـی از روش های ترویجی سـازماندهی و اجرا می شـود. روش هـای ترویجی مدنظر در ایـن برنامه عبارتند از:
y انفرادی: ارتباطات چهره به چهره مروجان/ کارشناسان با بهره برداران؛
y  گروهـی: روز مزرعـه، روز/ هفتـه انتقـال یافتـه، دوره ترویجـی، کارگاه ترویجـی، بازدیـد ترویجـی و نشسـت های

هم اندیشـی بیـن نسـلی؛
y  جشنواره، نمایشگاه
y  ،رویدادهـای ترویجـی: گردهمایی، نشسـت های تخصصـی، همایش ها، کنگره هـا، رویدادهای کارآفرینـی، آیین نامه

مراسـم ها، اسـتارت آپ ها، کاروان ها و ...
تعهدات پیش بینی شده برای مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی در این برنامه مطابق با جدول شماره46 می باشد.   

جدول شماره 46- تعهدات مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در اجرای فعالیت های ترویجی- 1404          

استانردیف

فعالیت های ترویجی
جشنواره ها، نمایشگاه ها و 

رویدادها
روز مزرعه، روز/ هفته انتقال یافته، دوره، کارگاه، 
بازدید ترویجی و نشست های هم اندیشی بین نسلی

ارتباطات چهره 
به چهره

نفر روزنفر روزموردنفر روزمورد

1710200399099750382500آذربایجان شرقي1
148400231057750303450آذربایجان غربي2
63600134433600135000اردبیل3
5331800168042000216525اصفهان4
53000378945031650البرز5
7420015543885099750ایلام6
530007561890054750بوشهر7
954007141785046575تهران8
95400176444100127425جنوب کرمان9
63600115528875111900چهارمحال و بختیاری10
24144009032257578000خراسان جنوبي11
1911400394098490375525خراسان رضوی12
74200113428350111300خراسان شمالي13
2213200352888200258225خوزستان14
6360094523625117675زنجان15
530009872467554750سمنان16
169600123930975157875سیستان و بلوچستان17
39234004158103950334650فارس18
424007561890095775قزوین19
53000353882014325قم20
84800155438850220425کردستان21
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جدول شماره 46- تعهدات مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در اجرای فعالیت های ترویجی- 1404          

استانردیف

فعالیت های ترویجی
جشنواره ها، نمایشگاه ها و 

رویدادها
روز مزرعه، روز/ هفته انتقال یافته، دوره، کارگاه، 
بازدید ترویجی و نشست های هم اندیشی بین نسلی

ارتباطات چهره 
به چهره

نفر روزنفر روزموردنفر روزمورد

116600252063000207075کرمان22
20120004200105000207450کرمانشاه23
53000180645150112500کهگیلویه و بویراحمد24
95400231057750185175گلستان25
116600260465100432300گیلان26
169600273068250221400لرستان27
2313800315078750396225مازندران28
11660075618900114675مرکزی29
1378009372341567275هرمزگان30
159000105026250158475همدان31
43258007561890066600یزد32

4632778005796014490005497200جمع کل

نکات کلیدی 
y  به کارگیری و اثربخشی هر یک از روش های ترویجی تابعی از عوامل و متغیرهای مختلف نظیر منابع، امکانات و

تجهیزات در اختیار؛ نیازها، مشکلات و مسائل شناسایی شده؛ ویژگی های اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی بهره برداران؛ 
نوع و مقیا تولید؛ زیرساخت های آموزی و دسترسی به فناوری ها؛ باورها، ارزش ها و نگرش های فرهنگی جامعه محلی، 
حمایت های دولتی و سیاست ها؛ شبکه های اجتماعی و ارتباطات، شرایط اقلیمی و آب و هوایی و وضعیت اقتصادی و 
تمکن مالی بهره برداران است. لذا، انتظار می رود، هر یک از روش های ترویجی معرفی شده در این برنامه، با دقت و با 

در نظر گرفتن ملاحظات یاد شده، انتخاب و مورد استفاده قرار گیرد.
y .)فرمت گزارش دهی فعالیت های انجام شده در این برنامه به پیوست می باشد )فرم گزارش دهی شماره 5: فعالیت های ترویجی
y  برای دریافت شیوه نامه های اجرایی، به پورتال دفتر ترویج دانش و فناوری کشاورزی یا تالار ترویج دانش و فناوری

کشاورزی مراجعه شود.

شاخص های ارزیابی 
y تعداد مسئله شناسایی شده )مورد(؛
y تعداد راهکار فناورانه شناسایی شده )مورد(؛
y تعداد فعالیت ترویجی اجرا شده شده )مورد(؛
y تعداد بهره برداران تحت پوشش برنامه )نفرروز(؛
y تعداد همکاری کنندگان )بخش های تحقیقاتی، اجرای، خصوصی، تعاونی و ...( در اجرای برنامه )مورد(؛
y میزان افزایش رضایت مخاطبان نسبت به سال 1403 )درصد(؛
y مستندسازی و گزارش دهی به موقع؛
y .کیفیت گزارش های ارسالی
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 سی و نهمین دوره شناسایی، انتخاب و معرفی برگزیدگان بخش کشاورزی 
سـی و نهمیـن دوره شناسـایی، انتخـاب و معرفـی برگزیـدگان بخـش کشـاورزی بر اسـاس دسـتورالعمل ابلاغی و 
مکاتبـات انجـام شـده در سـال 1404 اجرایـی خواهد شـد. با توجه بـه اهمیت مراحل اطلاع رسـانی و ثبت نام در سـامانه؛ 
همچنیـن برگـزاری آیین هـای معرفـی و تجلیـل برگزیـدگان شهرسـتانی و اسـتانی در ایـن فرآینـد، تعهـدات پیش بینـی 

شـده در ایـن مراحـل بـرای مدیریـت هماهنگـی ترویـج کشـاورزی مطابق با جدول شـماره 47 می باشـد.   

جدول شماره 47- تعهدات مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در مراحل اطلاع رسانی و ثبت نام در سامانه و 
برگزاری آیین های معرفی و تجلیل برگزیدگان شهرستانی و استانی– 1404            

تعداد افراد ثبت نام شده در استانردیف
سامانه )نفر(

برگزاری آیین های معرفی و تجلیل
جمع کلاستانیشهرستانی

604321122آذربایجان شرقي1
493819120آذربایجان غربي2
219112113اردبیل3
379528129اصفهان4
487718البرز5
163312113ایلام6
88310111بوشهر7
82316117تهران8
2064819جنوب کرمان9
180812113چهارمحال و بختیاری10
141211112خراسان جنوبي11
595934135خراسان رضوی12
175410111خراسان شمالي13
428529130خوزستان14
1916819زنجان15
886819سمنان16
262426127سیستان و بلوچستان17
553537138فارس18
1530617قزوین19
251314قم20
357810111کردستان21
323117118کرمان22
341214115کرمانشاه23
18379110کهگیلویه و بویراحمد24
297514115گلستان25
697117118گیلان26
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جدول شماره 47- تعهدات مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در مراحل اطلاع رسانی و ثبت نام در سامانه و 
برگزاری آیین های معرفی و تجلیل برگزیدگان شهرستانی و استانی– 1404            

تعداد افراد ثبت نام شده در استانردیف
سامانه )نفر(

برگزاری آیین های معرفی و تجلیل
جمع کلاستانیشهرستانی

361111112لرستان27
642922123مازندران28
189112113مرکزی29
114713114هرمزگان30
266110111همدان31
144012113یزد32

9000047832510جمع کل

نکات کلیدی 
y  فرم گزارش دهی شماره 6: مراحل( به پیوست می باشد  برنامه  این  انجام شده در  فعالیت های  فرمت گزارش دهی 

اطلاع رسانی و ثبت نام در سامانه و برگزاری آیین های معرفی و تجلیل برگزیدگان شهرستانی و استانی(.
y .نمره نهایی کسب شده توسط استان در این برنامه با ضریب 1/2 محاسبه و در رتبه بندی نهایی اعمال خواهد شد

شاخص های ارزیابی 
y تعداد داوطلب ثبب نام شده در سی و نهمین دوره )نفر(؛
y تعداد آیین معرفی و تجلیل شهرستانی و استانی سی و هشتمین دوره )مورد(؛
y کمیت و کیفیت پرونده های مربوط به کاندیدهای دریافت عنوان ملی در سی و نهمین دوره )مورد(؛
y تعداد عناوین کسب شده )نفرات اول تا سوم( در سطح ملی؛
y مستندسازی و گزارش دهی به موقع؛
y .کیفیت گزارش های ارسالی
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 رویدادهای ملی و پروژه های ترویجی 
منظـور از ایـن برنامـه، رویدادهـا یـا پروژه هایـی اسـت کـه به صـورت متمرکـز بـر اسـاس سیاسـت ها کلان وزارت 
متبـوع و پیشـنهادهای دریافتـی از معاونت هـا و مدیریت های سـتادی و سـازمان های تابعه، به صورت متمرکز در موسسـه 

آمـوزش و ترویـج کشـاورزی، طراحـی و بـرای اجـرا به اسـتان ها ابلاغ خواهد شـد. 
رویدادهای.ملی:

بـا توجـه بـه اینکـه کلیـه فعالیت هـا و اقدامـات بایـد در راسـتای تحقـق چشـم انداز و ماموریـت باشـند، راهبردها و 
اهـداف کلیـدی به شـرح زیـر اعـلام می گردد:

y   سی و نهمین آیین تجلیل از برگزیدگان بخش کشاورزی؛
زمان و مکان برگزاری این آیین متعاقباً ابلاغ خواهد شد. ●
کلیه استان ها موظف هستند که آمار و اطلاعات مرتبط با سی و نهمین برنامه شناسایی، انتخاب و معرفی  ●

برگزیدگان بخش کشاورزی را بر اساس برنامه زمان بندی و فرمت های ابلاغی ارسال نمایند.
رتبه بندی استان ها، متناسب با هر برنامه، انجام و ابلاغ خواهد شد. ●

y   پویش ها، کاروان های ترویج بهره وری، تورهای ترویجی و سایر رویدادها؛
پویش ملی آب را دریابیم ●
برگزاری حداقل یک کاروان ترویج بهره وری / تور ملی حسب اولویت ها کلان بخش کشاورزی در هر فصل ●
سایر رویدادها، حسب موضوع، تدوین و ابلاغ خواهد شد. ●

نکات کلیدی 
y .کلیه استان ها موظف هستند، برنامه/های ابلاغی را بر اساس شیوه نامه های ارسالی، اجرا، مستندسازی و نتیجه را گزارش نمایند
y .شاخص های ارزیابی برنامه، متناسب با هر برنامه تدوین و ابلاغ خواهد شد
y .رتبه بندی استان ها، متناسب با هر برنامه، انجام و ابلاغ خواهد شد
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  پروژه های ترویجی 
پروژه.های.جاری:

y  شامل پروژه های دستیابی به پتانسیل عملکرد قابل حصول در محصولات راهبردی گندم، جو، کلزا و برنج مربوط
به سال زراعی 1404-1403.  

نکات کلیدی 
y .کلیه استان ها موظف هستند، نتایج حاصل از اجرای پروژه ها را در موعد مقرر گزارش نمایند
y  ،ارزیابی عملکرد و رتبه بندی استان ها، بر اساس شاخص های مندرج در شیوه نامه های ابلاغی، متناسب با هر برنامه

انجام و ابلاغ خواهد شد.

پروژه.های.جدید.)مربوط.به.سال.1404(:
y طراحی و تدوین طرح توسعه و ترویج کشت گلخانه ای؛
y  ،طراحی و اجرای دستیابی به پتانسیل عملکرد قابل حصول برای محصولات راهبردی گندم، دانه های روغنی، شکر

برنج؛
y .سایر پروژه ها، حسب موضوع، تدوین و ابلاغ خواهد شد

نکات کلیدی 
y  کلیه استان ها موظف هستند، پروژه های ابلاغی را بر اساس شیوه نامه های ارسالی، اجرا، مستندسازی و نتیجه را

گزارش نمایند.
y  .شاخص های ارزیابی پروژه ها، متناسب با هر پروژه تدوین و ابلاغ خواهد شد
y .رتبه بندی استان ها، متناسب با هر پروژه، انجام و ابلاغ خواهد شد
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 جشنواره شهید رجایی 
تعـداد افـراد تحـت پوشـش خدمـات ترویجی یکـی از مهمتریـن معیارهـای ارزیابی عملکـرد نهاد آمـوزش و ترویج 
کشـاورزی کشـور در جشـنواره شـهید رجایـی اسـت. بر اسـاس برنامه ریـزی به عمل آمـده، مجمـوع تعهدات دفتـر ترویج 
دانـش و فنـاوری کشـاورزی در ایـن جشـنواره، مجموعـاً بـه میـزان 1379650 نفر روز بهره بردار بخش کشـاورزی اسـت. 
فعالیت هـای ترویجـی مـورد قبـول بـرای ارائه خدمات ترویجـی به بهره بـرداران تنها شـامل روش های انفـرادی )ارتباطات 
چهـره بـه چهـره( و گروهـی )روز مزرعـه، روز انتقـال یافتـه، هفته انتقـال یافتـه، دوره ترویجـی، کارگاه ترویجـی، بازدید 
ترویجـی و نشسـت های هم اندیشـی بیـن نسـلی( می باشـد. تعهـدات پیش بینـی شـده بـرای مدیریـت هماهنگـی ترویـج 

کشـاورزی اسـتان ها در ایـن برنامـه مطابـق با جدول شـماره 48 می باشـد. 

جدول شماره 48- تعهدات مدیریت هماهنگی ترویج کشارزی استان ها در جشنواره شهید رجایی- 1404        
تعداد بهره بردار تحت پوشش )نفرروز(استانردیفتعداد بهره بردار تحت پوشش )نفرروز(استانردیف

40345سیستان و بلوچستان9337217آذربایجان شرقی1
85135فارس7496718آذربایجان  غربی2
23891قزوین3376819اردبیل3
3840قم5869220اصفهان4
53513کردستان766121البرز5
50617کرمان2426222ایلام6
52230کرمانشاه1380923بوشهر7
28035کهکیلویه و  بویراحمد1281824تهران8
45978گلستان3135025جنوب کرمان9
107619گیلان2754026چهارمحال و بختیاری10
54857لرستان2190227خراسان جنوبی11
97854مازندران9221428خراسان رضوی12
28673مرکزی2711029خراسان شمالی13
17961هرمزگان6475130خوزستان14
40081همدان2879231زنجان15
22308یزد1370532سمنان16

1379650جمع کل
  

نکات کلیدی 
y .در صورت بروز هرگونه تغییر در سیاست ها و برنامه های ذیل جشنواره شهید رجایی، مراتب متعاقباٌ رسماً اعلام می گردد
y  با توجه به اهمیت و حساسیت های این جشنواره، دقت کامل در اجرا، مستندسازی و ارائه گزارش های مربوط به

فعالیت های انجام شده مورد تاکید می باشد.
y .)فرمت گزارش دهی فعالیت های انجام شده در این برنامه به پیوست می باشد )فرم گزارش دهی شماره 7: جشنواره شهید رجایی

شاخص های ارزیابی 
y تعداد بهره بردار تحت پوشش برنامه )نفرروز(؛
y مستندسازی و گزارش دهی به موقع؛
y .کیفیت گزارش های ارسالی
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 دفتر توسعه فعالیت های کشاورزی زنان روستایی وعشایری

ــا حضــور در فعالیت هــای اقتصــادی ـ  ــران ب ــان روســتایی و عشــایری ای ــون نفــری زن    جمعیــت حــدود 11 میلی
ــی  ــر نقش های ــلاوه ب ــان ع ــد. زن ــوار کمــک می کنن ــود معیشــت خان ــه بهب ــه، ب ــور خان ــت ام ــر مدیری ــلاوه ب ــی، ع اجتماع
همچــون، همســرداری، تربیــت فرزنــدان، مشــارکت در تولیــد و فــرآوری محصــولات کشــاورزی و تولیــد صنایــع دســتی؛ 
وظیفــه تربیــت کشــاورزان آینــده و آماده ســازی نیــروی کار کشــاورزی را نیــز بــر عهــده دارنــد. از ســوی دیگــر بهره گیــری 
ــزوده در اقتصــاد  ــی و ایجــاد ارزش اف ــای محل ــه کســب و کاره ــوع بخشــی ب ــان، در تن ــای آن ــا و توانمندی ه از ظرفیت ه

روســتا تاثیــر بســزایی دارد. 
ــه و  ــئولیت های خان ــایر مس ــار س ــان در کن ــی زن ــادی  -  اجتماع ــگاه اقتص ــای جای ــه ارتق ــک ب ــاس کم ــن اس ــر ای ب
خانــواده از اولویت هــای دفتــر توســعه فعالیت هــای کشــاورزی زنــان روســتایی و عشــایری می باشــد، کــه ســالانه بــا اجــرای 
ــا مخاطبــان بیشــتری را تحــت پوشــش فعالیت هــای خــود قــرار دهــد.  پروژه هــای مختلــف توانمندســاز در صــدد اســت ت
      ایــن دفتــر بــه عنــوان متولــی زنــان روســتایی و عشــایری در وزارت جهــاد کشــاورزی )معاونــت آمــوزش و ترویــج 
ســازمان تــات( مســتقر بــوده و در حــال حاضــر بــا 3 گــروه در ســطح ســتاد، 32 کارشــناس مســئول در ســازمان های جهــاد 
کشــاورزی تمامــی اســتان ها و کارشناســان حــوزه زنــان روســتایی  و عشــایری در ســطح شهرســتان و دهســتان مشــغول 

ــه فعالیــت می باشــد.  ب
 

مأموریت 
y توانمندسازی زنان روستایی و عشایری ایران

اهداف کلیدی 
y هویت بخشی و اعتلای جایگاه زنان روستایی و عشایری
y بسترسازی برای بروز قابلیت های زنان روستایی و عشایری
y ارتقای سطح دانش، بینش و مهارت زنان روستایی و عشایری با اولویت توسعه شغلی و حرفه ای
y ارتقای سطح مشارکت زنان روستایی و عشایری در توسعه جوامع محلی
y توجه به نهاد خانواده در جوامع محلی در راستای دستیابی به اهداف توسعه روستایی و عشایری
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برنامه های اجرایی 
 برنامه های عملیاتی توانمندسازی زنان روستایی و عشایری شامل:

y  ظرفیت سازی و توسعه اجتماعی
y نهادسازی و سازماندهی تولید کننذگان خرد
y ترویج کارآفرینی و توسعه کسب و کارهای زنان روستایی و عشایری

 بازبینی شاخص های برنامه ریزی و تدوین برنامه عملیاتی 
از جملـه شـاخص هایی کـه تـا حـد امـکان در تدویـن برنامـه عملیاتـی سـال 1404 در نظـر گرفته شـده اسـت با 

توجـه بـه اولویت هـای احصـاء شـده، به شـرح ذیل هسـتند:
y  ،توجـه بـه شـاخص هایی نظیر ظرفیـت  تسـهیلگران، صندوق های اعتبـارت خرد، زنـان کارآفرین، زنـان تولیدکننده

زنـان بهره بردار بخش کشـاورزی، تعاونی و تشـکل های زنان روسـتایی و عشـایری، سـطح برخـورداری مناطق، وضعیت 
تولیدکننـدگان بـه لحاظ داشـتن مجوز مشـاغل خانگی، ظرفیت های اسـتان، جمعیت زنان روسـتایی و عشـایری فعال، 

تعـداد دختـران جوان در نیازسـنجی و تدوین برنامه های سـالانه؛
y  وضعیت اقتصادی و معیشتی خانوارهای روستایی و عشایری؛
y  اهمیـت و اولویـت اجـرای برنامه با توجه به اسـناد بالادسـتی و سیاسـت های کلان کشـور، وزارتخانه، دفتر توسـعه

فعالیت های کشـاورزی زنان روسـتایی و عشـایری و استان؛
y  توجه به وسعت استان، میزان جذب اعتبارات استانی و عملکرد استان در سنوات گذشته؛
y علاقه مندی زنان روستایی و عشایری آن استان به مشارکت در فعالیت های اقتصادی ـ اجتماعی؛
y سطح زیر کشت آبی، دیم، باغی، زراعی، دامی، محصولات عمده؛
y زمینه فعالیت زنان با موضوعات، مشاغل خانگی، بخش کشاورزی، صنایع دستی، خدماتی ...؛
y  ،امکانات اداری و رفاهی موجود در روسـتاها و مراکز دهسـتان مانند شـورا، خانه بهداشـت، زیرسـاخت های روسـتا

تشـکل های موجـود، مراکز خدمات دولتـی و غیردولتی؛ 
y  توجـه بـه وضعیـت فرهنگی جوامع محلی نظیر آداب و رسـوم غالب، سـطح سـواد، فرهنگ مردسـالاری، سـنتی و

بسـته بـودن، همراهی و همگامی مردان روسـتایی و عشـایری؛
y  سوابق اجرای پروژه های کشاورزی در روستاها و مناطق عشایری؛
y شرایط اقلیمی و آب و هوا، میزان بارندگی سالانه، خشکسالی و کم آبی مناطق؛ و
y .دیدگاه و همکاری مدیران در خصوص اجرای برنامه های آموزشی و ترویجی ویژه زنان روستایی و عشایری

برنامه عملیاتی کلی توانمندسازی زنان روستایی و عشایری 
برنامـه عملیاتـی توانمندسـازی زنان روسـتایی و عشـایری در سـال 1404 با محوریت سـه موضوع ظرفیت سـازی، 
نهادسـازی و ترویج کارآفرینی و توسـعه کسـب و کارهای زنان روسـتایی و عشـایری، تهیه و تدوین شـده اسـت در جدول 

ذیـل، پیش بینـی حجـم عملیات به تفکیک اسـتان بیان شـده اسـت. 
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ک استان در سال 1404          
ت های کشاورزی زنان روستایی و عشایری از محل اعتبارات ملی و استانی به تفکی

جدول شماره 49- برنامه عملیاتی دفتر توسعه فعالی

ت
برنامه / پروژه / فعالی

ت سازی
ظرفی

نهادسازی
ب و کارهای زنان روستایی و عشایری

ترویج کارآفرینی و توسعه کس
تکمیل 

ش 
زنجیره ارز

تولیدات زنان 
)مورد(

 انتخاب  
زنان 

تسهیلگر 
توسعه 
)نفر(

ش و 
آموز

توانمند سازی 
زنان تسهیلگر 
توسعه )نفرروز(

 بازدیدهای 
آموزشی و 

تبادل تجربیات 
زنان تسهیلگر 
توسعه )نفرروز(

گردهمایی 
استانی 

تسهیلگران 
)مورد( 

  ایجاد 
و توسعه 

صندوق های 
اعتبارات خرد 

)مورد(

ش 
 آموز

اعضا و ارکان 
صندوق های 
اعتبارات خرد 

)نفرروز(

گردهمایی 
استانی 

مدیران عامل 
صندوق ها 

)مورد(

توسعه بازار ) برگزاری 
نمایشگاه، بازار 

مجازی، بازارهای 
محلی و هفتگی، 

جشنواره و...( )مورد(

ش و 
آموز

تواتمندسازی  
ش 

زنان در بخ
تخصصی 

کشاورزی )نفرروز(

 ایجاد واحد آموزشی- 
تولیدی  زنان  برای 

ایجاد و توسعه اشتغال 
)مورد(

آذربایجان شرقی
100

500
40

3
5

700
2

0
4530

8
4

آذربایجان غربی
30

120
40

3
0

400
2

3
4790

19
4

اردبیل
12

80
20

0
0

40
0

5
4705

19
3

اصفهان
55

190
40

1
1

180
1

40
4675

84
4

البرز
20

60
0

0
2

90
0

4
3405

19
3

ایلام
9

100
0

0
0

300
0

3
4420

22
3

بوشهر
10

90
40

1
0

300
1

5
1940

15
3

تهران
20

80
30

1
1

240
1

2
2070

22
3

چهار محال و 
بختیاری

4
240

0
0

0
240

0
3

3660
11

3

خراسان جنوبی
7

200
0

1
1

400
1

6
3960

54
3

خراسان رضوی
50

440
60

0
0

460
0

10
2755

12
5

خراسان شمالی
10

120
40

0
0

340
0

3
4840

53
3

خوزستان
10

200
0

0
0

300
0

0
6040

13
4

زنجان
40

1200
0

1
6

300
0

3
4990

30
3

سمنان
2

200
0

0
0

500
0

0
1685

10
3

سیستان و 
بلوچستان

30
500

100
1

10
600

1
10

7540
72

4

س 
فار

97
500

100
1

2
2000

0
6

6850
70

5
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ک استان در سال 1404          
ت های کشاورزی زنان روستایی و عشایری از محل اعتبارات ملی و استانی به تفکی

جدول شماره 49- برنامه عملیاتی دفتر توسعه فعالی

ت
برنامه / پروژه / فعالی

ت سازی
ظرفی

نهادسازی
ب و کارهای زنان روستایی و عشایری

ترویج کارآفرینی و توسعه کس
تکمیل 

ش 
زنجیره ارز

تولیدات زنان 
)مورد(

 انتخاب  
زنان 

تسهیلگر 
توسعه 
)نفر(

ش و 
آموز

توانمند سازی 
زنان تسهیلگر 
توسعه )نفرروز(

 بازدیدهای 
آموزشی و 

تبادل تجربیات 
زنان تسهیلگر 
توسعه )نفرروز(

گردهمایی 
استانی 

تسهیلگران 
)مورد( 

  ایجاد 
و توسعه 

صندوق های 
اعتبارات خرد 

)مورد(

ش 
 آموز

اعضا و ارکان 
صندوق های 
اعتبارات خرد 

)نفرروز(

گردهمایی 
استانی 

مدیران عامل 
صندوق ها 

)مورد(

توسعه بازار ) برگزاری 
نمایشگاه، بازار 

مجازی، بازارهای 
محلی و هفتگی، 

جشنواره و...( )مورد(

ش و 
آموز

تواتمندسازی  
ش 

زنان در بخ
تخصصی 

کشاورزی )نفرروز(

 ایجاد واحد آموزشی- 
تولیدی  زنان  برای 

ایجاد و توسعه اشتغال 
)مورد(

قزوین
2

60
40

0
0

120
0

1
2580

11
3

قم
1

90
0

0
0

80
1

3
1420

7
2

کردستان
25

30
0

0
1

80
0

0
1215

4
3

کرمان
15

280
100

0
1

400
0

2
4670

25
4

ت
کرمان ـ جیرف

100
350

100
1

1
200

1
6

4210
75

3
کرمانشاه

15
90

0
0

0
0

0
14

5240
68

3
کهگیلویه و 

بویراحمد
10

80
50

0
0

180
1

10
2020

11
3

گلستان
65

180
40

1
1

160
1

3
5510

96
4

گیلان 
17

90
0

0
0

100
0

2
3460

43
4

لرستان
20

300
0

1
3

48
1

10
1270

34
3

مازندران
35

300
0

0
0

230
0

3
3120

33
4

مرکزی
10

340
40

0
0

440
0

15
3500

43
4

هرمزگان 
95

260
0

0
0

320
0

0
2100

12
3

همدان
20

160
40

1
2

240
0

4
2490

12
4

یزد
5

100
30

0
0

140
0

3
2885

20
3

جمع کل 
941

7520
950

17
37

10128
14

179
118545

1027
110
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 برنامه عملیاتی به تفکیک موضوعات محوری توانمندسازی زنان روستایی و عشایری  
پروژه.ظرفیت.سازی.و.توسعه.اجتماعی

پـروژه.انتخـاب.و.آمـوزش.زنان.تسـهیلگر.توسـعه.روسـتایی.و.عشـایری: پـروژه "انتخـاب و آمـوزش زنان 
تسـهیلگر توسـعه روسـتایی و عشـایری" بـه عنـوان یکـی از پروژه هـای ظرفیت سـازی از سـال 1378 در روسـتاهای بـالای 
50 خانـوار بـه اجـرا در آمـده اسـت. بـا توجـه بـه انتخاب تسـهیلگر در بیشـتر روسـتاهای بـالای 50 خانـوار؛ از سـال 1402 
مقـرر گردیـد در صـورت وجـود امکانـات و اعتبارات در روسـتاهای بالای 20 خانوار هم اجرایی شـود. زنان تسـهیلگر توسـعه 
بـه عنـوان عوامـل مردمـی و داوطلـب بومـی، موجـب تسـهیل در اجـرای پروژه هـای ویـژه زنـان روسـتایی و عشـایری و بالا 
بـردن افزایـش ضریـب موفقیـت اجـرای پروژه هـا و پروژه های توسـعه ای می شـوند. هـدف از اجـرای این پروژه ظرفیت سـازی 
در جوامـع محلـی بـرای جلـب مشـارکت زنـان روسـتایی و عشـایری بـه منظـور حضـور فعال تـر در عرصه هـاي اقتصـادي ـ 
اجتماعـي، تسـهیل و تسـریع ارتبـاط دو سـویه بیـن کارگـزاران دولتـی و زنـان روسـتایی و عشـایری، تسـهیل در ایجـاد و 
سـاماندهي نهادهـا و تشـکل هاي محلـي، بسترسـازی بـرای رشـد و شـکوفایي اسـتعدادها و توانمندي هاي موجود در روسـتا 
و مناطـق عشـایر و زمینه سـازی بـرای اجـرا و توسـعه کمـی و کیفـی پروژه هـای ویـژه زنـان روسـتایی و عشـایری می باشـد. 
مخاطبیـن ایـن پـروژه، دختـران و زنان روسـتایی و عشـایری در محدوده سـنی 18 تا 60 سـال و زنان روسـتایی و عشـایری 

معتمـد و پیشـرو در جامعـه محلی اسـت.
پـس از انتخـاب تسـهیلگر، برنامه های آموزشـی بـه زنان تسـهیلگر در زمینه های تخصصی تسـهیلگری ارائه می شـود. 
عـلاوه بـر آن از طریـق انجـام بازدیدهـای آموزشـی ـ ترویجـی، تبـادل تجـارب موفـق و برگـزاری گردهمایـی، نسـبت بـه 

توانمندسـازی زنـان تسـهیلگر روسـتایی و عشـایری اقدام می شـود.  

جدول شماره 50- پیش بینی حجم عملیات پروژه ظرفیت سازی به تفکیک استان از محل اعتبارات ملی و استانی  سال 1404            

پروژه
گردهمایی )مورد(بازدید )نفرروز(آموزش تسهیلگران  )نفرروز(انتخاب تسهیلگر )مورد(

استانیاستانیاستانیملیاستانیملی

5050100400403آذربایجان شرقی
20106060403آذربایجان غربی

844040200اردبیل
302560130401اصفهان

101006000البرز
54505000ایلام

557020401بوشهر
10104040301تهران

401608000چهار محال و بختیاری
5210010001خراسان جنوبی
104080360600خراسان رضوی
1004080400خراسان شمالی

100200000خوزستان
202030090001زنجان
20200000سمنان
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جدول شماره 50- پیش بینی حجم عملیات پروژه ظرفیت سازی به تفکیک استان از محل اعتبارات ملی و استانی  سال 1404            

پروژه
گردهمایی )مورد(بازدید )نفرروز(آموزش تسهیلگران  )نفرروز(انتخاب تسهیلگر )مورد(

استانیاستانیاستانیملیاستانیملی

10201503501001سیستان و بلوچستان
67304001001001فارس 
204020400قزوین

01306000قم
205201000کردستان

105200801000کرمان
50501701801001کرمان ـ جیرفت

510306000کرمانشاه
0104040500کهگیلویه و بویراحمد

501515030401گلستان
17090000گیلان 
1010300001لرستان

171815015000مازندران
5540300400مرکزی

405516010000هرمزگان 
101010060401همدان

506040300یزد
5174243625389595017جمع کل 

نکات کلیدی 
y  این برنامه بر اساس نیازسنجی ارسالی از استان از محل اعتبارات ملی و استانی تدوین شده است؛
y  50 همانطور که در دستورالعمل انتخاب و آموزش تسهیلگران قید شده است، اولویت اجرا در روستاهای بالای

خانوار و پس از آن روستاهای بالای 20 خانوار خواهد بود؛ 
y  ،دقت در نحوه انتخاب، آموزش تسهیلگران، بازآموزی، برگزاری گردهمایی ها و بازدیدها، ویژه این گروه از مخاطبان

به عنوان بازوان اجرایی و پشتیبان برنامه های توسعه فعالیت زنان، بسیار ضروری است؛
y  .ارائه گزارشات ادواری بر اساس فرمت اعلام شده در دستورالعمل اجرایی الزامی می باشد

شاخص های ارزیابی 
y  1404 نسبت تسهیلگران منتخب به میزان تعهد استان در سال
y    نسبت تسهیلگران انتخاب شده به تعداد روستاهای بالای 50 خانوار استان
y  مستندسازی، ارسال به موقع گزارشات و اطلاعات مورد نیاز
y  تهیه گزارشات تحلیلی سالانه
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 پروژه نهادسازی و سازماندهی تولیدکنندگان خرد   
پروژه.حمایت.از.تشکیل.و.راه.اندازی.صندوق.های.اعتبارات.خرد.زنان.روستایی.و.عشایری

ایـن صندوق هـا بـا هـدف تسـهیل و تسـریع دسترسـي زنـان روسـتایي و عشـایری بـه منابع مالـي و اعتبـاري براي 
توسـعه فعالیت هـاي اقتصـادي در زمینـه کشـاورزی، خدمـات روسـتایی و صنایـع دسـتی، ترویـج فرهنـگ پس انـداز و 
سـرمایه گذاری در بیـن زنـان روسـتایي و عشـایري، کمـک بـه توسـعه مشـاغل خانگـي و بهبود کسـب و کارهـای زنان در 
مناطـق روسـتایی و عشـایری، توسـعه کسـب و کارهـاي کوچک و متوسـط مقیاس با محوریت کشـاورزی، صنایـع تبدیلی 

ـ تکمیلـی و صنایـع دسـتی بـا اولویـت انجـام فعالیت هـای گروهـی ایجاد می شـوند.
مخاطبین این پروژه دختران و زنان روسـتایی و عشـایری در محدوده سـنی 18 تا 60 سـال، زنان تسـهیلگر توسـعه 
روسـتایی و عشـایری و زنـان کارآفریـن و تولیدکننـده در بخـش کشـاورزی و صنایـع تبدیلـی تکمیلـی و صنایـع دسـتی 
می  باشـد. پـس از تشـکیل صنـدوق  اعتبـارات خـرد اقـدام بـه برگـزاری دوره هـای آموزشـی مدیریـت صنـدوق اعتبـارات، 

تشـکیل تیـم و گـروه، مدیریـت مالـی، حسـابداری و حسابرسـی بـرای ارکان و اعضـای صندوق هـا می نماید. 

جدول شماره 51- پیش بینی حجم عملیات پروژه نهادسازی به تفکیک استان از محل اعتبارات ملی و استانی سال 1404             

پروژه
ایجاد و توسعه صندوق های اعتبارات 

خرد زنان )مورد(
آموزش اعضا و ارکان صندوق های اعتبارات 

خرد زنان )نفرروز(
گردهمایی استانی مدیران 

عامل صندوق ها )مورد(
استانیاستانیملیاستانی

52005002آذربایجان شرقی
02002002آذربایجان غربی

04000اردبیل
1601201اصفهان

20900البرز
02001000ایلام

01501501بوشهر
11201201تهران

01201200چهار محال و بختیاری
12002001خراسان جنوبی
01003600خراسان رضوی
01002400خراسان شمالی

01002000خوزستان
61002000زنجان
02003000سمنان

102004001سیستان و بلوچستان
240016000فارس
040800قزوین

030501قم
140400کردستان

11602400کرمان
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جدول شماره 51- پیش بینی حجم عملیات پروژه نهادسازی به تفکیک استان از محل اعتبارات ملی و استانی سال 1404             

پروژه
ایجاد و توسعه صندوق های اعتبارات 

خرد زنان )مورد(
آموزش اعضا و ارکان صندوق های اعتبارات 

خرد زنان )نفرروز(
گردهمایی استانی مدیران 

عامل صندوق ها )مورد(
استانیاستانیملیاستانی

11001001کرمان ـ جیرفت
0000کرمانشاه

0100801کهگیلویه و بویراحمد
180801گلستان
010000گیلان

324241لرستان
01101200مازندران
0404000مرکزی

01202000هرمزگان
21001400همدان

060800یزد
373594653414جمع کل

نکات کلیدی 
y   .این برنامه بر اساس نیازسنجی ارسالی از استان از محل اعتبارات ملی و استانی تدوین شده است
y  با توجه به عدم وجود تفاهم نامه بین دفتر توسعه فعالیت های کشاورزی زنان روستایی و عشایری با بانک های عامل

با توجه به شرکای فعال در سطح استان و طبق پیش بینی استانی  و یا صندوق های اعتباری؛ ستون ایجاد صندوق 
برآورد شده است.   

y  توجه به برگزاری گردهمایی های استانی که نقش بسیار مهمی در تبادل تجربیات و بررسی نقاط قوت و ضعف
صندوق ها دارد مورد تاکید می باشد.

y  منظور از آموزش اعضا و ارکان صندوق های اعتبارات خرد زنان روستایی و عشایری، ارائه آموزش های تخصصی
ویژه اعضا می باشد )نظیر آموزش کار مشارکتی، تیم سازی، ارتباطات مؤثر، حسابداری، مدیریت مالی و ... ( و با آموزش 
حوزه های تخصصی مثل آموزش نوغانداری، طیور بومی، گلخانه های کوچک مقیاس، باغچه های سلامت و ... متفاوت 

است. 

شاخص های ارزیابی 
y ،1404 نسبت تحقق فعالیت های انجام شده به پروژه پیش بینی شده در سال
y  ،ارسال به موقع گزارشات و اطلاعات مورد نیاز
y .مستندسازی و تهیه گزارشات تحلیلی سالانه
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 پروژه ترویج کارآفرینی و توسعه کسب و کارهای زنان روستایی و عشایری    
بهبـود و توسـعه کسـب و کارهـای اقتصـادی خـرد زنـان روسـتایی و عشـایری، نیاز به ارتقـاء مهارت هـای تخصصی 
زنـان در حـوزه مدیریـت بهینـه کسـب و کار، شناسـایی بـازار فـروش و ایجاد بازارهـای جدیـد دارد. ارائه ایـن آموزش های 
تخصصـی سـبب می شـود تـا صاحبان مشـاغل، قبـل از راه انـدازی کسـب و کار، حیـن اجرای فعالیـت و در مرحله توسـعه 
کسـب و کار خـود، تـوان بررسـی هزینه فایده پروژه، شـرایط موجـود و بالقوه پروژه و منطقه و تحلیل شـرایط بازار و سـایر 

عوامـل زمینـه ای مؤثـر بر توسـعه فعالیت های اقتصادی را داشـته باشـند. 
      هـدف از اجـرای ایـن پـروژه، شناسـایی ظرفیت هـا، اولویت هـا، امکانـات و مزیت هـای هـر اسـتان متناسـب بـا 
شـرایط و ظرفیت های موجود در دهسـتان و صندوق اعتبارات خرد زنان روسـتایی و عشـایری، مدیریت کسـب و کارهای 
روسـتایی و کشـاورزی محـور زنان روسـتایی و عشـایری با پیاده سـازی برنامـه تربیت مربـی و تربیت مشـاوران کارآفرینی، 
ارائـه آموزش هـای مدیریـت بهینـه کسـب و کار بـه زنـان روسـتایی و عشـایری توسـط مربیـان کارآفرینـی آموزش دیـده 
می  باشـد. مخاطبیـن پـروژه زنـان روسـتایی و عشـایری فعـال در تولیـد، اعضـاء صنـدوق اعتبـارات خـرد زنان روسـتایی و 

عشـایری، زنـان تسـهیلگر توسـعه روسـتایی و عشـایری و کارشناسـان امور زنـان درگیر در پروژه  هسـتند.  

جدول شماره 52- پیش بینی حجم عملیات پروژه ترویج کارآفرینی و توسعه کسب و کارهای زنان روستایی و عشایری به تفکیک استان از 
محل اعتبارات ملی و استانی سال 1404            

پروژه

توسعه بازار )برگزاری نمایشگاه، 
بازار مجازی، بازارهای محلی و 
هفتگی، جشنواره و...( )مورد(

آموزش و تواتمندسازی  
زنان در بخش تخصصی 

کشاورزی )نفرروز(

 توسعه و تجهیز واحد 
آموزشی- تولیدی  زنان  برای  
ایجاد و توسعه اشتغال )مورد(
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استانیملیاستانیملیاستانی

011903340804آذربایجان شرقی
3199527958114آذربایجان غربی

5201026951093اردبیل
401440323515694اصفهان

4126021459103البرز
32020240010123ایلام

592510151053بوشهر
2960111010123تهران

3137022901103چهار محال و بختیاری
61820214022323خراسان جنوبی
10130014551205خراسان رضوی
31760308036173خراسان شمالی

0234037001214خوزستان
3204029502193زنجان
0168501003سمنان

102900464029434سیستان و بلوچستان
63740311048225فارس 
116309501103قزوین

3500920612قم
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جدول شماره 52- پیش بینی حجم عملیات پروژه ترویج کارآفرینی و توسعه کسب و کارهای زنان روستایی و عشایری به تفکیک استان از 
محل اعتبارات ملی و استانی سال 1404            

پروژه

توسعه بازار )برگزاری نمایشگاه، 
بازار مجازی، بازارهای محلی و 
هفتگی، جشنواره و...( )مورد(

آموزش و تواتمندسازی  
زنان در بخش تخصصی 

کشاورزی )نفرروز(

 توسعه و تجهیز واحد 
آموزشی- تولیدی  زنان  برای  
ایجاد و توسعه اشتغال )مورد(

ش 
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ره 
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استانیملیاستانیملیاستانی

0800415313کردستان
2195027207184کرمان

61200301020553کرمان ـ جیرفت
14225029906623کرمانشاه

101430590653کهگیلویه و بویراحمد
32700281039574گلستان
22370109023204گیلان 
108304409253لرستان

31510161014194مازندران
15108024207364مرکزی

0210001203هرمزگان 
4121012801114همدان

3114517401283یزد
1795346065085467560110جمع کل 

نکات کلیدی 
y  .این پروژه بر اساس نیازسنجی ارسالی از استان از محل اعتبارات ملی و استانی تدوین شده است
y  پروژه ترویج کارآفرینی و توسعه کسب و کارهای زنان روستایی و عشایری شامل: آموزش کارآفرینی و مدیریت

کسب و کار، توسعه بازار و آموزش های تخصصی حوزه دامی، باغی، زراعی و توسعه پایدار است که در ادامه این بخش 
به تفصیل بیان شده و بر اساس نیازسنجی استانی، جمع بندی گردیده است.  

y  طبق توافق به عمل آمده با دفتر آموزش بهره برداران و مشاغل کشاورزی، مقرر شد آموزش و توانمندسازی زنان
در بخش تخصصی کشاورزی در دو محل ملی و استانی، از طریق دفتر مذکور و با ثبت در سامانه سابک، ابلاغ و اجرا 

گردد )118545 نفرروز(. 
y  ضرورت دارد ارائه گزارشات ادواری به تفکیک پروژه و با جزییات، بر اساس فرمت اعلام شده در دستورالعمل اجرایی

تهیه و به دفتر ارسال شود.  
y  پروژه تکمیل زنجیره ارزش بر اساس نیازسنجی ارسالی )حداقل 5 پروژه پیشنهادی( به دفتر زنان و بررسی توسط

آن دفتر، پس از تصویب، جهت تهیه منشور پروژه و اجرا به استان اعلام خواهد شد.
y  .لازم است آموزش های مهارتی مورد توافق با دفتر آموزش بهره برداران در واحدهای آموزشی- تولیدی زنان  ارائه شود

ضمناً وظیفه ایجاد و توسعه این واحدهای آموزشی ـ تولیدی بر عهده واحد امور زنان روستایی و عشایری استان می باشد. 

شاخص های ارزیابی 
y  1404 نسبت  اجرای پروژه ها به میزان تعهد استان در سال
y 1404 نسبت اجرای پروژه ها با رویکرد تکمیل زنجیره ارزش به پروژه های ابلاغ شده در سال
y  ارسال به موقع گزارشات و اطلاعات موردنیاز
y  مستندسازی و تهیه گزارشات تحلیلی سالانه بر اساس اثربخشی اجرای پروژه ها. برای مثال در اجرای پروژه پرورش

زنبور عسل و استحصال فرآورده های آن، میزان تولید هرکدام از فرآورده ها پس از اجرای پروژه دارای چه تغییراتی شده 
است )میزان هر یک از تولیدات قبل و بعد از اجرای پروژه(.   
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 معرفی زیرپروژه های آموزش و توانمندسازی  زنان در بخش تخصصی کشاورزی ذیل پروژه ترویج 

کارآفرینی و توسعه کسب و کارهای زنان روستایی و عشایری   
زیرپروژه.نوغانداری.و.توسعه.توتستان.ها.با.تاکید.بر.تکمیل.زنجیره.ارزش.ابریشم

دفتـرتوســعه فعالیت های کشــاورزی زنـان روسـتایی و عشــایری از سال 1394 طـی همـکاری مشـترک بـا مرکز 
توسـعه نوغانـداری کشـور، "پـروژه نوغانـداری و توســعه توتســتان ها را بـا مشــارکت زنان روســتایی" آغاز کرده اسـت. 
ایـن پـروژه بـا هـدف احیـا، ترویـج و توسـعه صنعت نوغانـداری در اسـتان های مسـتعد، عـلاوه بر توسـعه کمـی، از طریق 
تلنبارهـای دو منظـوره بـر توسـعه کیفی تولیدات ابریشـم نیز تاکید داشـته اسـت. از سـوی دیگر ایجاد واحدهای آموزشـی 
ـ تولیـدی، تکمیـل زنجیـره ارزش ابریشـم )تبدیـل پیلـه بـه نـخ، تبدیـل نـخ بـه منسـوجات ابریشـم( و کمک بـه افزایش 
درآمـد خانـوار روسـتایی اجـرا می شـود. مخاطبیـن ایـن پـروژه، زنـان تسـهیلگر توسـعه روسـتایی، اعضـای صندوق هـای 
اعتبـارات خـرد زنـان روسـتایی، زنـان و دختـران روسـتایی فعـال و یـا علاقمند بـه فعالیت در صنعـت نوغانداری هسـتند.  

زیرپروژه.پرورش.طیور.بومی.با.تاکید.بر.تکمیل.زنجیره.ارزش
دفتـر توسـعه فعالیت هـای کشـاورزی زنـان روسـتایی و عشـایری با هـدف آمـوزش و توانمندسـازی زنان روسـتایی 
و عشـایری، کمـک بـه تأمیـن امنیت غذایـی کشـور، افزایش مصـرف پروتئیـن در خانوارهای روسـتایی و عشـایری با تولید 
گوشـت سـفید، ایجـاد اشـتغال و کمـک بـه اقتصاد خانـواده و بهبـود کیفیت زندگی زنان روسـتایی و عشـایری، بـالا بردن 
سـطح دانـش و مهـارت زنـان در پـرورش طیـور بومـی، ایجـاد و تکمیـل زنجیـره تامیـن )تولیـد تخـم، جوجه کشـی و ...( 
و حفـظ ذخایـر ژنتیکـی، اقـدام بـه اجـرای پـروژه "پـرورش مـرغ بومـی بـا مشـارکت زنـان روسـتایی و عشـایری" نمـوده 
اسـت. برگـزاری دوره هـای آموزشـی بـا عناویـن آشـنایی بـا پـرورش طیـور بومـی، مدیریـت جایگاه پـرورش طیـور بومی، 
واکسیناسـیون، بیماری هـای طیـور و بازاریابـی محصـولات تولیـدی از برنامه هـای آموزشـی موجـود در ایـن پـروژه اسـت.

مخاطبیـن این پروژه، زنان تسـهیلگر توسـعه روسـتایی و عشـایری، اعضای صنـدوق اعتبارات خرد زنان روسـتایی و 
عشـایری، زنـان روسـتایی و عشـایری علاقه منـد و دارای امکانات اولیه بـرای احداث جایگاه پرورش هسـتند. 

زیرپروژه.پرورش.دام.سبک.با.تاکید.بر.تکمیل.زنجیره.ارزش
دفتـر توسـعه فعالیت هـای کشـاورزی زنـان روسـتایی و عشـایری بـا هـدف تامیـن امنیت غذایـی، اصـلاح و بهبـود 
سـبد غذایـی خانـوار روسـتایی و عشـایری بـا تولیـد فرآورده های لبنـی، ایجاد فرصت های اشـتغال بـرای زنان روسـتایی و 
عشـایری، کمـک بـه حفـظ ذخایـر ژنتیکـی نژاد بومـی )بز سربیشـه، بزعدنی، بـز تالی و بـز بنگالـی و ...( و ترویـج پرورش 
گونه هـای بومـی، ایجـاد زنجیـره ارزش )تولیـدات از مـو و کـرک حیوانات( و تولید منسـوجات نظیـر پارچه، عبـا، قالی و ... 
از سـال 1400 اقـدام بـه اجـرای پـروژه مشـارکتی "پـرورش بز عدنی در اسـتان بوشـهر"، "پرورش بز سربیشـه در اسـتان 
خراسـان جنوبـی" و "پـرورش بـز تالـی و بنگالـی در اسـتان سیسـتان و بلوچسـتان" نموده اسـت و در سـال 1401، پروژه 
دام سـبک در تعـداد دیگـری از اسـتان ها نیـز اجرایـی گردیـد. در ایـن پـروژه بـه منظـور افزایـش سـطح دانـش و مهارت 
مخاطبـان، دوره هـای آموزشـی بـا عناویـن: آشـنایی با پـرورش دام سـبک، مدیریـت جایـگاه، واکسیناسـیون، بیماری ها و 

چگونگـی فـرآوری مـو و کـرک، ایجـاد و حفظ زنجیـره ارزش برگـزار گردید.
مخاطبیـن ایـن پـروژه، زنـان تسـهیلگر توسـعه روسـتایی و عشـایری، اعضـای صندوق هـای اعتبـارات خـرد زنـان 
روسـتایی و عشـایری و زنـان روسـتایی و عشـایری علاقه منـد و دارای شـرایط ایجـاد یا تکمیـل جایگاه پرورش می باشـند. 
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زیرپروژه.توسعه.زنبورداری.و.تولید.فرآورده.های.زنبور.عسل
تغییـرات اقلیمـي گسـترده و مسـئله تنـش آبـی، ضـرورت توجـه بـه توسـعه پایـدار و متنوع سـازی فعالیت هـای 
درآمـد زا در بخـش کشـاورزی را طلـب می کنـد. تولیـد عسـل وابسـته بـه گل و شـهد گیاهـان اسـت در حالـی کـه امکان 
تولیـد محصـولات جدیـد و ایجـاد ارزش افزوده از سـایر قسـمت های گیـاه مانند گرده، صمغ بـرای تولید بره مـوم، همچنین 

تولیـد زهـر و ژل رویـال نیز وجـود دارد. 
      زنبـورداری از فعالیت هایـي اسـت کـه می توانـد نقشـی مهـم در متنوع سـازی فعالیت هـای درآمـد زا در مناطـق 
روسـتایی و عشـایری داشـته باشـد. در همیـن راسـتا پـروژه توسـعه زنبـورداری در سـال 1398 به صـورت پایلوت اجرا شـد. 
     مهم تریـن هـدف اجـرای ایـن پـروژه، افزایـش کمی و کیفـی تولید فرآورده های زنبور  عسـل )ژل رویـال، بره موم، 
گـرده، زهـر و تولیـد و پـرورش ملکـه( متناسـب با نیاز بـازار، ارتقـاء تاب آوری زنان روسـتایی و عشـایری در شـرایط تغییر 
اقلیـم  اسـت. بـه ایـن منظـور زنـان زنبـوردار مشـارکت  کننده در پـروژه، ضمـن دریافـت آموزش هـای نوین زنبـورداری و 
مهـارت تولیـد فرآورده هـای مختلـف زنبور عسـل، به تولیـد و اسـتحصال فرآورده های متنوعـی می پردازنـد. مخاطبین این 
پـروژه، زنـان زنبـوردار علاقه منـد و دارای شـرایط احـراز برای تولیـد فراورده هـای زنبور عسـل )دارای 30 کلنی و بیشـتر( 

  . هستند

سایر.زیرپروژه.های.اشتغال.زا
ایـران سـرزمینی چهارفصـل با شـرایط اقلیمـی و جغرافیایی متفاوت و گوناگون اسـت و از شـهرهای سـاحلی گرفته 
تـا شـهرهای گـرم خشـک و مناطـق کوهسـتانی را درخـود جـای می دهد. در ایـن میان ایجاد فرصت های شـغلی و کسـب 
و کار مناسـب مختـص هـر یـک از ایـن شـرایط جغرافیایـی اهمیـت بسـزایی پیـدا می کنـد. عـلاوه بـر آن وقـوع حـوادث 
غیرمترقبـه از جملـه سـیلاب ، خشکسـالی ، زلزلـه، آتش سـوزی، کم آبی در روسـتاها و ... سـبب شـد تا با توجه بـه همه این 
شـرایط، بـرای جلوگیـری از مهاجـرت روسـتاییان و بهبـود زندگـی آنان، معیشـت های مکمل و یـا جایگزین تعریف شـود.  
     بـر ایـن اسـاس پروژه هـای اشـتغال زا بـه منظور اسـتفاده از ظرفیت  ها، مزیت نسـبی روسـتاها و شـرایط اقلیمی، 
بـرای زنـان روسـتایی و عشـایری طراحـی و اجـرا در دسـتور کار قـرار دارد. ایـن پروژه ها بنا به پیشـنهاد اسـتان و تصویب 
ایـن دفتـر و البتـه بـا مشـارکت زنـان روسـتایی و عشـایری اجرا می شـود. اسـتان ها بـا توجه بـه ظرفیت های خود نسـبت 
بـه طراحـی و اجـرای پـروژه متناسـب بـا امکانات و شـرایط خود اقـدام می نماینـد و پس از انجـام پایلوت آن برای توسـعه 
پـروژه در سـال های بعـد، اعتبـارات لازم را بـرای ادامـه پـروژه دریافـت می کننـد. از مهمتریـن ویژگی هـای ایـن پروژه هـا؛ 
سـازگاری بـا شـرایط اجتماعـی، اقتصـادی، فرهنگـی و اقلیمی منطقه؛ نـوآوری در اجـرا و موضوع، زود بازدهـی در حصول 
نتیجـه، سـرمایه گذاری انـدک، اجـرا در مقیـاس کوچـک و خانگـی، انعطاف پذیری در زمان و مکان می باشـد. در سـال های 
گذشـته می تـوان بـه اجـرای پروژه هـای پـرورش میلـورم بـرای تغذیـه دام و طیـور، پـرورش حلزون هـای غول پیکـر برای 
اسـتفاده در تولیـد لـوازم بهداشـتی، تبدیـل و فـرآوری محصـولات کشـاورزی، پـرورش جلبـک، پـرورش عقـرب، پـرورش 

بلدرچیـن، تولیـد قارچ وکشـت زعفران اشـاره کرد.
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ک استان از محل اعتبارات ملی و استانی سال 1404             
ش تخصصی کشاورزی به تفکی

ش و توانمندسازی زنان در بخ
ش بینی حجم عملیات زیر پروژه آموز

جدول شماره 53- پی

پروژه

تجهیز و توسعه واحد 
آموزشی ـ  تولیدی 

نوغانداری )مورد(

ارائه خدمات 
آموزشی در 

امور نوغانداری  
نفرروز(

ایجاد تلنبارهای 
طبقاتی )مورد( 

ت نهال توت
کاش

)اصله( 

توسعه و تجهیز واحد 
آموزشی- تولیدی  
فراورده های  زنبور 

عسل  )مورد(

ش های تکمیل 
ارائه آموز

ش تولید 
زنجیره ارز

عسل و فرآورده های آن 
)نفرروز(

توسعه و تجهیز واحد 
ش 

آموزشی- تولیدی  پرور
طیور و ماکیان  )مورد(

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

آذربایجان شرقی
0

0
40

120
0

0
0

0
1

0
60

300
1

0
آذربایجان غربی

0
0

0
0

0
0

0
0

1
1

120
210

1
2

اردبیل
0

0
50

60
0

0
0

0
1

0
180

300
1

1
اصفهان

1
0

0
0

0
0

0
0

1
1

180
240

2
1

البرز
0

0
80

0
0

0
0

0
2

0
180

120
0

0
ایلام

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1
0

بوشهر
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1

0
تهران

1
0

40
0

0
0

500
0

1
1

80
90

0
0

چهار محال و بختیاری
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
90

60
1

0
خراسان جنوبی

2
1

120
200

2
1

100
100

2
2

150
300

0
0

خراسان رضوی
1

0
30

300
1

0
0

0
1

0
60

45
2

0
خراسان شمالی

1
2

200
300

1
0

200
0

10
0

120
300

1
0

خوزستان
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2

0
زنجان

1
0

200
200

4
0

0
0

1
0

120
210

1
0

سمنان
0

0
0

0
0

0
0

0
1

0
60

0
1

0
سیستان و بلوچستان

0
0

0
0

0
0

0
0

4
2

240
600

1
6

س 
فار

0
0

0
0

0
0

0
0

4
1

180
450

1
1

قزوین
0

0
0

0
0

0
0

0
4

0
180

90
1

0
قم

0
0

0
0

0
0

0
0

1
0

40
40

0
0
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ک استان از محل اعتبارات ملی و استانی سال 1404             
ش تخصصی کشاورزی به تفکی

ش و توانمندسازی زنان در بخ
ش بینی حجم عملیات زیر پروژه آموز

جدول شماره 53- پی

پروژه

تجهیز و توسعه واحد 
آموزشی ـ  تولیدی 

نوغانداری )مورد(

ارائه خدمات 
آموزشی در 

امور نوغانداری  
نفرروز(

ایجاد تلنبارهای 
طبقاتی )مورد( 

ت نهال توت
کاش

)اصله( 

توسعه و تجهیز واحد 
آموزشی- تولیدی  
فراورده های  زنبور 

عسل  )مورد(

ش های تکمیل 
ارائه آموز

ش تولید 
زنجیره ارز

عسل و فرآورده های آن 
)نفرروز(

توسعه و تجهیز واحد 
ش 

آموزشی- تولیدی  پرور
طیور و ماکیان  )مورد(

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

کردستان
0

0
30

20
0

0
350

0
0

0
60

45
0

0
کرمان

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

90
0

1
0

ت
کرمان ـ جیرف

0
0

0
120

0
0

0
0

1
1

60
120

1
5

کرمانشاه
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
120

120
1

10
کهگیلویه و بویراحمد

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

40
0

1
0

گلستان
4

1
0

0
6

1
1500

1500
3

1
120

240
1

1
گیلان 

3
0

240
160

1
0

0
600

1
0

150
240

1
0

لرستان
0

0
90

0
0

0
0

0
2

2
90

0
1

8
مازندران

2
1

120
80

0
0

1000
0

2
0

0
90

1
2

مرکزی
0

0
0

0
0

0
0

0
1

1
90

150
0

1
هرمزگان 

0
0

80
0

0
0

100
0

0
0

120
0

0
0

همدان
0

0
0

0
0

0
0

0
1

0
60

90
0

0
یزد

1
0

40
0

0
0

0
0

1
1

60
120

1
0

جمع کل 
17

5
1360

1560
15

2
3750

2200
47

14
3100

4570
27

38
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ک استان از محل اعتبارات ملی و استانی سال 1404             
ش تخصصی کشاورزی به تفکی

ش و توانمندسازی زنان در بخ
ش بینی حجم عملیات پروژه آموز

جدول شماره54- پی

پروژه

ارائه خدمات 
آموزشی برای 
ش طیور و 

پرور
ماکیان )نفرروز(

 توسعه و تجهیز 
واحد آموزشی- 
ش 

تولیدی  پرور
ک 

دام سب
)گوسفند و بز( 

)مورد(

ارائه خدمات 
آموزشی برای 

ک 
ش دام سب

پرور
)گوسفند و بز( 

)نفرروز(

 توسعه و تجهیز 
واحد آموزشی- 
ت 

تولیدی  کاش
و تولید نهال 

)مورد(

ارائه خدمات 
آموزشی در 

ت 
تولید و کش
نهال 

)نفرروز(

توسعه و تجهیز  
واحد آموزشی- 

تولیدی شیلات و 
آبزیان )مورد(

ارائه خدمات 
آموزشی برای  

ت زنان در 
مشارک

آبزی پروری 
)نفرروز(

توسعه و تجهیز  
واحد آموزشی- 
تولیدی زنان  
سایر پروژه ها 

)مورد(

خدمات آموزشی 
ش تخصصی 

در بخ
کشاورزی سایر 
پروژه ها )نفرروز(

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

آذربایجان شرقی
60

270
0

0
180

450
0

0
0

0
0

0
0

100
0

0
160

240
آذربایجان غربی

160
120

0
0

0
0

1
1

60
135

0
1

0
100

0
0

80
200

اردبیل
200

220
0

0
300

375
0

0
60

150
0

0
0

100
1

0
80

130
اصفهان

0
0

1
1

180
255

0
0

90
120

0
0

0
300

1
1

280
560

البرز
80

120
1

0
120

235
1

0
0

0
0

0
0

50
1

0
100

100
ایلام

160
200

1
0

300
360

0
0

150
150

0
0

0
0

1
0

100
100

بوشهر
80

60
0

0
120

150
2

0
160

160
0

0
0

40
1

0
90

120
تهران

80
40

1
0

120
90

0
0

0
0

0
0

0
0

1
1

160
140

چهار محال و بختیاری
80

160
0

0
150

450
0

0
60

90
0

0
0

100
0

0
120

240
خراسان جنوبی

0
0

1
1

0
0

1
1

150
150

0
0

0
0

1
1

200
200

خراسان رضوی
60

100
1

0
300

150
1

0
120

90
0

0
0

30
1

0
80

300
خراسان شمالی

120
300

1
0

300
450

0
0

60
60

0
0

0
120

2
0

160
200

خوزستان
240

400
0

0
240

240
1

0
150

0
0

0
0

0
1

0
200

190
زنجان

100
200

1
0

300
300

0
0

0
0

0
0

0
100

1
2

200
200

سمنان
40

0
0

0
240

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1

0
360

0
سیستان و بلوچستان

240
600

2
0

360
0

2
1

150
180

0
2

0
120

1
4

200
400

س 
فار

160
40

2
1

300
60

2
1

240
60

0
1

0
50

2
2

600
200

قزوین
100

0
0

0
120

0
1

0
120

90
0

0
0

0
1

0
200

200
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ک استان از محل اعتبارات ملی و استانی سال 1404             
ش تخصصی کشاورزی به تفکی

ش و توانمندسازی زنان در بخ
ش بینی حجم عملیات پروژه آموز

جدول شماره54- پی

پروژه

ارائه خدمات 
آموزشی برای 
ش طیور و 

پرور
ماکیان )نفرروز(

 توسعه و تجهیز 
واحد آموزشی- 
ش 

تولیدی  پرور
ک 

دام سب
)گوسفند و بز( 

)مورد(

ارائه خدمات 
آموزشی برای 

ک 
ش دام سب

پرور
)گوسفند و بز( 

)نفرروز(

 توسعه و تجهیز 
واحد آموزشی- 
ت 

تولیدی  کاش
و تولید نهال 

)مورد(

ارائه خدمات 
آموزشی در 

ت 
تولید و کش
نهال 

)نفرروز(

توسعه و تجهیز  
واحد آموزشی- 

تولیدی شیلات و 
آبزیان )مورد(

ارائه خدمات 
آموزشی برای  

ت زنان در 
مشارک

آبزی پروری 
)نفرروز(

توسعه و تجهیز  
واحد آموزشی- 
تولیدی زنان  
سایر پروژه ها 

)مورد(

خدمات آموزشی 
ش تخصصی 

در بخ
کشاورزی سایر 
پروژه ها )نفرروز(

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

قم
0

0
1

0
60

150
0

0
0

60
0

0
0

0
0

1
90

100
کردستان

0
0

0
0

120
60

0
0

0
0

0
0

0
10

0
0

80
80

کرمان
190

250
0

0
240

300
0

0
120

300
0

0
0

0
1

2
200

240
ت

کرمان ـ جیرف
120

240
1

5
180

330
1

1
0

90
0

1
0

50
1

3
100

140
کرمانشاه

300
440

1
8

360
450

0
0

100
120

0
0

0
0

0
0

120
200

کهگیلویه و بویراحمد
160

120
0

0
120

120
0

0
60

0
0

0
0

0
0

0
200

0
گلستان

200
280

1
1

120
120

2
2

0
0

0
1

0
50

2
2

200
160

گیلان 
200

300
1

0
360

240
1

0
240

150
0

0
0

0
1

0
200

0
لرستان

90
0

0
0

120
60

0
0

90
0

0
0

0
0

0
0

0
0

مازندران
160

120
0

1
180

120
0

0
0

60
0

0
0

0
1

0
200

400
مرکزی

80
120

0
0

120
150

1
0

60
90

0
0

0
70

0
0

140
300

هرمزگان 
240

0
0

0
300

0
1

0
120

0
0

0
0

0
0

0
80

0
همدان

80
80

0
0

120
120

0
0

0
0

0
0

0
0

1
0

240
0

یزد
80

120
1

0
75

0
0

0
90

120
0

0
0

0
1

0
80

280
جمع کل 

3860
4900

18
18

6105
5785

18
7

2450
2425

0
6

0
1390

25
19

5300
5620
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شاخص های ارزیابی 
y  1404 نسبت  اجرای پروژه ها به میزان تعهد استان در سال
y    1404 نسبت اجرای پروژه ها با رویکرد تکمیل زنجیره ارزش به پروژه های ابلاغ شده در سال
y  ارسال به موقع گزارشات و اطلاعات موردنیاز
y  مستندسازی و تهیه گزارشات تحلیلی سالانه بر اساس اثربخشی اجرای پروژه ها. برای مثال در اجرای پروژه پرورش

زنبور عسل و استحصال فرآورده های آن، میزان تولید هرکدام از فرآورده ها پس از اجرای پروژه دارای چه تغییراتی شده 
است )میزان هر یک از تولیدات قبل و بعد از اجرای پروژه باید مستند شود(.

زیرپروژه.های.توسعه.پایدار.
ایـن زیرپـروژه ذیـل پـروژه ترویج کارآفرینی و توسـعه کسـب و کارهای زنان روسـتایی و عشـایری تعریف می شـود. 
امـا بـا توجـه بـه اهمیـت موضوع توسـعه پایـدار به صـورت یک بخـش جداگانه در ایـن برنامه توضیح داده شـده اسـت. در 

ادامـه به تشـریح هـر یک از ایـن زیرپروژه هـا پرداخته خواهد شـد.  

زیرپروژه.ترویج.تولید.و.مصرف.محصولات.گواهی.شده.و.استاندارد
موضـوع توان افزایـی زنـان روسـتایی و عشـایری در تولیـد و مصرف محصولات گواهی شـده و اسـتاندارد بـا تاکید بر 
افزایـش امنیت غذایـی خانـوار روسـتایی و تقویـت نقـش زنان روسـتایی و عشـایری در توسـعه پایدار کشـاورزی کشـور، از 
سـال 1395 بـا یـک برنامـه آموزشـی ملی آغاز شـد. از سـال1396 با امضـای موافقتنامـه فیمابین وزارت جهاد کشـاورزی 
و معاونـت امـور زنـان و خانـواده ریاسـت جمهـوری، تحت عنـوان )پروژه ترویـج تولید و مصـرف محصولات گواهی شـده و 

اسـتاندارد بـا تاکیـد بـر توان افزایـی جوامـع محلـی(، این پـروژه ابعاد آموزشـی  ـ اجرایی پیـدا کرد. 
از مهمتریـن اهـداف اجـرای این پـروژه می توان به؛ فرهنگ سـازی در راسـتای تولید و مصرف محصولات کشـاورزی 
گواهـی شـده و اسـتاندارد در بیـن زنـان روسـتایی و عشـایری ، مدیریـت منابـع آب و خـاک و کمـک بـه پایـداری منابع و 
محافظـت از آن بـرای نسـل های آینـده، ترویج روش ها و فنون جدید کشـاورزی در راسـتای افزایش بهره وری، زمینه سـازی 
در راسـتای بهبـود کیفیـت زندگـی و سـطح معیشـت خانوار روسـتایی و عشـایری، فراهم نمـودن زمینه به منظـور ایجاد و 

توسـعه کسـب  و کار در خانوارهای روسـتایی و عشـایری با تولید محصولات گواهی شـده اشـاره کرد. 
     مخاطبیـن ایـن پـروژه اعضـای صندوق هـای اعتبـارات خـرد زنان روسـتایی و عشـایری، زنان تسـهیلگر توسـعه 
روسـتایی و عشـایری، زنـان کارآفریـن و تولید کننـده در بخـش کشـاورزی و زنـان علاقه منـد بـه تولیـد محصـول گواهـی 

شـده و اسـتاندارد می باشـند. 

زیرپروژه.آموزش.گیاهان.دارویی.بر.اساس.تکمیل.زنجیره.ارزش.
ایـن پـروژه با توجه به نقش موثر و سـازنده زنان روسـتایی و عشـایری و اسـتفاده از سـرمایه انسـانی آنهـا در فرآیند 
توسـعه پایـدار از سـال 1399 در کشـور  اجـرا شـده اسـت. توسـعه فعالیت هـای کشـاورزی زنـان روسـتایی و عشـایری با 
هـدف توسـعة اشـتغال بـا تاکیـد بـر مدیریت بـازار، مدیریـت مصرف بهینه آب با توسـعه کشـت گیاهـان دارویـی مقاوم به 
خشـکی و اصـلاح الگـوی کشـت، جلوگیـری از تخریـب منابـع طبیعـی و برداشـت بی رویـه از طبیعت با آمـوزش صحیح و 
توسـعه کشـت گیاهـان دارویـی، افزایـش تولیـد، فـرآوری، همچنیـن بهره منـدی از مزایای گیاهـان دارویـی در عرصه های 
زراعـی و منابـع طبیعـی، توسـعه سـلامت و بهداشـت عمومـی بـا بهره گیـری از گیاهـان دارویـی و طـب سـنتی، تولیـد 
محصـولات گواهـی شـده و اسـتاندارد گیاهان دارویی، احیاء و توسـعه رویشـگاه های گیاهـان دارویی اقدام بـه اجرای پروژه 

توانمندسـازی زنـان روسـتایی و عشـایری بـر اسـاس تکمیل زنجیـره ارزش گیاهـان دارویی نموده اسـت.
     مخاطبیـن ایـن پـروژه، زنـان کشـاورز روسـتایی و عشـایری، تسـهیلگران و اعضـای صندوق هـای اعتبـارات خرد 

زنـان روسـتایی و عشـایری، زنـان کارآفریـن و تولیدکننـده در بخش کشـاورزی می باشـند.  
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زیرپروژه.ایجاد.باغچه.های.سلامت.خانگی.و.برنامه.بهبود.تغذیه
همـواره یکـی از دغدغه هـای دفتـر توسـعه فعالیت هـای کشـاورزی زنـان روسـتایی و عشـایری، توان افزایـی زنـان 
روسـتایی و عشـایری در دسـتیابی به توسـعه پایدار بوده اسـت. در  همین  راسـتا از سـال 1397 دفتر توسـعه فعالیت های 
کشـاورزی زنـان روسـتایی و عشـایری بـا همکاری دفتر بهبـود تغذیه وزارت بهداشـت، درمـان و آموزش پزشـکی، اقدام به 
انعقـاد موافقتنامـه ای  تحـت عنـوان "پـروژه ایجـاد باغچه های سـلامت خانگـی و برنامـه بهبود تغذیـه" نمود. این پـروژه به 
منظـور تحقـق هـدف شـماره دو از اهداف هفده گانه توسـعه پایدار: "پایان دادن به گرسـنگی، دسـتیابی بـه امنیت غذایی و 
تغذیـه بهتـر و ترویـج کشـاورزی پایـدار" و با هدف بهبـود تغذیه خانوار های روسـتایی و عشـایری از طریق ترویج کشـت و 
مصـرف سـبزی و صیفـی، آمـوزش و ترویـج فرایند مدیریـت منابع پایه، اسـتفاده بهینـه از نهاده های شـیمیایی، حفاظت از 
محیط زیسـت، بهبـود کسـب  و کارهای سـبز روسـتایی و عشـایری در راسـتای تحکیم امنیت غذایی کشـور گام بـر می دارد. 
مخاطبیـن ایـن پـروژه، زنـان روسـتایی و عشـایری، زنـان تسـهیلگر توسـعه روسـتایی و عشـایری، اعضـای صندوق هـای 

اعتبـارات خـرد زنـان روسـتایی و عشـایری، زنـان کارآفریـن و تولید کننده در بخش کشـاورزی می باشـند.  

زیرپروژه.کاهش.ضایعات.با.تولید.کمپوست.و.به.کارگیری.آن.در.باغچه.های.سلامت
حفاظـت از خـاک اسـاس کشـاورزی پایـدار اسـت. اسـتفاده از کـود، راهـی بـرای تغذیه گیاهانی اسـت کـه یا خاک 
غنـی ندارنـد و یـا بعـد از مدتـی مـواد مغـذی خاک شسـته شـده و نیـاز به تغذیـه پیـدا می  کنند. امـروزه مصـرف بیش از 
حـد کودهـاي شـیمیایي موجـب افزایـش غلظـت مـواد محلول در خـاک گردیده و سـبب بهم خـوردن تعادل مـواد غذایي 
در محیـط ریشـه مي گـردد. ایـن امـر از نظـر جـذب مـواد و بـالا رفتـن میزان نمـک خـاک عواقـب خطرناکي را بـه همراه 
خواهـد داشـت. از سـوی دیگـر تولیـد روزانـه  مقـدار زیـاد زبالـه در خانه هـا و موضـوع انهـدام زباله ها یـا دفن آن هـا باعث 
تخریـب بیشـتر محیط زیسـت می شـود. بـرای حفاظـت همزمـان از خـاک و محیـط زیسـت، تولیـد کمپوسـت در خانـه 
راهـکار مناسـبی اسـت کـه عـلاوه بـر کاهش ضایعـات خانگی، گیاهـان داخل حیاط یـا باغچه را نیـز با کـود طبیعی تغذیه 
می نمایـد. ایـن پـروژه بـا هـدف آمـوزش و ترویـج برنامـه کاهـش ضایعـات و تولیـد کمپوسـت خانگـی، مدیریـت صحیـح 
ضایعـات بـا تاکیـد بـر حفـظ آب و خـاک برای نسـل های آینده، ترویـج روش هـا و فنون تولید کمپوسـت خانگـی و کاربرد 
کمپوسـت در باغچه هـای سـلامت در راسـتای افزایـش بهـره وری تولیـد و فراهم کردن زمینه ایجاد و توسـعه کسـب و کار 

خانگـی اجرا می شـود. 
      مخاطبیـن ایـن پـروژه، زنـان کشـاورز روسـتایی و عشـایری، تسـهیلگران و اعضـای صندوق های اعتبـارات خرد 

زنـان روسـتایی و عشـایری، زنـان کارآفریـن و تولیـد کننده در بخش کشـاورزی می باشـند.  

.زیرپروژه.توسعه.و.ترویج.ایجاد.گلخانه.های.کوچک.مقیاس
ایـن پـروژه بـا هـدف اشـتغال زنان روسـتایی و کسـب درآمد بـا تأکید بر مدیریـت منابع پایـه، به ویـژه مدیریت آب، 
از سـال 1401 در دسـتور کار دفتـر توسـعه فعالیت هـای کشـاورزی زنان روسـتایی و عشـایری قـرار گرفـت. در این پروژه 
سـعی بـر آن اسـت تـا زنـان روسـتایی با صـرف کمتریـن هزینه و بـا اسـتفاده از حداقـل امکانات موجـود در روسـتا، اقدام 

بـه احـداث یـا توسـعه و تجهیـز گلخانه های کوچـک نمایند.
     در ایـن گلخانه هـا امـکان تولیـد نشـاء انـواع سـبزیجات و صیفی جات، سـبزی، صیفـی، گل ها و گیاهـان زینتی و 
آپارتمانـی، کاکتـوس، پـرورش طیـور و... وجـود دارد. اغلـب روسـتاها که کشـاورزی به عنوان شـغل اصلی مردم محسـوب 
می شـود، زنـان خانـه دار می تواننـد بـا تولیـد نشـاء گیاهـان زراعی و باغـی امکان زودرسـی محصـول، کاهش مصـرف آب، 
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کاهـش هزینه هـای تولیـد، کاهـش مصرف سـموم و کودهـای شـیمیایی، افزایش کیفیـت محصولات، حفظ محیط زیسـت 
و توسـعه پایـدار کشـاورزی را بـرای خانوارهای روسـتایی به ارمغـان بیاورند.

     هـدف از اجـرای ایـن پـروژه؛ کنتـرل عوامـل محیطي و عرضه محصـول در خارج از فصل، مدیریـت بهینه مصرف 
آب، افزایـش عملکـرد در واحـد سـطح، اسـتفاده بهینـه از نهاده هـا )بـذر، کـود، آب و ....(، امـکان کشـت بدون اسـتفاده از 
خـاک، ایجـاد اشـتغال و کسـب درآمد بـرای خانوارهـای روسـتایی، افزایش سـازگاری با خشکسـالي و پایدار کـردن تولید 

در مناطـق کـم آب و اسـتفاده از فضاهـای بـلا اسـتفاده در روسـتاها بـرای ایجاد مشـاغل مکمل و خرد می باشـد. 
     مخاطبیـن ایـن پـروژه، دختـران و زنـان روسـتایی و عشـایری علاقه منـد، اعضـای صندوق هـای اعتبـارات خـرد 

زنان روسـتایی و عشـایری و زنان تسـهیلگران توسـعه روسـتایی و عشـایری می باشـند. 

شاخص های ارزیابی 
y  1404 نسبت  اجرای پروژه ها به میزان تعهد استان در سال
y    1404 نسبت اجرای پروژه ها با رویکرد تکمیل زنجیره ارزش به پروژه های ابلاغ شده در سال
y  ارسال به موقع گزارشات و اطلاعات موردنیاز
y  مستندسازی و تهیه گزارشات تحلیلی سالانه بر اساس اثربخشی اجرای پروژه ها. برای مثال در اجرای پروژه گیاهان

دارویی، محصول سالم و باغچه های سلامت، سطح زیرکشت، نوع محصولات تولیدی، نام بهره بردار اصلی، میزان کاهش 
مصرف سموم و ... مدنظر می باشد.  
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ک استان از محل اعتبارات ملی و استانی سال 1404
ش بینی حجم عملیات زیرپروژه های توسعه پایدار به تفکی

جدول شماره 55- پی

پروژه

توسعه و تجهیز واحد 
آموزشی- تولیدی  زنان  
در تولید گیاهان دارویی 

)مورد( 

ارائه خدمات 
آموزشی برای 
تولید گیاهان 
دارویی )نفرروز(

توسعه و تجهیز واحد 
آموزشی- تولیدی زنان  
در زمینه تولید محصول 
سالم و استاندارد )مورد(

ارائه خدمات آموزشی برای 
اجرای پروژه تولید محصول 
سالم و استاندارد )نفرروز(

توسعه و تجهیز واحد 
آموزشی- تولیدی  زنان  در 
ک خانگی 

باغچه های کوچ
ت سبزی و صیفی )مورد(

کاش

ارائه خدمات آموزشی برای 
ک 

ایجاد باغچه های کوچ
ت سبزی و 

خانگی کاش
صیفی )نفرروز(

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

آذربایجان شرقی
1

0
120

600
1

0
150

300
1

0
160

200
آذربایجان غربی

1
2

220
240

0
0

135
150

1
1

300
300

اردبیل
2

1
240

300
1

0
120

300
2

6
200

280
اصفهان

2
0

180
240

1
0

120
240

5
65

80
160

البرز
1

0
180

180
1

0
180

0
1

10
200

1000
ایلام

1
0

240
240

0
0

120
300

2
10

200
300

بوشهر
1

0
90

90
1

0
75

75
2

5
60

60
تهران

1
1

90
120

2
1

120
180

2
7

80
160

چهار محال و بختیاری
1

0
120

240
0

0
60

120
3

0
160

80
خراسان جنوبی

1
2

160
150

0
0

120
180

2
12

200
200

خراسان رضوی
1

0
90

120
0

0
0

0
0

0
120

60
خراسان شمالی

1
0

120
120

1
0

120
180

2
10

100
150

خوزستان
1

1
180

270
1

0
180

0
3

0
400

2000
زنجان

1
1

120
240

1
1

200
200

1
4

100
300

سمنان
2

0
300

0
0

0
45

0
3

0
200

0
سیستان و بلوچستان

1
4

180
300

2
2

360
480

5
10

240
460

س 
فار

5
3

300
300

3
2

900
450

10
7

240
900

قزوین
1

0
180

300
0

0
90

0
1

0
90

70
قم

1
0

60
90

0
0

90
60

2
0

0
70
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ک استان از محل اعتبارات ملی و استانی سال 1404
ش بینی حجم عملیات زیرپروژه های توسعه پایدار به تفکی

جدول شماره 55- پی

پروژه

توسعه و تجهیز واحد 
آموزشی- تولیدی  زنان  
در تولید گیاهان دارویی 

)مورد( 

ارائه خدمات 
آموزشی برای 
تولید گیاهان 
دارویی )نفرروز(

توسعه و تجهیز واحد 
آموزشی- تولیدی زنان  
در زمینه تولید محصول 
سالم و استاندارد )مورد(

ارائه خدمات آموزشی برای 
اجرای پروژه تولید محصول 
سالم و استاندارد )نفرروز(

توسعه و تجهیز واحد 
آموزشی- تولیدی  زنان  در 
ک خانگی 

باغچه های کوچ
ت سبزی و صیفی )مورد(

کاش

ارائه خدمات آموزشی برای 
ک 

ایجاد باغچه های کوچ
ت سبزی و 

خانگی کاش
صیفی )نفرروز(

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

کردستان
1

0
150

60
0

0
0

0
1

1
120

40
کرمان

1
1

180
300

1
0

180
390

1
15

200
200

ت
کرمان ـ جیرف

1
5

0
300

2
3

120
150

3
15

100
360

کرمانشاه
1

6
180

240
1

0
210

240
1

35
200

400
کهگیلویه و بویراحمد

1
0

180
0

0
0

90
0

1
3

120
40

گلستان
2

5
150

210
2

1
450

240
4

30
400

600
گیلان 

1
0

135
0

1
0

45
0

4
20

400
0

لرستان
1

2
60

60
0

0
0

0
2

11
80

220
مازندران

1
0

210
150

2
0

150
150

2
15

100
120

مرکزی
1

10
80

360
1

0
90

240
2

20
120

400
هرمزگان 

2
0

120
0

0
0

120
0

5
0

200
0

همدان
1

0
150

240
0

0
0

60
2

0
80

160
یزد

1
0

120
150

0
0

120
90

2
5

80
240

جمع کل 
41

44
4885

6210
25

10
4760

4775
78

317
5330

9530
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ک استان از محل اعتبارات ملی و استانی سال 1404
ش بینی حجم عملیات زیرپروژه های توسعه پایدار به تفکی

جدول شماره 56- پی

پروژه

توسعه و تجهیز واحد آموزشی- 
ش 

تولیدی  زنان در زمینه  کاه
ضایعات کشاورزی و خانگی و 

ت خانگی )روستای 
تولید کمپوس

سبز( )مورد(

ارائه خدمات آموزشی 
ش ضایعات 

برای کاه
کشاورزی و خانگی و 

ت خانگی 
تولید کمپوس

)روستای سبز( )نفرروز(

توسعه و تجهیز واحد 
آموزشی- تولیدی زنان 
در تبدیل و فرآوری 
محصولات کشاورزی 

)مورد(

ارائه خدمات آموزشی 
برای تبدیل و فرآوری 
محصولات کشاورزی 

)نفرروز( 

توسعه و تجهیز واحد 
آموزشی- تولیدی 
بهینه سازی عوامل 
تولید در گلخانه های 

س )مورد( 
ک مقیا

کوچ

ارائه خدمات آموزشی 
برای بهینه سازی عوامل 

تولید در گلخانه های 
س

ک مقیا
کوچ

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

آذربایجان شرقی
1

0
40

160
1

0
60

140
1

0
40

160
آذربایجان غربی

1
1

280
400

1
1

180
200

1
1

160
140

اردبیل
1

0
120

80
1

1
140

120
0

0
120

80
اصفهان

0
0

0
0

1
0

100
170

0
0

80
200

البرز
0

0
0

0
1

0
80

160
0

0
60

120
ایلام

2
2

200
200

1
0

240
200

1
0

160
200

بوشهر
0

0
0

0
2

0
80

120
0

0
80

80
تهران

0
0

20
20

1
0

80
80

0
1

0
100

چهار محال و بختیاری
3

0
160

340
1

0
120

120
2

0
100

140
خراسان جنوبی

6
6

200
200

3
3

160
240

1
2

240
200

خراسان رضوی
1

0
60

30
1

0
80

100
1

0
120

40
خراسان شمالی

10
0

100
300

5
5

80
150

1
0

100
150

خوزستان
1

0
50

0
2

0
100

0
0

0
0

0
زنجان

8
0

200
200

1
1

100
100

0
0

100
100

سمنان
1

0
120

0
1

0
160

0
0

0
40

0
سیستان و بلوچستان

4
4

200
240

2
3

200
320

5
5

230
340

س 
فار

6
1

120
240

10
2

300
60

3
0

100
0

قزوین
0

0
80

40
1

0
300

100
1

0
80

0
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ک استان از محل اعتبارات ملی و استانی سال 1404
ش بینی حجم عملیات زیرپروژه های توسعه پایدار به تفکی

جدول شماره 56- پی

پروژه

توسعه و تجهیز واحد آموزشی- 
ش 

تولیدی  زنان در زمینه  کاه
ضایعات کشاورزی و خانگی و 

ت خانگی )روستای 
تولید کمپوس

سبز( )مورد(

ارائه خدمات آموزشی 
ش ضایعات 

برای کاه
کشاورزی و خانگی و 

ت خانگی 
تولید کمپوس

)روستای سبز( )نفرروز(

توسعه و تجهیز واحد 
آموزشی- تولیدی زنان 
در تبدیل و فرآوری 
محصولات کشاورزی 

)مورد(

ارائه خدمات آموزشی 
برای تبدیل و فرآوری 
محصولات کشاورزی 

)نفرروز( 

توسعه و تجهیز واحد 
آموزشی- تولیدی 
بهینه سازی عوامل 
تولید در گلخانه های 

س )مورد( 
ک مقیا

کوچ

ارائه خدمات آموزشی 
برای بهینه سازی عوامل 

تولید در گلخانه های 
س

ک مقیا
کوچ

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

ملی
استانی

قم
1

0
40

70
0

0
60

100
0

0
0

60
کردستان

0
0

40
20

1
0

80
20

0
0

0
0

کرمان
1

0
150

300
0

0
100

200
1

0
120

0
ت

کرمان ـ جیرف
5

10
160

340
3

3
120

400
1

3
80

160
کرمانشاه

0
0

160
160

1
3

80
200

0
0

0
0

کهگیلویه و بویراحمد
2

2
120

80
1

0
120

80
0

0
40

0
گلستان

6
8

300
500

4
2

40
80

2
1

120
80

گیلان 
3

0
30

0
2

0
80

0
3

0
80

0
لرستان

1
0

80
0

2
2

40
40

0
0

0
0

مازندران
3

0
100

60
0

0
80

50
0

0
60

60
مرکزی

1
4

80
160

0
0

80
120

0
0

80
80

هرمزگان 
2

0
160

0
2

0
160

0
0

0
160

0
همدان

4
0

100
120

1
0

80
80

1
1

120
120

یزد
2

1
80

160
2

1
80

160
0

0
0

0
جمع کل 

76
39

3550
4420

55
27

3760
3910

25
14

2670
2610

ش بینی 110 زنجیـره در سـال 1404 نیز در دسـتور کار دفتر توسـعه فعالیت های کشـاورزی زنان روسـتایی 
ش کسـب و کارهـای زنـان بـا پی

شـایان ذکـر اسـت، موضـوع تکمیـل زنجیـره ارز
و عشـایری قـرار دارد، کـه بـا نهایی سـازی پیشـنهادات اسـتان ها، انجـام بازدیدهـای میدانـی و تکمیـل منشـور پـروژه، ایـن مهـم نیـز به عنـوان ابرپـروزه دفتر توسـعه فعالیت هـای کشـاورزی زنان 

روسـتایی و عشـایری در سـال 1404 اجرایی خواهد شـد.
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 دفتر شبکه دانش و رسانه های ترویجی

دفتـر شـبکه دانـش و رسـانه های ترویجـی بـا سـاختار سـازمانی متشـکل از چهـار گـروه تخصصی به شـرح »گـروه رادیویی 
و تلویزیونـی جهـاد«، »گـروه شـبکه دانـش و فناوری هـای نویـن«، »گـروه رسـانه های نوشـتاری« و »گـروه ممیـزی و پایش دانش 
و نـوآوری« بـه عنـوان متولـی سـتادی سیاسـتگذاری، برنامه ریـزی، پایـش و ارزشـیابی برنامه هـای توسـعه رسـانه های تخصصـی 
کشـاورزی در وزارت متبـوع؛ پشـتیبانی اجرایـی؛ فنـی ـ ترویجی؛ مهندسـی رسـانه ای؛ و همچنین تولید و نشـر انـواع  آثار تخصصی 

آموزشـی ـ ترویجـی را در قالب هـای رسـانه  ای مختلـف بر عهـده دارد. 
راهبـری نظـام اطلاع رسـانی و نشـر گسـترده دانـش و اطلاعـات تخصصی در حوزه های مختلف کشـاورزی با پوشـش وسـیع 
گروه هـای مخاطـب؛ پشـتیبانی رسـانه ای از اهـم فعالیت هـای آموزشـی ـ ترویجـیِ دیگـر دوایر سـازمانی مؤسسـه آمـوزش و ترویج 
کشـاورزی و حتـی فراتـر از آن از طریـق شـبکه های ملـی و اسـتانی برکـت و همچنیـن بـه واسـطه تولیـد و نشـر انـواع برنامه هـای 
رادیویی و تلویزیونی از شـبکه های ملی و اسـتانی سـازمان صدا و سـیمای جمهوری اسـلامی ایران؛ و نیز تولید نشـر طیف متنوعی 
از دیگـر رسـانه  های دیـداری ـ شـنیداری؛ الکترونیکـی؛ و نوشـتاری؛ و نمایه سـازی آن هـا در سـامانه تـالار ترویـج دانـش و فنـاوری 
کشـاورزی بـه عنـوان بزرگ تریـن بانـک دیجیتـال اطلاعـات تخصصی کشـاورزی کشـور با هـدف افزایـش ضریب کاربسـت دانش و 
فنـاوری در عرصه هـای مختلـف تولیـد کشـاورزی و ارائه جدیدتریـن دسـتاوردهاي علمي و نوآوری هـای دانش بنیان به کارشناسـان 

و بهره بـرداران؛ از اهـم اقدامـات ایـن دفتر می باشـد. 
در همیـن رابطـه و بـه منظـور تحقق این اهداف در سـال 1404؛ دفتر شـبکه دانش و رسـانه های ترویجـی جهت گیری کلان 
خـود بـرای تولیـد و نشـر رسـانه های آموزشـی ـ ترویجی کشـاورزی را بر اسـاس اولویت های موضوعـی ـ محصولی منبعث از اسـناد 
بالادسـتی رسـمی نظیـر قانـون برنامـه پنج سـاله هفتـم پیشـرفت جمهـوری اسـلامی ایـران، سـند ملـی دانش بنیـان امنیت غذایی، 
سـند ملـی الگـوی کشـت و همچنیـن سیاسـت های ابلاغـی وزارت متبـوع تقریـر نموده اسـت. در همین رابطـه پیش بینـی اقدامات 
ایـن دفتـر در حـوزه تولیـد و نشـر رسـانه های آموزشـی ـ ترویجـی، هم راسـتا بـا رئـوس برنامـه عملیاتـی سـال 1404 سـایر دفاتـر 
تخصصـی و واحدهـای سـازمانی مؤسسـه آمـوزش و ترویـج کشـاورزی )برآمـده از مسـایل و اولویت هـای خدماتـی محسـوس در 
عرصه هـای عملیاتـی سرتاسـر اسـتان های کشـور(، بـه ویـژه دفتر توسـعه فعالیت هـای کشـاورزی زنان روسـتایی و عشـایری؛ دفتر 
ترویـج دانـش و فنـاوری کشـاورزی؛ دفتـر آمـوزش بهره بـرداران و مشـاغل کشـاورزی؛ معاونـت علمـی و فنـاوری؛ و البته بـا نگاه به 
اولویت هـای مـد نظـر مجموعه هـای فرامؤسسـه ای شـامل دیگـر مراکـز و مؤسسـات تحقیقاتـی ذیل سـازمان تـات؛ به رشـته تحریر 

در آمده اسـت. 
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مأموریت ها
y  کمـک بـه توانمندسـازی منابـع انسـانی بخش کشـاورزی مبنی بر ارتقای سـطح دانـش، بهبود نگرش ها و توسـعه

مهارت هـای تخصصـی از طریـق تولید و نشـر انواع رسـانه های آموزشـی ـ ترویجی سـازگار و اولویت دار؛
y  سیاسـت گذاری، برنامه ریـزی و نظـارت بـر فرایندهـای نیازسـنجی، ممیـزی و تولیـد و نشـر انـواع رسـانه های

آموزشـی ـ ترویجـیِ سـازگار بـا شـرایط زمینـه ای گروه هـای هـدف شـامل کارشناسـان، محققـان و بهره بـرداران در 
سـطوح ملـی و اسـتانی؛

y  اسـتقرار و راهبـری رسـانه  ـمحور نظـام مدیریـت دانش در بخش کشـاورزی در تعامـل هم افزایانه با دیگر شـرکای
راهبـردی درون و برون سـازمانی در رویکردی تکثرگرایانه و شـبکه ای؛

y  ارتقـای سـطح پوشـش خدمـات نظـام آموزش و ترویـج کشـاورزی و کمک به تحقق عدالت آموزشـی به واسـطه قـرار دادن
منابـع دانشـی و اطلاعاتـی تخصصـی در دسـترس آحـاد جامعه از رهگـذار تولید انواع رسـانه های آموزشـی ـ ترویجی کشـاورزی؛ 

y  کمـک بـه ارتقـای فرهنـگ آحـاد جامعـه در ارتبـاط با تولیـد و مصـرف محصولات کشـاورزی؛ بـا در نظـر آوردن
ملاحظـات سـلامت انسـان، ارتقـای بهـره وری منابـع پایـه تولیـد و حفاظت از محیط زیسـت به ویـژه از طریق رسـانه 

ملـی )شـبکه های رادیویـی و تلویزیونـی ملی و اسـتانی(؛
y  کمـک بـه شـأن دهی و هویت بخشـی بـه مشـاغل بخـش کشـاورزی؛ شـاغلین پیشـرو؛ و همچنین زندگـی جوامع

روسـتایی و عشـایری کشـور در راسـتای توسـعه و تسـهیل سـرمایه گذاری ها در این بخش؛
y  حرکـت در مسـیر توسـعه زیرسـاخت های انباشـت و نگهـداری داده هـا در قالـب بانک هـای اطلاعاتـی )آرشـیو

رسـانه ای( و همچنیـن مدیریـت زیرسـاخت های نشـر دانش و اطلاعات کشـاورزی بـا بهره گیـری از فن آوری های نوین 
فضـای مجـازی، هـوش مصنوعـی و غیـره )نظیر سـامانه دیجیتـال تـالار ترویج دانـش و فنون کشـاورزی(؛  

y  پشـتیبانی و پوشـش رسـانه ای برنامه هـا، فعالیت هـا و رویدادهـای آموزشـی ـ ترویجـی دیگـر واحدهای سـازمانی
مؤسسـه آمـوزش و ترویـج کشـاورزی و دوایـر سـازمانی ذیـل وزارت متبـوع به صـورت اقتضایـی و در محـدوده مقدورات؛

y  مفهوم سـازی، استانداردنویسـی و شیوه مندسـازی فرایندهـای تولیـد و نشـر انـواع رسـانه های آموزشـی ـ ترویجی
بـر پایـه روش شناسـی علمـی و دانش بنیان؛

y  ارتقای سـواد رسـانه ای ذینفعان بخش و مستندسـازی تلاش ها و دسـتاوردهای اصحاب رسـانه های آموزشـی ـ ترویجی
فعـال در بخـش کشـاورزی همـراه بـا ارج نهـی و تقدیـر از آثـار برگزیـده بـه تواتـر زمانی مشـخص )درقالب جشـنواره 

ملی رسـانه های کشـاورزی؛ یـادواره شـهید آوینی(.

اهـداف کلیدی 
y  ــا شــرایط گروه هــای هــدف و اولویت هــای موضوعــی ـ تولیــد انــواع رســانه های آموزشــی ـ ترویجــی ســازگار ب

محصولــیِ بــر آمــده از اســناد بالادســتی و سیاســت های کلان کشــور در بخــش کشــاورزی؛
y  ارایــه خدمــات آموزشــی ـ ترویجــی تخصصــی، دانش بنیــان، روزآمــد و گســترده ـ مقیــاس بــه گروه هــای مخاطــب

در قالــب انــواع تولیــدات رســانه ای بــه منظــور ارتقــای ســطح دانــش، بهبــود نگــرش و مهارت افزایــی جامعــه هــدف؛
y  ــه مســتندات علمــی ـ ترویجــی و دانش بنیــان ــه ب ــه صرف ایجــاد امــکان دسترســی ســریع، آســان و مقــرون ب

ــی؛ ــع طبیع ــای هــدف بخــش کشــاورزی و مناب ــرای گروه ه ب
y  فراهــم آوردن بســتر رســانه ای مناســب جهــت تعامــل هم افزایانــه میــان متخصصــان و محققــان بخــش کشــاورزی

بــا آحــاد جامعــه کارشناســان و بهره بــرداران بــه منظــور بــرآوردن نیازهــای دانشــی اولویــت  دار؛
y  ــی و ــطح مل ــی در دو س ــی ـ ترویج ــانه ای آموزش ــدات رس ــبد تولی ــازی س ــی و متنوع س ــی و کیف ــعه کمّ توس
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اســتانی بــا نــگاه تکثرگرایانــه و بــه منظــور تســهیل دسترســی گروه هــای هــدف بــه دانــش و اطلاعــات کشــاورزی 
بــر مبنــای شــرایط زمینــه ای؛ 

y  ــا بهره گیــری از ــارز نظــام تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج کشــاورزی در ســطح جامعــه ب تبییــن دســتاوردهای ب
ــات؛ ــدورات و امکان ــانه ای در محــدود مق ــای رس ظرفیت ه

y  ــی و در ــورت اقتضای ــه ص ــی ب ــی ـ ترویج ــای آموزش ــا و رویداده ــا، فعالیت ه ــانه ای از برنامه ه ــتیبانی رس پش
ــدورات؛ محــدوده مق

y  ــق ــژه از طری ــه وی ــاورزی ب ــولات کش ــرف محص ــد و مص ــا تولی ــاط ب ــه در ارتب ــاد جامع ــگ آح ــای فرهن ارتق
برنامه هــای رســانه ملــی؛ 

y  ــاغل ــه مش ــی ب ــأن دهی و هویت بخش ــق ش ــاورزی از طری ــش کش ــرمایه گذاری ها در بخ ــهیل س ــعه و تس توس
بخــش کشــاورزی؛ شــاغلین پیشــرو؛ و همچنیــن زندگــی جوامــع روســتایی و عشــایری کشــور.

 

برنامه های اجرایی 
y  ــه 13 هــزار دقیقــه برنامــه تلویزیونــی از ــر تولیــد و پخــش ســالانه قریــب ب برنامه ریــزی، راهبــری و نظــارت ب

ــران؛ ــی جمهــوری اســلامی ای ــی رســانه مل شــبکه های تلویزیون
y  ــی از ــه رادیوی ــه برنام ــزار دقیق ــه 10 ه ــب ب ــد و پخــش ســالانه قری ــر تولی ــری و نظــارت ب ــزی، راهب برنامه ری

ــران؛ ــی رســانه ملــی جمهــوری اســلامی ای شــبکه رادیوی
y  ــی از ــی و تلویزیون ــه رادیوی ــه برنام ــزار دقیق ــه 70 ه ــب ب ــالانه قری ــش س ــد و پخ ــرای تولی ــزی ب برنامه ری

ــی(؛ ــه صــورت اقتضای ــوردی ب ــی م ــا ارزیاب ــراه ب ــران )هم ــری اســلامی ای ــتانی صــدا و ســیمای جمهم شــبکه های اس
y  ــانه های ــواع رس ــوان ان ــه 500 عن ــب ب ــالانه قری ــر س ــزی و نش ــی، ممی ــای بررس ــری فراینده ــت و راهب مدیری

ــی ـ  ــه ای علم ــاورزی در روی ــج کش ــوزش و تروی ــه آم ــارات مؤسس ــامانه انتش ــق س ــی از طری ــی ـ ترویج آموزش
ــور؛  ــر کش ــی در سراس ــی ـ محصول ــران موضوع ــا صاحب نظ ــزا ب ــل هم اف ــی و در تعام تخصص

y  »مدیریــت و راهبــری فرایندهــای مرتبــط بــا انتشــار آثــار نوشــتاری از طریق انتشــارات »نشــر آموزش کشــاورزی
بــه عنــوان مرجــع دانشــی تعریــف شــده در »خانــه کتــاب و ادبیــات ایــران« و »کتابخانــه ملی«؛

y  برنامه  ریــزی بــرای تولیــد و پخــش ســالانه قریــب بــه 200 هــزار دقیقــه محتــوای برنامــه ای متنــوع بــر بســتر
اینترنــت از شــبکه   مجــازی برکــت در ســطوح ملــی و اســتانی )همــراه بــا ارزیابــی مــوردی بــه صــورت اقتضایــی(؛

y  ــوان ــه 1000 عن ــب ب ــالانه قری ــار س ــد و انتش ــای تولی ــر فراینده ــارت ب ــزی و نظ ــد، ممی ــزی، تولی برنامه ری
ــواع رســانه های دیــداری و شــنیداری در قالب هایــی نظیــر ویدیوکلیــپ، مجموعــه عکــس؛ پادکســت آموزشــی و  ان

ــود(؛ ــات خواهــد ب مــواردی از ایــن قبیــل )ممیــزی و نظــارت در حــد مقــدورات و امکان
y  طراحــی و راه  انــدازی آزمایشــی ســامانه مرکــز تلفــن گویــای کشــاورزی بــا سرشــماره 096800 در همــکاری بــا

مرکــز فنــاوری اطلاعــات و اطلاع رســانی کشــاورزی ســازمان تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج کشــاورزی؛
y  ــش و ــج دان ــالار تروی ــواع رســانه های آموزشــی ـ ترویجــی در بســتر ســامانه ت ــت نشــر و نمایه ســازی ان مدیری

ــار آموزشــی ـ ترویجــی کشــاورزی در کشــور؛ ــه عنــوان بزرگتریــن بانــک دیجیتــال آث فنــون کشــاورزی ب
y  ــت ــا ظرفی ــماره 30007424 ب ــا سرش ــاورزی ب ــج کش ــوزش و  تروی ــی آم ــامانه پیامک ــری س ــدازی و راهب راه ان

ــام در ســال؛ ــون پی ــک میلی ارســال حــدود ی
y  »ــی ــر شــهید ســیدمرتضی آوین ــادواره جهادگ ــی رســانه های کشــاورزی؛ ی ــزاری دو ســالانه »جشــنواره مل برگ

بــا هــدف ارتقــای ســواد رســانه ای ذینفعــان بخــش و مستندســازی تلاش هــا و دســتاوردهای اصحــاب رســانه های 
آموزشــی ـ ترویجــی فعــال در بخــش کشــاورزی.
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تعاریف مفهومی و استانداردهای تولید و نشر رسانه  های آموزشی ـ ترویجی   
در ایـن بخـش بـا توجـه بـه تنـوع قالب بنـدی رسـانه های آموزشـی ـ ترویجـی، تعاریـف مفهومـی و اسـتانداردهای مورد 
نظـر از هـر یـک از انـواع آثـار بـه اختصار ارائه شـده اسـت. شـایان ذکر اسـت تعاریـف، مخاطبـان، محتوا، سـاختار، مشـخصات 
فایـل و مـواردی از ایـن قبیـل در رابطـه با هر یک از انواع رسـانه های آموزشـی ـ ترویجی، بـه صورت تفصیلی در اسـتانداردهای 

مربوطـه تدویـن شـده و یـا در دسـت تدویـن اسـت که بـرای بهره بـرداری لازم، بـه طور رسـمی ابلاغ خواهد شـد. 
کتاب

کتـاب اثـری نوشـتاری اسـت که در یک حوزه مشـخص و با انسـجام محتوایی لازم تدوین شـده و بـدون محدودیت 
مـکان و زمـان مطالـب آن قابـل بهره بـرداری باشـد. یک اثر نوشـتاری زمانی بـه عنوان کتـاب قابل پذیرش خواهـد بود که:

  
y  .از نظر محتوایی، اهم مبانی نظری مرتبط با حوزه موضوعی مورد بحث را در بر داشته باشد
y  از نظر فنی و ساختاری تعداد صفحات محتوای متنی یک کتاب می بایست با قالب بندی قلم نازنین 14 با فاصله یک

خط )Single Line( در برگه A4 بیشتر از 48 صفحه کامل را در بر داشته باشد )این حجم از محتوا، تصاویر، نمودارها 
و جداول را شامل نخواهد بود(.

y .هر عنوان کتاب می بایست شامل فهرست مطالب، پیشگفتار و فهرست منابع و مآخذ معتبر و روزآمد باشد
y  یک کتاب آموزشی ـ ترویجی می بایست حداقل به مقدار 30 درصد از محتوای متنی، افزوده مشخص آموزشی و

ترویجی داشته باشد.  

دستنامه.ترویجی
دسـتنامه ترویجـی، اثـری نوشـتاری اسـت که بـه عنوان یک مرجـع همراه تلقـی شـده و در بر گیرنـده مجموعه ای 
از راهنمایی هـای جامـع و کامـل؛ امـا نـه لزومـاً عمیـق و جزیـی اسـت. بـه طـور خلاصـه، دسـتنامه کتابی کوچـک و قابل 
حمـل اسـت کـه حاوی اطلاعات اساسـی کاربـردی، مزرعـه ای و نکات کلیدی  باشـد. در تدوین دسـتنامه ترویجـی، رعایت 

نـکات ذیل ضروری اسـت: 
  
y  .محتوا می بایست جامع و مانع بوده و مفاهیم مهم حوزه مورد بحث را با حداقل استفاده از واژه ها و عبارات مفهومی پوشش دهد
y  حجم مناسب برای یک دستنامه ترویجی، بین 70 تا 120 صفحه در قطع پالتویی را در بر می گیرد، لذا مطالب در

صفحه A4 بایستی حجمی معادل 35 الی 60 صفحه داشته باشد.
y  به منظور درک بهتر محتوا می بایست به اندازه کافی از تصاویر، اشکال و نمودارها استفاده شده باشد. در همین

رابطه، رعایت نسبت 70 درصد متن به 30 درصد تصاویر و نمودارها پیشنهاد می شود

.نشریه.ترویجی
نشـریه ترویجـی اثـری نوشـتاری اسـت کـه بـه عنوان یـک رسـانه ترویجـی »خودآمـوز« برای دسـتیابی بـه یک یا 
چنـد هـدف رفتاری مشـخص ارائه می شـود؛ و حـاوی اطلاعاتی دربـاره دانش و فنون کاربـردی در زمینه کشـاورزی، منابع 
طبیعـی، محیط زیسـت روسـتایی و مـواردی از ایـن قبیل اسـت. نشـریات ترویجی بـه منظور نشـر دانش کاربـردی، بهبود 
نگرش هـا و مهارت افزایـی گروه هـای مخاطـب به رشـته تحریـر در می آیند و دارای سـاختار و محتوای مشـخصی هسـتند. 

بـه طـور کلـی در یک نشـریه ترویجـی رعایت نـکات ذیل ضروری اسـت: 
  
y .محتوا می بایست پیرامون یک موضوع مشخص و در تعداد صفحات محدود تنظیم شده باشد
y .محتوا می بایست بر اساس اهداف رفتاری و قابل اندازه گیری ترویجی باشد
y  حجم مناسب برای یک نشریه ترویجی، بین 16 تا 24 صفحه محتوای متنی با توجه به موضوع و تعداد اهداف

رفتاری است.
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y .رعایت نسبت 70 درصد متن به 30 درصد تصاویر و نمودارها پیشنهاد می شود
y  در تدوین نشریه ترویجی می بایست از تصاویر گویا، واضح، مرتبط و متناسب با محتوای متنیِ مورد بحث و شرایط

مخاطبان استفاده کرد.
y  محتوا و عنوان نشریه ترویجی می بایست اولویت دار، روزآمد و غیرتکراری )در مقایسه با سایر آثار موجود در سامانه

تالار ترویج دانش و فنون کشاورزی( باشد.
y  متن نشریه ترویجی می بایست به صورت ساده و روان و به دور از هرگونه عبارات غیر رایج و اصطلاحات آکادمیک

نامأنوس تدوین شده باشد. 

پوستر.و.بروشور
پوسـتر و بروشـور از جملـه رسـانه های نوشـتاری به شـمار می روند کـه به منظور انتقال سـریع، صریـح، جالب توجه 
و ارزان قیمـت اطلاعـات، مشـتمل بـر یـک پیام خـاص در حوزه موضوعـی ـ تخصصی کشـاورزی و منابـع طبیعی طراحی، 
تولیـد و منتشـر می شـود. هـدف از ارائـه ایـن نوع رسـانه ها، انتقـال یک پیام مهم به صورت سـریع و با سـطح پوشـش بالا 

اسـت. بـه طـور کلی در یک پوسـتر و بروشـور ترویجی رعایـت نکات ذیل ضروری اسـت: 
  
y .پیام پوستر و بروشور ترویجی به صورت ترکیبی از پیام های گرافیکی و نوشتاری به مخاطب ارائه می شود
y  از نظر ساختاری، بیش از 70 درصد از فضای پوستر و بروشور ترویجی بایستی به تصاویر، اشکال گرافیکی و حداکثر

30 درصد فضا به نوشتار اختصاص یابد.
y  سادگی، گویایی، جذابیت بصری از جمله انتخاب رنگ ها، کادر و حروف گذاری مناسب تیترهای فرعی و اصلی؛ از

جمله ویژگی های بارز پوستر و بروشور آموزشی ـ ترویجی به شمار می روند. 

پادکست
پادکسـت آموزشـی ـ ترویجـی یـک رسـانه انبوهـی شـنیداری »خودآمـوز« اسـت که در جهت دسـتیابی بـه یک یا 
چنـد هـدف رفتـاری خـاص تهیـه و تولید می شـود. در واقـع پادکسـت آموزشـی ـ ترویجی شـامل اطلاعات نظـری درباره 
دانـش و فنـون کاربـردی در زمینه هـای مرتبـط بـا بخش کشـاورزی و منابع طبیعی اسـت، که با هدف نشـر دانـش نوین و 
یـا بهبـود نگـرش گروه هـای مخاطـب، تولید و منتشـر می شـود. به طور کلـی در یک پادکسـت آموزشـی ـ ترویجی رعایت 

نـکات ذیل ضروری اسـت: 
  
y  ،روزآمدی از  بوده؛ همچنین  اهمیت  حائز  و  موضوعی خاص  بر یک حوزه  متمرکز  می بایست  پادکست  محتوای 

جامعیت، نظم منطقی و انسجام ساختاری برخوردار باشد.
y .پادکست می بایست حداقل سه بخش »مقدمه، بحث و نتیجه گیری« را دارا باشد
y .مدت زمان مطلوب جهت تولید هر عنوان پادکست آموزشی ـ ترویجی، بازه زمانی 5 الی 7 دقیقه ای را در بر می گیرد
y  گوینده متن پادکست می بایست حتماً به موضوع یاد شده تسلط نسبی داشته باشد؛ از تنُ صدای خوبی برخوردار

باشد؛ و با توجه به مختصات گروه های هدف، از کاربرد اصطلاحات نامأنوس پرهیز کند. 

برنامه.رادیویی
برنامـه رادیویـی، نوعی رسـانه شـنیداری اسـت کـه متمرکز بر یک حـوزه موضوعـی ـ محصولی خاص تولید شـده و 
عـلاوه بـر رعایـت اسـتانداردهای حـوزه آموزشـی ـ ترویجی بخش کشـاورزی و منطبق بودن بـا اولویت هـای وزارت متبوع، 
بایسـتی ضمـن رعایـت اسـتانداردهای سـازمان صـدا و سـیمای جمهـوری اسـلامی ایـران، از یکـی از شـبکه های رادیویی 
ملـی یـا اسـتانی آن سـازمان به مـدت زمان حداقـل 30 دقیقه پخش شـده باشـد. از منظر سـاختار، برنامه هـای این حوزه 

می تواند شـامل انواع سـاختار گفتگو ـ محور، آموزشـی، خبری، داسـتانی، مشـاوره ای، سـرگرمی و ... باشـد.  
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برنامه.تلویزیونی
برنامـه تلویزیونـی، نوعـی رسـانه دیـداری غنی از محتواسـت کـه متمرکز بر یک حـوزه موضوعـی ـ محصولی خاص 
تولیـد شـده و عـلاوه بـر رعایت اسـتانداردهای حـوزه آموزشـی ـ ترویجی بخـش کشـاورزی و منطبق بودن بـا اولویت های 
وزارت متبوع، بایسـتی ضمن رعایت اسـتانداردهای سـازمان صدا و سـیمای جمهوری اسـلامی ایران، از یکی از شـبکه های 
تلویزیونـی ملـی یـا اسـتانی آن سـازمان به مـدت زمان حداقـل 30 دقیقه پخش شـده باشـد. از منظر سـاختار، برنامه های 

این حوزه می تواند شـامل انواع سـاختار گفتگو ـ محور، آموزشـی، خبری، داسـتانی، مشـاوره ای، سـرگرمی و ... باشـد. 

فیلم.آموزشی.ـ.ترویجی
فیلم هـای آموزشـی ـ ترویجـی کشـاورزی، مجموعـه ای از تصاویـر متحـرک هسـتند که با هدف نشـر دانـش، بهبود 
نگـرش و مهارت افزایـی کشـاورزان، بهره بـرداران، دانشـجویان و سـایر علاقه منـدان تهیـه می شـوند. این فیلم ها با اسـتفاده 
از زبـان سـاده، تصاویـر گویـا، مثال هـای کاربـردی و بیشـتر همراه بـا توضیحـات متخصصان موضوعـی ـ محصولـی و ارائه 
تجربیـات کشـاورزان پیشـرو موفـق، تـلاش می کننـد تا اطلاعـات تخصصـی کشـاورزی را قابل  فهـم و به کارگیری سـازند. 

  فیلـم آموزشـی و ترویجـی بـا توجـه به شـیوه های گوناگـون ارائـه در قالب هـای زیر تولید می شـود:  
y  فیلم.مستند.داستانی: در این قالب فیلم، پیام و محتوا در قالب داستان به مخاطب انتقال داده می شود. از نظر

زمان بندی این نوع فیلم بازه زمانی 45 الی 60 دقیقه را شامل می شود؛
y  فیلم.مستند.آموزشی: در این قالب فیلم، پیام و محتوا بیانگر انتقال یک واقعیت آموزشی به مخاطبان با نگاهی

کارشناسانه است و از اصول، تکنیک ها و پردازش آموزشی نیز بهره می گیرد. از نظر زمان بندی این نوع فیلم بازه زمانی 
بین 15 الی 25 دقیقه را شامل می شود؛ 

y  فیلم.کوتاه:.در این قالب فیلم، تعداد معدودی اهداف رفتاری پوشش داده می شود. از نظر زمان بندی این نوع فیلم
بازه زمانی کمتر از 15 دقیقه را شامل می شود؛

y  کلیپ.ها.و.میان.برنامه.ها:.این قالب فیلم، کلیپ های مناسبتی یا غیرمناسبتی و میان برنامه ها را شامل می شود. از
نظر زمان بندی این نوع کلیپ ها و میان برنامه ها بازه زمانی کمتر از 5 دقیقه را شامل می شوند.

به شکل کلی در تهیه یک فیلم یا کلیپ آموزشی ـ ترویجی رعایت نکات ذیل ضروری است:
y  فیلم یا کلیپ می بایست از افزوده آموزشی ـ ترویجی مشخص و متمرکز بر حداقل یک هدف رفتاری کشاورزی

برخوردار باشد )یعنی سطح دانش، نگرش و مهارت مخاطب را در یک حوزه موضوعی خاص مثلًا کشت نشایی در 
گوجه فرنگی ارتقا دهد(؛

y  فیلم تولیدی می بایست برخوردار از تیتراژ شروع و پایان، شناسنامه اثر )معرفی عوامل تهیه و تولید( و گروه هدف
مخاطب مشخص باشد؛

y ارائه شود؛ MP4 فیلم تولیدی می بایست در فرمت
y برخوردار باشد؛ )Full HD فیلم تولیدی می بایست از وضوح تصویر بالا )حداقل
y فیلم تولیدی می بایست عاری از هرگونه افزوده از جمله آرم، لوگو، نشانه، کپشن و غیره باشد؛
y  .فیلم تولیدی می بایست از منظر نور، قاب تصویر، عدم لرزش دوربین و موارد مشابه نیز دارای کیفیت مطلوب باشد

انیمیشین.و.موشن.گرافیک
ایـن قالـب رسـانه ای بـا هـدف آمـوزش مفاهیـم، مهارت ها یا اطلاعـات علمـی و عملی بـه گروه های هـدف مخاطب 
تولیـد می شـود. ایـن قالـب، ترکیبـی از تصاویـر متحـرک، صـدا و روایـت اسـت کـه بـا هـدف تفهیـم بهتـر و ساده سـازی 
مطالـب پیچیـده طراحـی و تولیـد می شـود. بـه طور کلی در انیمیشـن و موشـن گرافیک رعایـت نکات ذیل ضروری اسـت: 

  
y  انیمیشن و موشن گرافیک می بایست از افزوده آموزشی ـ ترویجی مشخص و متمرکز بر حداقل یک هدف رفتاری

کشاورزی برخوردار باشد؛
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y  انیمیشن و موشن گرافیک می بایست محتوا را به صورت ساده )استفاده از تصویر و حرکت برای توضیح مفاهیم
دشوار( ارائه نماید؛

y انیمیشن و موشن گرافیک می بایست مخاطب محور )متناسب با گروه سنی یا سطح سواد مخاطب( باشد؛
y  انیمیشن و موشن گرافیک می بایست زمان بندی مناسب )معمولاً کوتاه، مختصر و مؤثر ـ مدت زمان مناسب: بازه

زمانی 3-2 دقیقه( داشته باشد.   

مجموعه.عکس.ترویجی.)عکس.های.فرایندی(
عکس هـای فراینـدی بـه مجموعـه عکس هایـی اطـلاق می شـوند کـه فرایندهـای پـی در پی یـک فعالیت آموزشـی 
ـ ترویجـی را از ابتـدا تـا انتهـای آن بـه صـورت مرحلـه ای بـه تصویـر می کشـد تـا مخاطـب بـه خوبـی در جریـان مراحل 
انجـام کار قـرار گیـرد و بـدون نیـاز به توضیحـات تکمیلی، کلیـات موضـوع را درک کنـد. در تهیه عکس هـای مجموعه ای 

  می بایسـت نکاتـی بـه شـرح ذیـل مـد نظر قـرار گرفته شـود: 
y  هدف و سوژه ثبت عکس های سریالی می بایست پیش از آغاز فرایند عکاسی مشخص شود )به عنوان مثال مراحل کاشت یک محصول(؛
y  عکاس می بایست مراحل فرایندی کار با سوژه ای که می خواهد از آن مجموعه عکس بگیرد را به  خوبی بشناسد

تا بتواند در بهترین زمان و حالت، تصاویر مربوط به هر مرحله را ثبت کند )در غیر این صورت همراهی کارشناس 
متخصص موضوعی با عکاس ضروری خواهد بود(؛ 

y  .تعداد 20 الی 30 قطعه عکس می تواند به عنوان یک مجموعه عکس ترویجی مورد بررسی قرار بگیرد
y در عکس توجه شود؛ )Focal Point( سوژه مورد نظر می بایست در نقاط و یا کادر طلایی قرار گیرد و به نقاط کانونی
y فاصله  بین لبه کادر عکس با سوژه می بایست به اندازه کافی باشد؛
y  از درج هر گونه امضاء، قاب، حاشیه، واترمارک، لوگو، تاریخ و غیره روی عکس خودداری شود؛
y .باشد PNG و یا JPG، JPEG فرمت عکس  ارسالی می بایست
y .300 باشد dpi وضوح عکس می بایست حداقل در محدوده

برنامه.شبکه.برکت
شـبکه مجـازی برکـت ملـی و اسـتانی کـه تحـت عنوان »برکت« شـناخته می شـود، یک شـبکه آموزشـی بر بسـتر 
اینترنـت اسـت. هـدف از توسـعه ایـن شـبکه ایجـاد ارتبـاط بـا تمامی مخاطبان از سـطح سـتاد تـا مراکز جهاد کشـاورزی 
دهسـتان ها، گـروه کشـاورزان و بهره بـرداران بخـش کشـاورزی و منابـع طبیعـی اسـتان های کشـور در چارچـوب نظـام 
اطلاع رسـانی بومـی اسـت. ایـن شـبکه شـامل شـش شـبکه ملـی و 31 شـبکه اسـتانی اسـت کـه محتواهـای آموزشـی 
و ترویجـی و رویدادهـای مربـوط را بـه طـور تخصصـی بـرای هـر اسـتان و همچنیـن برنامه هـای ملـی ارائـه می دهنـد. 

  برنامه هـای شـبکه برکـت بایسـتی دارای ویژگی هـای ذیـل باشـد: 
y برنامه شبکه برکت می بایست در بستر اینترنت و زیرساخت اسکای روم ارائه شود؛
y هر برنامه شبکه برکت می بایست حداقل 60 دقیقه به طول بیانجامد؛
y برنامه شبکه برکت می بایست حداقل 30 نفر مخاطب در هر برنامه داشته باشد؛
y تولید و پخش هر برنامه از شبکه برکت می بایست با اعلان و اطلاع رسانی قبلی صورت گیرد؛
y  .هر برنامه شبکه برکت می بایست از مستندات رسمی و قابل راستی آزمایی برخوردار باشد

پیامک.آموزشی.ـ.ترویجی
پیامـک آموزشـی ترویجـی، نوعـی پیـام کوتاه متنی اسـت که با هـدف آموزش، آگاهی بخشـی یـا ترغیب مخاطب بـه انجام 
یـک رفتـار یـا پذیـرش یـک مفهـوم طراحی می شـود. سـاختار این نـوع پیامـک باید سـاده، هدفمنـد و تاثیرگـذار باشـد و هر 70 
کاراکتـر بـه عنـوان یـک پیـام مـد نظـر قـرار خواهد گرفـت. پیامـک آموزشـی ـ ترویجی با سـهم درصـدی مشـخص )حداکثر 10 
درصـد از تعهـدات هـر اسـتان(، زمانـی جـزو تعهدات رسـانه ای قابل پذیـرش خواهد بود کـه حداقل 10000 پیام را شـامل شـود. 
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جدول شماره 57-  روکش برنامه عملیاتی دفتر شبکه دانش و رسانه های ترویجی در سال 1404             

محل انجام کار
جمع نوع رسانه آموزشی ـ ترویجی

تعهدات
)عنوان(  نوشتاری

دیداری  ـ شنیداری
)غیر از رادیویی و تلویزیونی(

پیامک آموزشی 
ـ ترویجی

برنامه های شبکه 
مجازی برکت

برنامه 
رادیویی

برنامه 
تلویزیونی

21071100503003001031ستاد ملی )مؤسسه(
152601510024180آذربایجان شرقی
174805010050265آذربایجان غربی

12130404030135اردبیل
182505010012205اصفهان

13270305580البرز
921035101085ایلام

1214034201595بوشهر
1421030101085تهران

1626024121290چهارمحال و بختیاری
111503510024185خراسان جنوبی
173104012012220خراسان رضوی
12310361224115خراسان شمالی

16340503030160خوزستان 
173306012050280زنجان
11250402420120سمنان

12350602424155سیستان و بلوچستان
17530503050200فارس
13170501218110قزوین

13380401212115قم
1224030121290 کردستان

13250506012160 کرمان
101901540690جنوب کرمان

15270502424140کرمانشاه
10100505012132 کهگیلویه و بویراحمد

132305010020206گلستان
15270501212116گیلان

12220608050224لرستان
12240609036222مازندران
12200506012154مرکزی

1317040121294 هرمزگان
12250403535147همدان

12280501212114یزد
جمع کل  )دفتر 

636895100141417689875800ستادی و استان ها(
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جدول شماره 58- پیش بینی تفکیکی و مجموع تعهدات برنامه ای ستادی و استانی بر اساس توزیع نوع اعتبار در سال 1404              

نوع رسانه
تعهدات 
برنامه ای 
ستادی  

تعهدات برنامه ای 
استان از محل 
اعتبارات ملی

تعهدات برنامه ای 
استان از محل 
اعتبارات استانی

 مجموع تعهدات 
برنامه ای استان از محل 
اعتبارات ملی و استانی

300014681768برنامه رادیویی آموزشی ـ ترویجی
3000687987برنامه تلویزیونی آموزشی ـ ترویجی

10000100ارسال پیام آموزشی ـ ترویجی از طریق سامانه پیامکی
5011002641414برنامه های شبکه مجازی برکت 

4326298فیلم آموزشی ـ ترویجی
408491215پادکست آموزشی ـ ترویجی

001212اسلایدویژن آموزشی ـ ترویجی
 مجموعه عکس ترویجی )هر مجموعه با 25 

20128130الی 30  قطعه عکس(

2078274372ویدیو کلیپ آموزشی ـ ترویجی
1113انیمیشن آموزشی ـ ترویجی

4134865موشن گرافیک آموزشی ـ ترویجی
2076142238نشریه ترویجی

1500188338پوستر؛ چارت؛ بروشور ترویجی؛ و موارد مشابه
کتاب؛ تک نگاشت؛ دستورالعمل؛ دستنامه 

4002060ترویجی؛ و موارد مشابه 

1031138433855800جمع کل )دفتر ستادی و استان ها(

جدول شماره 59- پیش بینی تعهدات برنامه عملیاتی استانی بر اساس توزیع نوع اعتبار در سال 1404               

تعهدات برنامه ای استان  استان
از محل اعتبارات ملی

تعهدات برنامه ای استان 
از محل اعتبارات استانی 

مجموع تعهدات استان از محل 
اعتبارات ملی و استانی

20160180آذربایجان شرقی
35230265آذربایجان غربی

29106135اردبیل
41164205اصفهان

206080البرز
285785ایلام

356095بوشهر
404585تهران

335790چهارمحال و بختیاری
32153185خراسان جنوبی
32188220خراسان رضوی
3382115خراسان شمالی

60100160خوزستان 
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جدول شماره 59- پیش بینی تعهدات برنامه عملیاتی استانی بر اساس توزیع نوع اعتبار در سال 1404               

تعهدات برنامه ای استان  استان
از محل اعتبارات ملی

تعهدات برنامه ای استان 
از محل اعتبارات استانی 

مجموع تعهدات استان از محل 
اعتبارات ملی و استانی

67213280زنجان
3783120سمنان

5996155سیستان و بلوچستان
44156200فارس
4763110قزوین

4966115قم
375390کردستان

57103160کرمان
246690جنوب کرمان

4892140کرمانشاه
5775132کهگیلویه و بویراحمد

58148206گلستان
5759116گیلان

58166224لرستان
57165222مازندران
47107154مرکزی

454994هرمزگان
38109147همدان

6054114یزد
138433854769جمع استانی

مدیریت تولید و نشر رسانه های آموزشی ترویجی مبتنی بر فناوری های نوین   
توسـعه زیرسـاخت اسـتودیو در اسـتان های کشـور بـرای ایجـاد یـک شـبکه ارتباطـی محلـی در قالـب برنامه هـای 

تصویـری مجـازی از اهـداف معاونـت آمـوزش و ترویـج در راسـتای توسـعه بسـتر ترویـج تکثرگرا اسـت.
بـه همیـن منظـور دفتر شـبکه دانش و رسـانه های ترویجـی در معاونت آموزش و ترویج کشـاورزی به عنـوان متولیّ 
و برنامه ریـز تولیـد انـواع رسـانه های وزارت جهـاد کشـاورزی، در بهمـن مـاه سـال 99 طبـق برنامه ریزی هـای انجام شـده 
و بـا همـکاری مدیریت هـای هماهنگی ترویج اسـتان های کشـور، شـش شـبکه ملی و 32 شـبکه اسـتانی برکـت راه اندازی 
کـرده اسـت. ایـن شـبکه مجموعـه برنامه های متنـوع با سـاختارهای مختلـف برنامه سـازی تلویزیونی کـه در فواصل زمانی 
منظم و متوالی از اسـتودیو کشـاورز تولید و پخش می شـود. سـطح پوشـش شـبکه های برکت در دو سـطح اسـتانی و ملی 
می باشـد. در ایـن راسـتا، دفتـر شـبکه دانـش و رسـانه های ترویجـی تولیـد برنامه هـای شـبکه مجـازی برکت از اسـتودیو 

کشـاورز را در برنامـه عملیاتی سـال 1404 قرار داده اسـت.
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جدول شماره 60- تعهدات مدیریت های هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در حوزه تولید برنامه های شبکه مجازی برکت              

تعهدات برنامه ای استان  استان
از محل اعتبارات ملی

تعهدات برنامه ای استان 
از محل اعتبارات استانی

مجموع تعهدات استان از محل 
اعتبارات ملی و استانی

10515آذربایجان شرقی
203050آذربایجان غربی

202040اردبیل
302050اصفهان

102030البرز
201535ایلام

241034بوشهر
30030تهران

24024چهارمحال و بختیاری
251035خراسان جنوبی
202040خراسان رضوی
221436خراسان شمالی

50050خوزستان 
60060زنجان
301040سمنان

501060سیستان و بلوچستان
302050فارس
401050قزوین

40040قم
30030کردستان

50050کرمان
15015جنوب کرمان

401050کرمانشاه
50050کهگیلویه و بویراحمد

50050گلستان
50050گیلان

501060لرستان
501060مازندران
401050مرکزی

40040هرمزگان
301040همدان

50050یزد
11002641364جمع استانی
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تولید و نشر انواع رسانه های دیداری و شنیداری   
رسـانه های دیـداری و شـنیداری بـه عنوان ابزارهای آموزشـی مؤثـر، با درگیر کـردن حواس بینایی و شـنوایی، تأثیر 
بسـزایی در آمـوزش بهره بـرداران دارنـد. ایـن رسـانه ها قادرند سـرعت نشـر دانـش را به طور چشـمگیری افزایـش دهند و 
بـه کشـاورزان کمـک کننـد تـا بـه راحتـی بـا مفاهیـم و تکنیک های نویـن آشـنا شـوند. در این راسـتا، دفتر شـبکه دانش 
و رسـانه های ترویجـی تولیـد انـواع رسـانه های دیـداری و شـنیداری را در برنامـه عملیاتـی سـال 1404 قـرار داده اسـت. 
از جملـه ایـن رسـانه ها می تـوان بـه تولیـد فیلم هـای آموزشـی و ترویجـی، پادکسـت های آموزشـی، مجموعـه عکس هـای 
آموزشـی، ویدیـو کلیپ هـای آموزشـی، موشـن گرافیک ها، انیمیشـن های آموزشـی و اسـلایدویژن اشـاره کـرد. جزئیـات 
مربـوط بـه میـزان تولیـدات ایـن حـوزه رسـانه ای بـه تفکیـک هـر یـک از اسـتان های کشـور در جدول هـای ذیـل قابـل 

مشـاهده است.
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جدول شماره 61- تعهدات مدیریت های هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در حوزه تولید و نشر فیلم آموزشی ـ ترویجی             

تعهدات برنامه ای استان استان
از محل اعتبارات ملی

تعهدات برنامه ای استان 
از محل اعتبارات استانی

مجموع تعهدات استان از محل 
اعتبارات ملی و استانی

134آذربایجان شرقی
134آذربایجان غربی

112اردبیل
134اصفهان

112البرز
112ایلام

112بوشهر
123تهران

134چهارمحال و بختیاری
112خراسان جنوبی
123خراسان رضوی
112خراسان شمالی

134خوزستان
156زنجان
145سمنان

134سیستان و بلوچستان
145فارس
112قزوین

123قم
134کردستان

112کرمان
112جنوب کرمان

112کرمانشاه
101کهگیلویه و بویراحمد

112گلستان
123گیلان

112لرستان
134مازندران
112مرکزی

112هرمزگان
123همدان

112یزد
326294جمع استانی
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جدول شماره 62- تعهدات مدیریت های هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در حوزه تولید و نشر پادکست آموزشی ـ ترویجی             

تعهدات برنامه ای استان  استان
از محل اعتبارات ملی 

تعهدات برنامه ای استان 
از محل اعتبارات استانی 

مجموع تعهدات استان از محل 
اعتبارات ملی و استانی

336آذربایجان شرقی
81220آذربایجان غربی

303اردبیل
5712اصفهان

325البرز
325ایلام

303بوشهر
224تهران

448چهارمحال و بختیاری
224خراسان جنوبی
224خراسان رضوی
426خراسان شمالی

246خوزستان 
246زنجان
224سمنان

246سیستان و بلوچستان
61420فارس
235قزوین

224قم
202کردستان

246کرمان
202جنوب کرمان

235کرمانشاه
202کهگیلویه و بویراحمد

224گلستان
224گیلان

224لرستان
235مازندران
202مرکزی

000هرمزگان
224همدان

224یزد
8491175جمع استانی
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جدول شماره 63- تعهدات مدیریت های هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در حوزه تولید و نشر مجموعه عکس ترویجی             

تعهدات برنامه ای استان استان
از محل اعتبارات ملی 

تعهدات برنامه ای استان 
از محل اعتبارات استانی 

مجموع تعهدات استان از محل 
اعتبارات ملی و استانی

022آذربایجان شرقی
044آذربایجان غربی

022اردبیل
022اصفهان

044البرز
033ایلام

022بوشهر
022تهران

055چهارمحال و بختیاری
022خراسان جنوبی
022خراسان رضوی
055خراسان شمالی

01010خوزستان 
066زنجان
044سمنان

055سیستان و بلوچستان
01010فارس
066قزوین

077قم
022کردستان

055کرمان
055جنوب کرمان

044کرمانشاه
022کهگیلویه و بویراحمد

044گلستان
022گیلان

044لرستان
044مازندران
022مرکزی

044هرمزگان
022همدان

055یزد
0128128جمع استانی
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جدول شماره 64- تعهدات مدیریت های هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در حوزه تولید و نشر ویدیوکلیپ آموزشی ـ ترویجی             

تعهدات برنامه ای استان استان
از محل اعتبارات ملی 

تعهدات برنامه ای استان 
از محل اعتبارات استانی 

مجموع تعهدات استان از محل 
اعتبارات ملی و استانی

41014آذربایجان شرقی
2810آذربایجان غربی

134اردبیل
145اصفهان

2810البرز
2810ایلام

235بوشهر
2810تهران

257چهارمحال و بختیاری
246خراسان جنوبی
41620خراسان رضوی
41216خراسان شمالی

4610خوزستان 
21012زنجان
2810سمنان

41418سیستان و بلوچستان
21315فارس
224قزوین

41620قم
21214کردستان

2810کرمان
4610جنوب کرمان

21214کرمانشاه
235کهگیلویه و بویراحمد

2810گلستان
21416گیلان

2810لرستان
268مازندران
21012مرکزی

2810هرمزگان
21012همدان

41115یزد
78274352جمع استانی
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جدول شماره 65- تعهدات مدیریت های هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در حوزه تولید و نشر موشن گرافیک آموزشی ـ ترویجی             

تعهدات برنامه ای استان استان
از محل اعتبارات ملی 

تعهدات برنامه ای استان 
از محل اعتبارات استانی 

مجموع تعهدات استان از محل 
اعتبارات ملی و استانی

000آذربایجان شرقی
156آذربایجان غربی

022اردبیل
022اصفهان

246البرز
011ایلام

112بوشهر
112تهران

022چهارمحال و بختیاری
011خراسان جنوبی
112خراسان رضوی
022خراسان شمالی

123خوزستان 
022زنجان
011سمنان

022سیستان و بلوچستان
123فارس
000قزوین

022قم
022کردستان

011کرمان
000جنوب کرمان

112کرمانشاه
000کهگیلویه و بویراحمد

123گلستان
022گیلان

112لرستان
011مازندران
022مرکزی

011هرمزگان
112همدان

112یزد
134861جمع استانی
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جدول شماره 66- تعهدات مدیریت های هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در حوزه تولید و نشر انیمیشن آموزشی ـ ترویجی             

تعهدات برنامه ای استان استان
از محل اعتبارات ملی 

تعهدات برنامه ای استان 
از محل اعتبارات استانی 

مجموع تعهدات استان از محل 
اعتبارات ملی و استانی

000آذربایجان شرقی
112آذربایجان غربی

000اردبیل
000اصفهان

000البرز
000ایلام

000بوشهر
000تهران

000چهارمحال و بختیاری
000خراسان جنوبی
000خراسان رضوی
000خراسان شمالی

000خوزستان 
000زنجان
000سمنان

000سیستان و بلوچستان
000فارس
000قزوین

000قم
000کردستان

000کرمان
000جنوب کرمان

000کرمانشاه
000کهگیلویه و بویراحمد

000گلستان
000گیلان

000لرستان
000مازندران
000مرکزی

000هرمزگان
000همدان

000یزد
112جمع استانی



136

ل 1404
سا

ج در 
ش و تروی

ت آموز
ی معاون

بـرنامه عملیات

جدول شماره 67- تعهدات مدیریت های هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها درحوزه تولید و نشر اسلایدویژن             آموزشی ـ ترویجی

تعهدات برنامه ای استان استان
از محل اعتبارات ملی 

تعهدات برنامه ای استان 
از محل اعتبارات استانی 

مجموع تعهدات استان از محل 
اعتبارات ملی و استانی

000آذربایجان شرقی
022آذربایجان غربی

000اردبیل
000اصفهان

000البرز
000ایلام

000بوشهر
000تهران

000چهارمحال و بختیاری
000خراسان جنوبی
000خراسان رضوی
000خراسان شمالی

011خوزستان 
011زنجان
011سمنان

000سیستان و بلوچستان
000فارس
000قزوین

022قم
000کردستان

011کرمان
000جنوب کرمان

000کرمانشاه
000کهگیلویه و بویراحمد

000گلستان
000گیلان

000لرستان
022مازندران
000مرکزی

000هرمزگان
022همدان

000یزد
01212جمع استانی
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تولید و نشر انواع رسانه های نوشتاری   
رسـانه های نوشـتاری آموزشـی و ترویجـی بـه عنـوان منابـع معتبـر و علمی، نقـش کلیـدی در ارتقاء سـطح دانش، 
بهبـود نگـرش و مهارت افزایـی فعـالان بخـش کشـاورزی ایفـا می کننـد. این رسـانه ها بـا ارائه اطلاعـات دقیـق و علمی، به 
علاقه منـدان مطالعـه آثـار ایـن حـوزه رسـانه ای، ایـن امـکان را می دهنـد کـه بـدون محدودیـت زمانـی و مکانی بـه منابع 
آموزشـی ـ ترویجـی دسترسـی پیـدا کننـد. دفتـر شـبکه دانـش و رسـانه های ترویجـی تولیـد و نشـر انـواع رسـانه های 
نوشـتاری آموزشـی و ترویجـی را در برنامـه عملیاتـی سـال 1404 مـد نظر قرار داده اسـت. این رسـانه ها شـامل نشـریات، 
پوسـترها، چارت هـا، بروشـورها، کتاب هـا، تک نگاشـت ها، دسـتورالعمل ها، دسـتنامه ها و مجـلات مـروج می باشـند. میـزان 

تولیـدات ایـن حـوزه رسـانه ای نیـز بـه تفکیـک هر یـک از اسـتان های کشـور در جـداول ذیل قابل مشـاهده اسـت.
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جدول شماره 68- تعهدات مدیریت های هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در حوزه تولید و نشر نشریه ترویجی             

تعهدات برنامه ای استان استان
از محل اعتبارات ملی 

تعهدات برنامه ای استان 
از محل اعتبارات استانی 

مجموع تعهدات استان از محل 
اعتبارات ملی و استانی

268آذربایجان شرقی
2810آذربایجان غربی

426اردبیل
4610اصفهان

246البرز
235ایلام

426بوشهر
448تهران

2810چهارمحال و بختیاری
235خراسان جنوبی
4610خراسان رضوی
246خراسان شمالی

268خوزستان 
2810زنجان
235سمنان

235سیستان و بلوچستان
4610فارس
246قزوین

246قم
235کردستان

246کرمان
224جنوب کرمان

268کرمانشاه
224کهگیلویه و بویراحمد

246گلستان
268گیلان

246لرستان
246مازندران
246مرکزی

257هرمزگان
246همدان

246یزد
76142218جمع استانی
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جدول شماره 69- تعهدات مدیریت های هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در حوزه تولید و نشر کتاب؛ تک نگاشت؛ دستورالعمل و دستنامه ترویجی             

تعهدات برنامه ای استان استان
از محل اعتبارات ملی 

تعهدات برنامه ای استان 
از محل اعتبارات استانی 

مجموع تعهدات استان از محل 
اعتبارات ملی و استانی

011آذربایجان شرقی
011آذربایجان غربی

022اردبیل
022اصفهان

011البرز
000ایلام

000بوشهر
000تهران

000چهارمحال و بختیاری
000خراسان جنوبی
011خراسان رضوی
000خراسان شمالی

022خوزستان 
011زنجان
000سمنان

011سیستان و بلوچستان
011فارس
011قزوین

011قم
011کردستان

011کرمان
000جنوب کرمان

011کرمانشاه
000کهگیلویه و بویراحمد

011گلستان
011گیلان

000لرستان
000مازندران
000مرکزی

000هرمزگان
000همدان

000یزد
02020جمع استانی
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جدول شماره70- تعهدات مدیریت های هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در حوزه تولید و نشر پوستر؛ چارت؛ بروشور ترویجی؛ و موارد مشابه             

تعهدات برنامه ای استان استان
از محل اعتبارات ملی 

تعهدات برنامه ای استان 
از محل اعتبارات استانی 

مجموع تعهدات استان از محل 
اعتبارات ملی و استانی

066آذربایجان شرقی
066آذربایجان غربی

044اردبیل
066اصفهان

066البرز
044ایلام

066بوشهر
066تهران

066چهارمحال و بختیاری
066خراسان جنوبی
066خراسان رضوی
066خراسان شمالی

066خوزستان 
066زنجان
066سمنان

066سیستان و بلوچستان
066فارس
066قزوین

066قم
066کردستان

066کرمان
066جنوب کرمان

066کرمانشاه
066کهگیلویه و بویراحمد

066گلستان
066گیلان

066لرستان
066مازندران
066مرکزی

066هرمزگان
066همدان

066یزد
0188188جمع استانی
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تولید و نشر انواع رسانه های رادیویی و تلویزیونی   
رادیـو و تلویزیـون بـه عنـوان رسـانه های انبـوه، نقـش بسـیار ارزنده ای در افزایش سـطح پوشـش خدمات آموزشـی 
و ترویجـی در بخـش کشـاورزی دارنـد. بـا تولیـد و پخـش برنامه هـای متناسـب بـا اسـتانداردهای ایـن رسـانه ها، امـکان 
دسترسـی آسـان بـه اطلاعـات روزآمـد بـرای جمعیت وسـیعی از کشـاورزان فراهم می شـود. علاوه بـر این، قابلیـت تعامل 
بـا مخاطبـان در ایـن رسـانه ها می توانـد بـه برقـراری ارتباط دوسـویه میان کارشناسـان و کشـاورزان کمک شـایانی نماید. 
بـه همیـن منظـور، دفتـر شـبکه دانـش و رسـانه های ترویجـی در سـال 1404 تولیـد و نشـر انـواع برنامه های آموزشـی و 
ترویجـی تلویزیونـی، گزارش هـای تصویـری میان برنامـه ای و عرصـه ای، همچنیـن برنامه های آموزشـی و ترویجـی رادیویی 
را در دسـتور کار قـرار داده اسـت. جزئیـات مربـوط بـه میـزان تولیـدات ایـن حـوزه رسـانه ای نیـز بـه تفکیـک هـر یک از 

اسـتان های کشـور در جدول هـای ذیـل قابل مشـاهده اسـت.
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جدول شماره71- تعهدات مدیریت های هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در حوزه تولید برنامه های رادیویی و تلویزیونی             آموزشی 
ـ ترویجی

برنامه تلویزیونی استانیبرنامه رادیویی استانیاستان
10024آذربایجان شرقی
10050آذربایجان غربی

4030اردبیل
10012اصفهان

55البرز
1010ایلام

2015بوشهر
1010تهران

1212چهارمحال و بختیاری
10024خراسان جنوبی
12012خراسان رضوی
1224خراسان شمالی

3030خوزستان 
12050زنجان
2420سمنان

2424سیستان و بلوچستان
3050فارس
1218قزوین

1212قم
1212کردستان

6012کرمان
406جنوب کرمان

2424کرمانشاه
5012کهگیلویه و بویراحمد

10020گلستان
1212گیلان

8050لرستان
9036مازندران
6012مرکزی

1212هرمزگان
3535همدان

1212یزد
1468687جمع استانی
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  دفتر ساماندهی مراکز جهاد کشاورزی و شبکه ترویج

ــت  ــزی لازم در جه ــتگذاری و برنامه ری ــا سیاس ــج ب ــبکه تروی ــاورزی و ش ــاد کش ــز جه ــاماندهی مراک ــر س دفت
حمایــت، پشــتیبانی و تجهیــز شــبکه ترویــج کشــاورزی کشــور و مراکــز جهــاد کشــاورزی دهســتان بــه عنــوان کانــون 
ــت  ــا فرص ــن فعالیت ه ــش ای ــب پوش ــش ضری ــی و افزای ــای ترویج ــبرد برنامه ه ــت پیش ــبکه، در جه ــن ش ــزی ای مرک
ــع انســانی در بخــش کشــاورزی و توســعه روســتایی فراهــم نمــوده  ــق اهــداف توســعه مناب ــه تحق ــژه ای را در زمین وی
ــب  ــر در قال ــات دفت ــزی و اقدام ــای برنامه ری ــده، فراینده ــی ش ــالت پیش بین ــا و رس ــه ماموریت ه ــه ب ــا توج ــت. ب اس

محورهــای زیــر دســته بندی می گــردد:
y پشتیبانی و ساماندهی مراکز جهاد کشاورزی دهستان مشتمل بر تعمیر ، نوسازی و تجهیز؛
y  ــاد ــدی تحــت پوشــش مراکــز جه ــه الگــوی مناســب پهنه بنــدی عرصه هــای تولی بازطراحــی شــاخص ها و ارائ

کشــاورزی دهســتانها؛
y  ســازماندهی، توانمندســازی و حمایــت از شــبکه عاملیــن ترویــج غیردولتــی مشــتمل بــر »جلــب مشــارکت جوامع

محلــی بــا تاکیــد بــر مــددکاران ترویجــی، پیگیــری اجــرای طرح هــای بســیج ســازندگی« و »بازمهندســی و تــوان 
افزایــی شــرکت های خدمــات مشــاوره اي، فنــي و مهندســي کشــاورزي«.

مأموریت ها 
y توسعه کمی و کیفی شبکه عاملین ترویج کشاورزي
y بهسازی و تجهیز مراکز جهاد کشاورزی دهستان ها

اهـداف کلیدی 
y ساماندهي و پشتیباني مراکز جهاد کشاورزي دهستان )تعمیر، نوسازی و تجهیز(؛
y  ســازماندهي، توانمندســازي و حمایــت از شــبکه عاملیــن ترویــج غیردولتــي )جلــب مشــارکت نیروهــاي داوطلــب

مردمــي و جوامــع محلــي بــا تاکیــد بــر مــددکاران ترویجــي، پیگیــري اجــراي طرح هــاي بســیج ســازندگي(؛
y  حمایــت و توان افزایــي شــرکت هاي خدمــات مشــاوره اي، فنــي و مهندســي کشــاورزي، مراکــز خدمــات

ــاورزي؛ ــش کش ــره وري بخ ــش به ــون افزای ــاده 2 قان ــوع م ــز موض ــایر مراک ــي و س ــاورزي غیردولت کش
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برنامه های اجرایی 
y  پشتیبانی و ساماندهی مراکز جهاد کشاورزی دهستان مشتمل بر تعمیر ، نوسازی و تجهیز
y  ــئله محور ــتانی مس ــی اس ــت تخصص ــزاري نشس ــر برگ ــتمل ب ــی مش ــن دولت ــبکه عاملی ــازی ش ــعه و بهس توس

روســاي مراکــز جهــاد کشــاورزي، گردهمایــی روســای ادارات پشــتیبانی و تجهیــز شــبکه ترویــج و نشســت تخصصــی 
یــک روزه دبیــران مروجــان پهنــه 

y ساماندهی پهنه های تولیدی تحت پوشش مراکز جهاد کشاورزی
y  ــات ــادل تجربی ــی تب ــازی و گردهمای ــر توانمند س ــی مشــتمل ب ــر دولت ــن غی ــبکه عاملی ــعه و بهســازی ش توس

ــی  ــازی ترویج ــازی توانمندس ــای مج ــازندگی، دوره ه ــیج س ــای بس ــرای طرح ه ــری اج ــی، پیگی ــددکاران ترویج م
ــی و مهندســی کشــاورزی  ــات مشــاوره ای، فن شــرکتهای خدم

جدول شماره 72- برنامه جامع عملیاتی ساماندهی مراکز جهاد کشاورزی و شبکه ترویج در سال 1404                

استانردیف

برنامه تعمیر و نوسازی مراکز 
جهاد کشاورزی از محل فصل 

1 اعتبارات تملکی  طرح 
استقرار سامانه های اطلاعات 

تولید، عرضه و فرآوری، 
هوشمندسازی و ترویج 

کشاورزی

برنامه توسعه و بهسازی شبکه عاملین ترویج کشاورزی از محل 
اعتبارات هزینه ای )واحد نفر روز(

شبکه عاملین غیر دولتیشبکه عاملین دولتی
برگزاری نشست های  

تخصصی استانی 
مسئله محور روسای 
مراکز جهاد کشاورزی

توانمند سازی و 
تبادل تجربیات 
مددکاران ترویجی

 اجرای پروژه 
های طرح 

بسیج سازندگی

470150200آذربایجان شرقي 1
367160190 آذربایجان غربي2
338100140  اردبیل 3
471100190 اصفهان4
195065 البرز5
32755100 ایلام6
32860100  بوشهر7
22860100  تهران  8
430120110جنوب کرمان9

43070100 چهارمحال و بختیاري10
434125140 خراسان جنوبي11
481160220  خراسان رضوی12
43070140  خراسان شمالی13
395125180 خوزستان14
42775130  زنجان15
32350130 سمنان16
34580130سیستان بلوچستان17
6110150180 فارس18
22711090 قزوین19
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جدول شماره 72- برنامه جامع عملیاتی ساماندهی مراکز جهاد کشاورزی و شبکه ترویج در سال 1404                

استانردیف

برنامه تعمیر و نوسازی مراکز 
جهاد کشاورزی از محل فصل 

1 اعتبارات تملکی  طرح 
استقرار سامانه های اطلاعات 

تولید، عرضه و فرآوری، 
هوشمندسازی و ترویج 

کشاورزی

برنامه توسعه و بهسازی شبکه عاملین ترویج کشاورزی از محل 
اعتبارات هزینه ای )واحد نفر روز(

شبکه عاملین غیر دولتیشبکه عاملین دولتی
برگزاری نشست های  

تخصصی استانی 
مسئله محور روسای 
مراکز جهاد کشاورزی

توانمند سازی و 
تبادل تجربیات 
مددکاران ترویجی

 اجرای پروژه 
های طرح 

بسیج سازندگی

287560  قم20
444110130 کردستان21
355100130 کرمان22
355140220 کرمانشاه23

 کهکیلویه و بویر 24
24090220احمد

54490140 گلستان25
470100140  گیلان26
457120225 لرستان27
478160224 مازندران28
429100100 مرکزي29
13180140 هرمزگان30
333100140 همدان31
43565100 یزد32

107144932004604جمع

تعمیر و تجهیز مراکز جهاد کشاورزی دهستان   
مراکـز جهـاد کشـاورزي بـه عنـوان کانـون هدایـت میدانـي فرآیندهـاي توسـعه کشـاورزي و اصلي تریـن عنصـر 
سـاختاري شـبکه ترویـج کشـاورزي، بـه لحاظ اسـتقرار در مناطق روسـتایي و دهسـتان هاي کشـور در ارتباط مسـتقیم با 
بهره بـرداران کشـاورزي هسـتند. ایـن مراکز با برنامه ریـزی عملیاتی و حضـور میدانی در ارتبـاط با بهره برداران کشـاورزی، 
اجـرای سیاسـت هاي کلان وزارت متبـوع را دنبـال نمـوده و بـا ارائـه خدمـات ترویجـي و آموزشـي به عنـوان محوري ترین 
کارکـرد مـورد انتظـار از آن ها، از طریق ارتقای سـطح دانـش، بینش و مهارت بهره برداران کشـاورزي، زمینه توانمندسـازي 
آنـان را در جهـت افزایـش بهـره وري و اسـتفاده هـر چـه مؤثرتـر از عوامـل تولیـد فراهـم مي سـازند. بنابراین، اثربخشـی و 
پیشـبرد مطلـوب و هدفمنـد تمامـی سیاسـت ها، برنامه هـا و اقدامـات وزارت جهـاد کشـاورزی برای دسـتیابی بـه امنیت و 
اقتـدار غذایـی، در گـرو توسـعه ظرفیت هـا و ایجاد بسـتر لازم در ایـن مراکز برای خدمات رسـانی هرچه بهتر به کشـاورزان 
اسـت. مراکـز جهـاد کشـاورزی به عنوان یک رده سـازمانی در سـطح دهسـتان، در برگیرنـده کلیه وظایـف و ماموریت های 
وزارت متبـوع در سـطوح میدانـی می باشـند. در سـال جـاری بـا اسـتفاده از فصـل 1 اعتبـارات ملـی تملکی طرح اسـتقرار 
سـامانه های اطلاعـات تولیـد، عرضـه و فـرآوری، هوشمندسـازی و ترویـج کشـاورزی، کمـک بـه اجـرای عملیـات تعمیر و 

نوسـازی در 107 مرکـز جهاد کشـاورزی در سـطح کشـور پیش بینی شـده اسـت. )جـدول ذیل(
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جدول شماره73- وضعیت تعداد مراکز جهاد کشاورزی پیش بینی شده استانی برای بهره مندی از اعتبارات ملی فصل 1 طرح 
استقرار سامانه های اطلاعات تولید، عرضه و فرآوری، هوشمندسازی  و ترویج کشاورزی برای تعمیر و نوسازی در سال 1404 

تعداد مرکز پیش بینی شده *نام استانردیفتعداد مرکز پیش بینی شده *نام استانردیف

سیستان و 417آذربایجان شرقي1
3بلوچستان

6فارس318آذربایجان غربي2
2قزوین319اردبیل3
2قم420اصفهان4
4کردستان121البرز5
3کرمان322ایلام6
3کرمانشاه323بوشهر7

کهگیلویه و بویر 224تهران8
2احمد

5گلستان425جنوب کرمان9

چهارمحال و 10
4گیلان426بختیاري

4لرستان427خراسان جنوبي11
4مازندران428خراسان رضوي12
4مرکزي429خراسان شمالي13
1هرمزگان330خوزستان14
3همدان431زنجان15
4یزد332سمنان16

107جمع کل

   * اجرای این عملیات مشروط به تخصیص اعتبارات تملکی از سوی سازمان برنامه و بودجه کشور می باشد.

همچنین به منظور تجهیز مراکز جهاد کشاورزی به خودرو و رایانه، پیگیری لازم برای تامین اعتبار از سوی سازمان برنامه 
و بودجه کشور در دست اقدام می باشد که پس از تخصیص نهایی، با توجه به قیمت روز خودرو و رایانه، میزان خرید 

مشخص شده و پس از آن توزیع استانی انجام خواهد شد.
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توسعه و بهسازی شبکه عاملین دولتی   
نشست.تخصصی.استانی.مسئله.محور.روساي.مراکز.جهاد.کشاورزي

بـه منظـور نقـش آفرینـی مراکـز در شناسـایی و احصـاء مسـائل محـوری و نیازهـای بخـش کشـاورزی متناسـب با 
شـرایط منطقـه ای و حـل مسـائل اساسـی منطقـه ای از طریـق برنامه ریـزی و تمرکز بـر فعالیت هـای آموزشـی و ترویجی، 
برگـزاری نشسـت تخصصـی مسـاله محـور روسـای مراکز جهاد کشـاورزی دهسـتان بـرای اجرا در سـال 1404 در سـطح 

اسـتان ها پیش بینـی شـده اسـت )جـدول ذیل(. 

جدول شماره 74- تعهدات  استانی برای برگزاری نشست تخصصی استانی مسئله محور روساي مراکز جهاد کشاورزي از محل 
اعتبارات ملی  در سال 1404   

حجم عملیات پیش بینی شده نام استانردیف
حجم عملیات پیش بینی شده نام استانردیف)نفرروز(

)نفرروز(
45سیستان بلوچستان7017آذربایجان شرقي 1
110 فارس6718 آذربایجان غربي2
27 قزوین3819  اردبیل 3
8  قم7120 اصفهان4
44 کردستان921 البرز5
55 کرمان2722 ایلام6
55 کرمانشاه2823  بوشهر7

 کهکیلویه و بویر 2824  تهران  8
40احمد

44 گلستان3025جنوب کرمان9

 چهارمحال و 10
70  گیلان3026بختیاري

57 لرستان3427 خراسان جنوبي11
78 مازندران8128  خراسان رضوی12
29 مرکزي3029  خراسان شمالی13
31 هرمزگان9530 خوزستان14
33 همدان2731  زنجان15
35 یزد2332 سمنان16

1449جمع کل

.گردهمایی.روسای.ادارات.پشتیبانی.و.تجهیز.شبکه.ترویج
در راسـتای تبییـن چارچوب  هـای اجرایـی برنامه اسـتراتژی دفتر سـاماندهی مراکز جهاد کشـاورزی و شـبکه ترویج 
و تبـادل نظـر بـا همـکاران اسـتانی در زمینـه موضوعـات محـوری با هـدف بهبود مدیریـت بـر فعالیت های اجرایی شـبکه 
ترویـج و کاربـرد آن در برنامه هـای کاری در اسـتان ها، برگـزاری گردهمایـي حضـوری روسـای ادارات پشـتیبانی و تجهیـز 

شـبکه ترویج کشـاورزی اسـتان ها در سـال 1404 پیش بینی شـده اسـت. 
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نشست.تخصصی.دبیران.مروجان.پهنه
در راسـتاي تبـادل تجـارب، یافتـن نقـاط قـوت، ضعـف، مسـائل و مشـکلات فـراروی مروجـان پهنه هـای تولیدی و 
دسترسـی بـه راهکارهـای سـازنده پیشـنهادي جهـت بهبـود فرایندهـای کارکـردی، برگزاری نشسـت تخصصی بـا حضور 
دبیـر مروجـان پهنه هـای تولیـدی اسـتان ها و ذی ربطـان سـتادی در قالـب کارگاه آموزشـی در سـال 1404 پیش بینـی 

است.  شـده 

ساماندهی پهنه های تولیدی تحت پوشش مراکز جهاد کشاورزی   
بـا توجـه بـه چالش هـای موجـود در پهنه بندی عرصه هـای تولیدی تحت پوشـش مراکز جهاد کشـاوزری دهسـتانها 
و ضـرورت ایجـاد عدالـت در توزیـع مروجان پهنه در سـطح ایـن مراکز و همچنین ایجاد معیارها و شـاخص های اسـتاندارد 
بـرای پهنه بنـدی عرصه هـای تولیـدی، موضـوع بـاز طراحـی شـاخص ها و ارائـه الگـوی مناسـب پهنـه بنـدی عرصه هـای 
تولیـدی تحـت پوشـش مراکـز جهـاد کشـاورزی دهسـتان ها طـی سـال های 1402 و 1403 در دسـتور کار ایـن دفتر قرار 
گرفـت. در اجـرای ایـن برنامـه، پس از تعیین شـاخص های اصلی پهنـه بندی، 10 مرکز جهاد کشـاورزی به عنـوان پایلوت 
انتخـاب و مراحـل خوشـه بنـدی روسـتاهای تحت پوشـش این مراکز انجام شـد. با عنایت به نتایج بدسـت آمـده در مرحله 
اجـرای پایلـوت، ایـن دفتـر پیش بینی  هـای لازم را بـه منظـور پهنه بندی )خوشـه بنـدی( آبادی های تحت پوشـش 1449 

مرکـز جهـاد کشـاورزی و ترسـیم مـرز پهنه های تولیـدی آنها طی سـال 1404 نموده اسـت. 
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توسعه و بهسازی شبکه عاملین غیر دولتی    
شـبکه عاملیـن ترویـج کشـاورزی غیردولتـی مجموعه اي متشـکل از عناصر انسـانی اسـت که ضمن برقـراری تعامل 
بـا بهره بـرداران بخـش کشـاورزی، شـرایط مناسـبی را جهت انتقـال دانش عمومـی و تبـادل اطلاعات آموزشـی و ترویجی 
فراهـم نمـوده و وزارت جهـاد کشـاورزی را در پیـاده سـازی سیاسـت های مـورد نظـر بـرای دسـتیابی بـه اهـداف تعییـن 
شـده در راسـتای توسـعه بخش کشـاورزی یاری می نماید. در همین راسـتا برنامه دفتر در سـال 1404 در جهت توسـعه 
و بهسـازی شـبکه عاملیـن غیـر دولتـی  مشـتمل بـر توانمند سـازی و گردهمایـی تبـادل تجربیـات مـددکاران ترویجـی و 

پیگیـری اجـرای طرح های بسـیج سـازندگی می باشـد.

توانمند.سازی.و.گردهمایی.تبادل.تجربیات.مددکاران.ترویجی.
بـه منظـور بهره گیـری از دانـش بومـی و تجـارب مـددکاران ترویجـی، برنامـه توانمند سـازی و گردهمایـی تبـادل 
تجربیـات مـددکاران ترویجـی بـه میـزان 3200 نفـر روز در سـطح اسـتان ها برنامه ریـزی و اجرایـی خواهـد شـد. )جدول 

ذیل(

جدول شماره 75- تعهدات  استانی برای اجرای برنامه توانمند سازی و گردهمایی تبادل تجربیات مددکاران ترویجی از محل 
اعتبارات ملی  در سال 1404   

حجم عملیات پیش بینی شده نام استانردیف
حجم عملیات پیش بینی شده نام استانردیف)نفرروز(

)نفرروز(
80سیستان بلوچستان15017آذربایجان شرقي 1
150 فارس16018 آذربایجان غربي2
110 قزوین10019  اردبیل 3
75  قم10020 اصفهان4
110 کردستان5021 البرز5
100 کرمان5522 ایلام6
140 کرمانشاه6023  بوشهر7

 کهکیلویه و بویر 6024  تهران  8
90احمد

90 گلستان12025جنوب کرمان9

 چهارمحال و 10
100  گیلان7026بختیاري

120 لرستان12527 خراسان جنوبي11
160 مازندران16028  خراسان رضوی12
100 مرکزي7029  خراسان شمالی13
80 هرمزگان12530 خوزستان14
100 همدان7531  زنجان15
65 یزد5032 سمنان16

3200جمع کل
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رعایت نکات لازم در اجرای برنامه توانمند سازی و گردهمایی تبادل تجربیات مددکاران ترویجی: 
y  اعــلام برنـــامه اجرایــی اســتانی و بــازه زمانــی پیش بینــی شـــده بــرای برگــزاری گردهمایــی بــه دفتر ســاماندهی

مراکــز جهــاد کشــاورزی و شــبکه ترویــج )حداکثــر دو هفتــه پــس از تخصیــص اعتبــار(
y  ــاد ــت دار وزارت جه ــوری و اولوی ــات مح ــه موضوع ــی ب ــان گردهمای ــی از زم ــاص بخش ــزی و اختص برنامه ری

ــرادادی و... ــت ق ــا، کش ــد در دیمزاره ــش تولی ــت، جه ــوی کش ــر الگ ــاورزی نظی کش
y  برنامه ریــزی و دعــوت از محققــان، کارشناســان و صاحب نظــران اســتانی بــرای تبییــن اهــم برنامه هــای

ــی. ــزاری گردهمای ــان برگ ــل از زم ــه قب ــک هفت ــر ی ــوع حداکث ــوری وزارت متب مح
y  بررســی و برنامه ریــزی جهــت دعــوت از مــددکاران ترویجــی فعــال، آگاه و موفــق بــه منظــور تبییــن تجربیــات

ــا. ــات و یافته ه ــال تجربی ــد انتق و موفقیت هــای کارکــردی و تســهیل در فراین
y  توجیــه و اطــلاع رســانی موضــوع و زمــان برگــزاری گردهمایــی اســتانی و دعــوت از مــددکاران ترویجــی منتخــب

حداکثــر دو هفتــه قبــل از زمــان برگــزاری گردهمایــی.
y  ــر ــارت غی ــت نظ ــاز جه ــورد نی ــه م ــای اولی ــام هماهنگی ه ــی و انج ــزاری گردهمای ــی برگ ــان قطع ــلام زمـ اع

حضــوری همــکاران دفتــر ســاماندهی مراکــز جهــاد کشــاورزی و شــبکه ترویــج حداکثــر یــک هفتــه قبــل از زمــان 
ــی. ــزاری گردهمای برگ

y .ارسال سین برنامه و زمان بندی برگزاری گردهمایی حداکثر تا دو روز قبل از برگزاری گردهمایی
y  پیش بینــی فضــای مناســب از نظــر شــرایط محیطــی، ارتباطــی و تصویربــرداری و اختصــاص حداقــل 4 ســاعت

مفیــد بــرای برگــزاری گردهمایــی.
y  ،گردهمایی هــای مــددکاران ترویجــی می بایســت بــه صــورت متمرکــز اســتانی و در صــورت وجــود محدودیــت

بــه صــورت منطقــه ای یــا شهرســتانی برگــزار شــود. بنابرایــن لازم اســت از برنامه ریــزی برگــزاری گردهمایی هــا بــه 
صــورت پراکنــده )مرکــز بــه مرکــز( جــداً خــودداری شــود.

y  پیش بینــی و تــدارک برپایــی نمایشــگاهی از مســتندات مرتبــط بــا اقـــدامات و تجربیــات موفــق مـــددکاران در
حاشـــیه برگــزاری گردهمایی.

y  فراهــم ســازی امــکان حضــور و نظــارت مســتقیم و یــا برخــط و غیــر حضــوری همــکاران دفتــر از طریــق شــبکه
برکــت اســتانی و یــا کانــال ویدئــو کنفرانــس دفتــر.

y  پیش بینــی و تــدارک ســاز و کار دسترســی بــه اینترنــت بــه یکــی از روش هــای کابلــی، وایفــای یــا هات اســـپات
جهــت برقــراری ارتبــاط تصویــری در زمــان برگــزاری گردهمایــی.

y  همـــاهنگی نهایــی بــرای برقــراری ارتبــاط برخــط بــا دفتــر ســاماندهی مراکز جهاد کشــاورزی و شـــبکه ترویـــج
یــک روز قبــل از برگــزاری گردهمایــی جهــت کنتــرل و رفــع موانــع احتمالــی و نیــم ســاعت قبــل از شــروع مراســم.

y  ــه منظــور ــب فــرم شــماره 1 ب ــه شــده از ســوی مــددکاران ترویجــی در قال مستندســازی و ثبــت تجــارب ارائ
ارزیابــی اثربخشــی اقدامــات انجــام شــده و تهیــه مجموعــه تجربیــات موفــق مــددکاران ترویجــی کشــور حداکثــر 

یــک هفتــه بعــد از برگــزاری گردهمایــی.
y  ــال ــی و ارس ــددکاران ترویج ــات م ــادل تجربی ــای تب ــزاری گردهمایی ه ــور از برگ ــل و مص ــزارش کام ــه گ تهی

ــک  ــه انضمــام ی ــرم شــماره 2 ب ــب ف ــی در قال ــرم تکمیــل شــده برگــزاری گردهمای مســتندات مربوطــه شــامل ف
ــایر  ــر و س ــورد نظ ــوع م ــام موض ــا ن ــط ب ــای مرتب ــا و فیلم ه ــان، عکس ه ــت مخاطب ــاوی لیس ــرده ح ــل فش فای
مســتندات گــزارش فــوق الـــذکر، حداکثــر یــک هفتــه بعــد از برگــزاری جهــت جمع بنــدی و ارائــه بــه نهادهــای 

ــط. ــی ذیرب نظارت
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فرم شماره 1: نمونه برگ ثبت تجارب ارائه شده از سوی مددکاران ترویجی

*عنوان تجربه:
*نام و نام خانوادگی مددکار:

*تاریخ اجرای تجربه :
*محل اجرای تجربه :
                استان :

              شهرستان :
              دهستان :

*تحلیل اثر گذاری تجربه مددکار )درقالب یک پارگراف( 

*در صورت لزوم توضیحات جامع در خصوص تجربه مورد نظر و نحوه بسط و ترویج آن در سطح شهرستان، استان، و حتی ملی 
ارائه شود

 *مستند سازی و تصویر هایی از  اجرای تجربه ارائه شده از سوی مددکار:
عکس های مرتبط با ذکر موضوع به صورت فایل فشرده ضمیمه گردد. 
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فرم شماره 2: نمونه برگ تکمیل خلاصه گزارش برنامه توانمندسازی و گردهمایی های تبادل تجربیات مددکاران ترویجی

برنامه توانمند سازی شماره ردیف  ..............  تایید شده استان
عنوان :   .......................................................................................................................................  

تاریخ اجرا :
/ سال / ماه  روز  تا  / سال  / ماه  روز 

.............  .............  .............   .............  .............  .............

محل اجرا :
- استان : .........................................................................

- شهرستان : .........................................................................
- دهستان : .........................................................................

تعداد مخاطبان توانمند شده : ..............   نفر
* جدول مشخصات کامل مخاطبان )شامل ردیف ، نام و نام خانوادگی، کد ملی و شماره تماس( در قالب فایل اکسل ضمیمه 

گزارش شود.
مدرس/مدرسان دعوت شده از مرکز تحقیقات یا بخش اجراء :

رشته تحصیلی مدرک تحصیلی  سمت و محل فعالیت  نام و نام خانوادگی   
.......................         .......................  .......................         ....................... مدرس اول 
.......................         .......................  .......................         ....................... مدرس دوم 
.......................         ....................... مدرس سوم  .......................         ....................... 

هدف از اجرای برنامه : 
  .............................................................................................................................................................................................................................................

تبیین خلاصه اقدامات انجام شده در راستای اجرای برنامه :  
  ............................................................................................................................................................................................................................................ 

تحلیل اثرگذاری اجرای برنامه توانمند سازی/ گردهمایی )در قالب یک پاراگراف( : 
  ..............................................................................................................................................................................................................................................
  ..............................................................................................................................................................................................................................................

تصویر سازی اجرای برنامه : 
* عکس های مرتبط با ذکر موضوع، به صورت فایل فشرده ضمیمه گزارش شود.
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.اجرای.پروژه.های.طرح.بسیج.سازندگی.
بـه منظـور بهره گیـری از دانـش بومـی و تجـارب مـددکاران ترویجـی، برنامـه توانمند سـازی و گردهمایـی تبـادل 
تجربیـات مـددکاران ترویجـی بـه میزان 3200 نفر روز در سـطح اسـتان ها برنامه ریـزی و اجرایی خواهد شـد. )جدول ذیل(

  برنامـه عملیاتـی دفتـر در سـال 1404 در اجـرای پروژه های طرح  بسـیج سـازندگی مشـتمل بر برگـزاری اردوهای 
جهـادی بـا ماهیـت آموزشـی و ترویجـی و اجرایـی در جهـت مقابلـه بـا مخاطـرات طبیعـی بـا همـکاری سـازمان بسـیج 
سـازندگی و گروه هـای جهـادی »حیدریون« مرکز بسـیج وزارت جهادکشـاورزی و بهره گیری از ظرفیت محققان اسـتانی در 
سـایت ها و کانون هـای ترویجـی بـه تعـداد 4604 نفـرروز در سـطح کشـور برنامه ریزی و اجرایی خواهد شـد. )جـدول ذیل(

جدول شماره 76- تعهدات استانی برای اجرای پروژه های طرح بسیج سازندگی از محل اعتبارات ملی در سال 1404    

حجم عملیات پیش بینی شده نام استانردیف
حجم عملیات پیش بینی شده نام استانردیف)نفرروز(

)نفرروز(
130سیستان بلوچستان20017آذربایجان شرقي 1
180 فارس19018 آذربایجان غربي2
90 قزوین14019  اردبیل 3
60  قم19020 اصفهان4
130 کردستان6521 البرز5
130 کرمان10022 ایلام6
220 کرمانشاه10023  بوشهر7

 کهکیلویه و بویر 10024  تهران  8
220احمد

140 گلستان11025جنوب کرمان9

 چهارمحال و 10
140  گیلان10026بختیاري

225 لرستان14027 خراسان جنوبي11
224 مازندران22028  خراسان رضوی12
100 مرکزي14029  خراسان شمالی13
140 هرمزگان18030 خوزستان14
140 همدان13031  زنجان15
100 یزد13032 سمنان16

4604جمع کل

 نکات لازم در اجرای پروژه های طرح بسیج سازندگی:  
y  بــا هــدف توســعه فرهنــگ جهــادی و تقویــت مشــارکت های داوطلبانــه مردمــی لازم اســت عناویــن پروژه هــای

پیشــنهادی در راســتاي حفــظ و احیــاء عرصه هــای کشــاورزی و منابــع طبیعــی و همچنیــن مواجهــه و یــا کاهــش 
خســارات مخاطــرات طبیعــی در بخــش کشــاورزي بــا ماهیــت اجرایــی و عملیاتــی باشــد.

y  گســتره اجرایــی پروژه هــای بســیج ســازندگی محــدود و در قالــب روش هــای اجرایــی میدانــی تــوام بــا فعالیت های
آموزشــی، ترویجــی می باشــد. بنابرایــن اجــرای صــرف دوره آموزشــی بــه عنــوان پــروژه بســیج قابــل قبــول نبــوده و 
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آمــوزش مــورد نیــاز صرفــا بــرای توجیــه مخاطبــان و مجریــان در زمــان اجــرای پــروژه صــورت می پذیــرد.
y  مجریــان ایــن پروژه هــا، بهره بــرداران کشــاورزی، جوانــان و نوجوانــان روســتایی، مــددکاران ترویجــی و اعضــای

ــون پایگاه هــای مقاومــت بســیج ســازمان جهــاد کشــاورزی اســتان ها می باشــند. گروه هــای جهــادی حیدری
y  از نظــر موقعیــت اجرایــی، پروژه هــای پیشــنهادی می بایســت در مقیــاس کوچــک پیش بینــی و در عرصه هــای

ــی(،  ــددکاران ترویج ــزارع م ــده در م ــاد ش ــایت های ایج ــت س ــا اولوی ــی )ب ــایت های الگوی ــی، س ــع طبیع مناب
کانون هــای یادگیــری و محل هــای مواجــه شــده بــا مخاطــرات طبیعــی در بخــش کشــاورزي اجرایــی  شــوند. ثبــت 

موقعیــت مکانــی اجرایــی پــروژه جهــت پایــش نحــوه اجــرا، الزامــی اســت.
y  ــازندگی، بســیج ــازمان بســیج س ــکاری س ــب هم ــت جل ــد، جه ــورد تایی ــای م ــرای پروژه ه ــزی اج در برنامه ری

جامعــه مهندســین کشــاورزی و منابــع طبیعــی و گــروه جهــادی حیدریــون پایــگاه بســیج ســازمان جهادکشــاورزی 
ــد.  ــه عمــل آی ــای لازم ب اســتان پیگیری ه

y  ــر ــا ذک ــتا ب ــتان، روس ــتان، دهس ــروژه )شهرس ــرای پ ــل اج ــا، مح ــرای پروژه ه ــزی اج ــگام برنامه ری در هن
مختصــات مکانــی معــرف محــل مــورد نظــر(، تاریــخ تقریبــی اجــرا، تعــداد نیــرو و مخاطبیــن مــورد نظــر، تعییــن و 
در خصــوص تامیــن امکانــات و ســایر منابــع اعتبــاری مــورد نیــاز، بــا واحدهــای اســتانی ذی ربــط در ســطح اســتان 

هماهنگــی لازم بــه عمــل آیــد.
y  ــزی ــگام برنامه ری ــروژه، در هن ــوان پ ــه عن ــع در زمین ــرایط و مطل ــز ش ــدرس حائ ــن م ــرای تامی ــت ب لازم اس

ــا واحــد تخصصــی مربوطــه در ســازمان جهــاد کشــاورزی اســتان و مرکــز  اجــرای پروژه هــا هماهنگی هــای لازم ب
ــرد. ــع طبیعــی اســتان صــورت پذی تحقیقــات کشــاورزی و مناب

y  ــرای ــت در اج ــاورزی لازم اس ــای روز کش ــش و فناوری ه ــری از دان ــب تر و بهره گی ــرای مناس ــور اج ــه منظ ب
ــان  ــگر مروج ــن، پژوهش ــان معی ــج )محقق ــبکه تروی ــل ش ــایر عوام ــل س ــه و تعام ــنهادی از تجرب ــای پیش پروژه ه

ــز اســتفاده گــردد. ــان و...( نی ــش بنی ارشــد، شــرکتهای دان
y  ،قبــل از اجــرای پــروژه لازم اســت بــا مرکــز جهــاد کشــاورزی دهســتان، کارشــناس مروجــان پهنه هــای مربوطــه

مــددکاران ترویجــی منطقــه، مجــری و مخاطبــان ســایت و مجــری کانــون یادگیــری مــورد انتخــاب ، هماهنگی هــای 
ــرای  ــورد نظــر ب ــرداران منطقــه م ــان اجــرا( از بهره ب ــه زم ــده ب ــل 2 روز مان ــه عمــل آمــده و ســپس )حداق لازم ب

شــرکت فعــال در اجــرای پــروژه دعــوت بــه عمــل آیــد.
y  در هنــگام اجــرای پــروژه لازم اســت عنــوان »پروژه هــای بســیج ســازندگی .....« در تراکــت، بنــر و گزارش هــای

اجرایــی ایــن پروژه هــا درج شــود.
y  بــه منظــور ایجــاد امــکان نظــارت و حضــور برخــط همــکاران ســتادی و اســتانی در زمــان اجــرای پروژه هــا لازم

اســت ضمــن هماهنگــی بــا دفتــر ســاماندهی مراکــز جهــاد کشــاورزی و شــبکه ترویــج، ســاز و کار ایجــاد ارتبــاط 
تصویــری از طریــق بســتر فضــای مجــازی )شــبکه برکــت اســتانی و یــا کانــال ویدئــو کنفرانــس دفتــر( بــه عمــل 

آیــد.
y  مستندســازی و تهیــه گــزارش کامــل و مصــور از اجــرای پــروژه منطبــق بــا فرمــت منــدرج در ابلاغیــه  ایــن دفتــر

در قالــب فــرم شــماره 3 بــه انضمــام یــک فایــل فشــرده حــاوی فهرســت مخاطبــان، عکس هــا و فیلم هــای مرتبــط 
بــا نــام موضــوع مــورد نظــر و ســایر مســتندات گــزارش فــوق الـــذکر حداکثــر یــک هفتــه بعــد از برگــزاری، جهــت 

جمع بنــدی و ارائــه بــه نهادهــای نظارتــی ذیربــط.
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فرم شماره 3: نمونه برگ تکمیل خلاصه گزارش اجرای پروژه های طرح بسیج سازندگی

پروژه شماره ردیف   ..............  استان
عنوان :  .......................................................................................................................................  

تاریخ اجرا :
/ سال / ماه  روز  تا  / سال  / ماه  روز 

.............  .............  .............   .............  .............  .............
محل اجرا :

- شهرستان: ......................................................................... - استان : ......................................................................... 
- روستا ......................................................................... - دهستان: ......................................................................... 

- موقعیت مکانی  )لطفا یکی از دو روش ثبت موقعیت مکانی زیر را تکمیل نمایید(

تعداد مخاطبان بکارگیری شده در پروژه :      ..............   نفر     
* جدول مشخصات کامل مخاطبان )شامل ردیف ، نام و نام خانوادگی، کد ملی و شماره تماس( در قالب فایل اکسل، ضمیمه 

گزارش شود.
مدرس/مدرسان دعوت شده از مرکز تحقیقات یا بخش اجراء :

مدرک تحصیلی         رشته تحصیلی نام و نام خانوادگی    سمت          
.......................                          .......................      .......................                  ....................... مدرس اول 
.......................                          .......................      .......................                  ........................ مدرس دوم 
.......................                          ....................... مدرس سوم .......................                  .......................     

هدف از اجرای پروژه :
  .............................................................................................................................................................................................................................................

تبیین خلاصه اقدامات انجام شده در راستای اجرای پروژه : 
 ..............................................................................................................................................................................................................................................

 تحلیل اثرگذاری اجرای پروژه بسیج در منطقه تحت پوشش )در قالب یک پاراگراف( : 
  .............................................................................................................................................................................................................................................
  .............................................................................................................................................................................................................................................

تصویر سازی اجرای پروژه : 
* عکس های مرتبط با ذکر موضوع، به صورت فایل فشرده ضمیمه گزارش شود. 
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.دوره.های.مجازی.توانمندسازی.ترویجی.شرکتهای.خدمات.مشاوره.ای،.فنی.و.مهندسی.کشاورزی.
در راسـتای ارتقـاء تـوان عملیاتی و افزایش اثربخشـی شـرکت های خدمات مشـاوره ای، فنی و مهندسـی کشـاورزی 
و سـایر مراکـز موضـوع مـاده 2 قانـون افزایـش بهـره وری بخـش کشـاورزی، تعـداد پنـج دوره آموزشـی ملـی متناسـب با 
سیاسـت های و برنامه هـای محـوری سـالانه موسسـه آمـوزش و ترویـج کشـاورزی در تعامـل بـا سـازمان نظـام مهندسـی 

کشـاورزی و منابـع طبیعـی کشـور بـرای اجـرا در سـال 1404 پیش بینی شـده اسـت. 

نظارت بر عملکرد مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان ها در محورهای ذیل:    
y تشکیل جلسات کارگروه های استانی ساماندهی و پشتیبانی مراکز جهاد کشاورزی دهستان
y احصاء و انعکاس مشکلات، نیازها و پیشنهادات اجرایی در حوزه تحت پوشش مراکز جهاد کشاورزی
y  پیگیــری اصــلاح و بهنــگام ســازی اطلاعــات موجــود مراکــز جهــاد کشــاورزی در ســامانه جامــع پهنــه بنــدی و

مدیریــت داده هــای کشــاورزی )موقعیت مکانــی، اطلاعات عمومــی، ســاختمان، مروجــان پهنــه و پرســنل، ملزومــات 
و تشــکل ها(

y اهتمام در بکارگیری مناسب و ثبت اطلاعات تجهیزات ارسالی )جدید( به مراکز جهاد کشاورزی
y  ــر نحــوه شناســایی، انتخــاب و بکارگیــری مــددکاران ترویجــی توســط مروجــان پهنــه مراکــز جهــاد نظــارت ب

کشــاورزی دهســتانها
y  نظــارت بــر نحــوه ثبــت و به روز رســانی اطلاعــات مــددکاران ترویجــی تحت پوشــش مراکــز جهــاد کشــاورزی در

ســامانه جامــع پهنه بنــدی و مدیریــت داده هــای کشــاورزی 
y همکاری در بکارگیری ظرفیت بخش غیردولتی در حوزه تحت پوشش مراکز جهاد کشاورزی
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 مدیریت طرح و برنامه

 
یکــی از وظایــف مدیریــت طــرح و برنامــه در تدویــن، تنظیــم و ابــلاغ برنامــه عملیاتــی، پیگیــری و جــذب منابــع 
مالــی و اعتبــاری اســت. ایــن مدیریــت در ســال جــاری بــا تعامــل و برقــراری ارتبــاط بــا دســتگاه های ذیربــط از جملــه 
ســازمان برنامــه بودجــه کشــور، ســازمان تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج کشــاورزی و همچنیــن وزارتخانــه متبــوع، از کلیــه 
ــدام نمــوده اســت. هرچنــد بودجــه ســال  ــاز مؤسســه اق ــار و بودجــه مــورد نی ــرای تأمیــن اعتب ــی ب ظرفیت هــای قانون
ــوده اســت،  جــاری مؤسســه آمــوزش ترویــج کشــاورزی نســبت بــه ســال قبــل از رشــد قابــل ملاحظــه ای برخــوردار ب
ولیکــن بــه جهــت تنــوع مأموریت هــا، جمعیــت قابــل توجــه بهره بــرداران و تولیدکننــدگان شــاغل در بخــش کشــاورزی 
و انتظاراتــی کــه از ایــن مؤسســه بــه عنــوان تنهــا متولــی آمــوزش و ترویــج کشــاورزی در کشــور هســت، اعتبــارات در 

ــا حجــم  فعالیت هــا، ظرفیت هــا و انتظــارات مــورد نظــر نیســت. نظــر گرفتــه شــده متناســب ب
ــرداران،  ــداد بهره ب ــه تع ــدد از جمل ــر اســاس شــاخص های متع ــت ســعی نمــوده ب ــن مدیری ــا اینحــال ای ــی ب  ول
ظرفیت هــا و پتانســیل های اســتانی و منطقــه ای، چالش هــا و اولویت هــای معاونت هــا و ســازمان های وزارتخانــه، 
اولویــت محصــولات اســتراتژیک و.... اقــدام بــه توزیــع اعتبــارات ملــی در اســتان ها نمایــد. لازم بــه ذکــر اســت بــا عنایــت 
بــه اینکــه ردیــف اعتبــارات آمــوزش و ترویــج کشــاورزی از محــل اعتبــارات اســتانی تأمیــن می شــود لــذا انتظــار اســت 
ــاز  ــورد نی ــارات م ــزی اســتان، اعتب ــت و برنامه ری ــه ســازمان مدیری ــط اســتانی از جمل ــا دســتگاه های ذیرب ــل ب ــا تعام ب

ایــن حــوزه تأمیــن و توزیــع گــردد.
بــا این حــال جــداول برنامــه عملیاتــی ســال 1404 بــه انضمــام اعتبــارات پیش بینــی شــده و همچنیــن چارچــوب 
ــع  ــاورزی و مناب ــوزش کش ــات و آم ــز تحقیق ــاورزی و مراک ــج کش ــی تروی ــای هماهنگ ــرد مدیریت ه ــه ک ــی هزین اجرای

طبیعــی اســتان ها آمــده اســت کــه اعتبــارات درنظــر گرفتــه شــده براســاس میــزان تخصیــص، توزیــع خواهــد شــد. 

چارچوب  اجرایی اعتبارات مؤسسه آموزش و ترویج کشاورزی سال 1404؛ ویژه مدیریت هماهنگی 

ترویج سازمان جهاد کشاورزی

1- مدیران هماهنگی ترویج موظفند با رعایت تکالیف قانونی بودجه و ضوابط سال 1404 در سقف اعتبارات تخصیص یافته 
در راستای فعالیت های مصوب اقدام نمایند.

2-  اعتبار برنامه ها در فرمت متناسب با اعتبارات مصوب مؤسسه بر مبنای برنامه ها و فعالیت ها و فرم های هماهنگ شده 
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با مدیران مؤسسه با توجه به حجم فعالیت ها تعیین گردیده است. بدیهی است تخصیص اعتبارات متناسب با عملکرد آن 
مدیریت که به تأیید مدیران مؤسسه رسیده باشد ابلاغ خواهد شد.

3- گردش اعتبارات ونحوه هزینه کرد در سال جاری طبق روال سال های گذشته در سقف اعتبارات تخصیصی انجام گیرد. 

4- هزینه های مورد نیاز برای اجرای فعالیت های ترویجی از محل اعتبارات استانی تأمین می گردد. اعتبارات ملی که از سوی 
مؤسسه تخصیص داده می شود صرفا جنبه کمک دارد، بنابراین نسبت به جذب مناسب اعتبارات استانی اقدامات لازم بعمل آید.

5- در راستای اجرای بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد، رعایت مفاد فعالیت ها و اهداف کمی مندرج در جدول ابلاغ پس از 
تطبیق توسط مسئول طرح و برنامه آن مدیریت و عامل مالی مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان، 

الزامی و هرگونه جابجایی اعتبارات در فعالیت های تعیین شده می باشد.

6- ارائه گزارش عملکرد مطابق جداول پیوست در مقاطع سه ماهه به مدیریت طرح و برنامه مؤسسه الزامی است. بدیهی 
است تخصیص اعتبارات منوط به ارائه گزارشات فوق قابل انجام خواهد بود.

7- به استناد قوانین بالادستی و لزوم ثبت، تجمیع و انعکاس کلیه پرداخت ها به کارکنان، منحصرا در فیش حقوقی برای 
امکان دسترسی نهادهای نظارتی عموم مردم بوده هرگونه پرداخت پرسنلی از محل اعتبارات مؤسسه ممنوع می باشد.

و  ترویج کشاورزی سال 1404؛ ویژه مراکز تحقیقات  و  آموزش  اعتبارات مؤسسه  اجرایی  چارچوب  

آموزش کشاورزی و منابع طبیعی 

1 - معاونین، مدیران کل، مدیران مؤسسه و مسئولین واحدهای مجری آموزش های مهارتی ،شغلی و ترویجی موظفند با 
رعایت تکالیف قانونی بودجه و ضوابط اجرایی سال 1404 در سقف اعتبارات تخصیص یافته با الویت نسبت به پرداخت  

هزینه های اجتناب ناپذیر و ضروری در راستای فعالیت های مصوب اقدام و از ایاد هرگونه تعهد مازاد خوداری نمایند.

2- اعتبار برنامه ها در فرمت متناسب با اعتبارات مصوب مؤسسه بر مبنای برنامه ها و فعالیت های و فرم های هماهنگ شده 
با مدیران مؤسسه با توجه به حجم فعالیت ها تعیین گردیده است. بدیهی است تخصیص اعتبارات متناسب با عملکرد آن 

مدیریت که به تأیید مدیران مؤسسه رسیده باشد ابلاغ خواهد شد.

3-گردش اعتبارات و نحوه هزینه کرد در سال جاری طبق روال سال های گذشته در سقف اعتبارات تخصیصی انجام گیرد.

ابلاغی   برنامه های  با  متناسب  اختصاصی  درآمدهای  و  عمومی  بودجه  محل  از  دارایی های سرمایه ای  تملک  اعتبارات   -4
مؤسسه با اولویت در تخصصی نمودن و به هنگام سازی زیرساخت های آموزشی مراکز در دو فصل به شرح ذیل و در سقف  

تخصیص قابل هزینه می باشد.

فصل.اول:.تعمیرات و بازسازی فضاهای آموزشی در قالب فعالیت های ابلاغی .

فصل.دوم: تجهیزات مورد نیاز برای اجرای آموزش های رسمی و مهارتی در زمینه کارگاه ها، مزارع، پایلوت ها و غیره.

5- در راستای اجرای بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد، رعایت مفاد فعالیت ها و اهداف کمی مندرج در جدول ابلاغ پس از 
تطبیق توسط مسئول طرح و برنامه آن مدیریت و عامل مالی مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان، 

الزامی و هرگونه جابجایی اعتبارات در فعالیت های تعیین شده بدون هماهنگی  با مدیریت طرح و برنامه مجاز نمی باشد.
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6- ارائه گزارش عملکرد مطابق جداول پیوست در مقاطع سه ماهه به مدیریت طرح و برنامه مؤسسه الزامی است. بدیهی 
است تخصیص اعتبارات منوط به ارائه گزارشات فوق قابل انجام خواهد بود.

7-کلیه اعتبارات ملی این مؤسسه اعم از هزینه  ای تملک دارایی هایی سرمایه ای و درآمد اختصاصی باید با هماهنگی معاون 
آموزشی مراکز به هزینه گرفته شود، لذا مراکز تحقیقات وآموزش کشاورزی و منابع طبیعی موظف هستند برای هزینه کرد 
اعتبارات تخصیص داده شده، از فرم درخواست وجه پیوست این دستورالعمل استفاده نمایند. بدیهی است امور مالی مرکز 

مسئول کنترل این بند است.

8-هزینه کرد اعتبارات هزینه ای و تملک دارایی  های سرمایه ای تخصیصی مؤسسه برای تقویت، ارتقاء و تجهیز امکانات عرصه 
و اعیان مراکز مجری آموزش  های مهارتی و ترویجی می باشد.

9-به استناد قوانین بالادستی و لزوم ثبت، تجمیع و انعکاس کلیه پرداخت ها به کارکنان، منحصرا در فیش حقوقی برای 
امکان دسترسی نهادهای نظارتی عموم مردم بوده هرگونه پرداخت پرسنلی از مجل اعتبارات مؤسسه ممنوع می باشد.

الزامی است. آیین نامه اجرایی این طرح ها در شورای آموزش مؤسسه  10- اجرای طرح های مصوب آموزش همراه تولید 
آموزش و ترویج کشاورزی تصویب و طی نامه 1403/807/231 مورخ 1403/08/21 ابلاغ گردیده است.

موسسه آموزش و ترویج کشاورزی
ابلاغ اعتبارات هزینه ای ملی سال 1404

»ارقام به هزارریال«
اعتبارات هزینه ای عمومی حوزهشماره  و عنوان برنامه 

برنامه آموزش متوسطه دوم 
فنی و حرفه ای و کار و دانش 

113-0041
80،000،000آموزش متوسطه

برنامه آموزش های مهارتی، 
ترویج کشاورزی و منابع طبیعی 
و توانمند سازی بهره برداران و 

جوامع محلی
140-0069

40،000،000آموزش بهره برداران کشاورزی
10،000،000آموزش کارکنان 

40،000،000ترویج دانش و فن آوری کشاورزی
30،000،000توسعه فعالیت های کشاورزی زنان روستایی و عشایری

20،000،000ساماندهی مراکز جهاد کشاورزی و شبکه ترویج
25،000،000شبکه دانش و رسانه های ترویج

مطالعات آموزش و ترویج و پشتیبانی سامانه های مختلف 
35،000،000آموزشی و ترویجی

40،000،000پشتیبانی فعالیت های آموزشی و ترویجی و همایش های ملی
320،000،000جمع

توضیحات: 
1- برای اجرای تفاهم نامه های منعقده با سایر دستگاه های اجرایی، اعتبارات لازم به صورت مجزا تامین و ابلاغ می گردد.

2- برای حمایت و پشتیبانی از طرح های تخصصی توسعه ای و فعالیت های میدانی محققان، اعتبارات لازم به صورت مجزا تامین و ابلاغ می گردد.



160

ل 1404
سا

ج در 
ش و تروی

ت آموز
ی معاون

بـرنامه عملیات





نشر آموزش کشاورزی


