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زندگینامه��

نام و نام خانوادگی: دکترمحمدتقی امان پور��

1- مشخصات:
محمدتقی امان پور قرایی فرزند رضا متولد اول شهریور ۱۳۳۴ تربت حیدریه خراسان رضوی

2- سوابق تحصیلی:
تحصیالت ابتدایـی و متوسـطه در تربـت و مشـهد و تحصیالت دانشـگاهی از سـال ۱۳۵۲ در دانشـکده 
مهندسـی پلی تکنیک تهران )دانشـگاه صنعتی امیرکبیر( فوق لیسـانس مدیریت، دکترای در چند دانشـگاه 

داخلـی و خـارج و نهایتـاًً مـدرک معـادل دکتـرا و هیئت علمـی جهاد سـازندگی و معادل اسـتاد تمام
3- سوابق سیاسی و اجتماعی: 

عضو فعال نهضت دانشجویی کشور در دهه ۵۰ که منجر به دو بار دستگیری و زندان شده است
4- سوابق اجرایی: 

عضو هیئت مؤسسـه جهاد سـازندگی کشـور، مؤسـس جهاد سـازندگی خوزسـتان نماینده جهاد در اتاق 
جنـگ اهـواز و مؤسـس پشـتیبانی و مهندسـی جنگ جهـاد سـازندگی و فرمانده قـرارگاه مرکـزی، بنیانگذار 
مرکـز تحقیقـات مهندسـی جنـگ جهاد سـازندگی، عضو شـورای مرکزی جهاد سـازندگی و مؤسـس صنایع 
روسـتایی جهـاد سـازندگی، اولیـن آخریـن و تنها معـاون آمـوزش و تحقیقات به مـدت ۱۴ سـال و بنیانگذار 
پرچمـدار جهـاد علمـی در جهاد سـازندگی. خدمت ۲۲ سـاله در جهاد سـازندگی و سـپس انتقـال به وزارت 
نفـت از سـال 1380 تـا 1396 به عنـوان مدیـر ارشـد و مشـاور عالـی وزیـر در امـور صنعتی و رئیـس هیئت 



مدیـره و مدیرعامل شـرکت پشـتیبانی سـاخت و تهیۀ کالای نفـت و همچنین نمایندۀ ویـژۀ وزیر نفت در 
صـادرات کالا و خدمـات مهندسـی، رئیـس مرکـز مطالعـات و برنامه‌ریزی شـهر تهران، سـپس مدیرعامل 
کانـون جهادگـران از سـال ۱۳۹۶ تـا ۱۴۰۲ و در حـال حاضـر عضـو و نائـب رئیـس شـورای مرکـزی 
کانـون جهادگـران و همزمـان اقـدام بـه پایلـوت سـازی الگـوی در اسـتان ها از جملـه همکاری بـا بعضی 
از اسـتانداران بخصـوص نماینـدۀ ویـژۀ اسـتاندار و رئیـس کمیتـه احیاء و توسـعه پایـدار قزویـن در اجراء 

فرمـان مقام معظـم رهبری.
5- سوابق فرابخشی:  

عضو شـورای عالی محیط زیسـت کشـور عضو سـتاد بسـیج اقتصادی کشـور عضو شـورای عالی آموزش 
و پـرورش کشـور عضـو شـوراهای آموزشـی و تحقیقاتـی ملـی ، عضـو هیئت مؤسـس دانشـگاه جامـع علمی 

کاربـردی، عضـو شـورای عالـی برنامه‌ریزی درسـی و آموزشـی دانشـگاه مذکـور به مدت 35 سـال.
6- دستاوردهای اجرائی: 

پایـه گذاری نهضت آوزش مدیران و کسـب صلاحیت حرفه ای سراسـری جهادگـران و همچنین ایجاد نهضت 
جهاد علمی در جهاد سـازندگی و اثرگذار در کشـور با ایجاد و توسـعه1۵۰ مؤسسـه، مرکز ایسـتگاه آموزشـی و 
تحقیقاتـی ملـی و اسـتانی آموزش ۱۵ هـزار نیروی متخصص جهادگر لیسـانس، فوق لیسـانس و دکترا در داخل 
و خـارج از کشـور در یکصـد دانشـگاه و در ۲۵ کشـور، مدیریت راهبـردی ۱۰ هزار پروژه تحقیقاتـی کاربردی در 
بخـش کشـاورزی و توسـعه روسـتایی، تدویـن مدل‌هـای توسـعه پایـدار بـرای بخش کشـاورزی، نفـت، مدیریت 
شـهری تهـران و مشـهد، تولیـد و صادرات با ابـزار واردات و پرچمـدار نهضت علمی و اجرائی توسـعه فناوری‌های 

آبخیـزداری و آبخوانـداری به عنـوان ابـزار منحصر بفرد رفـع چالش و ناترازی آب کشـور.



7- دستاوردهای علمی: 
تدویـن اولیـن الگـوی حکمرانـی بومـی مبتنـی بـر آموزه‌هـای دینـی، تجربیات موفـق جهاد سـازندگی و 
دانـش روز آمـد جهانـی با عنـوان مدیریت جهـادی الگوی راهبردی تحـول و تمدن سـازی و پیگیری اجرایی 
شـدن آن و تدویـن برنامه‌هـای ملـی اجرائـی مربوطـه از جملـه جهـش تولیـد در بخش کشـاورزی، سـوخت 
زیسـتی ابـزار تحـول و رفـع چالش های اسـتراتژیک ملـی از جمله ناتـرازی آب و انرژی و ده‌هـا برنامه ملی در 

دسـت تدوین و آمـادۀ اجراء می باشـد.
8- افتخارات: 

دارای نشـان ملـی لیاقـت و مدیریـت، نشـان ملی محیط زیسـت، نشـان ملـی کیفیت، منتخب بـه عنوان 
مدیـر برتـر در وزارت نفـت و حـوزه مدیریـت شـهری، منتخـب بـه عنـوان پیشکسـوت آموزش‌هـای علمی و 
کاربردی کشـور، دعوت شـده از سـوی دانشـگاه‌ هاروارد برای تدوین الگوی خصوصی‌سـازی در حکمرانی‌های 
جهـان سـومی، دعـوت شـده از سـوی بعضـی از سـران حکمرانی‌هـای معتبـر جهـان بـرای مشـاوره در امور 

انرژی و توسـعه کسـب و کارهـای فناورانـه و روزآمد.





مقدمه��
تاریـخ ماننـد آینـه ای اسـت کـه بـا نشـان دادن گذشـته، حرکـت بـه جلـو و آینـده را آسـان تر و 
کم هزینه تـر می کنـد. از ایـن رو هـدف اصلـی تاریـخ، نه شـناخت گذشـته، بلکـه درک بهتر زمـان حال 
�اسـت. کشـاورزی نیـز از مقوله هایـی اسـت کـه تاریخـی کهن داشـته و باید از ایـن پیشـینه، تجربیات، و
دانش سـنتی نهفته در آن برای آینده درس گرفت. کشـاورزی در طی تاریخ در ايجاد مدنیت و تشـکیل 
تمدن   هـا نقـش مهمـي داشـته و بی توجهی بـه آن در مقاطعـي از تاريخ زمینه سـاز اضمحالل تمدن  ها 
�شـده اسـت. بشـر از بیـش از ده هـزار سـال قبـل بـرای به دسـت آوردن غذا شـروع بـه کشـت گیاهان و
پـرورش حیوانـات کرد و این کار را کشـاورزی نامید و از آن زمان تاکنون کشـاورزی دسـتخوش تغییرات 
زیادی شـد و چهار نسـل تحت عنوان کشـاورزی 1، 2، 3 و 4 را طی کرده اسـت. کشـاورزی نسـل 1 از 
10 تـا 12 هـزار سـال قبـل شـروع و تا قـرن نوزدهـم ادامه داشـت، در این دوره کشـاورزی اساسـاً با کار 
�بدنـی زیـاد انجـام می شـد و ریشـه در روش هـای سـنتی داشـت. کشـاورزی نسـل 2 در قـرن نوزدهم و
�هم زمان با انقلاب صنعتي آغاز شـد؛ انقلابی که بر همۀ جنبه ‏های زندگی انسـان تأثیر عمیقی گذاشـت و
در ایـن میـان، کشـاورزی نیـز دسـتخوش تغییرات جـدی شـد. مهم‏ترین تأثیـر انقلاب صنعتـی، کاربرد 
�گسـتردۀ ماشـین‏آلات و نهاده هایـی ماننـد کـود، سـم و بـذور اصلاح شـده در کشـاورزی بود و بـه دلیل
�پیامد هـای زیسـت محیطی حاصـل از مصرف نهاده هـا، آلودگی آب و خاک و از بین رفتن تنوع زیسـتی و
تهدیـد سالمت انسـان و دیگـر موجـودات، انسـان به فکـر نوعی از کشـاورزی افتـاد که آن را کشـاورزی 
پایـدار نامیـد. بـه دنبـال ایـن تفکـر و پیشـرفت های به وجـود آمـده، موضـوع کشـاورزی دقیـق باعنوان 
کشـاورزی نسـل 3 مطـرح شـد و اسـتفاده بهتـر و بهره‌ورانه‌ تـر از نهـاده و همچنیـن کیفیـت و سالمت 
محصولات، بسـیار مورد توجه قرار گرفت. از اوایل سـال 2010 پیشـرفت فن آوری هایي مانند حسـگرها، 
ریزپردازنده‌هـا، ارتباطـات سـلولي پهن بانـد، سيسـتم هاي مبتنـي بـر رايانـش ابـري و تجزيـه و تحليـل 
كلان داده  هـا باعـث رشـد فزاينـد ه اي در کشـاورزی دقیـق شـد و بـا ورود هـوش مصنوعـي و ارتباطات 
ماشـين به ماشـين نظير اينترنت اشـيا از اوايل سـال 2014ك  شـاورزي نسـل 4 تحت عنوان کشـاورزی 
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هوشـمند مطـرح گردید.
بـا مـروری بـر تاریـخ کشـاورزی جهـان و انطباق آن بـا کشـاورزی ایران، به ایـن نتیجه می رسـیم که هر 
چند کشـاورزی ایران عمدتاًًً در نسـل دوم و در حال حرکت به سـمت نسل سـوم است، ولی هنوز نمونه هایی 
�از کشـاورزی نسـل اول نیـز به طـور محـدود و کم رنـگ در برخـی از روسـتا های ایـران یافـت می شـود.
در خصـوص کشـاورزی نسـل چهـارم هنوز دنیـا در ابتدای راه اسـت و در ایران نیز علاقمنـدی به حرکت در 
ایـن مسـیر دیـده می شـود و نمونه هایـی از هوشمندسـازی در سـامانه‌ های آبیـاری و یا صنایع پـرورش دام، 

طیـور و آبزیـان را نیـز در بخش هایـی از کشـور می توان مشـاهده کرد.
علی رغـم مطالـب فوق، متأسـفانه کشـاورزی ایـران بر خلاف بسـیاری از رشـته ها، هنـوز از تاریخ مدونی 
برخـوردار نیسـت. البتـه برخـی از محققـان و علاقمنـدان بـرای تاریخ نـگاری کشـاورزی ایـران تلاش هـای 
فراوانـی کرده انـد، ولـی از آنجـا کـه ایـران کشـوری با پیشـینه ای غنی اسـت و یکـی از مراکز مهـم پیدایش 
کشـاورزی جهـان نیـز محسـوب می شـود، آنچـه تـا کنون انجام شـده بخـش کوچکـی از این تاریخ اسـت و 

شایسـته اسـت کـه در آینـده، تاریـخ کشـاورزی ایران بیـش از پیش مـورد توجه قـرار گیرد. 
 مجموعـه حاضـر به‌منظـور کمـک بـه ثبـت برخـی از تجربیـات 50 سـال گذشـته و مـرور بـر مقطـع 
کوتاهـی از تاریـخ کشـاورزی ایـران طراحـی شـده اسـت. در ایـن مجموعـه سـعی شـده اسـت تجـارب 
و نقطه‌نظـرات چنـد گـروه از صاحب نظـران بخـش کشـاورزی کشـور شـامل وزرای کشـاورزی، برخـی از 
رؤسـای کمیسـیون کشـاورزی، آب، منابـع طبیعـی و محیط زیسـت مجلـس شـورای اسالمی و تعـدادی 
از صاحب نظـران دانشـگاهی و غیـر دانشـگاهی بخـش کشـاورزی به صـورت مکتـوب یـا در قالـب مصاحبـه 
حضـوری اخـذ شـود. شـایان ذکر اسـت کـه بدین‌منظـور، از همـه وزرای کشـاورزی بعـد از انقلاب اسالمی 
دعـوت بـه عمـل آمـد و خوشـبختانه بـا اسـتقبال اکثریـت آن  هـا مواجـه شـد. از بیـن ایـن شـخصیت ها، 
�جنـاب آقـای دکتـر صـادق خلیلیان بـه دلیل مکتوب سـازی تجربیـات در قالـب کتابی که در دسـت تدوین
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اسـت، علاقمنـدان را بـه مطالعـه ایـن مجموعـه ارزشـمند کـه بـه زودی در اختیـار قـرار خواهـد گرفـت، 
راهنمایی کردنـد.

ایـن مجموعـه، هـم بـه صورت یک کتـاب جامع )کـه در آن همـه نظـرات صاحب نظران تجمیـع خواهد 
شـد( و هـم بـه صـورت تک نگاشـت )کـه در آن نظرات هـر یـک از صاحب نظران بـه صـورت جداگانه وجود 
دارد( چـاپ و روی سـایت تـالار ترویـج کشـاورزی نیـز بارگـذاری خواهـد شـد. امیدواریـم کـه ایـن حرکت 
کوچـک بتوانـد آینـدگان و علاقمنـدان را بـا بخشـی از دیدگاه‌ هـای بزرگانـی کـه در ایـن مجموعـه، نظرات 
ارزشـمند خـود را در اختیـار قـرار دادنـد آشـنا کند و از ایـن تجارب گرانبهـا و نظرات راهبـردی برای تحول 

آینـده کشـاورزی ایـران به عنـوان ضرورتی اجتناب‌ناپذیر اسـتفاده شـود.
�از همـه بزرگوارانـی کـه مـا را در مراحل مختلف تدوین ایـن مجموعه همراهی کردند به ویژه دوسـتان در

معاونت آموزش و ترویج کشاورزی و حوزه مشاوران وزیر که نام آن  ها در فهرست زیر آمده بسیار سپاسگزاریم.
�آقای دکتر سـید کریم موسـوی )قائم مقام و معاون اداری و مالی(؛ آقای مهندس جمشـید پیشـکار )مدیر
�حوزه ریاست(؛ سرکار خانم مهناز نصرالهی )مدیر روابط عمومی(؛ آقای محمود نوری )مسئول دفتر مشاوران وزیر(؛
آقـای فتـح الـه بهرامـی )رئیـس گـروه رسـانه های ترویجـی(؛ نرگـس بهـادر )کارشـناس گـروه رسـانه‌های 
نوشـتاری و طـراح و صفحـه‌آرا(؛ آقـای سـینا مقدمـی )مسـئول رایانـه و فـن آوری اطلاعـات(؛ خانـم شـهره 
حکیمـی )تنظیـم متـن گفـت و گو(؛ سـرکار خانـم زهره آقاجانـی )ویراسـتار(؛ آقایـان بهـزاد عموجعفری و 
محمـد روسـتایی )تصویربـرداران(؛ آقـای مهدی سـاروقی )مسـئول فنـی(؛ آقای مهـدی فیروزیـار )عکاس(؛ 

آقایـان ایمـان میروردیـزاده و مهـدی طائرپـور )امـور هماهنگـی(؛ آقـای محمـود کاشـانی )حمل ونقل(.

کمیته تدوین تاریخ شفاهی کشاورزی ایران
اسکندر زند، مهدی خلج، علی اکبر مؤیدی، خداکرم جلالی، سید کریم موسوی





بخش اول
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دکتر خلج:��
 بسـم‌الله‌الرحمن‌الرحیم، خـوش آمـد می گویـم خدمـت جنـاب آقـای دکتـر امان پـور که دعـوت کمیته 
تدویـن تاریـخ شـفاهی بخـش کشـاورزی را پذیرفتند. دو هـدف بر انجام ایـن مصاحبه ها متصور اسـت. یکی 
ثبـت و ضبـط تجـارب و دیدگاه هـای شـخصیت های فعـال در عرصـه کشـاورزی و انتقال آن بـه آیندگان به 
عنـوان یـک ذخیـره گرانبهـا و دیگـری کـه هدف اصلـی اسـت و در حال حاضـر بـه آن نیازمنـدم، نگاه های 

راهبـردی کـه ناشـی از تجـارب کاری این خبـرگان، برای تحول بخش کشـاورزی اسـت. 
جنـاب آقـای امان پـور سـابقه ممتـد فعالیت در ایـن بخش دارنـد و گرچه ایشـان در شـهرداری تهران و 
وزارت نفـت هـم فعـال بوده انـد ولـی آنچه کـه انگیـزه کمیته تدوین تاریخ شـفاهی کشـاورزی بـرای دعوت 
از ایشـان بـوده اسـت، سـابقه طولانـی ایشـان به عنـوان عضـو هیئـت مؤسـس جهـاد سـازندگی و بعـد بالغ 
بـر 22 سـال فعالیـت در بخـش کشـاورزی به عنـوان عنصـر تأثیرگـذار و مدیـر ارشـد از جملـه عضویـت در 
شـورای مرکـزی و معاونـت آمـوزش و تحقیقـات در مجموعه وزارت جهادسـازندگی اسـت. بنابراین از جناب 
آقـای امان پـور تقاضـا می شـود، ابتـدا رزومـه مختصـری از فعالیت هـای خـود بفرماینـد و بعد نـگاه کلان و 
تحلیل‌شـان از راهبـرد آینـده و در موضوعـات  مشـخصی ماننـد توسـعه روسـتا، تحقیقـات، آبخیـزداری و 
آبخـوان‌داری ارائـه فرماینـد. عالوه بـا طرح سـوالاتی بحث را ادامـه خواهیم داد. جنـاب آقای امان پـور لطفاً 

شـروع فرمائید. 
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دکتر امان پور:��
 بسـم‌الله‌الرحمن‌الرحیم، ممنونـم از جنـاب آقـای دکتـر زنـد و دوسـتان همـکار ایشـان، لطـف کردنـد و 
دعـوت کردنـد بـه برنامـه خوبشـان. ایـن کـه مـا مسـتند کنیـم تجربیـات دیگـران را گاهی وقت هـا ممکن 
اسـت از یـک زاویـه دیـده شـود کـه افـراد راجـع بـه خودشـان و عملکردشـان صحبـت کننـد و این ها ثبت 
شـود امـا نـگاه شـخص من به موضوع تاریخ شـفاهی و مسـتند کـردن تجربیات این اسـت که چگونـه از این 
دانـش بومـی و تجربیـات مـدون شـده ما بتوانیـم آینده را بسـازیم، گذشـته باید چـراغ راه آینده باشـد. اگر 
گذشـته های طلایـی ارزشـمندی وجـود داشـته باشـد، آیا این گذشـته های طلایـی می توانند آینـده طلایی 
را بسـازند؟ این ممکن اسـت که در دسـتور کار خیلی ها نباشـد، زیرا هم سـاخت آن گذشـته طلایی دشـوار 
بوده اسـت و قابل تکرار نیسـت و هم این که سـاختن یک آینده طلایی تر خیلی دشـوار تر اسـت از سـاخت 
گذشـته طلایـی اسـت و ممکـن اسـت کسـی رغبت و تمایـل چنین زحمتی را نداشـته باشـد و بـه اصطلاح 
سـری را کـه درد نمی کنـد چـرا دسـتمال ببندند؟ وقتی می شـود یـک کارمند شـیک بـود و حقوقی گرفت 
و بـه امـور جـاری پرداخـت چـرا خودمـان را بـه زحمـت بی اندازیم و یـک کارهایی را شـورع کنیـم و اصولا 
فعالیتـی کـه مـا بخواهیـم آغـاز کنیـم  نـه از جنـس تکنیکالی انـد و نـه از جنس اقتصـادی. قطعـاً از جنس 
اقتصـادی، فرهنگـی، اجتماعـی، سیاسـی و امنتی هسـتند و نمی تواند یک کسـب و کار خالـص اقتصادی را 
سـامان دهـد. اگـر افـراد به ایـن مبانی توجـه نکنند بعـداً کارهای ابتـری را شـروع خواهند کـرد و آن کارها 
بـه نتیجـه نخواهـد رسـید و اثـر گـذار نخواهـد بود. لـذا این خیلـی مهم اسـت که ما منطق داشـته باشـیم 
بـرای فعالیت هـای خودمـان و نـگاه خـود من بـه منطقی که مستندسـازی تاریـخ شـفاهی دارد چون خیلی 
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مفصـل اسـت از جاهـای مختلفـی کـه می آینـد و صحبت می کننـد از دفتر مقـام معظم رهبری، تشـکیلات 
مربـوط بـه حضـرت امـام، مـوزه دفـاع مقـدس، مرکـز اسـناد انقالب اسالمی و خیلـی بخش هـای مختلف 
خبرگزاری هـا و غیـره هـر کسـی بـا نـگاه خودش بـه دنبال این اسـت که یک سـری بـه این خاطـرات بزند 
و ببنیـد چـی هسـت. به ویـژه اینکه برخـی از ابعاد آن هـم موضوعیـت دارد در نظام ما، دوسـتانی که بیانیه 
گام دوم مقـام معظـم رهبـری را خوانده انـد و تحلیـل کرده انـد و توجـه کرده انـد در آنجـا حتمـاً متوجه این 
نکتـه شـده اند کـه ایشـان مکـرر تأکیـد فرموده انـد کـه تحقـق اهـداف بیانیـه گام دوم صرفـا با اسـتفاده از 
جهـاد علمـی و مدیریـت جهادی امکان پذیر اسـت. اگـر ما در مستندسـازی تاریخ شـفاهی و در تحلیل هایی 
کـه صاحبـان تجربـه و کسـانی کـه به نحوی ایـن فرصـت را برای خدمـت گذاری داشـته اند در نظام سـراغ 
ایـن موضـوع نرویـم و آن را متوجـه نشـویم مشـخص نیسـت کـه آنچه را کـه تولیـد می کنیم حتمـاً همان 
اهـداف را تأمیـن کنـد و حتمـاً هـم بـه درد بخـورد. همـه تجربیـات بـه درد می خـورد و از هر کـدام آنها به 
هـر میزانـی کـه مفیـد باشـند می تواند موثر هم باشـد امـا مهم این اسـت که مـا بتوانیم تجربیاتـی را مدون 
کنیـم و دسـتاوردهایی را مـورد تجزیـه و تحلیـل قـرار دهیـم که مـا را از ایـن وضعیت نجات دهیـد ما الان 
در وضعیـت قابـل قبولـی نیسـتیم. نـه اینکـه الان بخواهیـم نیمه خالـی لیـوان را ببینیم قطعاً ما شـاید یک 
مقطـع تاریخـی بـرای بخـش کشـاورزی، البتـه بـرای کل نظام اسـت ولی شـما بـا تأکیدی کـه روی بخش 
کشـاورزی و توسـعه روسـتایی داریـد، چـون ایـن بخـش نـه فقط بخاطـر حضور جهاد در توسـعه روسـتایی 
بلکـه قبـل از آن هـم موضوع توسـعه روسـتایی در خود وزرات کشـاورزی سـابق هـم مطرح بوده اسـت. این 
بحـث جـدی وجـود دارد کـه بعداز اقداماتی که در سـال 1342 انجام شـد و نـام آن را انقلاب شـاه و ملت و 



18

تاریخ شفاهی کشاورزی در قرن اخیر  
قسمت بیست و پنجم )بخش دوم(: گفت و گو با آقای دکتر محمد تقی امان پور

یـا انقالب سفیدگذاشـتند و تحولـی که آمریکایی ها بر اسـاس اصل 4 ترومـن اینجا ایجـاد و پیگیری کردند 
و آمدنـد اصلاحـات ارضـی را در اینجـا اجـرا کردنـد مـا دچار تحـولات و تغییرات بنیادین شـدیم کـه بعد از 
آن هرگـز نتوانسـتیم ایـن تحـولات را مدیریـت کنیم و به سـمت یک توسـعه پایدار در بخش کشـاورزی آن 

را هدایـت کنیم. 
قبـل از انقالب سـفید آنهـا و قبـل از تقسـیم اراضـی و اصلاحـات ارضـی مـا یک کشـوری بودیـم تولید 
کننـده بـا جمعیتـی کـه در آن مقطـع حـدود 30 میلیـون نفربـوده اسـت. کشـوری بودیـم تولیـد کننده و 
صـادر کننـده محصـولات کشـاورزی، هم محصولات دامـی صادر می کردیـم و هم محصـولات زراعی و باغی 
صـادر می کردیـم و نیازهـای خودمـان را هم تأمیـن می کردیم. ما در دهه 30 کشـور واردکننـده محصولات 
کشـاورزی نـه زراعـی و نـه باغـی نبـوده ایـم، اما در دهـه 40 با تقسـیم اراضی ما یـک تحولی ایجـاد کردیم 
کـه آن تحـول را نتوانسـتیم مدیریـت کنیـم. اگـر که ما اصـل را بر این بگذاریـم که نیت صحیح بوده اسـت، 
مثاًل فـرض کنیـم با یـک نـگاه مارکسیسـتی و تمرکز گـرا و سوسیالیسـتی بگوییم افـرادی مالکیـن بزرگ 
هسـتند و دیگرانـی کـه کار می کننـد را بـه اسـتخدام در آوردنـد و این هـا را اسـتثمار می کننـد و مـا ایـن 
نظـام را بهـم بزنیـم و نظـام اربـاب و رعیتـی اسـتثمارگر را حذف کنیـم و بیائیم ایـن مالکیت هـای بزرگ را 
تقسـیم کنیـم و بـه افـرادی کـه زحمـت میکشـند بدهیم. بالاخـره در ظاهـر این یک نـگاه قابـل دفاعی هم 
هسـت. ایـن نـگاه قابـل دفـاع چقدر در جهت تحقـق این هدف پیش رفـت؟ یعنی قبل از آن در روسـتاها در 
بخـش کشـاورزی افـرادی بودنـد مالـک اراضی. بـر خلاف آن تصـوری که خیلـی در آن مقطع تبلیغات شـد 
کـه مالکیـن بـزرگ و خان ها اسـتثمار گر هسـتند، سـاختار بخش کشـاورزی بر اسـاس خـورده مالکین بود 
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نـه بـر اسـاس مالـک عمـده. چند تـا مالک عمـده بودنـد و بزرگ ترین مالـک عمده خـود خانواده سـلطنتی 
بودنـد کـه اراضـی وسـیع زراعـی و باغـی و جنگلـی و داشـتند و مالـک بودنـد و حـدود یکصد مالـک بزرگ 
دیگـر بودنـد. امـا مالکـی کـه یک یـا چند روسـتا را در تملـّک دارد خیلـی از نگاه امـروز که به دنبـال ایجاد 
کشـت و صنعت ها هسـتند اراضی وسـیعی حسـاب نمی شـوند و خیلی خوب اسـت که ما در آن مقطع یک 
کشـوری بودیـم خودکفـا و نیازهـای خودمـان را تأمین می کردیم آمدند و تقسـیم اراضی کردند. کسـانی که 
صاحـب تحلیـل هسـتند بـد نیسـت که بشناسـند ایـن پدیـده را آیـا واقعاً همـان طور کـه آنها شـعار دادند 
بـرای ایـن بـود کـه بیاینـد و مالکیت هـای بـزرگ را ملغـی کننـد و مـردم همـان کسـانی کـه کار می کنند 
صاحـب اراضـی و صاحـب نسـق باشـند؟ یا نه بدنبال مسـئله دیگـر بودند؟ باور من این اسـت کـه آن چیزی 
کـه آنهـا بدنبـال آن بودنـد تحـول و تغییر سـاختار موجـود اقتصـاد بخش کشـاورزی بود سـاختاری بود که 
رژیـم نمی توانسـت در آن یـک حاکمیـت ویـژه ای را اعمـال کنـد به ایـن ترتیب کـه مالکین یـک ارتباطات 
تعریـف شـده مشـخصی را با کشـاورزان عمدتا بر اسـاس آموزه هـای دینی داشـت، از قرارداد هایی که شـرع 
مقـدس تأئیـد می کـرد آنهـا اسـتفاده می کردنـد برای عقـد قـرار داد بـا کشـاورزان و مالکیـن، روحانیت در 
روسـتا ها و در شـهر های مشـرف بـه روسـتاها مسـتقر بودنـد و با دریافـت خمـس و زکات پشـتوانه مالکین 
عمـده و کشـاورزان بودنـد. حکمرانـی چـون بر این اوضاع تسـلطی نداشـتند و از طرف دیگر داشـتند صنایع 
مونتـاژ را وارد کشـور می کردنـد و کسـی کـه در روسـتا صاحـب فعالیـت بـود چـه خـورده مالـک بـود و یـا 
کشـاورز صاحـب نسـق خـودش کار می کـرد و تولیـد می کرد و به همین سـادگی روسـتا را رهـا نمی کرد تا 

بـه کارخانه هـای مونتـاژ بـرود و کارگر حقـوق بگیر آنها بشـود.
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بنابرایـن از یـک طـرف سـاختارهای موجـود تولیدی بخش کشـاورزی را بهم ریختند و آن سـاختارها که 
از یـک ثباتـی برقـرار بـود یعنـی مالکیـن بـرای کشـاورزان ادوات و نهادهای کشـاورزی را فراهـم می کردند 
بنابرایـن صاحـب نسـق و کشـاورز به موقـع ادوات و نهاده ها را دریافـت می کرد و همزمان بـا تحولات جهان 
تجهیـزات و ماشـین آلات روزآمـد نیـز بـکار گرفته می شـد. مثاًل پدر من یک کشـاورز بود خدا رحمت‌شـان 
کنـد در یـک روسـتایی نزدیک مشـهد به نام تنگلشـور. کسـانی که سـن شـان کفـاف می دهد به یـاد دارند 
کـه بهتریـن خربـزه ایـران بـرای تنگلشـور بـود مـن خـودم دانش آمـوز بـودم وقتـی بـه تهـران آمـدم روی 
گاری هـا نوشـته بودنـد خربزه تنگلشـور. ایشـان در آنجا بعـد از اصلاحات اراضـی تراکتور گرفته بـود آن هم 
تراکتـور کیـس آمریکایـی که بهتریـن تراکتور آن زمان بـود. بنابراین کسـانی که صاحب ملـک بودند ادوات 
کشـاورزی، نهادهـا و کـود و سـم و غیـره می آوردنـد و در اختیـار کشـاورز قـرار می دادند و بعـد محصول را 
هـم از او می خریدنـد. امـا ایـن سـاختار را که بهم زدند کشـاورزی که صاحب ملک شـده اسـت بـازار تأمین 
نهاد هـا را نمی شناسـد بایـد بـرود در بـازار سـراغ دلال هـا و آنهـا بـا هـر روشـی کـه بخواهنـد بـا او برخورد 
می کننـد. بایـد برای فروش محصولش به سـراغ کسـانی برود به اسـم عالف که فروشـندگان کالا و خدمات 
بودنـد و خریـدار  محصـولات کشـاورزان و لـذا محصـول را و در تعاملاتـی کـه داشـتند چـون این هـا تجربه 
ایـن نـوع تجـارت و معاملـه را نـه در تأمین نهـاده و نه در فـروش محصول نداشـتند مغبون واقع می شـدند. 
بعداز مدتی این ها ورشکسـت می شـدند، پدر من انسـان باسـوادی بود و 6 کلاس در آن زمان سـواد داشـت 
هیـچ کـس در روسـتا ایـن تحصیلات را نداشـت ولی ایشـان که تراکتـور گرفته بـود چون نهاد و سـاختاری 
ایـن راننـده تراکتـور را آمـوزش نـداده بود و یک روسـتایی جوانی بود که نشسـته بـود روی تراکتـورو صرفأ 
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می توانسـت آن را روشـن کنـد و بـه حرکت درآورد بعـد از مدتی این تراکتـور را بـه هزینه انداخت به طوری 
کـه یـک آسـیاب داشـت و فروخـت، گلـه گوسـفند داشـت فروخت کـه ایـن را حفظ کنـد ولی نتوانسـت و 

نهایتـأ همـه سـرمایه خـود را از دسـت داد و مهاجرت به مشـهد کـرد برای ادامـه زندگی.
بنابرایـن کسـانی کـه ایـن ارضـی را دریافـت کردند چـون برای مدیریـت تولیـد و تأمین نهـاده و فروش 
محصـول دانـش و تجربـه لازم را نداشـتند و بـرای این امورتربیت نشـده بودند و کسـی هم آنهـا را هدایت و 
راهنمایـی نمی کـرد بعضـا این هـا دچـار مشـکل شـدند و مجبور شـدند کـه اراضی خودشـان را رهـا و ترک 
کننـد و بیاینـد حاشـیه نشـین شـهر ها شـوند. قبـل از تقسـیم اراضی مـا حاشیه نشـینی و حلبی آبـاد را در 
اطـراف شـهر ها نداشـتیم امـا بعـد از تقسـیم ارضـی داشـتیم. این موضوع هـم از نظـر فرهنگـی و اجتماعی 
و هـم از نظـر اقتصـادی یـک چالـش شـد برای رژیـم. قبـل از آن یـک وزارت فلاحت بـود بعـد از آن آمدند 
چنـد وزارتخانـه جدیـد ایجـاد کـرد مثلأ وزارت تعـاون روسـتایی، وزارت منابـع طبیعـی و وزارت اصلاحات 
ارضـی و وزرات کشـاورزی را تشـکیل دادنـد. یک مدتی گذشـت و دیدند این ها واردکننـده عمده محصولات 
کشـاورزی شـده اند و آمدنـد وزرات تولیـدات کشـاورزی ایجـاد کردنـد کـه شـد 5 تـا وزارتخانـه در بخـش 
کشـاورزی. آخرین تحول در سـال 1356 اسـت قانون تأسـیس وزارت کشـاورزی و عمران روسـتایی و ادغام 
همـه آن وزارتخانه هـا بـود. ایـن کـه مـن تأکیـد کـردم که گاهـی وقت ها دوسـتان مـا در بخش کشـاورزی 
خیلـی کشـاورزی را خالـص همیـن فعالیت هـای زراعـی  و باغـی و آب و خـاک میداننـد و خودشـان را مبرا 
میداننـد از موضـوع کارهـای عمرانـی، مصوبـه سـال 1356 تشـکیل وزارت کشـاورزی و عمران روسـتایی را 
ملاحظـه فرماینـد کـه یـک وظایـف عمـده در زمینه عمران روسـتایی بـا اختیارات وسـیع به آن داده شـده 
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اسـت بـا عنـوان صریـح  وزرات کشـاورزی و عمـران روسـتایی دارد. امـا دیگـر عمـر حکمرانـی کفـاف نکرد 
یعنـی عمـر رژیـم باقـی نبـود تا ایـن وزارتخانه بتوانـد انجام وظیفـه  کند چون همـه به این نتیجه رسـیدند 
کـه روسـتایی کـه آب و بـرق و جـاده و خدمـات نـدارد و در عوض شـهرها به صـورت بادکنکی توسـعه پیدا 
کردنـد و زرق و بـرق و سـینما و تئاتـر و مدرسـه دارنـد بـرای چـه این هـا بمانند در روسـتا و از طـرف دیگر 
هـدف آنهـا ایـن بـود کـه کارگـر ارزان بـرای صنایـع مونتاژ ایجـاد کننـد و از طرف دیگـر می خواسـتند این 
ارضـی را رهـا کننـد و دوبـاره مالکیـن جدید صنعتـی و دیگـران در قالب ایجاد کشـت و صنعت هـا بیایند و 
ایـن اراضـی را بخرنـد و کشـت و صنعت هـای مـدرن ایجاد کننـد. وزارتخانه جدیـد یک اسـتارتی هم زد که 
یـک سـری کشـت و صنعت هـای دولتی ایجـاد کند نمونه هایـش هم موجود هسـت امـا در بخش خصوصی 
خیلـی کسـی موفـق نشـد که کشـت و صنعت هـای موفقـی را ایجـاد کنـد و آن وزارتخانه هـم فرصتی پیدا 
نکـرد کـه بـه مـردم کمـک کنـد. لـذا در آسـتانه پیـروزی انقلاب اسالمی ما بـا یـک همچین سـیمایی در 
بخـش کشـاورزی مواجه هسـتیم، کشـاورزان آسـیب دیدنـد و بعضا کشـتزارهای خودشـان را رهـا کردند و 
اراضی بایر رو به توسـعه گذاشـت وکشـاورزان و روسـتاییان حاشـیه نشـین شـهر ها شـدند و از سـاختارهای 
مناسـب مدیریتـی در روسـتا بـرای اینکـه نهاده هـا را دریافـت کننـد و محصولات‌شـان را بخرنـد بهره منـد 
نبودنـد، کشـور واردکننـده عمـده محصـولات کشـاورزی شـد. در آن مقطع، مـا می بینم که تقریبـاً خیلی از 
نیازمندی هـا را وارد می کنیـم، جوجـه یـک روزه وارد می کنیـم با هواپیما و گاو اصلاح شـده بـا هواپیما وارد 
می کنیـم و گوسـفند زنـده بـا کشـتی وارد می کنیـم بـرای اینکه در کشـتارگاه ها کشـتار شـود همانطور که 

بعـداً پنیـر وارد می کردیـم کـه بـه آن پنیـر گچـی می گفتند که همـان پنیر هـای دانمارکـی بود. 
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یـک زمانی من مسـئول کمیسـیون اقتصـادی ایران و زلاند بـودم دیدم که ما سـالی 250 میلیون دلار از 
آنجـا محصـول می خریـم، بـا همان اجلاس اول مـن آن ورق را برگردانـدم و زمینۀ فروش نفـت و محصولات 
صنعتـی را فراهـم کـردم کـه تـراز مثبت شـود زیـرا تراز مـا منفی بـود ما بـه آنها کالائـی نمی دادیـم و آنها 
بـه مـا 250 میلیـون دلار محصـولات کشـاورزی می فروختنـد مث لأپشـم و کره و یا لاشـۀ گاو و گوسـفند و 
محصـولات دامـی و دام زنـده را وارد می کردیـم. پـس فقدان توسـعه یافتگـی در روسـتاها، واردکننده بودن 
نظـام کـه اکثـر محصولات کشـاورزی را وارد می کـرد، فقدان یک سـاختار کارآمـد برای پشـتیبانی از تولید 
در روسـتاها و بحـث انقالب سـفید که همـه چیز را بی ثبـات کرد یک فریـاد و مطالبه عظیمـی را در بخش 
روسـتایی ایجـاد کـرد کـه بـه داد ما برسـید. لـذا وقتـی انقلاب اسالمی پیروز شـد و اعلام کرد مـن طرفدار 
مسـتضعفین هسـتم مسـتضعفین واقعی همان روسـتاییان و کشـاورزان بودند چه آنهایی که حاشـیه نشـین 
شـهرها شـده بودنـد و چـه آنهایـی کـه در روسـتا بودنـد و طلـب می کردند که کسـی به فریاد شـان برسـد. 
از طـرف دیگـر ایـن محرومیـت باعث شـد وقتی انقالب پیروز گردیـد گروهک هـای ضدانقلاب کـه در برابر 
نظـام ایسـتاده بودنـد و شکسـت خوردنـد و انقالب کـه پیـروز شـد بـه نفع آنهـا نشـد مجاهدیـن خلق که 
میخواسـتند کشـور را مصـادره کننـد فداییـان اقلیـت و اکثریـت و توده ای هـا که خیلـی برنامه ریـزی کرده 
بودنـد کـه آنهـا اداره کشـور را پـس از انقلاب به عهده داشـته باشـند که این طوری نشـد و نظام اسالمی و 
�جمهـوری اسالمی مردمـی مسـتقل از گروهک‌ها تشـکیل شـد و آنهـا مجبور شـدند در برابر نظام بایسـتند
که اول حالت سیاسـی داشـت و بعد هم شـاخه نظامی‌شـان در سـال 60 به بعد شـکل گرفت. این گروهک ها 
یـک کار جالبـی کردنـد البتـه ایـن دانشـی بـود کـه سـرویس های اطلاعاتـی جهان بـه آنهـا آموختند چون 
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اکثـر گروهک هـای موجـود در ایران وابسـته و سـاخته و پرداخته سـرویس های امنیتی بیگانـه بودند. حزب 
تـوده کـه از قدیـم بـه شـوروی ها وابسـته بـود و فداییـان اقلیـت و اکثریت هـم که آنهـا ایجاد کـرده بودند، 
منافقیـن هـم کـه بعـداً معلوم شـد وابسـتگی به بیگانـگان دارنـد اگر آنهـا ادعا کنند که در شـروع مسـتقل 
بودنـد ولـی بعـد رفتنـد زیر نظـر آمریکا و اسـرائیل. یـک دانشـی در حوزه شـورش‌گری و ضد شـورش‌گری 
هسـت و ایـن تجربـه در سراسـر جهان موجود اسـت کـه گروه های شـورش گر بـرای اینکه سـرباز بگیرند از 
متـن جامعـه می رونـد مقر هـای خودشـان را در دور افتاده تریـن نقـاط ایجـاد می کننـد، حتـی قبـل انقلاب 
هـم بـه همیـن صـورت بود مثاًل واقعه سـیاه کل که فدائیـان خلق در جنگل های شـمال بودنـد یک منطقه 
خیلـی دور افتـاده در شـمال انتخـاب کـرده بودنـد کـه دسـت رژیم به آنهـا نرسـد و آنها به راحتـی با جذب 

و آمـوزش نیـرو بتواننـد دفـاع کننـد و حملـه کننـد و از مکان های مناسـبی نفوذ کنند بـه داخل.
بنابرایـن گروهک هـا در نقـاط دور افتـاده سـرزمین مسـتقر بودنـد و در شـهر ها هـم کـه دکور هـای 
�تبلیغاتـی خودشـان را داشـتند و واقعـاً جلـو انقالب ایسـتاده بودنـد. وقتـی کـه انقالب پیـروز شـد مـا در
28 بهمـن مـاه 1357 خدمـت حضرت امام رسـیدیم و به عنوان هسـته مرکزی نهضت دانشـجویی گزارشـی 
دادیم از چگونگی حضور نهضت دانشـجویی در انقلاب اسالمی. ایشـان خیلی خوشـحال شـدند و اسـتقبال 
کردنـد و دسـتور دادنـد کـه بـا دولت همـکاری کنیـم و رفتیـم و در 30 بهمـن 1357 ما با مرحـوم بازرگان 
ملاقاتی داشـتیم و بعد ایشـان اسـتقبال کردنـد از اینکه امام به فکر ایشـان بودند و نیروهـای انقلابی معتمد 
نظـام را فرسـتادند و بعـد گفتنـد کـه اگـر می خواهیـد بـه مـن کمک کنید یـک چالـش اصلی را مـن با آن 
مواجـه هسـتم و نمی توانـم حـل کنم و آن این اسـت که من الان نخسـت وزیر انقلاب اسالمی هسـتم ولی 
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از عمـر حکومـت مـن دو هفته گذشـته اسـت و من 15 بهمـن 57 حکم گرفتـم و امروز 30 بهمن اسـت اما 
حـزب تـوده و مجاهدیـن خلـق و فداییان و غیـره می گویند که آنها باید حاکمیت را به عهده داشـته باشـند 
و مسـتقیم و غیرمسـتقیم و آشـکار و پنهـان چـوب لای چرخ دولـت می‌گذارند، اگر کسـی می خواهد به من 
کمـک کنـد بایـد بـا آنـان مقابله کنـد و از پس این ها بـر بیاید شـما حاضر هسـتید؟ گفتیم بلـه، گفت پس 
یـک نفـر نماینـده شـود و مـن حکـم می دهـم کـه در سـتاد مشـترک ارتش مسـتقر شـوند و مـن امکانات 
ارتـش و ژاندارمـری و شـهربانی را بـه شـما می دهـم تـا یک کار اساسـی برای کشـور و حکومت مـن بکنید 
ضدانقالب را از صحنـه بـه در کنیـد مجموعـۀ دانشـجویی این وظیفـه را پذیرفت و یک حکم بنـام اینجانب 
در تاریـخ 57/12/1 صـادر شـد و مسـتقر شـدیم در سـتاد مشـترک ارتش جمهـوری اسالمی و حضرت آقا 
هـم همـان موقـع نماینده امام در سـتاد مشـترک ارتش بودند و مـا هم رفتیم که کاری کنیـم که ضدانقلاب 
را بیـرون کنیـم از عرصه هایـی که مسـتقر شـده بودند. و سـؤال این بود ما با سـاختار جوان انجمن اسالمی 
چـه کار می توانیـم بکنیـم؟ این مأموریت سـنگین را به انجام برسـانیم. انجمن های اسالمی سـاختار نبودند 
کـه همچـون گروهک هـا سـاختار آمـوزش دیـده، منابع مالی داشـته باشـند و بـرای فعالیت سیاسـی حزبی 
آمـوزش دیـده باشـند! ایـن دانشـجویان بـا سـاختار صنفـی معمولـی کـه دارنـد چگونـه می خواهنـد ایـن 
مأموریـت سـنگین و عظیـم را عملیاتـی کنند؟ همـان زمان ما آمدیم بـا رویکرد مدیریت جهـادی به صورت 
غیـر متمرکـز و بـا حداکثـر اسـتفاده از قابلیت مـردم برنامه ریزی کردیم و لذا با سـاختار ارتشـی می بایسـت 
کـه آنجـا در سـتادکل دفتـر درسـت کنـم رئیس دفتـر و بـا ادبیات نظامی می شـود آجـودان، یـک آجودان 
بگـذارم خـوب آن زمـان موقعیـت مـن سـپهبد بـود حـالا مثاًل چند سـرهنگ یـا تیمسـار بگذاریـم و دفتر 
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تشـکیل دهیـم و بـرای ایـن امور وقت‌گذرانـی کنیم آن هم در شـرایطی که ضدانقلاب کشـور را برداشـته و 
همـه چیـز در حـال نابودی اسـت. من خودم سـعی کردم به تنهایی یک سـاختار درسـت کنم و آن سـاختار 
بـا اختیـارات کامـل کار کنـد، لذا هر منطقـه بحرانی را به یک دانشـگاه سـپردم، پلی تکنیکی ها کردسـتان، 
صنعتـی شـریف ترکمـن صحـرا، فنی هـا سیسـتان بلوچسـتان، دانشـگاه ملی که بعدأ شـد شـهید بهشـتی 
خوزسـتان و بعـد مـا یـک مقـدار امکانـات تبلیغاتـی و اندکی پـول و یک یـا دو خودرو بـه آنها دادیـم و آنها 
رفتنـد و مسـتقر شـدند در اسـتان ها. همیـن آقـای حجتی ما تشـریف بردند از دانشـگاه صنعتـی اصفهان به 
چهارمحـال. همـه هـم یـک حکـم گرفتنـد و مـن حکم هـا را روی کاغذ سـر برگ سـتاد مشـترک اداره دوم 
دسـت نویـس می نوشـتم و زیـر آن را هـم امضـا می کـردم ولـی خیلـی ایـن حکم هـا غنـی بـود. مثاًل متن 
حکـم چنیـن بـود جنـاب آقای مهنـدس محمـود حجتی شـما به عنوان رئیـس گـروه دانشـجویی اعزامی از 
سـوی نخسـت وزیـری بـه اسـتان چهارمحـال منصوب می شـوید و وظیفه شـما این اسـت که بـا ضدانقلاب 
مبـارزه کنیـد و آنهـا را از عرصه هـای فعالیـت بـه دور کنید، کلیـه مقامات کشـوری، لشـگری، از جمله امام 
جمعه و اسـتاندار و ارتش و شـهربانی و ژاندارمری موظف به همراهی و همکاری با شـما هسـتند و امکانات 
آنهـا در اختیـار شـما خواهـد بـود. تقریبأ چنیـن حکمی به هیـچ فرد و مسـئولی دیگری در نظـام جمهوری 
اسالمی داده نشـده اسـت بجـز ایـن دانشـجویان مردمی کـه بروند در یک اسـتان و اسـتاندار، امـام جمعه، 
فرمانـده لشـگر، شـهربانی و همـه زیـر امـر او باشـند و مـن خـدا را شـکر می کنـم کـه این سـاختار سـازی 
انقلابـی و سـاده امـا اثرگـذار جواب داد و آنها تا 15 اسـفند همه به کلیۀ اسـتان ها اعزام شـدند. جالب اسـت 
بدانیـد کـه دانشـگاه علـم و صنعـت که آقای احمـدی نژاد هم دانشـجو و عضو انجمن اسالمی آن دانشـگاه 
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بودنـد و بـه اسـتان سـمنان اعـزام شـدند و این ها از 15 اسـفند تا 15 اردیبهشـت که یک اجلاس سراسـری 
در تهـران گذاشـته شـد همـه جا مسـتقر شـدند و فعالیـت کردند و مـن خدا را شـکر می کنم کـه در آن دو 
سـه مـاه فـوق العـاده بحرانـی این ها کشـور را حفظ کردند و همـه جا توانسـتند از پس ضدانقالب بر بیایند 
و آنهـا را از چشـم و نظـر مـردم بی اندازند و خودشـان در دل مـردم جای بگیرند اما در آن اجلاس سراسـری  
اردیبهشـت ماه یک مطالبه و درخواسـتی همه  دانشـجویان داشـتند اگر بخواهیم بدرستی از پس ضدانقلاب 
�بـر بیاییـم بایـد مـا مناطـق دور افتـاده روسـتایی را بالـغ بـر60 هـزار پارچـه روسـتا، آبـادی، دهکـده بـا
35 میلیـون نفـر آن کـه 95% جمعیـت آنهـا از خدمـات زیـر بنایـی بی بهره انـد، آب و بـرق و جـاده ندارنـد 
جالـب اسـت همیـن روسـتای تنگل شـور کـه پدر مـن در آنجا کشـاورز بـود جاده که نداشـت یعنـی از آن 
شـن شـویی ها از داخـل کال تنـگل بایـد می آمدنـد یـا از کنار شـهرک رضـوی حالا از پشـت تپه هـای رادار 
باید میرفتند. آب هم نداشـت و برق هم نداشـت خانه بهداشـت و مدرسـه هم نداشـت. آیا واقعاً در همچین 
جاهایـی یـک نفـر بـرود بگویـد کـه این ها انقالب کردنـد و بگوینـد کـه طرفـدار مسـتضعفین و محرومین 
هسـتند و خودشـان هـم مثاًل در شـهرها زندگـی می کننـد و بهره منـد هسـتند و بـه شـما هـم هیچـی 
نمیدهنـد، کـم کـم آنهـا می توانسـتند ایـن اعتقاد و ایـن باور را ایجـاد کنند که بـه یک انقالب دیگری نیاز 
اسـت و مـا اینجـا گفتیـم کلًا نهضت و خدمت ما به انقلاب اسالمی این باشـد که دانشـگاه ها را در تابسـتان 
58 تعطیـل کنیـم و اسـتاد و دانشـجو همـه برویـم و همت به سـاختن روسـتاها کنیـم این بـود که طرحی 
تدویـن شـد بنـام جهاد برای سـازندگی روسـتاها بعد از اینکه تأییدیـه همه انجمن های اسالمی را در تهران 
و سراسـر کشـور گرفـت در 28 اردیبهشـت مـاه 1358 توسـط شـهید بهشـتی تقدیـم حضـرت امام شـد و 
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حضـرت امـام بـه تعبیـر آقای بهشـتی بـال در آوردند و گفتند که دانشـجویان راسـت می گوینـد هر جمعی 
می آیـد از ایـن روسـتاییان و عشـایر همیـن مطالبـات را دارنـد و در حال حاضـر دولت هم به همین شـهرها 
نمی تواند برسـد سـازندگی روسـتاها کار جوانان اسـت آقای بهشـتی شـما با جدیت مقدمات را فراهم کنید 
و سـاختار هایی درسـت کنیـد تحـت نظـر خودتان کـه افراد امینی باشـند یک ماه به شـما فرصـت میدهیم 
و یـک مـاه دیگـر مـن فرمان تأسـیس جهاد سـازندگی را می دهم. ایشـان خیلی خوشـحال برگشـتند بعداز 
ملاقـات امـام بلافاصلـه اساسـنامه درسـت کردیـم و مهر و سـربرگ و تشـکیلات، سـاختار و یک افـرادی را 
تعییـن کردیـم کـه برونـد و جهاد هـا را تشـکیل دهند در سراسـر کشـور خود من هـم برای تأسـیس جهاد 
بـه خوزسـتان رفتـم و حضـرت امـام در 27 خـرداد 1358 فرمـان تأسـیس جهـاد را صـادر کـرد و جهـاد 
سـازندگی آغـاز شـد. بـه اعتقـاد من به عنـوان جهادگـری که سـرباز نظـام و رهبری بـوده و از روز تأسـیس 
جهادسـازندگی تـا انحالل جهـاد مسـتمرأ در ایـن نهـاد خدمـت کـرده اسـت بالاخـره میدانیـد کـه قانون 
تشـکیل جهـاد کشـاورزی انحالل وزارت کشـاورزی و انحالل جهـاد سـازندگی و تشـکیل وزارت جهـاد 
کشـاورزی بـوده اسـت. از روز تأسـیس تـا انحالل جهاد مـن توفیق دارم که در این سـنگر حضور مسـتمر و 
مؤثـر داشـته ام چـه به عنـوان عضـو هیئت مؤسـس جهاد کشـور، و چـه به عنوان مؤسـس جهاد خوزسـتان، 
چـه به عنـوان نماینـده جهاد در اتاق جنگ از شـهریور 59 و به عنوان مؤسـس سـتاد پشـتیبانی جنگ جهاد 
سـازندگی و فرمانـده سـتاد مرکزی پشـتیبانی و چـه به عنوان ایجاد کننده و توسـعه دهند صنایع روسـتایی 
بـرای ایجـاد شـغل های جانبـی بـرای کشـاورزان و چـه به عنـوان عضـو شـورای مرکـزی جهاد سـازندگی و 
مسـئول امـور اسـتان ها و چـه به عنـوان معاون آمـوزش و تحقیقـات و عضو شـورای مرکزی کـه حداقل 14 
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سـال بنـده معـاون آمـوزش و تحقیقات بودم در سـازمان تات شـما در جائـی یک بنری زده بودید و رؤسـای 
قبلـی سـازمان را معرفـی کرده ایـد در آنجـا تعدادی از دوسـتان هسـتند از زمـان پیروزی انقلاب اسالمی تا 
زمـان ادغـام ولـی فقـط یک نفر در قسـمت مربوط به جهاد اسـت که از تأسـیس معاونت آمـوزش تحقیقات 
تـا زمـان انحالل جهادسـازندگی او مسـئول ایـن کار بـوده بنابرایـن یـک توفیقـی بـوده کـه خدمـت گذار 
کوچکـی در بخـش کشـاورزی باشـم باورم من این اسـت که وقتی که جهاد تأسـیس شـد آن کارهای زمین 
مانـده ای کـه نظـام نیاز داشـت کـه ما از یک کشـور واردکننده به یک کشـوری که یک اقتصـاد پویای درون 
زا داشـته باشـد و یـاری کننـده نظام باشـد اینجـا جهاد یک همچین نقشـی را میخواسـت ایفا کنـد طبیعتاً 
ایـن نقـش را ایفـا کـردن مـورد انتقـاد خیلی هـا واقع شـد یعنـی بالاخره یـک روزی رژیم شـاه بـوده و یک 
روزی هـم نظـام جمهـوری اسالمی آمـده. وقتـی کـه در نظام جمهوری اسالمی تـا 1362 که ما بـا مصوبه 
شـورای انقالب داشـتیم فعالیـت می کردیـم و یـک نهاد بودیـم و در پایـان 1362 کـه ما شـدیم وزارتخانه، 
آنجـا محدودیتـی بـرای اینکـه جهـاد در روسـتاها چـه نقشـی را ایفـا کنـد وجـود نداشـت. همانطـور که ما 
فراخـوان شـدیم بـرای جنـگ، شـاید الان موضـوع مصاحبۀ شـما این نباشـد که مـن راجع به دفـاع مقدس 
صحبـت کنـم ولـی همیـن که امام فرمـان داد که کشـور ما مـورد تجاوز قـرار گرفته و همه موظف هسـتند 
کـه در حـد واجـب شـرعی و کفائـی به آنجـا بروند اولین کسـی که حضور پیـدا کرد در عرصـه دفاع مقدس 
جهادی ها بودند شـاید شـما تعجب کنید که اولین مدیر ارشـد نظام جمهوری اسالمی که روز 1359/6/31 
در سـابله یعنـی پاسـگاه منتهـا الیه تنگـه چزابه حضور پیـدا کرد من بودم همـان روز آقای غرضی اسـتاندار 
خوزسـتان زنـگ زدنـد کـه تقـی فـورأ بـه اتـاق جنگ بیـا ومـن در ایذه بـودم، مـن قبـل از این که بـه اتاق 
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جنـگ بـروم اول رفتـم حمیدیـه، سوسـنگرد، بسـتان و مسـتقیم رفتـم سـابله تـا ببینـم چـه خبر اسـت و 
عراقی هـا کجـا هسـتند و سـپس بسـرعت به اتاق جنـگ در اهواز برگشـتم تا تکلیـف حضورمـان را در دفاع 
مقـدس روشـن کنـم و لـذا بسـرعت امور را سـامان دادیم و همـه بچه های ما آمدنـد و نقش ایفـاء کردند در 
دفـاع مقـدس و نقشـی را ایفـاء کردند که حماسه سـاز و جاودانه شـد. امام راحل و فرمانـده کل قوا اثرگذاری 
و نقـش آفرینـی جهادگـران را در دفـاع مقـدس این گونـه بیـان فرمودنـد که نقـش جهاد در جنـگ کم تر از 
نیرو هـای نظامـی نبـوده و نیسـت. موضوعـی که اص لأتصور آن هم سـخت اسـت بویژه الان و بـرای نیروهای 
نظامـی همیـن الان هـم خیلـی قبـول ندارند کـه نقش جهـاد در آن زمـان کم تـر از نیروهای نظامـی نبوده 
اسـت ولـی ایـن اثبـات شـده و کتابـی هـم در ایـن زمینـه خـودم نوشـتم که تبییـن شـود ایـن فرمایش و 
مقایسـه چـه مفهومـی دارد و فلسـفه ایـن فرمایـش چـه بود و بـا چه مقایسـه هایی می شـود ثابـت کرد که 
نقـش جهـاد کم تـر از نیروهـای نظامـی نبوده اسـت. چـون در اینجا جهـاد مأمور و معـذور نبود امـام فرمان 
داده بـود رفـت حاضـر شـد وقتی رفـت و حاضر شـد پذیرفت که تحـت امر سـاختار نظامی مأموریـت انجام 
دهـد امـا نپذیرفـت کـه صرفـا هـر چـه آنهـا گفتنـد، پیشـنهاد می بـرد و نظـر داشـت کـه اگـر می خواهید 
عملیـات کنیـد بـه ایـن صـورت عمـل کنیـد و کار کنیـد و موفـق شـوید امکانـات نداریـد بـه ایـن صـورت 
سـازمان دهی کنیـد و مهندسـی نداریـد بـه ایـن صـورت بایـد عمل کنید یـک نیروی تحـت امر پویـا دارای 
ایـده، دارای فکـر، بـا سـاختار و سـازمان توسـعه یافتـه کارآمـد. شـما در دفاع مقدس فـرد یا نهـادی را پیدا 
نمی کنیدکـه نظامـی نباشـد امـا بـرای خدمـت بـه دفـاع مقدس کـه یک سـاختار سـازمان یافته ای داشـته 
باشـد و قبـول مسـئولیت کنـد و برای آن مسـئولیت مطالعـه کند، مرکز تحقیقات داشـته باشـد، فکر کند و 
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پیشـنهادات کارآمـد بدهـد و قبـول مسـئولیت کنـد و تأثیرگـذار و تعیین کننده باشـد در رونـد جنگ و در 
پیروزی هـا. حضـرت آقـا فرمودنـد کـه اگر جهاد نبـود ما پیروزی هـا را به این سـرعت به دسـت نمی آوردیم. 
اینجـا الان بحثـی نیسـت کـه بخواهیم در تحلیل بخش کشـاورزی راجـع به دفاع مقدس صحبـت کنیم  اما 
هـدف آن اسـت کـه توانمندی و کارآمدی دسـتاندرکاران تأسـیس و توسـعه جهاد سـازندگی به شایسـتگی 
معرفـی شـوند تـا معلـوم شـود که تأسـیس جهـاد و اعـزام دانشـجویان بـه مناطق محـروم و بنیـان گذاری 
سـاختاری بـرای سـازندگی در روسـتا ها صرفـأ کار چنـد تا دانشـجو تـازه کار و بی تجربه نبود کـه بروند یک 
کار جهـادی کننـد از جنـس کار جهـادی که الان گروه های جهـادی انجام میدهند. امـروز وقتی می خواهند 
جهـاد را در تلویزیـون نشـان بدهنـد کسـانی را نشـان میدهند کـه درو می کنند و کسـانی که پل میسـازند 
و جاده میسـازند. آیا واقعاً جهاد همین بوده اسـت!؟ این مهم اسـت که با چه رویکردی ما در مستندسـازی 
تاریـخ شـفاهی بایـد به سـراغ جهـاد برویم؟ اینکـه فرد یا افـرادی چند دسـتگاه کامیون و مصالـح و بنایی را 
بردارد و یک مدرسـه در روسـتا بسـازد که خیلی کار سـختی نیسـت، این کار را یک پیمانکار حرفه ای بهتر 
از یـک گـروه آماتـور جهـادی انجـام می دهد، پس چگونه می شـود یک کار جهـادی واقعی انجام شـود؟ مگر 
دسـتاورد آن فـردی کـه یک مدرسـه سـاز حرفـه ای اسـت کار جهادی نیسـت زیرا هـدف جهادگـران صرفأ 
احـداث یـک بنـا و سـاختمان نبـود بلکه با نوعـی از نگاه و نوعـی از سـاختار و روش و متد به روسـتا می رود 
کـه آن روش و متـد منجـر می شـود بـه نهاد سـازی. کاری کـه جهـاد در کشـور کـرده در طـول دوران عمر 
خـودش نهاد سـازی اسـت نـه صرفـا انجـام یـک فعالیـت، آن نهاد سـازی اسـت کـه تمـدن می سـازد آن 
نهاد سـازی اسـت کـه بخـش کشـاورزی را نجـات می دهـد و توسـعه روسـتایی را عملـی می کنـد و جهـش 
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تولیـد را محقـق می کنـد و آن نهاد سـازی اسـت کـه جهـاد اقتصـادی را محقـق می کنـد و یـک توسـعه 
پایـداری را بوجـود مـی آورد این گونـه رویکـرد مدیریتـی با عنـوان مدیریت جهـادی نیازمند اسـت که جهاد 
علمی داشـته باشـیم و با وجود یک نهاد کارآمد و هوشـمند اسـت که دسـتاوردها و محصولات جهاد علمی 
قابـل مصـرف می شـود. هـر کـدام از ایـن کلمات یـک دنیایـی مطلـب دارد. یعنی اینکـه جهاد اولیـن جایی 
نبـوده کـه مرکـز تحقیقات سـاخته، بله جهـاد در طول عمر خـودش این توفیق را داشـته که 150 ایسـتگاه 
و مرکـز آموزشـی و پژوهشـی درسـت کنـد و ایـن توفیـق را داشـته اسـت کـه 15 هـزار نفر مدیـر و محقق 
ارشـد و لیسـانس و فوق لیسـانس و دکتری در داخل و در 25 کشـور جهان در یکصد دانشـگاه معتبر تربیت 
کنـد و لشـگر جهـاد علمـی را خلـق ایجـاد کند، جهـاد این توفیـق را داشـته که 10 هـزار پـروژه تحقیقات 
کاربـردی در بخـش کشـاورزی را مدیریـت کنـد و انجـام دهـد، این کارهـا را مگر بقیـه بلد نبودنـد؟ چگونه 
ایـن رویکـرد  می شـود جهـاد علمـی ولی اقدامـات علمـی پراکنده دیگـران نهضـت جهاد علمی نمی شـود؟ 
اگـر شـما نهـادی داشـتید که ایـن کارها را انجـام دادید تـا از آنها اسـتفاده کنید در جهت طراحـی الگوهای 
توسـعه پایـدار و پیـاده سـازی و نهاد سـازی و جریان سـازی این هـا می شـود دسـتاوردهای نهادسـازی و 
بسترسـازی آبادانـی و شـکوفائی تمـدن سـاز اما اگر شـما ایـن کار هـا را انجام ندهیـد و رویکرد تمدنسـازی 
نداشـته باشـید و صرفاً سـاختارها را توسـعه بدهید ولـی نتوانید از آنها اسـتفاده کارآمد به عمـل آورید آنگاه 
آنهـا بالی جان شـما می شـود که چگونـه هزینه‌های جـاری و عمرانی آنهـا را تأمین کنید مثـل همین الان 
خیلی هـا الان در مجموعـۀ سـازمان تـات می گوینـد کـه یـک فـرد دیوانـه تعـداد زیـادی مرکـز آموزشـی و 
تحقیقاتـی درسـت کـرده کـه قابـل مدیریـت نیسـت و بایـد از شـر آنها راحت شـویم و بایـد همـه را واگذار 
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کنیـم اص المعلـوم نیسـت بـرای چـی ایـن کارهـا را کردنـد، بیـکار بودند و پـول دولـت را هم بـدون هدف 
مصـرف کردنـد و ایـن همه سـاختار را سـاختند که معلوم نیسـت به چـه دردی می خورد؟ راسـت می گویند 
اگـر کسـی انگیزه کار بسـت دسـتاوردهای علمی را نداشـته باشـد و اگر کسـی دنبـال این نباشـد که دانش 
تولیـد کنـد و پژوهش هـای کاربـردی انجـام دهد و ایـن پژوهش هـای کاربردی را بـه فناوری تبدیـل کند و 
فنـاوری را ابـزار تولیـد و توسـعه پایـدار قرار دهد، اگر کسـی انگیـزه و درک و توان و فهم این کار را نداشـته 
باشـد تمـام این گونـه ساختارسـازی بیهـوده می شـود. مثـل آدم هـای تحصیل کـرده که گاهی روی دسـت 
نظـام زیـادی هسـتند مثاًل ایـن همـه آدم تحصیلکرده مـا برای چـه می خواهیـم؟ در یک مقطعـی مدیران 
ارشـد کشـور گفتنـد که هر کسـی اینجا را دوسـت نـدارد برود. یعنـی ما رفتیم دانشـگاه را زدیـم و تحصیل 
کـرده تربیـت کردیـم کـه بـه آنهـا بگوییم بـرو هر جـا می خواهیـد اگر هسـتی اینجا نفـس نکشـید و یا برو 
هـر جـا می خواهـی. پـس یعنـی ما سـاختاری هسـتیم که بودجـه کشـور را صرف ایجـاد دانشـگاه می کنیم 
و انسـان تربیـت می کنیـم و وقتـی این هـا تربیـت شـدند چون قـادر بـه مدیریـت و بکارگیری آنها نیسـتیم 
بـه آنهـا می گوییـم بـرو؟ می رویـم مرکـز تحقیقـات و مرکز آمـوزش درسـت می کنیم بعـد که این هـا بارور 
شـدند می گوییـم تعطیـل و منحـل شـود اص المی خواهیـم این هـا را چـکار کنیـم؟ افـرادی کـه این هـا را 
درسـت کردنـد معلـوم نیسـت عقـل درسـتی داشـته اند. اینجا بحـث همیـن رویکرد ها اسـت یعنی مـا باید 
برویـم سـراغ آن رویکرد هـا و آنهـا را به درسـتی بشناسـیم و تحلیل کنیـم و ببینیم چگونـه می خواهیم حل 
مسـئله کنیـم. شـاید از نـگاه دوسـتان حاضر کـه خیلی علاقمند هسـتند که صرفـأ مباحثی که مسـتقیم با 
موضـوع کشـاورزی مرتبـط اسـت و مـورد بحث تحقیقـات قرار بگیـرد توضیحاتـی بدهم لذا بحث و بررسـی 
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را از پایـان سـال 69 شـروع کنـم. یـک گریـز کوتاهـی هم بـه سـال 62 و 65 می زنم کـه بعضـی از ابهامات 
روشـن شـود. سـال 62 سـالی بـود که اسـاس نامـه جهـاد تصویب شـد در آن سـال مجلس محترم شـورای 
اسالمی کـه بایـد در روز قیامـت پاسـخ بدهنـد گفتنـد کار فرهنگی را از جهـاد بگیریم که یـک حرکت صد 
در صـد سیاسـی مخـرب و ناجوانمردانـه بـود. چـرا؟ بهتـر اسـت علـت را از زیـان نماینده هـای محتـرم کـه 
بعضی هایشـان در ایـن خصـوص صحبـت کردنـد علت را جویا شـویم و لذا مناسـب اسـت مراجعـه کنیم به 
بحث هایـی کـه نماینده هـا کردنـد در زمان تصویب اساسـنامه جهـاد، فرمودند که مـن ) آن نمایندۀ محترم( 
وقتـی بـه روسـتا های حـوزه انتخابـی خـودم میروم می بینـم که در روسـتا آب و برق و مدرسـه و مسـجد و 
کتابخانـه و روحانـی و شـورای آن را جهاد آورده اسـت پس من چـکاره‌ام؟ آیا این واقعاً خیلی حرف درسـتی 
اسـت؟ شـما بـرو بگـو به روسـتاییان که مـن جهـاد را آورده ام و پـول می دهـم و حمایت می کنم. مگر شـما 
بایـد بـروی و بـه آنهـا آب بدهـی؟ مگر شـما باید نـان بدهید به آنهـا؟ با این بیان اسـتدلال کردنـد که گفت 
پـس حداقـل بـرای من آخوند ایـن کار فرهنگـی را بگذارید جهاد دیگـر کار فرهنگی نکنـد. کار فرهنگی که 
جهـاد می کـرد چـه بـود؟ جهاد رفت در روسـتا دید که روسـتا رها شـده اسـت قباًل مالک و کدخدا داشـته 
و آن مالـک و کدخـدا بلـد بودنـد چگونـه روسـتا را بچرخانند اما انقلاب که شـده نه کدخدا و نـه مالک دیگر 
کارآیـی نـدارد در روسـتا و اینجـا هـر کس هر کاری را در روسـتای بی صاحـب می کند. جهاد کـه آمد مردم 
و روسـتاییان را فراخـوان کردنـد و شـورا اسالمی تشـکیل دادنـد، میدانیـد کـه قانـون تشـکیل شـوراهای 
اسالمی 20 سـال بعـد تصویـب شـد ولی 20 سـال قبـل از آن جهـاد شـورا تشـکیل داد و به روسـتاییان و 
کشـاورزان شـخصیت داد، بـه آنهـا یـاد داد که چگونه شـورا را تشـکیل دهند، آمـوزش داد که چگونه شـورا 
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را اداره کننـد و چگونـه مدیریـت کننـد و تصمیـم بگیرند و شـما تاریخ را نـگاه کنید ببنید که چند تا شـورا 
وجـود دارد و یـا وجـود داشـته اسـت کـه گاهاً در شـوراهای شـهرها به جـای تمرکز بـر حل مسـائل واقعی 
مـردم، بـه موضوعات حاشـیه‌ای پرداخته شـده اسـت. اما همان روسـتاییان بی سـواد کنار هم نشسـتند و به 
هـم اعتمـاد کردنـد و 30 هـزار شـورا ایجـاد کردنـد و بـا هـم کار کردنـد و نیاز هایشـان را از طریـق شـورا 
پیگیـری کردنـد. ایـن خیلـی اتفـاق مهـم و جریان سـازی ارزشـمندی در راسـتای توسـعه پایـدار روسـتا 
می باشـد. که باعث تحول در توسـعۀ روسـتایی شـد. در مسـتندات سـازمان ملل توسـعۀ روسـتایی دهسـاله 
از 1997 تـا 1998 به عنـوان یـک رکـود بـاور نکردنـی در توسـعۀ روسـتایی جهـان بـا پنجـاه برابـر شـدن 

خدمات ثبت شده است که حقیقتاً حماسه ساز و تاریخ ساز و جاودان است. 
بعـد آمدنـد دیدنـد کـه مـا می خواهیم بـا روسـتاییان طرف شـویم ولی سـواد ندارنـد چگونه با کشـاورز 
بی سـواد کار ترویجـی کنیـم؟ مـا به عنـوان بخـش کشـاورزی دسـتاورد های فـن آورانـه خودمـان را بـرای 
ایـن کـه تولیـد در آنجـا ادامـه پیـدا کنـد بایـد به کسـی یـاد دهیم کـه از حداقـل سـواد بهره مند باشـد به 
فـرد بی سـواد کـه نمی شـود این هـا را منتقـل کـرد، مهارت هایـی کـه افـراد بی سـواد شـنیداری و دیـداری 
از روی یـک ویدیـو و یـک کلیـپ یـاد می گیرنـد خیلـی محدود تـر از این اسـت کـه بیاموزنـد و مکتوب هم 
تقدیـم شـان شـود. مـا باسـواد ها را بردیـم به روسـتا و بعـد هم رفتیم بـا آمـوزش و پروش صحبـت کردیم، 
شـهید رجایـی هـم حمایـت کردنـد از اینکـه مثلًا نهضـت سـوادآموزی با همـکاری جهاد شـکل بگیـرد. ما 
نهضـت سـوادآموزی درسـت کردیم و شـورا درسـت کردیم بـرای ایجاد حاکمیـت دانشـمند مردمی، نهضت 
سـوادآموزی ایجـاد کردیـم بـرای اینکـه این هـا یـاد بگیرنـد. وقتـی نهضـت سـوادآموزی کار خود را شـروع 
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کـرد و قبـل از آن جهـاد افـراد باسـواد را بـرد و به روسـتاییان سـواد یاد داد ما توانسـتیم کتابخانـه بزنیم. ما 
کتابخانه هـای ثابـت و سـیار در روسـتاها ایجـاد کردیـم، این می شـود سـه تا نهاد سـازی اول نهاد شـورا بعد 
نهـاد نهضـت سـوادآموزی و دیگـری نهـاد فرهنگـی و ایجـاد کتابخانـه ثابت و سـیار در روسـتاها. بعد رفتیم 
سـراغ مسـاجد، مسـاجد را سـعی کردیم آباد کنیم با بردن روحانی. بعد آمدیم سـراغ سـینما های سـیار، ما 
از ارشـاد فیلـم می گرفتیـم و همچنیـن از وزارت کشـاورزی و همینطـور از جاهای دیگر فیلم هـای ترویجی. 
مـا دو گونـه مطلـب برایشـان نمایـش می دادیـم، یکـی مهارت آمـوزی بـرای فعالیـت و دیگـری مهارت های 
زندگـی بـه ایـن صـورت کـه عبادت‌شـان را بـه جـا بیاورنـد، زندگی‌شـان را چگونـه سـامان بدهنـد چگونه 
بـه هـم راسـت بگوینـد و چگونـه کسـب و کار کننـد. از طریـق سـینما و نمایش فیلـم هـم مهارت هایی که 
امـروز مهارت هـای ترویجـی و فناوری هـای مرتبـط بـا کار و تولیـد بهشـان منتقـل می شـود هـم آموزه ها و 
مهارت هـای زندگـی خودشـان. از طرف دیگر حمایت شـوند که زیرسـاخت ایجاد شـود، اگر آنهـا می خواهند 
در روسـتا کار کننـد بایـد زیرسـاخت ها ایجـاد شـود. ایـن بحث عظیمی بـود کـه در بخش عمران روسـتایی 
انجـام شـد لـذا آن کار اصلـی کـه جهاد می کـرد در سـال 62 از او گرفتند کـه آن بحث فرهنگی بـود در آنجا 
هـم آمـد کـه از بخـش کشـاورزی زراعـت دیـم بـرای جهاد باشـد و عشـایر و عمـران روسـتایی بـرای جهاد 
و بقیـه وظایـف بخـش بـرای وزارت کشـاورزی اسـت. جهادگـران هـم رفتنـد و ایـن وظایـف و خدمـات را به 

شایسـتگی انجـام داند.
در سـال 65 یـک اتفـاق جالبـی افتـاد بالاخره جهاد بـرای انجام شایسـته وظایف خود در روسـتاها جهاد 
دهسـتان ایجـاد کـرد. همزمان وزارت کشـاورزی هم مراکز خدمات کشـاورزی را درسـت کرده بـود. بالاخره 
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کاری بـود خیلـی ارزشـمند ایـن مراکـز خدمـات کـود، سـم، نهـاده و ادوات می دادنـد. جهـاد هـم در جهاد 
دهسـتان وظایف خودش را انجام میداد، یعنی پشـتیبانی از عشـایر و پشـتیبانی از توسـعه و عمران روسـتا 
و کمـک بـه روسـتاییان بـرای احیـاء و توسـعۀ دیـم زار هـا و زراعت دیـم و تولید علوفـه. در آن زمـان تولید 
علوفـه و کاشـت ذرت هـم بـه عهـده جهاد بـود از بخش های زراعـی. این کارهایـی که جهاد می کـرد برخی 
از دوسـتان مـا در وزارت کشـاورزی و وزیـر محتـرم مثاًل دچـار یـک نوعـی چالش شـدند که نمی شـود در 
روسـتا ها مـا برویـم بـرای زراعـت آبـی گنـدم و باغبانی و غیـره خدماتـی بدهیم به روسـتاییان و کسـی هم 
باشـد کـه بـرای زراعـت دیـم و کشـت علوفـه به آنهـا خدمت دهـد، ایـن دوگانگـی ایجـاد می کند. مـا باور 
داشـتیم کـه هـر کـس دارد کار خـودش را می کند اتفاقاً قبـل از انقلاب 4 تـا وزارتخانه در بخش کشـاورزی 
بـوده و آنهـا کار آمـدی لازم را نداشـتند بـرای اینکـه چالش هـای بخش را حـل کنند وگرنه یکـی اصلاحات 
ارضـی بـوده، وزارت منابـع طبیعـی بـوده، وزرات کشـاورزی بـوده، وزارت تعـاون و روسـتا بـوده کـه 4 تـا 
وزارتخانـه در بخـش داشـتند کار می کردنـد و حـالا هـم دو وزارتخانـه کار کنـد. یـک مقداری ایـن موضوع 
حـاد شـد کـه ایشـان گفتنـد یـا باید جهاد سـازندگی منحل شـود یـا کشـاورزی. باور مـا این بود کـه ادغام 
ضرورتـی نـدارد و هر دسـتگاه می تواند مسـتق لأانجام وظیفه کند. آقای موسـوی نخسـت وزیـر گفتند آقای 
رضـوی رئیـس سـازمان اداری اسـتخدامی حـالا که وزیـر محترم کشـاورزی خیلی اصـرار دارند شـما بروید 
بررسـی کنیـد کـه یـا جهـاد یـا کشـاورزی منحل شـود و همـه وظایـف را بدهید بـه یکـی از آنهـا. آنها هم 
رفتنـد یـک طـرح آوردنـد که وزارت کشـاورزی منحل شـود و همـه وظایـف آن را بدهیم به جهـاد، در آنجا 
دولـت بـه اتفـاق آراء ایـن پیشـنهاد را تصویـب نمود وقتی لایحه‌اش نوشـته شـد کـه برود به مجلـس، وزیر 
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محتـرم وقـت امضـا نکـرد و فرمودنـد اگر چـه موافـق بـودم و رأی دادم اما حالا مـن مخالف هسـتم، گفتند 
شـما پیشـنهاد دادیـد و خودتـان هـم کـه در آنجـا به مصوبـه رای دادیـد، گفت نه مـن الان نظرم برگشـت 
و لایحـه بـه مجلـس رفـت و در آنجـا هـم رأی نیـاورد و مـن وارد ایـن بحـث که چـرا مجلس هـم رای نداد 
نمی شـوم. بالاخـره مـا خودمـان باور داشـتیم که هر کـس دارد کار خـود را می کند ما به هیچ عنـوان دنبال 
ایـن نبودیـم کـه دو تـا وزارتخانـه یکـی شـوند، وزارت کشـاورزی و یـا وزارت جهـاد سـازندگی منحل شـود 
و یـک نهـاد شـوند. وقتـی لایحـه رأی نیـاورد خیلـی از افـراد سـطوح حاکمیتی ناراحت شـدند و لذا سـران 
محتـرم سـه قـوۀ آن زمـان نامـه ای نوشـتند بـه حضـرت امام که مـا پیشـنهاد می کنیـم بـرای اینکه بخش 
شـیلات و پـروش آبزیان در کشـور توسـعه ای بـا روحیه جهادی پیـدا کند این سـاختار از وزرات کشـاورزی 
منفـک و منتقـل شـود بـه جهـاد سـازندگی در پاسـخ ایـن درخواسـت حضـرت امـام فرمودند کـه در فرض 
مذکـور موافقـم یعنـی بـا این فـرض که ایـن انتقال میتوانـد کارآمدی شـیلات بهتر شـود با انتقـال موافقت 
فرمودنـد و شـیلات بـه جهـاد منتقل شـد. بنابرایـن اگر ما بخواهیـم آن تاریخچـه را دنبال کنیم از تأسـیس 
جهـاد در سـال 62 کـه اساسـنامه اش تصویـب شـده و سـال 65 که یـک گامی برای ادغام برداشـته شـد و 
مصـوب نشـد و شـیلات منتقـل شـد و در سـال 69 کـه تفکیک وظایف شـد و یـک فصل جدیدی آغاز شـد 
بخش هـای امـور دام و منابـع طبیعـی از وزارت کشـاورزی بـه وزارت جهاد سـازندگی واگذار شـد تـا وزارت 
کشـاورزی در امـور زراعـت و آب و خـاک و باغبانـی متمرکز شـود این تحـولات را می شـود ورود پیدا کرد و 

تحلیـل کـرد و مسـائل آن زمـان را مورد توجه قـرار داد.
بـرای موفقیـت در امـور دام و منابع طبیعی و توسـعه کسـب و کار در روسـتاها به زیرسـاخت نیاز داریم. 
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وزارت جهـاد سـازندگی تجربـه ایجـاد زیرسـاخت ها را در روسـتا داراسـت و موفقیت جهاد در امـور تولیدی 
متکـی بـه توسـعه زیرسـاخت های روسـتایی هـم بـود. ایجـاد و توسـعه زیرسـاخت ها را می توانیـم از همان 

آغـاز کار جهـاد و در دهـۀ پنجـاه و شـصت و هفتاد مـرور کنیم: 
دسـتاورد جهـاد در عمـران و توسـعه روسـتایی طـی 22 سـال این اسـت که بـا مجموعه اقدامـات انجام 
شـده امکان پذیـر کـرده کـه 95% محرومیـت جمعیـت روسـتایی از خدمـات زیربنایـی تبدیـل شـده اسـت 
بـه 95% بهرهمنـدی. امـروز اگـر مـا در بخـش کشـاورزی بخواهیـم تولیـد را ادامـه دهیـم تا یک روسـتای 
پـر جاذبـه و بـا خدمـات اسـتاندارد و روزآمـدی نداشـته باشـیم کـه زندگـی در آن مزیت آفریـن باشـد مـا 
نمی توانیـم بـه بسـیاری از اهـداف خود برسـیم. چـه اینکه مـا بخواهیم صرفا بـه صورت سـنتی تولید کنیم 
و چـه اینکـه بخواهیـم بـا فناوری روز آمـد تولید کنیم، چـه بخواهیم کشـت و صنعت راه انـدازی کنیم و هر 
کار دیگـری کـه بخواهیـم در عرصـه روسـتاها در بخش کشـاورزی کنیـم تا روسـتاهای آباد و توسـعه یافته 
نداشـته باشـیم ممکن نیسـت. وقتـی یک متخصص می خواهد در روسـتا خدمـات بدهد بایـد رغبت کند به 
آنجـا سـفر کنـد مثلأ یک دامپزشـک چگونه در سـفر به روسـتا در محل نا‌مناسـب سـکونت و کار کند، اگر 
در آنجـا یـک ویالی شـیک باشـد هم مـی رود دامپزشـکی را انجـام می دهد و هم اسـتراحت می کنـد. آخر    
هفته هـا بـا خانـواده هـم مـی رود در ویالی خـودش و هـم در آنجا خدمـات می دهـد. پس این بحـث که ما 
برسـیم بـه آن نقطـه که توسـعه پایدار روسـتایی که تلفیقی باشـد از توسـعه یافتگی و تولیـد روز آمد وجود 
زیرسـاخت ها اسـت. هـم زیرسـاخت های مرتبـط بـا امـور زیر بنایـی و هـم زیرسـاخت های تولیـدی، یعنی 
بایـد مراکـز خدمـات فعالی باشـند و سـایر زیرسـاخت ها باشـند که روسـتایی نخواهـد بـرای نیازمندی های 
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خـود بـه دهسـتان و شـهر بـرود تـا آنهـا را بـر طـرف کنـد. لذا می شـود بررسـی کـرد و دیـد کـه چگونه با 
تأسـیس یک نهاد و ایجاد نهضت توسـعه روسـتایی با اسـتفاده از تجربیات دیگران توانسـتیم این سـطح از 
بهره منـدی را فراهـم کنیـم. با مطالعه نهضت های توسـعه روسـتایی در دیگر کشـورها هیچ کدام نتوانسـتند 
ظـرف 2 دهـه 95% محرومیـت را به 95% بهرهمندی تبدیل کنند و این یک دسـتاوردی اسـت حماسه سـاز 

و ماندگارکـه بـرای همیشـه میتواند مـورد توجه قـرار گیرد. 
بـه جـز توسـعه روسـتایی یـک تجربـه موفـق دیگر تحـول در امـور شـیلات و آبزیان اسـت که بـا همین 
روحیـه جهـادی متحـول شـد. اطلاعات و آمار آن موجود اسـت که در سـال ۶۵ این امور به جهاد سـازندگی 
متحـول شـد پـرورش آبزیـان در داخل کشـور موضوعیتی نداشـت اعم از ماهـی و میگو آنچه بود در شـمال 
پـرورش ماهـی بـرای تولیـد خاویـار و صـادرات آن بـود امـا جهـاد بـا دسـت خالی و صرفـاً به همـت تلاش 
جهادگرانـه همـه چیـز را متحـول کـرده و بـا تالش و همدلـی کلیه همـکاران منتقـل شـده از وزارت جهاد 
کشـاورزی و بـا دادن کرامـت و عـزت بـه آنهـا و قدردانـی از زحمـات آنهـا و توانمندسـازی آن‌هـا در همین 
رابطـه بی مناسـبت نیسـت کـه بـه یک رویداد تحـول آفریـن از چگونگی تحـول در اداره کل شـیلات گیلان 

اشـاره کنم.
یـک بـرادر جهادگرکـه بعدأ اسـتاندار آذربایجان شـرقی شـدند و قبل از آن هـم رئیس جهـاد آذربایجان 
غربـی بودنـد جنـاب آقـای مهنـدس محمـد‌زاده انتخاب شـدند بروند شـیلات گیلان. بـه ایشـان گفتند که 
میـروی بـه جایـی که مذهبی نیسـتند و اکثرأ کمونیسـت و توده ای اند و ضدانقلاب هسـتند و موارد مشـابه 
ایـن حرف هـا را زده بودنـد. امـا رفتـار جهادگرانـه ایشـان یک الگوی حماسه سـاز اسـت و اینکـه چگونه یک 
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فـرد بـه تنهایـی مـی رود بـه گیلان و می شـود مدیـر کل شـیلات و چگونه همان کسـانی که گفتند با شـما 
همـکاری نمی کننـد و ضدانقالب هسـتند تبدیـل می شـوند بـه همـکاران یـک شـیلات کار آمـد تولیـدی 
توسـعه یافتـه ای بـا افـراد متحول شـده کـه علاوه بـر خدمت در شـیلات برای حضـور در دفاع مقـدس نیرو 
بـه جبهـه اعـزام می کنـد و همـه ابعـاد فرهنگ جهـادی را هم می پذیرنـد و با ایشـان همراه می شـوند. پس 
یـک سـبقه و اکسـیری وجـود داشـته کـه وقتـی مـی رود در آنجا می گویـد که شـما همه دوسـتان جهادی 
مـن هسـتید و مـن نوکـر شـما هسـتم. مـن آمـده ام به شـما کمـک کنم کـه چگونـه تولیـد را بـالا ببریم و 
چگونـه تکثیـر ماهـی خاویـاری را توسـعه بدهیـم و چگونـه تولیـد خاویـار را بیش تر کنیـم و در ایـن رابطه 
قـدردان زحمـات شـما خواهـم بـود. بنابرایـن در آنجا می شـود رد پـای تحول را از سـال 65 به بعـد تا پایان 
ادغـام دیـد. تحـولات سـازمان شـیلات آنقـدر مهـم می شـود کـه ایـن بخـش موضوعیـت در توسـعه ملـی 
پیـدا می کنـد وقتـی شـما برنامـه جامـع شـیلات را میبیند کـه جهاد می آیـد و می گویـد کـه در جنوب ما 
600 هـزار هکتـار می توانیـم جنگل هـای مانگـرو را توسـعه دهیـم و 400 هـزار هکتـار پـرورش میگـو را در 
آنجـا می توانیـم توسـعه دهیـم، خیلـی حـرف بزرگی اسـت. اینکه چقدر هم انجام شـده اسـت مهم نیسـت 
بالاخـره یـک مقـداری ایجـاد شـده ولـی از یـک بخشـی که مثلًا یـک فعالیـت محـدود دارد تبدیـل به یک 
سـاختار شـود کـه در آن سـاختار می شـود ایـن ادعاها را کـرد و همیـن الان جهادکشـاورزی ایـن رکورد را 
داریـد کـه مثاًل در پـرورش ماهـی قزل آلا ظاهـرا رتبه 2 جهان و شـاید، رتبه 1 هسـتید، آیا ایـن فرهنگ تا 
قبـل از سـال 65 بـود کـه مـا اراده کنیـم ایـن تحـول را ایجاد کنیـم و ممکن هم بشـود و مث لأبشـویم رتبه 
1 پـرورش ماهـی قـزل آلا در جهـان؟ بـا این نـگاه بود که مـا اراده کنیـم و برنامه ریـزی کنیم کـه 400هزار 
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هکتـار پـرورش میگـو در داخـل داشـته باشـیم در حالـی که یـک هکتار هـم پرورش میگـو نداشـتیم؟ و یا 
بحث هـای دیگـر. پـس اینجـا یـک بحث جدی وجـود دارد که بایـد رفت سـراغ آن که این چـه رویکرد هایی 
هسـت؟ چـه نـوع تفکـری هسـت؟ چه نوع سـاختار سـازی هسـت که به مـا روحیـه می دهد و ایـن امکانات 
را میسـر نمـوده و بسـتری را فراهـم می کنـد و زیرسـاختی را ایجـاد می کنـد کـه مـا ادعا کنیم کـه این کار 
را می کنیـم و آن را انجـام دهیـم. بـرای اینکـه ایـن اعـداد و ارقـام را بـه طـور دقیـق بدانیـد ضروری اسـت 
بـا جنـاب آقـای یاسـائی مصاحبـه کنیـد. خیلی خوب اسـت کـه ما از یاسـائی بخواهیـم و بگوییـم که چکار 
کـرده ای در سـازمان شـیلات در توسـعه آبزیـان کشـور چـه تحولـی را ایجاد کـرده ای؟ همچنیـن با جناب 
آقـای مهنـدس محمدزاده که یک مدیر ارشـد ملی فرابخشـی اسـت چگونگـی تحول آفرینی را جویا شـویم. 
بـه یـک موضـوع ارزشـمند دیگـر اشـاره کنـم در خصوص توسـعه باغـات دیم، مطلع هسـتید کـه جهاد 
قبـل و بعـد از تفکیـک وظایـف هیچوقـت مسـئول باغبانی نبوده اسـت. جهاد مسـئول منابع طبیعـی و امور 
دام بـوده و قبـل از آن هـم کـه زراعـت دیم را بعهده داشـته. در جایی مثل لرسـتان بروید ببنیـد یک فردی 
مثـل جنـاب آقـای مهنـدس سـید نصیرالدیـن شـاهرخی 30 سـال در آنجـا رئیس بـوده. چگونه این سـید 
بزرگـوار توانسـته مثاًل کمـک کنـد بـه کشـاورزان و روسـتاییان و 5 هزار هکتـار باغـات دیم را تـا 35 هزار 
هکتـار توسـعه دهـد. در همـان مقطع؟ وظیفه شـان هم نبـوده بلکه به عنوان کمـک و حمایت از یـک برنامۀ 
وزارت کشـاورزی، به عنـوان طرحـی کـه اسـتانداری آن‌را در دسـتور کار دارد و این هـا کمـک می کنند. این 
یـک رویکـرد فرابخشـی منحصـر بفـرد اسـت کـه در جـای دیگـری نبـوده ایشـان اظهـار می دارنـد که من 
همچیـن وظیفـه ای بـرای توسـعۀ باغـات دیـم نداشـتم ولـی ایـن ظرفیـت را در خـودم می بینم کـه اراضی 
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شـیب دار را نگـذارم دیـم کاری شـود و این هـا را بـه باغات دیـم تبدیل کنم. زیـرا این برنامه ملـی یک آرزو 
بـوده در بخـش کشـاورزی و در وزارت کشـاورزی کـه مـا نگذاریـم این گونـه اراضی بـرای دیم کاری شـخم 
بزننـد آن هـم در جهـت شـیب  و فرسـایش خاک داشـته باشـیم و راهکار اساسـی آن اسـت که ایـن اراضی 
بـه باغـات تبدیـل شـود. مـوارد مذکـور برای اشـاره بـه بعضـی از تجربیـات دهۀ 60  کافی اسـت حـالا دهۀ 

70 را بـا هـم مـرور کنیم.
دهـه 70 یـک دهـه خیلـی تعییـن کننـده ای در نظـام جمهـوری اسالمی بـود، نـه از این بابـت که یک 
قسـمتی از وظایـف کشـاورزی را دادنـد به جهاد و جهـاد هم آنها را فعـال کرد که ما بخواهیـم افتخار کنیم، 
بلکـه برویـم و بشناسـیم کـه در آن مقطع چه فعالیتی انجام شـده و آیا آن کارها قابل تقلید اسـت و میتواند 
آن تجربیـات موفـق را مـا ادامـه دهیم یا خیـر؟ در پایان سـال 1369 تفکیک وظایف مصوب شـد و امور دام 
و منابـع طبیعـی بـه جهـاد واگذار شـد. من هـم در آن زمان معـاون آوزش و تحقیقات جهاد سـازندگی بودم 
و آقـای دکتـر توفیقـی هـم رئیس سـازمان تـات بودند و آقـای ایروانی قائـم مقـام وزارتخانه بود و قرار شـد 
کـه برویـم و بخش هـای تفکیک شـده را تحویـل بگیریم. مـا رفتیم به وزارت کشـاورزی خدمـت آقای دکتر 
توفیقـی عزیـز. گفتیـم ما آمده ایم بخش هـای خودمان را تحویـل بگیریم، فرمودند امـور دام و منابع طبیعی 
بـه جهـاد واگـذار شـده و در این رابطه مؤسسـاتی اسـت که من نمیتوانم به شـما منتقل نکنم مثل مؤسسـه 
رازی کـه فعالیـت آن دیگـر بـه سـازمان مـا مربـوط نیسـت، همچنیـن مؤسسـه تحقیقـات علوم دامـی و یا 
مؤسسـه تحقیقـات جنـگل و مرتـع هـم به من مربوط نیسـت اما یـک جاهایی که مـن میتوانم واگـذار نکنم 
و ممکـن اسـت مطلـوب شـما نباشـد حتمـأ اقـدام می کنم. مثاًل امکانات مشـترک سـتاد تات، مـن نه یک 
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ماشـین واگـذار می کنـم و نـه یـک اتـاق و نه از ردیف هـای  بودجه ملـی در اسـتان ها، امکانات و نه سـهمی 
بـرای شـما در مراکـز تحقیقـات کشـاورزی اسـتان ها واگـذار نمی کنـم به هـر قیمتی باشـد این هـا را حفظ 
خواهـم کـرد. گفتیـم کـه بـرادر بزرگـوار امـور دام و منابـع طبیعی که شـما هدایـت می کردید در اسـتان ها 
هـم هدایـت می کردیـد بالاخـره دفتـر و امکانـات دارد، ایشـان تأکیـد کردند که هیـچ امکاناتـی را تفکیک و 
واگـذار نمی کننـد و از شـما هم کاری سـاخته نیسـت. من تلاش کردم که یک پاسـخ متیـن و عالمانه بدهم 
البتـه از نظـر خـودم و مطمئـن هسـتم که قطعأ هم شـما تحسـین میکنید زیرا می توانسـتم اعتـراض کنم، 
جلسـه را بـه هـم بزنـم و دعـوی حقوقـی راه بینـدازم و از این گونـه برخوردهـای متـداول بالاخره وقتی سـر 
بحثهـای جایگاهـی و امکانـات اسـت شـما خیلـی از افـراد را دیده ایـد کـه دعـوا می کنند و شـلوغ می کنند. 
مـن خندیـدم، امـا ایشـان فرمودند یعنـی الان من این ها را به شـما نـدادم خنده ات گرفت؟ گفتـم که آقای 
دکتـر توفیقـی عزیـز مـن یـک شـخصیت علمی هسـتم و الان هـم معـاون آمـوزش تحقیقـات وزارت جهاد 
سـازندگی هسـتم و مـن فرهنـگ و مدیریت جهـادی را ترویـج می کنم. اینکه شـما موضع محکـم دارید که 
هیـچ یـک از امکانـات را نمی خواهیـد بدهیـد دو تـا راه پیـش رو دارم، اول اینکـه با شـما اوقـات تلخی کنم 
و دوم اینکـه بـروم بـه رئیس جمهـور شـکایت کنـم و بعـد بروم مجلـس و در آنجا شـکایت کنـم و حتماً هم 
این هـا را میتوانـم از شـما بگیـرم چـون همانگونـه کـه میدانیـد اگر بـروم مجلس خیلـی از مجلسـی ها بنده 
را قبـول دارنـد و تـا کنـون هیچوقـت نبوده کـه من بروم به مجلس شـورای اسالمی و حتی طـرح خودم را 
در ورودی مجلـس بـه نماینـدگان محتـرم ارائـه نمایـم و کم تـر از 100 نفر بـرای من امضا کننـد، من طرح 
تـا 150 تـا امضـاء هـم دارم اینجـا هم کـه محبـوب رئیس جمهـور هسـتم و کارت طلایـی دارم و هر لحظه 
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کـه بخواهـم میـروم دفتـر رئیس جمهـور و ایشـان را می بینـم، ایـن یـک راه اسـت و راه دیگـری هسـت که 
شـما شـاید بلـد نباشـید، گفـت چی هسـت؟ گفتم که بخنـدم و بگویـم که من معـاون آمـوزش و تحقیقات 
وزارت جهـاد سـازندگی همـه آن چیزهایـی را کـه از مـن دریـغ می کنیـد و نمی دهیـد مـن به عنـوان هدیه 
جهادسـازندگی بـه شـما می بخشـم، ضمنـأ یـک قـول هم به شـما می دهـم که با تالش علمـی و مدیریتی 
مـن در مـدت ده سـال یک سـاختار تحقیقاتی درسـت می کنم کـه این سـاختار تحقیقاتی قطعاً از سـاختار 
فعلـی سـازمان تـات شـما قوی‌تر و مؤثرتر باشـد حتـی قابل رقابت بـا قابلیت هـای علمی وزارت علوم باشـد 
و همـه آنچـه شـما دریـغ می کنید برای شـما باشـد. به عنوان هدیه جهادسـازندگی بـه وزارت کشـاورزی از 
آنجـا بیـرون آمـدم و یـک سـر سـوزن هـم به مـا امکانـات سـتادی ندادند امـا خداوند یـاری کـرد. در حالی 
کـه قوانیـن و مقـررات مصـوب مربـوط بـه تـات بـود همچـون هیئـت ممیـزه و قانون تـات در آن زمـان که 
نمیدانـم الان اصلاح شـده اسـت یـا خیر؟ می توانسـتید وام داخلـی و خارجی بگیرید و خیلـی قدرت بزرگی 
بـود و مـا هیـچ کـدام از ایـن سـاختارها و امکانـات را نداشـتیم و مـا فقـط گفتیم چـون وظایف پژوهشـی و 
آموزشـی در بخـش امـور دام و منابـع طبیعـی بـه مـا واگـذار شـده مـا از آن مزایا قانونـأ می توانیم اسـتفاده 
کنیم و این رویکرد برکت داشـت و طی ده سـال قویترین سـازمان و لشـگر و سـاختار تحقیقات کاربردی در 
کشـور راه انـدازی شـد. حـالا وقت خودمان را بـرای برنامه ریزی و توانمندسـازی و آنچه تحویـل گرفته بودیم 
متمرکـز کردیـم. دیگـر ما آمدیـم نهضت تربیت نیـرو و تربیت هیئت علمـی، ایجاد مراکز تحقیقاتی اسـتانی 
و ایـن پروسـه ها را در نظـر گرفتیـم. عـزت و کرامتـی که به دوسـتان پژوهشـی خودمان دادیـم را اینجوری 
مـن تصویـر می کنم، مؤسسـه تحقیقات واکسـن و سرم سـازی رازی تحویـل معاونت آمـوزش تحقیقات داده 
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شـد، در آن زمـان تولیـد واکسـن در آن مؤسسـه 900 میلیـون دز بود کـه در پایان دهه هفتـاد وقتی که دو 
وزارتخانـه ادغـام شـدند مقـدار تولیـد واکسـن 2/7 میلیـارد دز بالغ شـد یعنی سـه برابر. خیلی خوب اسـت 
کـه مطالعـه و بررسـی شـود و مقایسـه کنیم ببینیـم قبل از آن مؤسسـه در طـول یک دهه چقـدر تغییرات 
داشـته و بعـد از آن هـم خـوب اسـت بررسـی کنیم کـه 2/7 میلیارد دز در ده سـال بعد چقدر رشـد کمی و 
کیفی داشـته اسـت. اهمیت این بررسـی برای فخرفروشـی نیسـت بلکه برای دسـتیابی به راهکارهای تحول 
آفریـن اسـت اینکـه چگونـه همکاران انگیزه دار می شـدند که شـبانه روز کار می کردند و خسـته نمی شـدند 
و ریسـک می پذیرفتنـد و مسـئولیت می پذیرفتنـد چـون هر کـدام از این اقدامـات نوآورانه را انسـان بخواهد 
انجـام دهـد به عنـوان کارمنـد دولـت اگـر در انجـام وظایـف کوتاهـی بشـود خیلـی مؤاخـذه نمی شـوی اما 
اگـر فعالیـت مؤثـر داشـته باشـی دیگـران حـرف و حدیـث دارنـد و چالـش برایت بوجـود می آوردنـد. چون 

خودشـان زیـر سـؤال می رونـد که چـرا آنها تحـول آفریـن نبوده اند.
پنـج واکسـن جدیـد در آن دهـه تولید شـد و همچنین تنها نشـان درجه یک دانش کشـور هم در همان 
دهـه بـه پـدر واکسـن ایـران مرحـوم دکتـر میرشمسـی داده شـد. 33 هکتـار از اراضـی داخل شـهر کرج با 
حمایـت ریاسـت محتـرم جمهـوری خریداری و به مؤسسـه رازی اضافه شـد که تحول آفرین بود لازم اسـت 
بررسـی و مقایسـه شـود آیـا واقعـاً در طول ده سـال قبـل از آن توانسـته اند 33 هکتار اراضی داخل شـهر را 
خریـداری کـرده و برای توسـعه به مؤسسـه رازی داده شـود؟ توسـعه کمی و کیفی نه تنهـا در مرکزیت بلکه 
در اسـتان ها نیـز بـه شایسـتگی انجام شـد. از جمله تکمیـل مرکز تحقیقات مرند، مشـهد و مراکـز دیگر که 

بـا جدیـت و همـه جانبـه به انجام رسـید. مؤسسـه رازی از فرش به عرش رسـید.
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مؤسسـه تحقیقـات علـوم دامـی خودتـان میدانیـد که خیلـی محدود بـود قابلیت هـای زیرسـاختی اش، 
بـه ویـژه از نظـر نیـرو. یعنـی واقعـاً وقتی انقالب پیروز شـد آموزش فـوق لیسـانس و مقطع دکتـرای علوم 
دامـی در کشـور بسـیار محـدود بـود. مـا بـا خیلی از کشـورهای جهـان قـرار داد بسـتیم، بنابرایـن الان هم 
کـه بـه مؤسسـه علـوم دامـی تشـریف ببریـد خیلـی سـاختمانهای توسـعه یافتـه از کارگاه و آزمایشـگاه و 
سـاختمان اداری و غیـره را میبینیـد، این هـا محصـول همـان یـک دهه اسـت. در مؤسسـه تحقیقـات رازی 
یـک اتفـاق جالـب دیگـر افتـاد از مدت‌هـا بود کـه آرزو داشـتند یک مرکـز پـرورش حیوانات آزمایشـگاهی 
ایجـاد شـود، ایـن مرکـز راه انـدازی شـد و رئیس جمهور هـم آنرا افتتـاح کرد. مرکـزی با ظرفیـت تولید یک 
میلیـون حیـوان آزمایشـگاهی در سـال، خیلـی اتفـاق مهـم و بزرگـی بـود بـرای آن سـاختار و جالب اسـت 
بدانیـد کـه معاونـت آمـوزش و تحقیقات با بررسـی فـراوان یک دانشـمند ایرانی متخصص پـرورش حیوانات 
آزمایشـگاهی را در آمریـکا شناسـایی کـرد و از ایشـان دعـوت شـد به کشـور امـارات بروند و در آنجـا هم با 
سـفارتخانه خودمـان هماهنـگ شـد کـه بدون ثبت سـفر در پاسـپورت بـه ایران سـفر کننـد و متخصصین 

مؤسسـۀ مـا را آمـوزش داده و مراجعـت کند. 
در مؤسسـه تحقیقـات جنگل هـا و مراتـع هـم می شـود رفـت و دید، بـاغ گیاه شناسـی عـزت و تکریم و 
توسـعه اش بـه صـورت کمـی و کیفـی چگونـه مـورد توجه قـرار گرفته اسـت و ایسـتگاه های مرتبـط با آن 
چگونـه در سراسـر کشـور توسـعه پیـدا کردنـد. اگـر واقعـاً در بیانیـه گام دوم گفته شـده اسـت که بـا جهاد 
علمـی می شـود مـا اهـداف بیانیـه گام دوم را محقـق کنیم و بـا رویکرد مدیریـت جهادی خیلی مهم اسـت 
میراثـی کـه از وزارت جهاد کشـاورزی از جهاد سـازندگی باقـی مانده مهمترین آن جهاد علمی اسـت. برویم 
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واقعـاً بررسـی کنیـم کـه در آنجا چـه اتفاقاتًـی افتاده و چـه رویکرد هـا و برخورد هایی بوده اسـت. شـناخت 
جهـاد علمـی و روشـها و رویکردهـا و دسـتاوردهای آن قابـل بررسـی اسـت. یک گزارش مسـتقل بـا عنوان 

جهـاد علمی تهیه شـود شایسـته اسـت منتشـر و مـورد اسـتفاده علمی قـرار گیرد.
یـک رویکـرد دیگـر تأمیـن حداکثـر حقـوق و مزایا بـرای هیئت علمـی و رؤسـای مراکز و مؤسسـات بود 
کـه در نـوع خودش بی نظیر اسـت و بسـیاری مـوارد از حقوق معاون وزیـر که در وزارتخانه پرداخت می شـد 

بود. بیش تـر 
ریاسـت محترم مؤسسـه رازی هر سـال سـه ماه سفر به سـازمان ملل داشـتند برای حضور در کمیسیون 
مرتبـط بـا سالح های شـیمیائی که بسـیار مفیـد و مؤثر بود. و ایـن امر بخاطـر مزایائی که داشـت مورد نقد 
افـراد تنـگ نظـر بـود امـا این یک نیاز ملی بود و ریاسـت جمهوری خواسـته بـود و با مجوز وزیر سـفر انجام 
می شـد. در بررسـی رویکردهـا بایـد توجـه شـود که ما عـزت و کرامـت محققیـن را فراهم کردیـم و چگونه 
نیازمندی هـای آنهـا را فراهـم کردیـم و بـه آنهـا شـخصیت دادیـم و از آنها تکریـم کردیم و حمایـت کردیم 
کـه آنهـا وارد گـود شـدند و خالـق دسـتاورد هایی شـدند که آن دسـتاورد ها را به راحتی نمی شـد به دسـت 
آورد. یـک موضـوع مهـم دیگـر پایان نامه هـای دانشـجویی اسـت در شـرایط فعلـی نحـوۀ انتخـاب و موضوع 
پایان نامه هـا مـورد انتقـاد اسـت زیرا همه کسـانی که در سـاختار دانشـگاهی آمـوزش میبینند مـورد انتقاد 
هسـتند که پایان نامه هایشـان به درد برنامه توسـعه نمی خورد. اما جهادسـازندگی راهکار نوآورانه ای را ابلاغ 
کـرد سـؤال اسـتراتژیک ایـن بـود که چـرا الان دانشـجو های ما کـه در 25 کشـور خارجی در دانشـگاه های 
معتبـر تحصیـل می کننـد و در دانشـگاه های داخلـی پایان نامـه را صرفـأ بـا سـلیقه اسـتاد و دانشـگاه بایـد 
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بگیرنـد؟ چگونـه می توانیـم این مشـکل را چـاره جوئی کنیم هـر چند که دیگر دسـتگاهها بـه آن نپرداخته 
باشـند. لـذا چالش هـای بخـش کشـاورزی را در موضوعـات مرتبط بـا وظایـف جهادسـازندگی از جمله امور 
دام و منابـع طبیعـی و توسـعه روسـتایی این هـا را احصـا کردیـم و بـرای چالش هـا محور تحقیقاتـی تعریف 
کردیـم. محورهـای تحقیقاتـی را بـه پـروژه تحقیقاتی تبدیـل کردیم و پروژه هـای تحقیقاتی را بـه پایان نامه 
دکتـری و ذیـل هـر پایان نامـه دکتـری هـم چنـد مـورد پایان نامه فوق لیسـانس و بعـد برای هـر موضوع 3 
تـا 5 صفحـه مطلـب نوشـتیم بنابراین شـد 30 جلد کتـاب موضوعـی. مثلأ در موضوعاتی همچـون مرتع و 
جنـگل و تغذیـه و تولیـد و واکسـن و غیـره اینجـا عناویـن پایان نامه هـا را مـا تعریـف کردیـم. بعـد این 30 
جلـد کتـاب را به دانشـگاه های سراسـر جهان که دانشـجو در آن داشـتیم ارسـال کردیم نامه نـگاری کردیم 
خطـاب بـه رئیـس دانشـگاه کـه این ها عناوین پژوهشـی اسـت به صورت فارسـی و انگلیسـی و دانشـجویان 
مـا بایـد بـا همیـن موضوعـات پایان نامـه بدهنـد تـا امـکان تأمین مالـی بـرای ادامه تحصیـل ادامـه یابد. به 
تمـام سـفارت خانه هـای ایـران در کشـورهای خارجـی و بـه تمـام سـفارتخانه های خارجـی در ایـران ایـن 
مکاتبـات را انجـام دادیـم کـه بایـد پایان نامه هـا همیـن باشـند. همان موقـع در اوایـل دهه هفتاد بـود مقرر 
شـد بـه هـر پایان نامـه فـوق لیسـانس دو میلیون و بـه هـر پایان نامه دکتـری پنج میلیـون تومـان پرداخت 
شـود. کـه بسـیار قابـل توجـه بـود و باعث انگیـزۀ قـوی و علاقمندی دانشـجویان و دانشـگاهها گردیـد. این 
رویکـرد دسـتاورد های بی نظیـری داشـت و از فرآینـد اجرای آن پروژه هایی پیشـنهاد شـد که تـوان تغییر و 
تحـول در بخـش کشـاورزی را داشـت از جملـه آبیـاری زیر سـطحی با لوله های تراوای سـفالی کـه منجر به 
همکاری مشـترک دانشـکدۀ کشـاورزی دانشـگاه تهران و دانشـکدۀ کشـاورزی آخن آلمان شـد. بنابراین در 
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بحث مربوط به جهاد علمی قابل توجه اسـت در حالیکه جهادسـازندگی سـاختار سـازمان تات را نداشـته و 
صرفـأ بـا اسـتفاده از اختیارات سـازمان محققیـن عضو هیئت علمی شـده و حقوق و مزایـای هیئت علمی را 
متکـی بـه مقـررات موجـود افزایـش داده بگونه ای که وقتی ادغام شـد اعضـای هیئت علمی جهادسـازندگی 

حقوق هـای بالاتـری نسـبت بـه اعضاء هیئـت علمی تـات و دانشـگاهها می گرفتند. 
پـس اگـر کـه مـا بخواهیـم کـه فراینـد تولیـد علـم راه بی اندازیـم و تولیـدات علمـی را مـورد اسـتفاده 
قـرار دهیـم بایـد یـک نـگاه متفاوتـی بـه سـاختار های تولیـد علـم و تولید کننـدگان علـم داشـته باشـیم و 
برویـم سـراغ سـاختار هایی کـه جاذبـه ایجـاد کنـد. یعنی امـروز اگر قرار اسـت که دسـتاورد های پژوهشـی 
مـورد اسـتفاده قـرار بگیـرد مـا بایـد رویکردهایی داشـته باشـیم که آنهـا خلق فنـاوری کنند امـا اگر چنین 
رویکـردی نداشـته باشـیم هـم محقق زیادی اسـت و هم مرکـز تحقیقـات و پژوهش های انجام شـده زیادی 
هسـت کـه تأثیرگـذاری لازم را ندارنـد. لازم بـه یـادآوری اسـت کـه پژوهش هایی کـه الان در سـازمان تات 
وجـود دارد همـه مربـوط بـه زحمـات انجـام شـده در وزارت کشـاورزی قبـل از ادغـام و آنچـه کـه وزارت 
جهادسـازندگی انجـام داده در طـول دوران ده سـاله در بخـش کشـاورزی و یا بعد از ادغام که دو دهه اسـت. 
شـمارگان ایـن پژوهش هـا احتمـالًا به 50 هـزار فقره پژوهش می رسـد، خیلی ثـروت بزرگی اسـت واقعاً چه 
فراینـدی وجـود دارد کـه ایـن 50 هـزار پژوهش انجام شـده بتواند پشـتوانه طراحی یک مدل توسـعه پایدار 
کشـاورزی بشـود!؟ و آیـا سـاختاری وجـود دارد کـه این دسـتاوردها تبدیـل بـه فناوری های قابل اسـتفادل 
تأثیرگـذار شـود؟ و چقـدر سـاختار و فراینـد وجـود دارد کـه از چنیـن رویکـردی حمایت کند و اعلام شـود 
کـه ایـن فنـاوری کـه پژوهش شـده عالی اسـت اگر سـرمایه می خواهـد و یا سـفر خارجی چگونه ما از شـما 
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حمایـت کنیـم کـه این هـا را اسـتفاده کنـی و اینکه چگونـه برای دسـت اندرکاران سـاختار و فرایند توسـعه 
کسـب و کار فنآورانـه ایجـاد کنیـم. بنابرایـن مـا در بحث جهاد علمـی تجربیات بسـیار موفقـی را داریم هم 
در همـه مؤسسـات هـم در مجموعـه آمـوزش و تحقیقـات بـه گونـه ای کـه تولید علـم قابل مصـرف کنیم و 

برویم بـه دنبال مصـرف آن. 
ممکن اسـت سـوال کنید که شـما ده سـال در آنجا این کارها را انجام می دادید چه سـاختاری درسـت 
کردیـد کـه بعـداً ایـن فناوری هـا مورد اسـتفاده قـرار گیرد؟ یکـی از کارهای خوبی که شـد این بـوده که در 
دهـه 70 مـا یـک برنامـه ای را کار کردیم تحت عنوان "توسـعه پایدار بخش کشـاورزی" در آن برنامه که 44 
پـروژه دارد و 14 تـا برنامه اسـت چگونگی اسـتفاده از دسـتاورد های پژوهشـی برای شـکل گیـری این مدل 
�و چگونگـی اسـتفاده از دسـتاوردهای آتـی در آنجا توضیح داده شـده اسـت و تک تک برنامه هـای 14 گانه و
همـه 44 تـا پـروژه ای کـه هسـت پایـه دانشـی دارد. اینکـه در جامعـه گفتـه می شـود و حضـرت آقـا هـم 
گفته انـد کـه فعالیت هـا دانـش محـور باشـد و سـاختارها دانش بنیـان باشـد ایـن را مـا بایـد در فراینـد این 
مصاحبه هـا و صحبت هـا در بیاوریـم و تجزیـه و تحلیـل کنیـم. ببینیـم کـه واقعـاً آیـا کارهایی که مـا انجام 
می دهیـم پشـتوانه دانشـی دارد و دانـش محـور اسـت؟ یعنـی هـر تصمیمـی کـه می گیریم و هـر کاری که 
می کنیـم بـرای اینکـه بیائیم و دانشـجویان ما چالش هـا را از بخش کشـاورزی بگیرند رفتیم آسیب شناسـی 
کردیـم و دیدیـم در ایـن حوزه هایـی کـه مـا کار می کنیـم چـه مشـکلاتی وجـود دارد و بـا شـناخت آن 
آسـیب ها محـور پژوهشـی را تعریـف کردیـم و بـا آن محـور پژوهشـی آمدیـم عنـوان پژوهـش و پایان نامـه 
تعریـف کردیـم و بعـد بدنبـال ایـن بودیـم کـه ایـن دسـتاورد ها را ببریـم و در خدمـت بخش بگذاریـم و بر 
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اسـاس آن توسـعه پایـدار را شـکل دهیـم. اگـر دسـت اندرکاران چنیـن انگیزه ای نداشـته باشـند و منجر به 
تدویـن و اجـرای برنامه هـای عملیاتـی نشـود نمی توانیـم مطالبـه گـر باشـیم و از دانشـجویان و دانشـگاه ها 
بخواهیـم کـه بایـد نیازهـای اعلام شـده را توجه کننـد و بگوییم که این نیـاز وجود دارد و اگـر این محصول 

تولیـد شـود می شـود در ایـن نقطه مـورد اسـتفاده قـرار گیرد.
بـد نیسـت کـه مـن یک توضیـح کوتاهـی بدهم کـه آن مـدل توسـعه پایـدار کشـاورز یکـه الان اهداف 
کمـی و اهـداف کیفـی آن در پایـان دهـه 70 تعریـف شـده و ارائـه شـده همین الان هـم که من میـروم به 
سـراغ آن از نظـر مـن نـو اسـت و حرف دارد برای گفتن. بر اسـاس اهـداف کمی و کیفی کـه در آنجا تعریف 
شـده در حقیقـت امـکان اینکـه مـا بـرای 500 میلیـون نفـر آب و غـذا در فلات ایـران تولید کنیـم ظرفیت 
سـازی شـده و پـروژه تعریـف شـده بـدون اینکـه ما یـک کار دشـواری کنیـم و اینکـه در آنجـا میگفتیم ده 
میلیـون اگـر بشـود 20-30 میلیـون شـغل جدید ایجاد کنیم در آنجا برایش زمینه سـازی شـده اسـت. این 
خیلـی خـوب اسـت کـه یـک بحـث شـود و در آنجا مناظره شـود یـا حتـی گفتگو شـود. اصلا بیاینـد همان 
برنامـه توسـعه پایـدار بخـش کشـاورزی را مـورد نقـد قـرار دهیـم و بگوییـم چـرا شـما این هـا را دیده اید و 
چـه چیـزی می گویـد مـا الان 85 میلیـون نفـر جمعیـت داریـم نمی توانیـم آب و غـذای 85 میلیـون نفـر 
را تأمیـن کنیـم چگونـه می شـود بـرای 100 میلیـون یـا بـرای 200 تـا 500 میلیـون نفـر آب و غـذا تولید 
کنیـم؟ قطعـاً ایـن ادعـا اغراق اسـت. مـن خیلی دوسـت دارم که یـک وقتی با صاحـب نام هـای خودمان در 
بخـش کشـاورزی گفتگـو کنـم و یـک توضیـح دهم کـه واقعاً آیـا این فریـب کاری اسـت که می شـود برای 
500 میلیـون نفـر در فالت ایـران آب و غـذا تولید کرد یا واقع گرایانه شـما همین الان مسـتحضر هسـتید 
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کـه یـک برنامـه دارد اجـرا می شـود و رئیس جمهـور هم بـا افتخـار آن را کلنگ زدنـد و افتتـاح کردند و آن 
شـیرین سـازی و انتقـال 1/6 میلیـارد مترمکعـب آب از خلیـج فارس به فلات مرکزی اسـت و مطلع باشـید 
مـن همیـن اخیـرأ اطلاعات آن را از سـازمان مدیریت منابـع آب گرفتم. هزینه این کار معـادل 19/6 میلیارد 
دلار اسـت کـه قابـل افزایـش تـا 30 میلیـارد دلار میباشـد و لذا هزینـه سـرمایه گذاری برای هـر مترمکعب 
می شـود 12 تـا 20 دلار. آیـا واقعـاً بـا ایـن آب می شـود کشـاورزی را توسـعه داد؟ آیـا ایـن آب برای شـرب 
اقتصـادی اسـت؟ و آیـا بـرای صنعـت اقتصـادی هسـت یـا خیـر؟ اگـر نیسـت چـرا بـرای یـک فنـاوری که 
اقتصـادی نیسـت سـرمایه گذاری می شـود و اگـر هسـت حالا باید بخش کشـاورزی مدعی باشـد کـه چگونه 
کشـور سـرمایه گذاری می کنـد برای تولید آبـی که هر مترمکعب 12 تـا 30 دلار هزینه سـرمایه گذاری دارد 
برنامه ریـزی می کنـد ولـی بـرای فعالیت هایـی کـه می شـود آب تولید کـرد با مترمکعـب کم تـر از یک دلار 
همچـون آبخیـزداری اختصـاص بودجه داده نمی شـود. نشـان می دهد که مـا یک جا مسـائل را بد میفهمیم 
و یـا یکجـا اطلاعات پوشـیده اسـت یـا یکجا خود سانسـوری می کنیـم و نمی گذاریم این مطالـب به دیگران 
برسـد. ایـن حتمـاً بایـد مـورد آسیب شناسـی قـرار گیـرد چه بسـا در خانـواده خـود در بخش کشـاورزی ما 
کسـانی هسـتند کـه آبخیـزداری را نقـد می کننـد یـا هجو می کننـد و حاضر نیسـتند بـه آن بها دهنـد. آیا 
علـم و دانشـی کـه امکان پذیـر می کنـد کـه من با یـک دلار یـک مترمکعب آب تولیـد کنم یـک کار به درد 
نخـور و هجـو اسـت ولـی بـا 12 تـا 30 دلار یک متـر کعب آب تأمیـن کنیم محبـوب و عالی اسـت؟ من به 
همیـن دلیـل از مـدل توسـعه پایـدار کشـاورزی فقـط زیـر مـدل آب را توضیـح می دهم کـه یکـی از 14 تا 
مـدل اسـت. بالاخـره بـد نیسـت کـه اینجا مستندسـازی شـود و بعد مورد نقـد هم قـرار بگیرد.بـرای تأمین 
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آب و غـذا بـرای صدهـا میلیـون نفـر زمیـن کافـی وجـود دارد و چالـش اصلـی آب اسـت که باید حل شـود 
و ایـن در حالـی اسـت کـه همـگان مدعی هسـتند کـه تأمین آب در سـرزمین با توجـه به تغییـرات اقلیمی 
و دیگـر محدودیت هـا میسـر نمی باشـد نیاز هـای آنهـا را پوشـش دهیـد و اولیـن چالـش آب اسـت و همـۀ 
صاحبنظـران در رسـانه ها بـا افتخـار بـر ایـن طبل میکوبنـد که آب نیسـت و میفرماینـد که ایده این اسـت 
که اول آب دریای خزر را شـیرین کنیم و بیاوریم، دوم آب خلیج فارس را شـیرین کنیم و بیاوریم، سـوم از 
قطـب شـمال یـخ بگذاریم در پلاسـتیک دنبال کشـتی ببندیم بیاوریم بـه خلیج فارس در آنجـا مخزن هایی 
باشـد کـه ایـن یخ آب شـده را بریزیـم داخل لوله و سیسـتم و آب شـیرین بیاوریم و هر روش دیگـر. آیا این 
روش هـا کـه یکـی از این هـا را ما تسـت کردیـم و باید برای شـیرین سـازی و انتقال برای هـر مترمکعب 12 
تـا 20 دلار هزینـه کنیـم کـه آب را شـیرین و منتقـل کنیـم و برای همیـن 1/6 میلیارد مترمکعـب باید 20 
تـا 30 میلیـارد دلار خـرج کنم، چجـوری الان که در بخش کشـاورزی 90 میلیارد مترمکعـب آب در اختیار 
دارم بـه دعـوای جهـاد کشـاورزی کار نـدارم کـه بگوید آیا واقعـاً 90 میلیارد مصرف می شـود یـا 85 میلیارد 
مترمکعـب یـا خیـر امـا بالاخـره آب شـرب و صنعـت الان در کنتور هـا نشـان می دهـد که حـدود 12 تا 15 
میلیـارد مترمکعـب صـرف شـرب و صنعـت می شـود و بقیـه در اختیار بخش کشـاورزی اسـت که اسـتفاده 
می کنـد یـا نـه بـه عهـده خـودش اسـت. در حـال حاضـر بـا مصـرف 90 یـا 85 میلیـارد مترمکعـب آب در 
بخـش کشـاورزی 85 میلیـون نفـر را به سـختی غـذا     می دهیم برای تأمیـن غذای مثلأ 500 میلیون نفر 
بـه بیـش از 500 میلیـارد مترمکعـب آب نیـاز اسـت کـه غیر ممکن اسـت لذا بایـد رویکردهـای متفاوتی را 
اسـتفاده کنیـم. اول اطلاعـات پایـه آب را با هم مرور کنیم: متوسـط نزولات کشـور 413 میلیـارد مترمکعب 
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اسـت و حداقـل نـزولات کشـور 380 میلیـارد مترمکعـب اسـت و حداکثر رکورد هـای دوره های 30 سـاله و 
50 سـاله هـم 580 میلیـارد مترمکعـب اسـت و هر 70 سـال یکبار هم 720 میلیارد مترمکعب اسـت سـال 
آبـی 97 و 98 هـم نزدیـک 600 میلیـارد مترمکعـب اسـت یک کمی کم تـر از 600 بود یعنی بـالای 580 تا 
کـه رکـورد حداکثـر اسـت پس قابل فهم اسـت که یـک زمانی هـم 720 میلیـارد مترمکعب نزولات داشـته 
باشـیم متکـی بـه ایـن اطلاعـات رفـع چالش آب در مـدل مذکور بررسـی چاره جوئی شـده اسـت. زیر مدل 
توسـعه پایـدار آب بـه ایـن موضـوع پرداختـه و فناوری هـای قابـل اسـتفاده را ارائه کرده اسـت. بر اسـاس 5 
پـروژه ای کـه در آنجـا داده شـده این گونـه توضیـح داده شـده اسـت کـه اولا امـکان تأمیـن یکصـد میلیارد 
مترمکعـب آب جدیـد وجـود دارد، بالاخـره وقتـی جمعیت زیاد می شـود شـرب و صنعت هـم مصرفش زیاد 
می شـود و مـا نمی توانیـم از همیـن آب موجـود اسـتفاده کنیـم بایـد 100 میلیـارد مترمکعـب آب بدهم تا 
100 میلیـون نفـر جدیـد هـم آب شـرب و صنعت‌شـان را تأمیـن کننـد. آیـا واقعاً می شـود یکصـد میلیارد 
مترمکعـب آب جدیـد تولیـد کـرد؟ بله. ما تجربیـات موفق آبخیـزداری و آبخوانـداری داریم کـه در آنجا اگر 
ایـن ایسـتگاه هایی کـه الان موجـود و فعـال اسـت و دو هـزار تـا هـم مقـالات علمـی دارد و دقیقـاً هـم در 
آنجـا آمـده توضیـح داده اسـت که مکانیزم چیسـت. مکانیـزم این اسـت از 413 میلیارد مترمکعب متوسـط 
نـزولات حـدود300 میلیـارد مترمکعـب گفته می شـود که تبخیـر و تعرق اسـت و 100 میلیـارد مترمکعب 
هـم کـه مصرف می شـود، میمانـد حدود 13 میلیـارد مترمکعب که می گویند در دسـت مدیریت اسـت پس 
بـا ایـن حسـاب آب جدیـد نمی شـود به دسـت آورد. یک صد میلیـارد مکعـب آب جدید بر اسـاس مدیریت 
تبخیـر 300 میلیـارد مترمکعب اسـتوار شـده اسـت. آیا واقعـاً علمی وجـود دارد که ما بتوانیـم 100 میلیارد 
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را از آن 300 میلیـارد اسـتحصال کنیـم؟ و اگـر همچیـن علمـی باشـد کـه خیلـی دسـتاورد بزرگی اسـت و 
توفیق عظیمی اسـت. 

آبخیـزداری یـک علـم مظلـوم و یـک علمـی اسـت که به آن جفا شـده اسـت توسـط همـه، چـرا؟ امروز 
وقتـی برویـم از دسـت اندر کاران بپرسـیم آبخیـزداری چیسـت؟ توضیحاتـی میدهند که مربـوط به حفاظت 
آب و خـاک اسـت و خیلـی توضیحـی راجع به خود آبخیزداری داده نمی شـود در حالی کـه خود آبخیزداری 
علـم تکنیـک نیسـت بلکه علـم مدیریت راهبـردی و رهبری اسـت. در قانـون رودخانه های مـرزی اینجوری 

آبخیزداری تعریف شـده اسـت: 
آبخیـزداری عبارتنـد از مدیریـت منابـع زیسـتی در یـک حـوزه آبخیز به گونـه ای که امـکان بهره برداری 
پایـدار از منابـع زیسـتی فراهم شـود و گفته شـده اسـت که حـوزه آبخیز پهنه ای اسـت که بارش هـای وارد 
بـه آن بـه یـک آب انباشـت و یـا یـک آب راهه منتهی می شـود و گفته شـده اسـت که منابع زیسـتی منابع 
آب، منابـع خـاک، منابـع گیاهـی و جانوری و هوا و اکوسیسـتم اسـت. این توضیحی اسـت کـه در آن قانون 
آمـده اسـت پـس آبخیـزداری علم مدیریـت راهبری و علـم فرمانروایی منابع در سـرزمین اسـت در حقیقت 

آبخیـزداری دانـش رهبری و فرمانروایی منابع زیسـتی در پهنه سـرزمین اسـت. 
آبخیـزداری فعالیـت در هـر حوضـه آبخیـز را تعییـن تکلیـف می کنـد. بـرای ایـن اقـدام پنـج فعالیـت 
ضـروری اسـت. اول آمایـش سـرزمین و ایجـاد اشـراف اطلاعاتـی دوم تعییـن کاربـری منابـع اعـم از آب و 
خـاک، گیاهان، جانوران و اکوسیسـتم سـوم تهیۀ دسـتورالعمل بهره بـرداری از منابع، چهـارم تعیین تکلیف 

بهره بـرداران موجـود و آتـی بـا دسـتورالعمل های جدیـد و نهایتـد ارزیابـی و پایـش عملکـرد.
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الآن کارهایـی کـه انجـام می شـود اکثـرا از این جنس نیسـت. در یک مورد این مدل سـازی شـده اسـت 
مدل سـازی انجـام شـده در حـوزه میانی. همان طور که مسـتحضر هسـتید در حوزه بالا دسـت مـا باید یک 
جـور مدل سـازی کنیـم و در حـوزه میانـی که آبرفت های درشـت دانه اسـت یـک جور و حوزه پایین دسـت 
کـه دشـت ها هسـتند جـور دیگری. پدران مـا که در دشـت ها بودند آبخیزداری را مدل سـازی کرده اند شـما 
حتماً در خراسـان جنوبی و کرمان و اسـتان هرمزگان با واژه بند سـار آشـنا شـده اید و دیده اید که همیشـه 
بنـد سـار وجـود دارد. بنـد سـار ها مـدل توسـعه پایـدار آبخیـزداری در حوزه هـای پایین دسـت هسـتند در 
جایی که دشـت اسـت و در بالا دسـت آب تولید شـده اسـت و از حوزه میانی عبور کرده و رسـیده اسـت به 
پاییـن. حـالا در ایـن پاییـن اگـر میتوانـد در دشـت ها مدیریت کند سـیلاب را که اسـتفاده می شـود وگرنه 
در گود تریـن نقطـه دشـت کـه معمـولا در دق هـا و مناطق بیابان انباشـته می شـود بعد هم تبخیر می شـود 
و شـما اراضـی بسـیار زیـادی را سـراغ داریـد که ایـن خاک رس بعـد از اینکه خشـک می شـود قطعه قطعه 
می شـود. سـله یعنـی خاکی کـه همراه آب آمـده و بعد می رود در دشـت و در گود ترین نقطه وقتی انباشـت 
می شـود آب آن تبخیـر می شـود سـله بـه وجـود می آیـد ایـن سـله ها هـم قطعـه قطعـه می شـوند. پـدران 
مـا بـرای اینکـه از ایـن آب اسـتفاده کننـد قبـل از اینکه بـه گود تریـن نقطه برسـد در همه جا در دشـت ها 
یـک اسـتخرهای کوچکـی بـا عمـق کـم میزدنـد و سـیلاب را منتقـل می کردنـد از کانال هـای مختلـف بـه 
تعـداد زیـادی از این هـا و هـر کـدام پـر می شـد می ریخـت در بعدی به ایـن ترتیب سـیلاب ها را بـه منظور 
آبیـاری سـیلابی زراعـت و باغبانـی مورد اسـتفاده قرار می دادنـد. این مدل بهره برداری از سـیلاب ها هسـت 
در حـوزه پاییـن دسـت کـه امـروز در خیلی از جاها اسـتفاده نمی شـود و این هـا می روند در دق هـا و تبخیر 
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می شـوند و از دسـترس خـارج می شـوند. حـوزه میانی کجاسـت؟ حـوزه میانی جایی اسـت کـه آبرفت های 
درشـت دانـه وجـود دارد عرصـه آبرفت های درشـت دانه که ما عکس ماهـواره ای اطلاعـات آن را جمع آوری 
کردیـم 14 میلیـون هکتـار آبرفـت درشـت دانه در کشـور داریـم در این عرصـه 14 میلیون هکتـاری جائی 
اسـت کـه می شـود آب را نفـوذ داد بصورت طبیعی به سـفرۀ پایین دسـت وقتـی بارش انجام می شـود نفوذ 
می کنـد امـا آیـا امـکان ایـن وجـود دارد کـه ما بـه روش مصنوعی هـم بخشـی از سـیلاب ها را در آنجا نفوذ 
دهیـم؟ بلـه. آّبخوانـداری فنـاوری مدیریـت سـیلاب ها بـرای پخش آنها بـر روی آبرفت هـا و نفـوذ دادن آنها 
بـه سـفره های آب زیـر زمینـی اسـت بـه گونـه‌ای کـه این به صـورت پایـدار پخش شـود و تخریـب نکند به 
گونـه ای کـه ایـن خـاک به صـورت ضخامت خیلی کـم روی ریگهـا پخش شـود و همزمان اینکـه این خاک 
انباشـته می شـود درخـت و گیـاه هـم بروینـد و کمـاکان نفوذپذیـری را حفـظ کنـد. بعضی ها کـه دیدند ما 
آب را روی عرصـه پخـش می کنیـم و هدف مـان هـم نفـوذ اسـت گفتند حالا چـرا این همه زحمت بکشـیم 
ایـن فنـاوری سـخت و پـر هزینـه را انجام دهیـم یک چاله درسـت می کنیم سـیلاب را می ریزیـم در آن که 
نفـوذ کنـد امـا اطالع نداشـتند وقتی آّب را ریختنـد در یک چاله سـال اول نفوذ می کند اما همین رسـوبات 
کـه نشسـت دوبـاره عرصـه را نفـوذ ناپذیـر می کنـد چـون در آنجـا نیم متـر تا یک متـر خاک رس انباشـته 
شـده و آن چالـه را نفـوذ ناپذیـر کـرده اسـت و دقیقـاً می شـوند اسـتخرهای تبخیـر نـه اسـتخر های تغذیه. 
اگـر مـا بتوانیـم در مسـیر سـیلاب کـه از حوزه بالا دسـت وارد می شـود تـا جایی کـه از حوزه میانـی خارج 
می شـود در کـف رودخانـه کـف بند هـای کوتـاه 1 تـا 2/5 متـری با سـنگ و سـیمان ایجاد کنیم و سـیلاب 
را کمـی آرام کنیـم و آن را از کـف رودخانـه کمـی بیاوریـم بالاتـر و کنـار آن کانـال انتقال سـیلاب بگذاریم 
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2 تـا 10 مترمکعـب از سـیلاب را در ایـن کانـال بیاوریـم و ببریم در سیسـتم های پخش قرار دهیـم در آنجا 
امـکان اینکـه سـیلاب را بـه یـک ورق نـازک 2 تا 3 سـانتی متری تبدیـل کرده باشـیم بوجود می آیـد و این 
ورق‌هـا بـه آن سـفره نفـوذ می کنـد و آبرفـت شـنی ودرشـت دانـه را هـم اصالح می کنـد و bad land  بـه 

رویشـگاه تبدیـل می کند. 
ایـن فنـاوری اسـت کـه در آبخوانداری مورد اسـتفاده قـرار می گیرد. شـما همین الان عرصه گـره بایگان 
را کـه مرحـوم دکترسـید آهنـگ کوثـر کار کـرده اسـت از سـال 63 ، همیـن الان هـم در آنجـا بـالای 80 
سـانتی متر عمـق رس اسـت امـا کمـاکان نفوذپذیـری خـودش را حفظ کرده اسـت چون این پخش سـالانه 
صـورت می گیـرد و هـر سـالی 2-3 سـانتی متر اسـت و در مدتـی که ما به سـال آینـده می خواهیم برسـیم 
در آن مـدت عرصـه رویشـگاه می شـود. الان مثلًا در بیابان های بـم 700 گونه گیاهی جدید در آنجا مسـتقر 
شـدند، گونـه مرتعـی، درخـت، درختچه هایـی کـه مـا کاشـتیم کـه این هـا نفوذپذیـری را حفـظ می کنند. 
در حـوزه میانـی مـا می توانیـم بـا ایـن متـد فنـاوری آبخوانـداری سـیلاب را کنترل کنیـم و این سـرعت را 
بگیریـم و بعـد سـیلاب را منتقـل کنیـم بـه عرصـه پخـش در آنجـا پخش کنیـم و نفـوذ دهیـم آب آن را و 
این گونـه می شـود 100 میلیـارد مترمکعـب آب جدیـد در اختیـار بخـش کشـاورزی قـرار داد.بسـیار خوب 
قبـول می کنیـم بـا تأمیـن یکصد میلیـارد مترمکعـب آب جدید بتوانیم یکصـد میلیون نفردیگـر را آب و غذا 
بدهیـم جمعـأ بـا یکصـد میلیـون نفـر فرضـی موجـود می شـود 200 میلیون نفـر ادعـای تأمیـن آب و غذا 
بـرای 500 میلیـون نفـر را چگونـه می توانیـم اثبـات کنیم. خداوند را شـکر کـه فع لأامکان تأمیـن آب و غذا 
بـرای 200 میلیـون نفـر پذیرفتنـی شـد حالا بـرای 500 میلیون نفـر و بیش تر هـم راهکارها ارائه می شـود.
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پـروژه دوم می گویـد کـه مـا می توانیم راندمـان آبیاری را تـا 85% افزایـش دهیم. الان خودتـان میدانید 
کـه راندمـان غـرق آبـی 35% اسـت و پایین تـر. روش های آبیـاری قطره ای 55% هسـتند و متوسـط آبیاری 
در کشـور هـم الان بـالای 40% اسـت. ما در آن زمان آمدیـم و فناوری را ابداع کردیم تحـت عنوان " آبیاری 
زیـر سـطحی بـا لوله هـای سـفالی تـراوا" راجـع بـه این هـم حاشـیه خیلی زیـاد اسـت و یک کار پژوهشـی 
اسـت بیـن دانشـگاه آخـن و دانشـگاه تهـران. وقتـی همیـن کتاب هـای مربـوط بـه پایان نامه هـا به سراسـر 
جهـان و از جملـه بـه دانشـگاه آخـن آلمـان ارسـال شـد در ایـن دانشـگاه یک دانشـجوی بـود به نـام دکتر 
شـهریار باسـتانی. مطلـع شـد کـه جهـاد پـول می دهـد بـرای پایان نامـه ایشـان از مارکوپولو یک سـفرنامه 
خوانـده بـود کـه در آن نوشـته شـده بود از شـمال غربـی  وارد ایران شـدم و از جنوب شـرقی از ایران خارج 
شـدم و همـه جـا از جنـگل عبور کردم. شـما میدانید که از شـمال غربی تا جنوب شـرقی مـا معمولا جنگل 
نداریـم و ایشـان بررسـی کـرده بـود که این مسـیر کـه بیابانی اسـت چگونه مارکوپلـو از جنگل عبـور کرده 
اسـت؟ بعـد دریافـت کـه در ایـن مسـیر مردم و پـدران مـا آمده انـد یـک کوزه هـای بلنـدی را می دادند در 
همـدان برایشـان درسـت کننـد و درخـت می کاشـتند و پـای درخـت هم کـوزه چـال می کردنـد و در کوزه 
هـم آب می ریختنـد، کاروان هـا کـه عبـور می کردنـد مـازاد آب هایشـان را بـرای اینکـه ایـن درختـان زنده 
بماننـد نـذر می کردنـد و نیـت می کردند و آب هـا را در کوزه می ریختند و همیشـه به ایـن درختان از طریق 
کاروان هـا آب داده می شـده و بتدریـج از کـوزه تـراوش می کـرد، عدسـی تر اطراف ریشـه تشـکیل می شـده 
و این هـا رشـد می کردنـد و بتدریـج خودشـان را می رسـاندند بـه نـم زمیـن و بـه ایـن ترتیب اطراف مسـیر 
عبـور درختـان پایـدار جنگلـی رشـد می کـرده و این جنـگل کـه او می گوید از ایـن جنس بوده اسـت. آقای 
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باسـتانی گفتنـد کـه مـن می خواهـم پایان نامـه ام را بـرای تولیـد جنـگل کاری بـا کـوزه بگیـرم شـما قبول 
می کنیـد؟ خـوب او فکـر نمی کـرد وقتـی صحبـت کنـد مـا چـه واکنشـی داریـم، گفتـم کـه خـوب این در 
پروژه هـای مـا نبـود ولـی خیلـی پـروژه خوبی اسـت چگونـه می خواهـی ایـن کار را کنی؟ گفت مـن دانش 
قدیمـی را اینجـوری اصالح می کنـم یـک منبع آب میگـذارم روی تپه لوله میکشـم و به ایـن کوزه ها این را 
وصـل می کنـم  و بـرای هـر کـوزه یک فلـوت میگـذارم همینطور کـه آب مصرف می شـود این فلـوت اجازه 
می دهـد کـه کـوزه پـر شـود و مـا نرویم در تـک تک کوزه هـا آب بریزیـم. دیدم کـه خیلی حرف نو اسـت و 
قبـول کردیـم و رفتیـم با دانشـگاه تهران صحبت کردیم و سـایت دانشـگاه تهران را گرفتیـم 2-3 هکتار بود 
و از جهـاد کـرج هـم مـن خواهـش کردم که حصار بکشـد و کارگاه درسـت کنـد و تجهیزات بیـاورد و آقای 
شـهریار باسـتانی را در آنجـا مسـتقر کردیـم و پایان نامـه اش ایـن بـود که کوزه درسـت کند و فلـوت در آن 
بگـذارد و کوزه هـا را بگـذارد کنـار نهـال و ببینـد آیا با کوزه می شـود ایـن را آبیاری کرد. یک مدتی گذشـت 
و آمـد و گفـت مـن تغییـر دادم برنامـه ام را من بجای کـوزه می خواهم لوله اسـتفاده کنم و لوله سـفالی نیم 
متـری در دو طـرف درخـت میگـذارم بیـن درخت هـا را هـم بـا لولـه پلاسـتیکی به هـم وصـل می کنم چرا 
بیایـم فلـوت بگـذارم و کـوزه بگـذارم. ایشـان انجـام داد و نهایتـاً موفـق شـد و به ایـن نتیجه رسـید که آب 
داخـل لولـه سـفالی نیـازی نـدارد که آب تحت فشـار باشـد ما با یـک متر ارتفاع مخزن نسـبت به سیسـتم 
آبیـاری کـه بتوانـد آب را داخـل سیسـتم انتقـال دهیـم کفایـت می کنـد بعـد لولـه سـفالی کـه آب دارد و 
فشـار اندکی دارد کـه جریـان یابـد امکان تـراوش هـم دارد. وقتی آب تـراوش می کند خاک اطـراف خودش 
را خیـس می کنـد و بیـن ایـن دو تـا لولـه ریشـه های درخـت هسـتند یک عدسـی خیـس در آنجا تشـکیل 
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می دهـد. اگـر ریشـه ها از آب اسـتفاده کننـد و آب کم شـود دوبـاره تراوش می کنـد و اگر اسـتفاده نکنند و 
خاک اشـباع شـود تراوش نمی کند. بنابراین یک سیسـتم self-control هم ایجاد می شـود که لازم نیسـت 
�کـه آب تحـت فشـار در آنجـا تزریـق شـود. ایشـان کار خـود را انجـام داد و پایان نامه هـای فوق لیسـانس و
دکتـری‌اش هـم بـا مـا گرفت ما دیگـر در آنجـا کارگاهی زدیـم و لوله هـای سـفالی را تولید کردیـم و نهایتاً 
رئیس جمهـور هـم آمدنـد و بازدیـد کردنـد و ایـن شـد بحث دانـش لوله های سـفالی تـراوا. بعدها کـه ادغام 
شـد ایشـان دیگـر خیلـی مـورد توجـه نبودنـد و الان در کرمـان یـک مؤسسـه زده و در آنجـا حضـور دارد. 
آقـای دکتر شـهریار باسـتانی کـه این فنـاوری نوآورانه روزآمـد را خلق کرد در آنجا نخلسـتان شـاهدی را با 
آبیـاری تـراوا انجـام داده نخلسـتان دیگـری را هم با آبیـاری قطره ای انجـام داده اتفاقی که افتاده این اسـت 
کـه راندمـان آبیـاری بـا لوله های سـفالی در مقایسـه با   قطـره ای از 45% تا 85% اضافه شـد. پـس در اینجا 
می توانیـم مصـرف را نصـف کنیـم یـا در حقیقـت یک صـد میلیـارد مترمکعـب آب جدید تولیـد کنیم، دوم 
اینکـه میـزان تولیـد در سـایت آبیـاری زیرسـطحی 2/5 برابر میـزان آبیاری قطره ای اسـت یعنی انگار شـما 
یـک راندمـان 2/5 برابـری دیگـر هـم داریـد کـه می شـود 5 برابـر در آنجـا. در آنجـا کـه می توانید تـا 100 
میلیـارد مترمکعـب آب جدیـد ایجـاد کنید یعنی می شـود ده برابر یعنـی خیلی بیش تـر از آن 500 میلیون 
نفـری کـه گفتـه شـد می شـود برایشـان آب و غـذا تولیـد کنیـد صرفـا بـا پـروژه یـک و دو. اینکـه در عمل 
راندمـان واقعـی و مطلـوب چقـدر باشـد قابـل ارزیابی اسـت اما حداقـل تأثیرگـذاری تغییر اندیشـه و تفکر و 
رویکردهـا اسـت کـه امکانپذیـر بـودن این رویکـرد را در هر سـطحی که عملی باشـد به اثبات می رسـاند. ما 
بجـای جنـگ و جـدل و نادیـده گرفتـن دسـتاوردها باید بـا جدیت بدنبـال اسـتفادۀ از آنها به هـر میزان که 
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عملکـرد واقعـی دارد باشـیم تا چالـش آب چاره جوئی شـود.
زیـر مـدل توسـعه پایـدار آب بـرای بخـش کشـاورزی 5 تـا پـروژه دارد کـه اولیـن آن تأمیـن یـک صـد 
میلیارد مترمکعب آب جدید اسـت، دومین افزایش راندمان آب کشـاورزی از 45% به 85% اسـت و سـومین 
اسـتفاده از آب هـای غیـر متعـارف کـه آب شـور و لـب شـور. آیـا واقعـاً می شـود بـا آب شـور ما کشـاورزی 
کنیـم؟ کسـی الان قبـول نـدارد مـا کشـاورزی کنیـم. هم اکنـون EC آب بـالای 10 هـزار و 12 هزار باشـد 
ممکـن اسـت فابـل اسـتفاده نباشـد با EC 25 هـزار و 30 هزار و هیچ کـس آبی که 39 گرم در لیتر شـوری 
دارد یعنـی آب اقیانوس هـا بـا آن تولید نمی کنـد. ما روش های متنوعی را در آمـوزش و تحقیقات کار کردیم 
کـه می توانیـم بـا آب غیر متعارف کشـاورزی کنیم. کشـاورزی اعـم از دام، طیـور، آبزیان، زراعـت و باغبانی. 
شـما بـرای پـروش آبزیـان تان می گوییـم آن برای خودش اشـکال نـدارد وقتـی در دریا ماهی پـرورش پیدا 
می کنـد حتمـاً می توانیـم در یـک حوضچـه  ای کـه آب شـور دارد. آیا در زمیـن خاکی و در آب شـور نمکی 
کـه 20 هـزار EC باشـد و بالاتـر می شـود ماهـی قـزل آلا کـه یک ماهی سـرد آبی اسـت و به آب شـیرین و 
اسـتخر بتنـی نیـاز دارد پـرورش دهیـم؟ قطعـاً متخصصین مـا می گویند نـه ولی ما ایـن را تجربـه کردیم و 
مدل سـازی کردیـم کـه بشـود ماهی قـزل آلا را در اسـتخر خاکی آب شـور و در یک منطقه گرم وسـط کویر 
پـرورش دهیـم. پـس نـه تنها در بحـث آبزی پروری که این کار عملیاتی اسـت کـه ما آب دریـا را بیاوریم در 
سـاحل میگـو پـرورش دهیـم و یـا برویم در کویـر و در جاهایی که آب های شـور دارند و در آنجـا انواع ماهی 
خاویـاری و قـزل آلا را پـرورش دهیـم بلکـه می توانیـم زراعت هم کنیـم. امـروز امکان پذیر اسـت که زمینی 
کـه از نمـک سـفید شـده اسـت در آن زراعـت کنیـم و ایـن کار هـا را ما در آنجـا انجـام دادیـم. این ها همه 
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قابـل توضیـح اسـت و پایلوت هـای انجـام شـده دارد امـا ارزشـمندترین تجربه مربوط می شـود بـه لوله های 
تـراوای سـفالی. مـا بـا آبیاری کـوزه ای که همـان آبیاری بـا لوله های سـفالی اسـت هندوانه تولیـد کردیم با 
آبـی بـه شـوری اقیانـوس یعنـی 39 گرم در لیتـر. ادعای مـا را کسـی نمی پذیرفت، آقـای رئیس جمهور یک 
مأمـور گذاشـتند در آن ایسـتگاه و آب شـور را هـم دادیـم تسـت کردنـد. این آّب شـور را از سیسـتم آبیاری 
کـوزه ای بردیـم و هندوانـه کاشـتیم یعنـی بـا آبیـاری لوله هـای سـفالی گنـدم و جـو و برنـج و صیفی جات 
و باغبانـی و درختـان مثمـر و غیـر مثمـر کاشـته شـد، هندوانه کاشـته شـد و گل داد و میـوه داد و هندوانه 
رسـیده را برداشـت نموده و تقدیم رئیس جمهور شـد و رئیس جمهور فقید جناب آقای هاشـمی رفسـنجانی 
آنـرا تسـت کردنـد و خوردنـد و ملاحظـه شـد کـه عجب هندوانـه شـیرینی اسـت و آن گیاه هم سـالم ماند 
و نابـود نشـد. حـالا ایـن یـک منطـق علمـی دارد کـه چگونه  می شـود با آبـی که 39 گـرم شـوری در لیتر 
دارد زراعـت کنیـم ایـن از نظـر دانـش روز متـداول قابل قبول نیسـت که مـا بخواهیم با آب به شـوری دریا 
کشـاورزی کنیـم امـا ادعـا پایلـوت سـازی و تجربـه و اثبـات شـد حـالا  اگـر این گونه باشـد که با آب شـور 
می شـود کشـاورزی کـرد لـذا مـا از آب دریای خـزر که 13 گـرم در لیتر دارد بـر میداریم در خیلـی از جاها 
مـزارع خودمـان را بـا آن آبیـاری می کنیـم البتـه با اسـتفاده از آبیاری تـراوا با لوله های سـفالی، پـس پروژه 

سـوم این اسـت کـه چگونـه از آب های غیـر متعارف اسـتفاده کنیم. 
یکـی از آب هـای غیـر متعارف انبوه و بسـیار ارزشـمند خوب زه آب های کشـاورزی کشـت و صنعت های 
موجـود کشـور اسـت. عـدد دقیق پسـآب کشـاورزی اختالف نظر اسـت گفته می شـود حداقـل 15 میلیارد 
مترمکعـب و حداکثـر 25 میلیـارد مترمکعب زه آب های کشـاورزی اسـت کـه با یک تصفیـه اولیه که خیلی 
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ارزان تـر از شـیرین سـازی آب دریـا اسـت ایـن قابـل اسـتفاده اسـت چنیـن آبی هم مسـتقیم بـرای زراعت 
چـوب و هـم از طریـق آبیـاری با لوله های سـفالی برای دیگر محصولات قابل اسـتفاده اسـت آنهـم به میزان 

25 میلیـارد مترمکعـب کـه خودش یک ظرفیت بسـیار عظیمی اسـت.
پـروژه چهـارم اسـتفاده از منابـع گیاهی و منابع جانوری مقاوم به شـوری و خشـکی و پر محصول اسـت. 
در کشـاورزی یک رویکرد این اسـت که به دام اصلاح شـده و بهترین خوراک و دارو و شـرایط داده شـود و 
حداکثـر شـیر را بدهـد و حداکثـر تولید شـیر را در راندمان گاوداری های شـیری داشـته باشـیم. اما بالاخره 
دارو و واکسـن و جیـره غذایـی اش هـم گـران اسـت. یـک روش دیگـر هم این اسـت که من یک نـژاد بومی 
نجیب تـری را انتخـاب کنـم کـه این نژادی باشـد کـه غذای ارزانـی بخورد و مـن بتوانم همین مواد خشـبی 
و بایومـس )Bio Mass( را فـراوری کنـم و غـذای ارزان برایـش تهیـه کنـم. تولید محصول کشـاورزی 135 
میلیـون تـن بـرآورد می شـود و همزمـان 100 میلیون تـن هـم By product  داریم انواع و اقسـام کولش ها 
البتـه این هـا شـامل علوفـه قابـل تولیـد در مراتـع نیسـت در حالی که مـا در بیابان هـا در مراتـع و جنگل ها 
حجـم قابـل توجهـی از مـوارد سـلولزی قابـل فـرآوری داریم داریـم که آنهـا را جمـع آوری نمی کنیـم. این 
صـد میلیـون تـن کـه در اختیـار اسـت بـا مقـدار کمی غنـی سـازی می تواند یـک غذا شـود و مـا نژاد هایی 
داریـم کـه این هـا را بخورنـد و هـم گوشـت بدهنـد و هم شـیر و یـک راندمان خوبی بـه ما بدهند. همیشـه 
مـا تمسـخر می کنیـم بز هـا و گاو هایـی که پلاسـتیک و کارتـون می خورنـد. در چابهـار در زر آبـاد یک گله 
بـز را دیـدم کـه از کنـار خیابـان رد می شـدند یکی از آنها داشـت یک کارتـن را زیر پایش می خـورد، همین 
الان مـا بـز داریـم که به اسـم بز پاکسـتانی معروف اسـت مـن نشـان دادم به معاون اسـتاندار. یـک بز دیگر 
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را دیـدم کـه پلاسـتیک می خـورد ایـن نژادهـای صبـور و همخوان با محیـط انتظـارات زیادی ندارنـد اگر ما 
بتوانیـم مـواد خشـبی و مـواد سـلولزی ارزان قیمـت را بـا یـک فرآوری های انـدک تبدیل کنیم بـه یک پایه 
و افزودنی هایـی بـه آن اضافـه کنیـم می توانـد بشـود یک جیره  غذائـی که بـرای بسـیاری از نژادهای بومی 
خیلـی خـوب باشـد و اگر همزمـان که با اندکـی بهینه سـازی آن نژادها همچنیـن می توانیم راندمان شـیری 
و گوشـتی خوبـی از آنهـا بگیریـم. ایـن نقد وضـع موجود نیسـت بلکه اسـتفاده کارآمـد از ظرفیت های بومی 
اسـت و همزمـان اسـتفاده از برتریـن نژادهـا یعنـی اینکه در جایی شـما یـک گاوداری ایجـاد میکنید که در 
آن گاو اصالح شـده توجیـه اقتصـادی دارد و در جایـی هـم در یـک پهنـه سـرزمین در بسـیاری از مناطق 
روسـتایی در دل کویـر و همـه جا می توانید نژادی را داشـته باشـید کـه این نژاد توقع بسـیار اندکی را دارد و 
بسـیار مقـاوم اسـت در برابـر بیمـاری و میتواند با هزینه بسـیار کم مقدار شـیر و گوشـتی که بـه ما می دهد 
اقتصادی باشـد. این مسـئله ای نیسـت که متعلق به ما باشـد. من در همان سـفری که رفتم به مجارسـتان 
و در آنجـا قـرار داد بسـتم بـرای پروش فوق لیسـانس های امـور دام با دانشـگاه گودولو، مـن را بردند به یک 
مزرعـه ای کـه دیـدم در زمسـتان بـرف بـود و ذرت هایش را چیـده بودنـد و کولش های ذرت هنـوز نوک آن 
بیـرون بـود مـن در آن مزرعـه یـک گلـه گاو دیـدم کـه در حال چرا بـود. یعنی معلوم می شـود کـه این گله 
گاو قبـل از اینکـه بـرف هـم بیایـد در آنجـا چـرا می کرده، قطعـاً آنها بـه همان اکتفـا نمی کنند و در شـبانه 
روز یـک یـا دو وعـده هـم بـه آن خوراک دسـتی میدهند ولـی از این هم نگذشـته اند کـه گاوی را نگهداری 
کننـد کـه همیـن کولش هـای معمولـی خشـبی کم خاصیـت بیـرون زده از برف را بخورد و گوشـت و شـیر 
تولیـد کنـد. پـس ایـن نـگاه کـه مـا می توانیم منابـع گیاهـی و جانـوری را اسـتفاده کنیـم که به شـوری و 
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خشـکی مقـاوم هسـتند و پـر محصول هسـتند و اقتصادی تر هسـتند از برخـی از نژاد های اصلاح شـده این 
هـم یـک متدی اسـت کـه امکانپذیـر می کند ما یـک تولیـد متفاوتی را سـامان دهیم.

پنجمین برنامه ای که گفته شـده اسـت در بحث برنامه اقتصاد آب مدل توسـعه پایدار آب این اسـت که 
تـا کـی مـا می خواهیـم محصولی را روی زمیـن تولید کنیم کـه آب می خواهد، هدر رفـت آب داریم و گرفتار 
فصـل و آفـت هسـتیم؟ آیـا مـا نمی توانیم آن محصـول را در کارخانه تولیـد کنیم؟ عمداً مـن نگفتم گلخانه، 
چـون گلخانـه حتمـاً یکـی از جاهایـی هسـت کـه مـا می توانیـم محصـول در آن تولیـد کنیم. سـال 1365 
�یـک نمایشـگاهی در تسـکوبای ژاپـن برگـزار شـد کـه در آن فناوری هـای آینده بشـر را تصویر کـرده بود و
جمهـوری اسالمی یـک هیئت فرسـتاد بـه این نمایشـگاه به رهبری و ریاسـت مرحـوم آقـای کازرونی وزیر 
وقـت مسـکن و شهرسـازی. در ایـن هیئـت 5 تـا معـاون وزیـر بودنـد من معـاون وزیر جهـاد بـودم، من در 

تسـکوبای ژاپـن بـرای اولیـن بـار کارخانه هایـی را دیدم که محصـولات کشـاورزی تولیـد می کردند. 
امـروز هـم کـه من در خدمت شـما هسـتم میتوانم فنـاوری تولیـد محصـولات کشـاورزی در کارخانه را 
بـه شـما نشـان دهـم کـه این فنـاوری در ایران هم خلق شـده اسـت. همچنیـن در موضوع گلخانـه هم الان 
برنامـه ای را صنـدوق نـو آوری و شـکوفایی دارم پیگیـری می کنـم تحـت عنـوان" تمـدن سـازی در بیابـان 
بـا گلخانه هـای هوشـمند" گلخانه هـای هوشـمندی کـه طراحـی شـدند کـه در بیابـان تمدن سـازی کنند 
گلخانه هایی هسـتند که آب و انرژی شـان را خودشـان تأمین می کنند و ضایعات و پسـماند های خودشـان 
فـرآوری می کننـد بـه غـذا و انـرژی. یعنـی امـروز آن دانشـها رها نشـده و آن نگاه هـا هم دفن نشـدند و آن 
رویکرد هـا هـم کنـار گذاشـته نشـدند حتـی اگر مـا در بخش هم نباشـیم خدمتگـزار بخش هسـتم و از یک 
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کانـال دیگـر یـک برنامـه جامـع ملـی ارائه شـده اسـت تمـدن سـازی در بیابـان بـا گلخانه های هوشـمند و 
گلخانه هـای هوشـمند گلخانه هایـی هسـتند کـه از همه جنبه هـای اقتصاد، فرهنـگ، اجتماع، روانشناسـی، 
جامعـه شناسـی، تکنولوژی هوشـمند هسـتند. جایی نیسـت که فقـط اتوماسـیون دارد که بگوییـم بصورت 
هوشـمند فرآیندهـای تولیـد در آن پایـش می شـود. اما هیچ کـس در دنیا گلخانـه ای ندارد کـه بگوید آب و 
بـرق آن را خـودم تأمیـن می کنـم و شـما مسـتحضر هسـتید که یـک گلخانه علی رغـم ظاهری کـه تعریف 
شـده مصـرف آب در گلخانـه بیش تـر از مزرعـه اسـت بـا توجـه بـه میـزان بیش تـر محصولـی کـه تولیـد 
می کنـد و سـایر بحث هـا. پـس اگـر یـک کسـی بتوانـد کارخانـه بزند کـه آب کم مصرف شـود و بـه صورت 
دائـم محصـول تولیـد کنـد و اگر کسـی بتواند گلخانـه ایی ایجـاد کنـد در آن گلخانه ها آب و بـرق هم قابل 
تولیـد اسـت و ایـن چنیـن گلخانـه ای را در هـر بیابانی می شـود احـداث کرد نه فقـط در اراضی کشـاورزی 
کـه جایگزیـن کشـت های موجـود شـوند این ها جایی هسـتند کـه خیلی بیش تـر از آن 500 میلیـون که ما 

ادعـا کردیـم می شـود آب و غذا در کشـور تأمیـن کرد. 
تمـام 14 تـا برنامـه و تمـام 44 پـروژه از ایـن جنـس هسـتند. از اینکه ما جـرات کنیم حرف توسـعه ای 
داشـته باشـیم. جـرات کنیـم مـدل توسـعه ای طراحـی کنیـم و فراهـم کنیـم امکاناتـی را کـه پژوهش ها و 
دانـش روز بشـر بـه فنـاوری تبدیـل شـود و امکان پذیـر کنیم که ایـن فناوری ها مورد اسـتفاده قـرار گیرد و 

ایـن اسـتفاده ها اقتصـادی باشـد و این هـا مبنای توسـعه پایدار باشـند. 
هـر گاه می خواهیـم در بخـش کشـاورزی در هـر موضوعـی ورود پیـدا کنیـم تـا مـا یـک مدلـی در آن 
موضـوع طراحـی نکنیـم کـه آن مدل ظرفیت مصرف دانش داشـته باشـد و مـراد من از دانش فقـط فناوری 
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نیسـت، چـون شـغل و تخصـص من طراحـی مدل های پایـدار اسـت و 5 تا مـدل طراحی کردم کـه عناوین 
آن را می گویـم: مـدل توسـعه پایـدار کشـاورزی، مـدل توسـعه پایـدار صنعتـی، مـدل توسـعه پایـدار شـهر 
تهـران، مـدل توسـعه پایـدار شـهر مشـهد و مـدل توسـعه پایـدار صـادرات بـا فانـد واردات. من تنها کسـی 
هسـتم کـه بـاور دارم واردات خیلـی خوب اسـت و میتواند در خدمت تولیـد و صادرات قرار بگیرد، به شـرط 
آنکـه محصـول و کالای وارداتـی بـا فرآیند تولید آن مرتبط شـود کسـی همچیـن ادعائی نـدارد و جرأت آن 
را هـم نـدارد مـن هـم جـرأت دارم و هم این کار را کـرده ام. از این چـه نتیجه ای میخواهم بگیـرم؟ مدلهای 
توسـعه پایـدار knowledge base هسـتند و مـن بـرای اولیـن بـار مدل مفهومـی تولید و کاربسـت دانش را 
طراحـی کـردم وقتـی داشـتم روی پایان نامـه دکتـری ام کار می کـردم بـرای اولین بـار مدل مفهومـی تولید 
 conceptual model for production & exploitation of  و کاربسـت دانـش را طراحـی کـردم بـا عنـوان
 Science ،یا علـم پایه knowledge ،یـا عقل Wisdom .دانشـی اسـت  level و در آنجـا هفـت knowledge

یـا علـم کاربـردی، technology  یـا فنـاوری، information یـا اطلاعـات، proeidliur یـا دسـتور عمل ها و 
بعـد operation. اگـر مـا در جامعـه ای زندگـی می کنیم کـه operation می کنـد اما 6 تا level دانشـی را به 
کار نمی گیـرد و یـا در اختیـار نـدارد او درسـت کار نمی کند. بنابراین اگـر ما بتوانیم در بخش کشـاورزی در 
هـر موضـوع حـوزه فعالیت مـان مدل هـای توسـعه ای طراحـی کنیم کـه آن مدل هـا ظرفیت پذیـرش دانش 
داشـته باشـند آن گاه می توانیـم هـر مسـئله ای را در بخـش کشـاورزی حـل کنیـم. آنچه اشـاره شـد صرفأ 
توضیـح بخـش کوچکـی از مـدل حکمرانی نوآورانـه و کارآمدی که تدوین شـده و روی آن 20 هـزار نفر روز 
کار شـده و صرفـأ بـه بخش اندکـی از آن اشـاره شـد. امیـد اسـت هـر چـه زودتر تکمیل و منتشـر شـود که 
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ایـن هدیـۀ یک خدمتگـزار بـرای کارآمدی حکمرانی اسـت.
من از شما تشکر می کنم و شما را به خدا می سپارم.

دکتر زند:��
مـا تشـکر می کنیـم سـخنان شـما خیلی شـیرین و به هم پیوسـته و هوشـمندانه بـود و تئـوری پردازی 

شـد و علمـی و تجربـی بود. ممنون از شـما. 



قسمت دوم
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دکتر خلج:��
بسـم‌الله‌الرحمن‌الرحیم، تشـکر می کنـم از جنـاب آقـای دکتـر امان پـور کـه در جلسـه دوم مصاحبـه 
شـرکت کردنـد. سـؤال اول در مـورد اظهـارات حضرتعالـی در مورد اصلاحات ارضی اسـت. خلاصـه اظهارات 
خبـرگان شـرکت کننـده در مصاحبه هـای قبـل کـه برخـی در زمـام اجـرای اصلاحـات ارضـی شـاغل و یـا 
مجـری بودنـد، بـا وزیـر وقت آقـای ارسـنجانی همـکار بوده اند ویا عضـو گروهی بودنـد که بـرای الگو گیری 
بـه سـرزمین‌های اشـغالی فلسـطین در آن زمـان مأموریت دولتی داشـتند و یـا در آن زمان حضور نداشـتند 
و شـاغل نبودنـد، ولـی محقـق و مسـتند محـور هسـتند، تقریبـاًً بـا هم منطبـق و نظـر یکدیگـر را تقویت و 
تکمیـل می کننـد. همـه ایـن افراد نظرشـان این اسـت که دیـدگاه حکومت و شـخص شـاه در آن زمان این 
بـود کـه بالاخـره ایـن اصلاحـات ارضـی باید صـورت گیـرد و انگیزه و ظاهـر موضوع انجـام آن بـه این علت 
بـوده کـه می خواسـتند زمیـن را بـه کسـی دهنـد کـه روی زمیـن حضور فعـال دارد و بـه نوعی زمیـن را از 
خـوش نشـین و سـایه نشـین بگیرند و به کسـانی کـه در آفتـاب کار می کننـد و زحمت می کشـند، بدهند. 
البتـه اصلاحـات ارضی مشـمول آن دسـته از بـزرگ مالکانی که خودشـان روی زمین کار می کردند، نشـد و 
آن دسـته از بزرگ مالکان که مشـمول اصلاحات ارضی شـدند، نیز بهای آن را براسـاس قیمت کارشناسـی، 
دریافـت کردنـد. دیـدگاه ایـن گـروه ایـن اسـت که روند خوب شـروع شـد شـیوه مالکیـت تغییر کـرد، ولی 
مدیریتـی کـه قبـل  اعمـال می شـد و خدماتـی ارائـه می کـرد، حـذف شـد و نظـام بهره بـرداری و مدیریت 
جدیـد جایگزیـن نشـد. مأموریـت شـرکت های تعاونـی و سـازمان تعاونی روسـتایی هم که برای سـاماندهی 
مدیریـت ایـن عرصـه شـکل گرفـت و یا  شـرکت های سـهامی هـم که بـرای تجمیـع زمین های خرد شـده 
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شـکل گرفـت، بـا وقـوع انقلاب اسالمی تغییر کردند و نتوانسـتند نظـام بهره بـرداری جدید را شـکل دهند. 
اظهـارات محقـق مسـتند محـور نیـز در همیـن رونـد اسـت و ایـن گونه اسـت کـه زمانی که شـاه در سـال 
1325 و بعـد از فتـح تبریـز بـه سـمت تهـران برمی گشـته و در کتاب مأموریتی بـرای وطنم این را نوشـته، 
در مسـیر می بینـد کـه فقـر و تنـگ دسـتی خیلـی زیاد اسـت و جملـه ای از آن کتـاب را بیـان می کنند که 
نظـر ایـن بـوده کـه حکومت برمـردم فقیر چـه ارزشـی دارد و نهایتاًً همـه تلاش این بـوده که بایـد آبادی و 
توسـعه روسـتا را مـورد توجـه قـرار داد و در نهایت موضـوع اصلاحات ارضی که سـردمدار آن آمریـکا بوده و 
60 کشـور هـم تـا آن زمـان انجـام داده بودند ایـران هم می گوید خیلی خوب اسـت که بـه آن روند بپیوندد. 
طبـق صورتجلسـات موجـود در سـازمان برنامه و بودجه، بیان شـد، که حتی خود شـاه در جلسـات شـورای 
اقتصـاد شـرکت می کـرده و خـود را نماینـده کشـاورزان معرفـی می کـرده و بیـان گردیـد کـه ایـن دیدگاه 
تا انـدازه ای پـر رنـگ بـوده و مثاًل می گوینـد در سـال 1347 کـه تولید گندم کشـور زیاد شـد، دسـتور این 
بـوده کـه همـه گنـدم و حتی بـه دو برابـر خریداری شـود و حتی بـه نصف قیمت به کشـور عـراق، فروخته 
شـود تـا کشـاورزان ضـرر نکننـد. ولـی این رفتـار در سـال های 1347 بـه بعد به علـت افزایش قیمـت نفت، 
دچـار فراموشـی می شـود. البتـه اعتقـاد این دسـته این اسـت که هیئت هـای هفت نفـره بعـد از انقلاب هم 

بـر وخامـت اوضـاع در بحث اراضـی افزودند. یعنـی کار مناسـب و مثبتی انجـام ندادند.
یـک نـگاه هـم حضرتعالـی داشـتید و بیان داشـتید، زمیـن داران بزرگ افـرادی بودند که خیلـی خط بر 
حکومـت و شـاه نبودنـد و این هـا بـا خیلـی از روحانیـون ارتبـاط داشـتند و زکات می دادند و امور شـرعی را 
انجـام می دادنـد. لـذا بـرای اینکـه این هـا بـه نوعی تحـت امـر حکومـت دربیاینـد، اصلاحات ارضـی صورت 
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گرفـت. لـذا تفسـیر و تحلیـل درسـت گذشـته بـرای حرکـت درسـت آینـده مهـم اسـت. اصلاحـات ارضی، 
مالکیـت را تغییـر داد ولـی مدیریت و نظام بهره برداری مناسـب جایگزین نشـد و زمین هـا روز به روز خردتر 
می شـود و کشـور بـا مشـکلات بیش تری مواجـه خواهد بود. تفسـیر جنابعالی بـا بیان وقایع تاریخی توسـط 
صاحب‌نظـران و کارشناسـان خوشـنام و مجـرب کـه تحـولات را لمـس کـرده و مجـری و ناظـر بوده اند و یا 
مسـتندات را بـا دقـت مطالعـه کرده اند، دو نـگاه متفاوت اسـت. لذا گفته‌هایـم صرفا بیان اظهـارات خبرگان 

محتـرم مصاحبـه شـده بود. بـا این توضیـح جمع بنـدی نهایی جنابعالی چیسـت؟

دکتر امان پور:��
سالم علیکـم، بسـم الله الرحمـن الرحیـم، اول از همـه بحـث متدلـوژی بحـث و تحلیـل اسـت. یعنی ما 
بایـد بـا یـک منطـق موضوعـات را تحلیـل کنیـم و اگر آن منطق ما مشـکل داشـته باشـد حتماًً بـه انحراف 
می رویـم. اگـر مـا فکـر کنیـم کـه هـر کسـی کـه یـک بحـث حقوقـی کـرد و یـک رفرنس هایـی را از یـک 
مسـتنداتی آورد خیلـی حـرف درسـتی می زنـد، در آن زمـان دیگـر هیـچ کـس نبایـد حـرف بزنـد چـون 
یـک مسـتنداتی وجـود دارد و روی آن مسـتندات هـم حرفـی نمی تـوان زد. در حالـی کـه ممکن اسـت آن 
مسـتندات ارزشـی نداشـته باشـد و یا اینکه ما صرفا رفرنس بیاوریم و خودمان هیچ حرفی نداشـته باشـیم 
ایـن نـه تنهـا در عرصـه حکومت داریم، بلکه در پژوهش هم هسـت یعنـی ما یک متدلـوژی را برای پژوهش 
انتخـاب می کنیـم و از همـان روز اول تـا روز آخـر کلًا ایـن غلط اسـت اما آیا بـا متدلوژی غلط مـا می توانیم 
بـه یـک سـر منـزل درسـت برسـیم؟ اول از همه اصلاحـات ارضی امری اسـت جهانی، 60 کشـور هـم انجام 
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داده آیـا دلیـل دارد مـا انجـام دهیم؟ 60 کشـور یا اشـتباه کردند یا متناسـب با خواسته‌هایشـان انجام دادند 
یـا تحـت اجبـار قدرت هـای جهانی انجـام دادند. اصلاحـات ارضی در تک تک آن کشـورها باید تحلیل شـود 
کـه بگوییـم چـه نیـازی و چـه ضرورتـی و چـه قدرتـی ایـن را انجـام داده و به کجا رسـیده اسـت؟ اینکه ما 
یـک رفرنـس دهیـم کـه فراینـد اصلاحـات ارضـی یـک فراینـد بین المللـی بـوده و ما هـم انجام دادیـم این 
هیـچ منطـق درسـتی نیسـت اگر یـک میلیارد هم رفرنس داشـته باشـیم مگر اینکه مـا تمام آنها را بررسـی 
کنیـم کـه چـه نیـازی و ضرورتـی بوده و چـه قدرت‌هایی اعمـال نظر کردند و چـه الگویی بـوده و وضع قبل 
و بعـد از اصلاحـات ارضـی چـه بوده و چه سـاختارهایی ایجاد شـده و آن سـاختار ها چه اهدافی را از توسـعه 

تأمیـن کردنـد یـک دنیا حرف می شـود. 
دوم اینکـه مـا چـه حرفـی داریـم؟ بالاخـره مـا بـرای اداره کشـور و اداره بخـش کشـاورزی بایـد حرفـی 
داشـته باشـیم. وقتـی مـا بـا صاحب‌نظـران و دانشـمندان مان روبـرو می شـویم می بینیـم کـه آنهـا حرفـی 
ندارنـد یـک حرفـی را از شـرق و از غـرب می آورنـد و هـر کسـی در خارج از کشـور در هر دانشـگاهی درس 
خوانـده همان هـا را مـی آورد کـه مـا مثاًل دیدیـم در کالیفرنیـا ایـن کار را کردنـد و یـا غیـره. اینکـه آیـا 
کارهایـی کـه دیگـران می کننـد بـد اسـت یـا خـوب اسـت و چقـدر مـا بایـد تقلیـد کنیـم و چقـدر معتبـر 
اسـت یـا نیسـت بسـتگی بـه این دارد کـه ما چـه مقـداری از آن کشـور و ضرورت هـا و موفقیت ها و پشـت 
پـرده آن کشـور شـناخت داشـته باشـیم و آنچـه را کـه به عنـوان الگـو می آوریم چـه مقدار تطبیـق می کند 
بـا مسـئله سـرزمینی مـا. بـه طـور مثـال دانشـگاه خیلـی خوب اسـت کسـی هـم کـه بـرای اولین بـار ایده 
داد کـه بایـد دانشـگاه ایجـاد شـود جـزو کسـانی اسـت که من خیلـی بهـش بـاور دارم و خیلی هـم برایش 
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تبلیـغ می کنـم و خیلـی هـم روی او کار می کنـم آقـای دکتر سـید محمود حسـابی اسـت. بـدون تردید در 
جامعـه علمـی تیـپ دانشـگاهی سـرآمد همـه سـرآمد ها دکتر سـید محمـود حسـابی هسـتند و خیلی من 
دوسـت دارم در موردشـان صحبـت کنـم و حداقـل وقتـی مـا در جامعـه علمـی حـرف می زنیم بایـد از یک 
الگوهایـی صحبـت کنیـم کـه آن الگوها می توانند نظرشـان و دیدگاهشـان و اندیشه شـان چراغ راه ما باشـند 
و همینجـوری نرویـم. یکـی از کسـانی‌که حـرف و سـخن و عمـل او می توانـد چراغ راه ما باشـد آقـای دکتر 
حسـابی اسـت. ایشـان دانشـگاه را آورده و در فرایند مدیریت در جریان علم هم کنار گذاشـته شـدند و عده 
دیگـری رئیـس دانشـگاه و وزرات علـوم شـدند. سـؤال این اسـت اینکه مـا دانشـگاه آوردیـم کار خوبی بوده 
یـا خیـر؟ پـس تربیـت نیرو فی نفسـه آمـوزش خـوب. دوم اینکه دانشـگاهی که مـا آورده ایـم می توانیم یک 
خروجـی مناسـب بـا نیازهای‌مـان ارائـه کنیـم؟ ایـن نیازمند بررسـی اسـت. مـن از قبـل از MIT می کردند 
شـاگرد اول هـای رشـته های مختلـف را در آن زمـان 200 هـزار نفر دانشـجو بودنـد ولـی الان 6 میلیون نفر 
هسـتند. آیـا ضرورتـی نـدارد کـه مـا از سـاختار جذب نیـروی انسـانی و تربیـت آن در دانشـگاه ها را تحلیل 
داشـته باشـیم و بگوییـم کـه یـک سـاختاری درسـت کردیـم و یـک ورودی دارد به نـام منابع ملـی که این 
منابـع ملـی پـول اسـت و عرصـه و کارگاه و دانشـجو و آزمایشـگاه و فنـاوری این هـا را بـه ایـن سیسـتم 
می دهیـم و سیسـتم مـا تعـدادی فـارغ التحصیـل خروجـی می دهـد. اولاً ایـن فـارغ التحصیالن دارای چه 
قابلیت هـا و شایسـتگی هایی هسـتند و ایـن قابلیت هـا و شایسـتگی های این هـا در کجـا تطبیـق می کنـد 
بـا نیازهـای توسـعه ای؟ و ثانیـا این هـا در حـرم نیروی انسـانی چـه جایگاهی دارنـد؟ و ثالثاً این هـا در حرم 
مطلـوب نیـروی انسـانی چه جایگاهـی دارند؟ بجـز آن ظاهر خروجی چیسـت؟ در ظاهر خروجـی این ها که 
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فـارغ التحصیـل می شـوند آنهایـی کـه در بخش توسـعه ای هسـتند می گویند کـه فارغ التحصیلان دانشـگاه 
بی سـواد هسـتند و بـه درد توسـعه نمی خورنـد البتـه خودشـان هم فـارغ التحصیل همان دانشـگاه هسـتند 
و معلـوم هـم نیسـت کـه چـرا خودشـان بـه درد می‌خورنـد و این ها بـه درد نمی خورنـد و بعد هم دانشـگاه 
هـم می گوینـد کـه شـما اصلًا بلد نیسـتید کـه از این نیروهـا اسـتفاده کنید ما نیـرو تولید می کنیم و شـما 
نمی توانیـد از آنهـا اسـتفاده کنیـد. از طـرف دیگـر هم هیچ کس هم نتوانسـته بـه دعوای صنعت و دانشـگاه 

خاتمـه دهـد. صنعـت بـه طور کلـی یعنـی فرایند هـای توسـعه و دیدگاهی هـم ندارند. 
بحـث بعـدی این اسـت کـه همیـن خروجی ها سـالی 200هزار نفر لیسـانس و فـوق لیسـانس و دکتری 
می رونـد از ایـران و مهاجـرت می کننـد. بـر اسـاس اسـتاندارد های طراحـی درآمد هـای تولیـد ناخالـص 
کشـورها در نظـام جهانـی از زمانـی کـه یـک نطفه ای بسـته می شـود تـا زمانی که لیسـانس می شـود برای 
اقتصـاد آن کشـور 500 هـزار دلار هزینـه دارد، فـوق لیسـانس 700 هـزار دلار و دکتـری 1 میلیـون دلار. 
متوسـط ایـن 200 هـزار نفـری که مهاجرت می کننـد بالای 150 میلیارد دلار قیمت و ارزشـش اسـت برای 
اقتصـاد و تمـام کشـورهای پیشـرفته جهانـی چتـر پهـن کرده انـد و این هـا را میبرنـد همان هایـی کـه با ما 
مخالفنـد و ویـزا نمی دهنـد و همان هایـی کـه تحریـم می کننـد بـه همه کشـورها می رونـد. اسـرائیل را که 
مـن کار نـدارم، آمریـکا و اروپـا و کانـادا بـه همـه جای جهان دانـش آموخته های مـا می روند. مـا هم نظامی 
هسـتیم کـه بـه آمریـکا و اسـتکبار جهانی فحـش می دهیم امـا تنها نظام روی کره زمین هسـتیم که سـالی 
بیـن 150 میلیـارد تـا 180 میلیـارد دلار هدیـه تقدیـم دشـمنان قسـم خـورده خودمـان می کنیـم. فحش 
و توهیـن هیـچ مسـئله ای را حـل نمی کنـد کل نظـام مـا نوکـر و عملـه اسـتکبار جهانی هسـتند بـا تربیت 
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نیرو هایـی کـه از منابـع ایـن ملـت تولید می کنـد و تقدیم آنهـا می کند. پس اگـر هم آوردن دانشـگاه خوب 
بـوده نحـوه اداره ایـن دانشـگاه ها به گونـه ای که منطبق بشـود خروجی آنهـا در عرصه پژوهـش و در عرصه 
تأمیـن نیـروی انسـانی بـا اهداف توسـعه مـا، یک برگـه بدهند که کجـا تطبیـق داده اند؟ من به عنـوان عضو 
شـورای بخشـی و فـرا بخشـی آمـوزش و تحقیقـات در برنامه سـوم و در برنامـه چهارم حضور داشـتم جایی 
کـه وزرا بودنـد و مـن بجـای وزیـر می رفتـم. مـن در آنجا گفتـم من به عنـوان عضو رسـمی اینجـا می توانم 
سـؤالی کنـم اگـر سـؤال مـن را جـواب ندهیـد نمی گذارم جلسـه ادامه پیـدا کند، همه دوسـتان مـا بودند و 
گفتنـد چیسـت؟ گفتـم شـما مهنـدس مکانیک تربیـت میکنید برا چه؟ آن جلسـه گذشـت در جلسـه دوم 
گفتـم مـن نمی گذارنـد. گفتند برو کمیسـیون آمـوزش، رفتـم و در آنجا هم دوسـتان من بودند کسـانی که 
در آن زمـان وزیـر بودنـد و بعـداً هـم وزیـر شـدند گفتنـد ایـن چـه حرفی اسـت کـه می زنی؟ گفتـم من از 
شـما یـک سـؤال منطقـی کردم و اگـر می توانید یک پاسـخ منطقـی دهید. گفتند پاسـخ منطقی این اسـت 
کـه MIT و هـاروارد و کمبریـج و آکسـفرد و منچسـتر هـم مهنـدس مکانیـک می دهـد. گفتم که دوسـتان 
مـن اگـر بـروم از رئیـس دانشـگاه MIT بپرسـم که چرا شـما مهنـدس مکانیـک تربیت می کنیـد می گویند 
کـه خیلـی خـوش آمدیـد ایـن حرم نیروی انسـانی موجـود آمریکا اسـت و این حـرم نیروی مطلـوب آمریکا 
هسـت و ایـن هـم مشـاغل ما هسـت و برای این مشـاغل ما احسـاس نیـاز داریـم در مقطع لیسـانس و فوق 
لیسـانس و دکتـری ایـن تعـداد نیـاز داریـم و این ها هم محتوی درس اسـت و شـغل اسـت و ایـن هم بحث 
نیـاز سـنجی اسـت. اسـتاد بزرگوار کـه رئیس کل آموزش بخشـی و فرا بخشـی آموزش تحقیقات هسـتید و 
بعـداً هـم وزیر شـدید شـما یـک صفحه به من نیازسـنجی آموزشـی می دهید کـه بگویی ایـن دوره هایی که 
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در دانشـگاه ها برگـزار می کنیـد بـر اسـاس چه نیازسـنجی بوده اسـت؟ گفت: نـه، گفتم:صرف نظـر از اینکه 
بـه مـن اهانـت کردید شـما جـواب منطقی هم بلـد نیسـتید بگویید.

پـس اگـر کـه 60 تا کشـور اصلاحـات ارضی کردنـد هیچ دلیلی نمی شـود که مـا اصلاحـات ارضی کنیم 
یـا خیـر. دوم اینکـه آیـا از یـک حاکمیتـی در ایران مثل شـاه چـه تحلیلی داریـم از ماهیت ایـن حاکمیت؟ 
حاکمیتـی کـه آقـای محمدرضـا را در خـارج فرسـتادند که تحصیـل می کرده یـک نفر همجنس بـاز همراه 
او بـوده و در تمـام دوران هـم همـراه او بـوده و بـا او آمـده بنابراین از ایـن یک آدم بی هویت و بی شـخصیت 
سـاخته و آن آدم نماینـده intelligent service هـم بـوده و رابـط خـود بـا سـفارت انگلیس هم بـوده و این 
آقـا کـه آمـده به حاکمیت رسـیده با تصویب سـران سـه کشـور متحد رسـیده اسـت بعداً کـه حکومت ملی 
آمـده کودتـا کردنـد حکومـت ملی مردمی را کنار گذاشـتند و ایـن را دوباره آورده اند. ایشـان کـه آمده نفت 
را از انگلیس هـا گرفتـه و بـه آمریکایی هـا داده و بعـد هـم ارتـش را بـه آمریـکا داده و سـازمان امنیـت هـم 
بـه اسـرائیل داده اسـت. وقتـی ایـن آدم می آیـد آیـا ایـن آدم می رود در روسـتا و دلش می‌سـوزد بـرای این 
کـه ایـن روسـتاییان جـا و مـکان و امکانـات و توسـعه ندارند تـا برای آنهـا یک کاری کنـد؟ آیا او بـرای این 
دلـش می‌سـوزد کـه کشـاورزانی کـه تولیـد می کننـد مالـک نیسـتند و یک عـده صاحبـان امالک و این ها 
سـرمایه داران زالـو صفـت هسـتند و بایـد از سـرمایه داران زالـو صفـت امالک را بگیریم و بـه بی بضاعت ها 
بدهیـم؟ اینکـه تفکـر کمونیسـتی اسـت. آنهـا کـه بـا گروه هـای کمونیسـتی مبـارزه می کردنـد و زندانـی و 
شکنجه شـان می کردنـد و اعدام شـان می کردنـد و چجـوری در اقتصاد طرفدار اندیشـه کمونیسـتی هسـتند 
کـه از مالـک بگیرنـد و بدهنـد به یک عده خوش‌نشـین. خوش‌نشـین یعنی کسـی که صاحب نسـق نیسـت 
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و بـر اسـاس صاحـب کاری و عنـد اللـزوم کار می کنـد. خوش‌نشـین ها و صاحبـان نسـق بشـوند مالـک و 
مالکیـن کنـار برونـد. بعـد هـم آیا این درسـت اسـت که مـا بگوییم نـه احتمـالًًا اصل آن درسـت بـوده بعداً 
مـا نتوانسـتیم مدیریـت کنیـم، هـم اصل آن غلط بـوده چرا غلط بوده؟ کسـانی کـه این ایـده را آوردند اصلًا 
آدم هـای سـالمی نبودنـد و خیرخـواه مـردم نبودنـد. دوم اینکـه ایـن کار در راسـتای اصل 44 ترومـن بود و 
اصـل 44 ترومـن توسـعه صنعتـی را در کشـورهای توسـعه نیافتـه دنبـال می کـرد. چـرا توسـعه صنعتی در 
برابـر توسـعه پایـدار کشـاورزی اسـت؟ حداقـل بخش کشـاورزی چی هـا و کشـاورزی چی ها باید از توسـعه 
پایـدار کشـاورزی حمایـت کننـد، بخاطـر اینکـه توسـعه صنعتی بـا صنایع مونتـاژ انتقـال این صنایـع را به 
داخـل کشـور همزمـان می کنـد بـا خروج منابـع مالی کشـور در حالی که توسـعه پایدار کشـاورزی همچین 
جریانـی را فراهـم نمی کنـد. بایـد ماشـین‌آلات بفروشـند و صنعـت بفروشـند و آمـوزش دهنـد بـه این ها و 
تکنولـوژی بـه این هـا بفروشـند و یـک فراینـد جدیـد را بـرای غـارت منابـع آنهـا ایجـاد می کننـد در حالی 
که یک کشـاورزی توسـعه یافته؟؟؟. کشـاورزی ما در دهه 30 و در آسـتانه انقلاب سـفید شـاه و ملت و در 

زمانـی کـه یک کشـور صادر کننـده محصولات کشـاورزی بـوده و خودکفـا بوده. 
یـک بحـث دیگـر می مانـد آیـا مالک و خـورده مالک و عمده مالک در کشـور باشـند خود سـاختار وجود 
مالکیت هـا بـد اسـت یا خوب؟ اگـر تحلیل ما از نقـد وجود مالکیـت در بخش خصوصی بر اراضی کشـاورزی 
بـد اسـت، چـرا ایـن مالکیت در صنعت خوب اسـت در کشـاورزی بـد اسـت؟ دوم اینکه چرا شـاه دنبال این 
بـود کـه بعـداً از همین اراضی تقسـیم شـده را یکپارچه کنـد بعداً کشـت و صنعت ها بزرگ راه انـدازی کند؟ 
اگـر مالکیت هـای عمـده بـد اسـت پس چـرا دنبـال این بودنـد که کشـت و صنعت هایـی را بـا مالکیت های 



82

تاریخ شفاهی کشاورزی در قرن اخیر  
قسمت بیست و پنجم )بخش دوم(: گفت و گو با آقای دکتر محمدتقی امان پور

بـزرگ و بـا مشـارکت های خارجـی درسـت کنند؟ پـس اینجا ایـن منطق که بگویـد مالکیت هـای بزرگ بد 
اسـت و مـا می‌خواسـتیم بـه مسـتضعفین کمـک کنیم هم حـرف غلطی اسـت بخاطـر اینکه ضـد آن عمل 
کردنـد و نتوانسـتند هـم نقـض کنند که وجـود آن مالکیت بد اسـت. مالکیت هـا مدیریت می کردنـد فرایند 
تولیـد را و وقتـی آن مالکیت هـا سـاقط شـدند بـه اینکه خوب کار کردنـد و بد کار کردند و اینکـه این بد کار 
کـردن فقـط مربـوط بـه قبـل از انقلاب بـوده یا بعـد از انقلاب هـم هیئت های هفـت نفره نقش داشـته اند یا 
نـه مربوط نیسـت. این منطق تقسـیم اراضی منجر شـده اسـت کـه کشـور تولید کننده به کشـور واردکننده 
تبدیـل شـود وقتـی یـک منطـق غلـط باشـد بـا هیچ چسـب و وصلـه ای نمی شـود آن را درسـت کـرد. یک 
وزارت کشـاورزی بـوده کـه شـده 4 تـا تـا قبـل از انقالب که من لیسـت کـردم برایتـان. قطعـاًً آن 4 تا اگر 
10 هـم می شـدند نمی توانسـتند فراینـد واردات را آنهـا متوقـف کننـد و تولیـد را. سـؤال این اسـت پس ما 
چـکار می کردیـم؟ فـرض کنیـم کـه ایـن ادامه پیـدا می کرد و به انقلاب می‌رسـید. یک کشـوری کـه در آن 
یکسـری صاحبـان امالک هسـتند و یـک عده هـم دارنـد کار کشـاورزی می کننـد و ما هم یـک حاکمیتی 
هسـتیم کـه می خواهیـم در جهـت توسـعه کشـاورزی ورود پیـدا کنیـم چالش هایـی کـه اینجـا دارد، مثلًا 
سـطح مکانیزاسـیون را بـالا ببریـم و ماشـین آلات را بـالا ببریـم و فناوری هـا را بیاوریـم و هوشـمند کنیم و 
همـه کاری کنیـم می رویـم بـا ایـن مالکیـن بـزرگ کـه انگیـزه هـم دارنـد و همـان زمان هـم دارنـد خرج 
می کننـد مـن گفتـم در روسـتای مـا پـدر مـن تراکتـور کیس بـود که رفـت خریـد یعنـی نمایندگی کیس 
آمریـکا و دیگـران بودنـد همیـن آدمهـا بهتریـن کـود بهتریـن سـم و ماشـین آلات را می آورند. مـا به عنوان 
یـک حاکمیـت مردمی می‌توانسـتیم کشـوری که کشـاورزی بـزرگ مالکین و خـورده مالکیـن دارد را اتفاقاً 
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اصلاحـات ارضـی کـه شـد یـک عـدد حـدود 80% خـورده مالـکان بودند و عمـده مالـکان بـزرگ خیلی کم 
بودنـد ولـی بـه هـر ترکیبی بودنـد در بیاوریم علمـی که خـورده مالکین و عمـده مالکین چقدر بودنـد. ما با 
این هـا طـرف بودیـم و می‌گفتیـم که به احترام شـما برای اینکه شـما سـود بیش تری ببریـد روش هایتان را 
بایـد اینجـوری تغییـر دهیـد و باید کشـاورزان را اینجـوری در تولید سـهیم کنید و مالکیت تـان هم محترم 
اسـت. نـه اینکـه مـا آن نظـام را از بیـن ببریـم بعـداً بیاییـم التمـاس کنیـم که شـما تجمیع کنید و کسـی 

حـرف مـا را گـوش نکنـد و بعد مـا التمـاس کنیم که بخـش خصوصی ظهـور کند. 
بنابرایـن ایـن موضـوع کـه اصلاحات ارضی امر درسـتی بـوده و بد عمل شـده و یا یک رونـد جهانی بوده 
و مـا خواسـتیم از رونـد جهانـی تبعیـت کنیم و این قطعاًً حرف غلطی اسـت و کسـانی که ایـن کار را کردند 
اصاًل آدم هـای صالحـی نبودنـد و آنها دسـت نشـانده بیگانـگان بودنـد و آنها در جهـت اینکه توسـعه پایدار 

موجـود را تبدیـل کننـد به یـک صنعت مونتـاژ بوده کـه این اتفاق هـم افتاد.

دکتر زند:��
در رابطـه بـا اصلاحـات ارضـی و کاری کـه هیئت هفـت نفره کـرد، لطفاً توضیـح دهید. بعضی اعتقـاد دارند 
کـه هیئت هـای هفـت نفـره بعـداز انقالب کاری شـبیه به اصلاحـات ارضی کـرده اسـت. اگر اصلاحـات اراضی 
یـک ضربـه ای بـه کشـاورزی بود ضربه دوم هـم هیئت های هفـت نفره انجام دادنـد. ارزیابی جنابعالی چیسـت؟
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دکتر امان پور:��
مـن اصاًل هیـچ تحلیـل و اطلاعـات جامعـی از هیئت هـای هفـت نفـره ندارم کـه بخواهـم از آنهـا دفاع 
کنـد و یـا آنهـا را رد کنـم. بالاخـره آدم بایـد در حـد صلاحیت هایـش صحبت کنـد و طبیعتاً دوسـتانی که 
در آن مقطـع در وزارت کشـاورزی بودنـد عمدتـاً بـا آنهـا کار می کردنـد اگـر چه کـه جهاد هم یـک نماینده 
در هیئـت هفـت نفـره داشـت ولـی هیئـت هفـت نفـره در حـوزه وظایـف دوسـتان وزارت کشـاورزی کار 
می کردنـد. نـه اینکـه بخواهـم مشـکل را هـل بدهـم به سـمت دیگـر می خواهم بگویـم که مـن در آن زمان 
مدیـر ارشـد جهـادی بـودم بنابرایـن اطالع دقیقـی از آن عملکرد هـا نـدارم. امـا ایـن واقعیـت را می توانیم 
بپذیریـم کـه وقتـی انقلاب شـده اسـت اوایـل انقلاب هـم نگاه هـای متفاوتـی جریان هـای مختلـف انقلابی 
داشـتند کـه بعضـی از ایـن نگاه هـا به اسالم نزدیکتر بـوده، برخی بـه کمونیسـت نزدیک‌تر بـوده، برخی به 
نگاه هـای اقتـدار گـرای کاپیتالیسـتی نزدیـک بـوده بنابرایـن در چنین وضعیتی مـا آدم‌هایـی تربیت کردیم 
و سـاختارها و احـزاب داشـتیم کـه شـعار سیاسـی چـپ می دادنـد و در اقتصـاد راسـت عمـل می کردنـد، 
شـعار اقتصـادی راسـت می دادنـد در سیاسـت چـپ عمـل می کردنـد. پـس در جایی که بـزرگان آنهـا فاقد 
یـک ماهیـت روشـنی از لحـاظ عملکرد هـا و فاقـد یک الگـوی صحیحی بـرای کار بودنـد طبیعتاً یـک گروه 
مثـل هیئت هـای هفـت نفـره هـم می توانـد افـرادی در آن جمع شـوند ببنیـد که اوایـل که نهادها تشـکیل 
شـدند  یـک عـده نفوذی هـای دیگـران هـم آمدنـد و مـا خیلی تالش کردیـم و بیـش از دو سـال هم طول 
کشـید و آقـای ناطـق هـم خیلـی زحمت کشـید کـه نفوذی هـای گروهک هـا را ما پاکسـازی کنیم مثاًلً از 
جهـاد سـازندگی، حـالا این هـا در هیئت هـای هفت نفره و در سـپاه و در کمیتـه بودند لذا اگـر یک جاهایی 
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هیئت هـای هفـت نفـره هـم عملکـردی داشـتند کـه بـا یـک نـوع روحیـه و آرمـان کمونیسـتی بـوده یـا با 
جهالـت بـوده و بـا دانـش نبـوده و بـر اسـاس یـک الگـوی علمی نبـوده می توانسـته بـه همان وضـع خراب 
لطمـه بزنـد قابـل تحلیـل اسـت اما یـک تحلیل درسـت یعنی برویـم بگوییم تک تـک این افراد چه کسـانی 
بودنـد و آدم هایشـان کـی بودنـد و وقتـی شـروع کردنـد چـکار کردند و چقـدر پخش کردنـد و... ولـی مثلًاً 
در یـک مـورد کـه مـن حضـور داشـتم خدا رحمـت کنـد آقای بهشـتی را یـک هفته قبـل از شهادت شـان 
آمدنـد اهـواز، یکـی از کارهایـی کـه هیئت هـای هفـت نفـره با حمایت سـپاه کـرده بود ایـن بود کـه موتور 
پمپ هایـی کـه لـب رودخانـه بـود بـرای بـزرگ مالـکان بـود این هـا را مصـادره می کـرد بعـد فریـاد این هـا 
بلنـد شـد و آقـای بهشـتی آمـد و رفتنـد خدمت آقـای جزایـری که ماجـرا بگویند خدمـت آقـای اراکی که 
حاکـم شـهر بودنـد. یـک گـزارش محکمی تهیه شـد علیه سـپاه که فرمانده سـپاه هـم علی شـمعخانی بود. 
آمدنـد و یـک جلسـه ای تشـکیل شـد کـه شـهید بهشـتی بود و آقـای اراکـی و آقـای جزایری و مـن و علی 
شـمعخانی بـود و یکـی هـم از اعضـای شـورای مرکزی جهاد خوزسـتان بـود آقـای خلقانی. بعـد در آنجا به 
صلّبـه کشـیدند کـه بـا این کارت کمونیسـت هسـتی و ایـن کارها را کـرده ای. بعـد دیدند کـه خیلی آقای 
شـمعخانی در موضـع مظلومیـت قـرار گرفـت و بایـد چـه بگویـد؟ چون یک سـری موتـور پمپ هـا مصادره 
شـده. مـن اجـازه خواسـتم و گفتـم کـه در اینکـه موتـور پمپ هـا مالک داشـته و مـا همینطـور نمی توانیم 
برویـم امالک دیگـران را مصـادره کنیـم موضوع قابل بررسـی اسـت ولی یک نکتـه وجـود دارد و اینکه آب 
انفـال اسـت و این هـا بـا پولـی که داشـتند و موتور هایی که نصـب کردند آمدنـد محدودیت برای کشـاورزان 
ایجـاد کردنـد، بـه بعضـی کشـاورزان آب می دادنـد و بـه بعضـی نمی دادنـد و قیمت هایشـان را خودشـان 
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تعییـن می کردنـد و اینجـا یـک نظـام حاکمیت صحیحی نبـوده و ما بیاییم ایـن را بگوییم یـک طغیان علیه 
بی عدالتـی بـوده و آقـای شـمعخانی را در اینجـا محاکمـه نکنیـم. خیلـی اتفاق جالبی افتاد شـهید بهشـتی 
خیلـی لطـف داشـتند و خدا رحمت شـان کند و من را دوسـت داشـتند و گفتنـد حق با آقای امان پور اسـت 
آقـای اراکـی شـما سـریع برویـد و اولاً جهـاد برود از تمام ایـن موتور پمپ ها گـزارش تهیه کنـد و گزارش ها 
را بدهـد بـه آقـای اراکـی و آقای اراکـی آقای جزایری بررسـی کنند ببینند کـدام یکی از این هـا صحیح کار 
کردنـد و پمپ هایشـان بـه آنهـا بدهنـد و کدام یـک متخلّف بودنـد و متخلفیـن را در یک روالی قـرار دهند. 
پـس بنابرایـن یـک همچنیـن اتفاقاتًـی هـم اوایـل رخ داده و نمی شـود از عملکرد هـا به صورت صـد در صد 
دفـاع کـرد ولـی نقـد آن عملکرد هـا حتمـاًً بایـد بـا اطلاعات باشـد تا ببینیـم در کجـا صحیح عمل شـده و 
کجـا غلـط عمـل شـده و ما یـک فتوایی ندهیم کـه یکباره کلًا بـا ایـن کار هیئت های هفت نفـره که ممکن 

اسـت خیلـی کارهـای خوب کرده باشـند بـه طـور کل زیر سـؤال برود.

 دکتر خلج:��
آقـای دکتـر  همانگونـه کـه خلاصـه ای از سـه روایـت در مـورد اصلاحـات ارضـی را عرض کردم، شـرح 
سـابقه تاریخـی بـه دلیل اسـتفاده بـرای آینده اسـت. موضوع این اسـت که مالکیـت دچار تغییر شـد و یک 
امـر بین المللـی بـود و حتماًً الزام و فشـار خارجی هم وجود داشـته اسـت. لیکـن نتیجه این تغییـر مالکیت، 
خـرد شـدن زمین هـا بـوده و هرچـه زمـان می گـذرد، اراضـی خـرد و خرد تـر می شـود و یکـی از مشـکلات 
اساسـی کشـور ایـن اسـت کـه بسـیاری از اراضـی به اندازه ای کوچک شـده اسـت کـه از بهره بـرداری خارج 



87

تاریخ شفاهی کشاورزی در قرن اخیر  
قسمت بیست و پنجم )بخش دوم(: گفت و گو با آقای دکتر محمدتقی امان پور

می شـود. از طرف دیگر به موازات آن، سـامانه مدیریت گسسـته شـد. بالاخره کسـی بود کشـاورز را حمایت 
می کـرد و کـود و سـم  را تأمیـن می کـرد و بـازار فـروش محصـول را مدیریـت می کـرد. لـذا بـا اصلاحـات 
ارضـی، مالکیـت دچـار تغییـر شـد و مدیریـت راهبـری خوبی حاکم نشـد. در اینجـا یک مدل بـرای تجمیع 
اراضـی خـرد ارائـه شـد کـه علی رغـم ارائه مدل موفـق، متوقف شـد و نهایتـاًً شـرکت های تعاونی روسـتایی 
کـه بایـد مدیریـت را سـامان می داد از مسـیر خودش خارج شـد. در حال حاضر کشـورهای اطـراف ما مانند 
ترکیـه بـا اسـتحکام اقدامـات دولت، در حـال تجمیع اراضی و اعمال مدیریت براین تجمیع سـهامی هسـتند  
تـا کشـاورزی رونـق داشـته باشـد. لذا بـا آن بیان رونـد تاریخـی و اینکه ما مدیریـت بهره بـرداری زمین های 
خـرد نداریـم، آشـنائی بـا دیـدگاه جنابعالـی  اسـت  کـه بـا چـه شـیوه مدیریتـی می تـوان از خـرد شـدن 
زمین هـای کشـاورزی جلوگیـری کـرد و نهایتـاًً کشـاورزی به عنـوان یـک شـغل بـرای تولیـد غـذای آینده، 

دچـار اختالل بیش تری نشـود، لطفـاً اگر نظـری هسـت، بفرمایید. 

دکتر امان پور:��
آن بحث هـا در نقـد و در طـرح سـؤال اصلاحـات ارضـی بـود امـا ایـن بحث شـما آن نیسـت یـک بحث 
دومـی اسـت. یعنـی اینکـه مـا بـا یـک واقعیتـی در جمهـوری اسالمی روبـرو هسـتیم کـه اراضـی خـورد 
می شـوند. از طـرف دیگـر مایلیـم که این ها تجمیع شـود و تولیـد در اراضی اقتصـادی انجام شـود اولاً اینکه 
مثاًلً ابعـاد زمینـه اقتصـادی چی هسـت می تواند یک سـؤالی باشـد کـه چند هکتـار اقتصادی اسـت و ثانیا 
بـا چـه روشـی و چـه الگویی؟ مشـکل اینجا این نیسـت که سـازمان تعاون و روسـتایی موفق اسـت تـا نه یا 
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بخش هـای دیگـر خـوب عمـل کردنـد یا نه، اصلًا مشـکل بـه اینجا بـر میگردد کـه نظام جمهوری اسالمی 
بـرای بخـش کشـاورزی هیچ الگوی مشـخص منطقـی ندارد. یعنـی حاکمیـت در اینجا حرفی برای توسـعه 
نـدارد کـه ایـن اتفاقـاتً نمی افتـد یعنـی اصلًا سـازمان تعـاون روسـتایی راه بلد نیسـت یعنـی از نظر منطق 
کار و سـاختار کار و اعمـال حاکمیـت. خیلـی حضور پیدا کند یک سـری تعاونی تشـکیل می دهـد و در این 
تعاونی هـا یـک سـری محصـولات را خریـد تضمینی می کنـد و کارهایـی از این جنـس و اصاًل آن ارتباطی 
بـا سـایر بخش هـای تخصصـی وزارتخانه نـدارد و خود وزارتخانـه هم در مجمـوع هیچ نظر و دیـدگاه و هیچ 
الگویـی بـرای توسـعه پایـدار کشـاورزی نـدارد و این همینجوری کـه نمی تواند اتفـاق بی افتد که مـا بگوییم 
زمینه هـا تجمیـع شـود. زمانـی زمین هـا تجمیـع می شـود کـه ما یـک الگو ارائـه کنیـم و در چارچـوب آن 
الگـو فراخـوان کنیـم و مزیت آفرینـی کنیـم و آن مزیت آفرینی هـا منجر شـود به شـکل گیـری مالکیت های 
بـزرگ تـر. مـا الان همچیـن برنامـه ای نداریـم، می شـود روی آنهـا صحبـت کـرد. یعنـی می شـود صحبـت 
کـرد کـه چجـوری مـا می توانیـم مزیت آفرینـی کنیم کـه مقدمات ایجـاد کنیم بـرای چند کشـاورز که یک 
امالک خـورد دارنـد و آنهـا بیایند تجمیـع کنند تـا در آن برنامه ما قـرار بگیرند. اینجا می شـود همان بحث 
توسـعه پایـدار کشـاورزی، طراحـی الگو هایـی به منظور توسـعه پایدار کشـاورزی. این هم علمی اسـت و هم 

عملـی اسـت و هـم روی آن کار شـده و می شـود روی آن بحـث کرد.
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دکتر زند:��
خیلـی متشـکر. آقـای دکتـر یک روند تاریخی را از دهه 40 در جلسـه قبل و این جلسـه شـرح دادید. به 
شـکل‌گیری جهاد سـازندگی و نقش هایی که جهاد عمدتاً در بخش کشـاورزی روسـتایی و در جنگ داشـت 
اشـاره کردیـد. ایـن نشـان می دهـد کـه الحمـدلله اشـراف خوبی بـه تاریـخ و روند توسـعه بخش کشـاورزی 
داریـد. بـا ایـن سـابقه ، چالش هـای مهـم بخش کشـاورزی را در حـال حاضر چـه چالش هایـی میدانید و به 
چـه ترتیـب می توانیـم این هـا را اولویت‌بنـدی کـرد؟ کـدام یـک از ایـن چالش ها ریشـه تاریخی، کـدام یک 
چالش هایـی ناشـی از شـرایط جغرافیائـی و کـدام یـک را شـرایط مدیریتی ما بر کشـور حاکم کرده اسـت؟ 

و بـرای برون‌رفـت از ایـن چالش ها چـکاری باید انجـام داد؟

دکتر امان پور:��
ممنـون هسـتم. اولاً کـه خیلـی متشـکرم که این فضـای بحث پیـش آمده و دومـاً اینکه مـا بحث علمی 
می کنیـم و نظـر می دهیـم ممکـن اسـت ایـن نظـرات بـه کار بیایـد و یـا بـه کار نیایـد و از این بابـت هم از 
شـما و هـم از کسـانی که می‌شـنوند و می‌بیننـد عذرخواهی می کنم. من خـودم را عضو کوچکـی از خانواده 

کشـاورزی می بینـم، لـذا در حـد بضاعت خودم ممکن اسـت نظراتـی بدهم. 
اول اشـاره فرمودیـد کـه چـه چالش هایـی وجـود دارد، معمـولاً دوسـتانی کـه اظهـار نظـر می کننـد 
می گوینـد کـه یکـی از چالش هـا این اسـت کـه زمین هـا دارند شـور و قلیایی می شـوند و دیگـری می گوید 
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کـه یکـی از چالش هـا این اسـت که مـا کمبود منابـع آب داریم، دیگری این اسـت که سـطح مکانیزاسـیون 
پاییـن اسـت، دیگـر اینکـه فناوری در بخش اسـتفاده نمی شـود و سـرمایه از خارج از بخش بـه بخش تزریق 
نمی شـود، خـرده مالکـی وجـود دارد و اراضـی در حـال تقسـیم هسـت و غیـر از آن در معـرض تحـولات 
اقلیمـی هسـتیم و در معـرض برخی از تحـولات تحریم ها هسـتیم و در بازارهای جهانی بـرای محصولات ما 

محدودیـت وجـود دارد و از ایـن موارد.
می شـود از ایـن مطالـب لیسـت تهیـه کـرد و خـوب اسـت کـه یکـی از پژوهش هـای کلیـدی اسـت که 
می توانـد در سـازمان تـات انجـام شـود آسیب شناسـی وضـع موجـود بخش کشـاورزی و توسـعه روسـتایی 
اسـت. ایـن را بـه ایـن دلیـل می گویـم کـه هیـچ گاه نـه کشـاورزی می توانـد بـه تنهایـی بـا تعریـف زیـر 
بخش هـای خـودش توسـعه پایـدار را خلـق کند. اگـر که آمایش سـرزمین صورت بگیـرد، بعـد از آن ما باید 
در ایـن سـرزمین Land- use planning  را انجـام دهیـم. یعنـی مـا نمی توانیـم چنـد تـا چالـش نـام ببریم 
و برویـم سـراغ آنهـا و حـل کنیـم در حالـی کـه مـا اصاًل تکلیـف کاربـری اراضـی را در سـرزمین متکی به 
آمایـش سـرزمینی تعییـن نکـرده باشـیم. اصاًل چه کسـی بـه ما اجـازه می دهـد که برویـم در یـک آبرفت 
درشـت دانـه شـهر بسـازیم؟ و زه آب هایـش را تزریـق کنیـم از بـالا دسـت بـه کل سـفره. چـه کسـی به ما 
اجـازه می دهـد کـه یـک شـهرک صنعتـی در آنجـا ایجـاد کنیم؟ یـا زباله هـا را جمع کنیـم و شـیر آبه ها را 
یـک راسـت بفرسـتیم در سـفره های آب زیـر زمینـی و خیلی کارهـای دیگر که شـبانه روز انجـام می دهیم. 
ایـن بخاطـر این اسـت کـه ما آمایـش سـرزمینی انجـام نداده ایـم و Land- use planning و کاربـری ارضی 
را مشـخص نکردیـم و اقداماتـی از ایـن دسـت. اگـر این هـا را انجـام دهیم یک شـناخت به دسـت می آوریم 
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و آسیب شناسـی هـم کنـارش انجـام می دهیـم کـه ببینیم آیـا قوانین مـان ضعیف اسـت و مقررات متناسـب 
بـا آن قوانیـن و دسـتورالعمل ها و آیین نامه هـا. یـک چالـش جـدی این اسـت که یکجـا قانون وجـود ندارد و 
در جایـی کـه قانونـی وجـود دارد مقـررات آن در دولـت تصویـب نمی شـود و یـا دیـر تصویب می شـود و این 
مقـررات مـی رود در وزارتخانـه و در آنجـا آیین نامه هایش به سـرعت انجام تعیین نمی شـود ایـن در آیین نامه 
تصویـب می شـود و مـی رود بـه زیـر بخش بایـد دسـتورالعمل تهیه شـود و تهیه نمی شـود و اگر تمـام این ها 
انجام شـود یک 10 سـالی گذاشـته اسـت و اصلًا موضوعیت آن قانون هم ممکن اسـت منتفی شـده باشـد. 
بنابرایـن آن آسیب شناسـی بـه مـا می گویـد کـه سـاختار هایمان چقـدر مشـکل دارد و شـناخت مـا از 
بـازار و ابزارهـای مـا چقـدر مشـکل دارد و برخـی دیگـر از این عناوین چالش ها در آسیب شناسـی مشـخص 
می شـود. حـالا کـه مـا آسیب شناسـی کردیـم و آمایـش سـرزمین و Land- use planning کردیـم و حـالا 
اینکـه مـا یـک درک جامعـی از وضعیـت موجود داریـم باید چـکار کنیم؟ الگوی توسـعه پایدار کشـاورزی و 
توسـعه روسـتایی را بـرای کشـور باید طراحی کنیم. مگر می شـود ما همین طـوری برویم کار کنیـم و اتفاقاً 
خـوب هـم از آب در بیایـد. اصاًل مـا آسیب شناسـی کردیـم، گفتیـم کـه بیابان زایـی دارد می شـود، برویـم 
و جلـوی بیابان زایـی را بگیریـم و بشـود بیابان زدایـی. 41 سـال می گـذارد چقـدر عملیـات بیابان زدایـی مـا 
بیابان هـا را کـم کـرده اسـت؟ یا بگوییـم یک چالش وجـود دارد که فرسـایش خاک صورت می گیـرد، برویم 
دنبـال اینکـه جلـوی فرسـایش خـاک را بگیریـم. وقتـی که مـا شـناخت نداریـم و آسیب شناسـی نکردیم و 
 knowledge یـک پایـگاه اطلاعات هوشـمند از اطلاعات موجود بخش کشـاورزی ایجـاد نکردیم با ابزارهـای
management آشـنا نیسـتیم، آمایـش سـرزمینی Land- use planning نکردیـم و بعـد الگـوی کشـاورزی 
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پایـدار و توسـعه روسـتایی نداریـم، چـه کسـی می توانـد تضمیـن کنـد کارهایی که مـا می کنیم درسـت او 
ناپایـداری وضـع موجـود را بیش تـر نمی کنـد. یـک نفر بیایـد از یکـی از کارهایی کـه انجـام می دهیم دفاع 

کنـد کـه بگویـد ایـن کار مـن با ایـن منطق صحیح اسـت و مـن جلـوی ناپایـداری را می گیرم. 
پـس مـا بـرای یکبـار هـم بایـد تصمیـم بگیریـم کـه صحیـح و علمـی و منطقـی در کلان عمـل کنیـم. 
مـا گاهـی وقت هـا یـک اقدامـات درسـتی را در خـرد انجـام می دهیـم. امـا دلیـل نـدارد کـه همـه اقدامات 
خـرد درسـت مـا وقتـی ادغام می شـود جمع جبـری آنها بشـود یـک میلیون کار خوب ممکن اسـت بشـود 
100هـزار تـا کار خـوب یـا صفـر یـا منفـی. بخاطـر اینکه چه کسـی رابطـه صحیح علمـی بین صدهـا هزار 
کار خوبـی کـه مـا انجـام می دهیم اگـر کارهایی کـه انجام می دهیم همه‌اش درسـت باشـد این هـا منجر به 
توسـعه پایـدار می شـود. هر کس با سـلیقه ای در جایـی و در یک محلـی کاری انجام می دهد مـا نمی توانیم 
بـا خـرد نگـری عمـل کنیـم. چـرا مـا کار خـرد انجـام می دهیـم؟ در مسـیر آسیب شناسـی. کار خـرد ما به 
ایـن دلیـل انجـام می دهیـم و وزارت جهـاد کشـاورزی در راس این وزارت خانه هایی هسـت که این اشـکال 
را دارد ایـن اسـت کـه مـا یـک وزارتخانـه متصـدی هسـتیم. چه کسـی کار خوب انجـام می دهـد در کلان؟ 
وزارتخانـه متولـی، خـود نظـام ما هـم متصدی اسـت. نظام متصـدی نمی تواند، یعنـی یک روزی امـام آمده 
ایـن انقالب را درسـت کـرده و هنـوز مـا از مرحلـه ای کـه تأسـیس کرده ایـن انقالب را یک سـاختار هایی 
را شـکل داده ایـم یـک پلـه بالا تـر نیامـده ایـم. جایـش اینجا نیسـت ولی اگـر علاقمنـد باشـید می توانم به 
درسـتی توضیـح دهـم کـه چجـوری مـا در سـاختار های نظـام هـم مشـکلاتی داریم ولـی اگـر بخواهیم در 
بخـش کشـاورزی بحـث کنیـم این اسـت که بـه هر صورت مـا وقتـی می توانیم فتـوا دهیم کـه فرصت فکر 
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کـردن داشـته باشـیم. در جایـگاه فکر کردن قـرار بگیریم و فرآیندهـای تولید فکر و اندیشـه را راه بی اندازیم. 
مـن نکتـه ای را عـرض کنـم کـه بسـیار مهم اسـت و حالا کـه سـازمان آمـوزش، تحقیـق و ترویج همت 
کـرده اسـت و ایـن بحث هـا را جمـع می کنـد و بعد به گونـه ای می خواهـد تجربیات خـوب گذشـته را ابزار 
تعالـی در آینـده کنـد ایـن اسـت کـه اگر مـا بخواهیم الگوی توسـعه پایـدار بـرای بخش کشـاورزی طراحی 
کنیـم، الگوهـای توسـعه پایدار knowledge base هسـتند. مـا در جامعه ای زندگی می کنیـم که این جامعه 
اصـولاً ظرفیـت مصـرف دانـش نـدارد، هـم نظـام ما ظرفیـت مصـرف دانش نـدارد و هـم وزارتخانه هـای ما. 
یعنـی تولید کننـده دانـش وجـود دارد ولـی کسـی توجهی نـدارد و بـه کار نمی گیـرد و اسـتفاده نمی کنند. 
همـه پردیس هـای فنـاوری، همـه شـرکت های دانش بنیـان، همـه دانشـگاه ها، همـه سـازمان ها و مراکـز و 
انسـتیتو ها و مؤسسـات و مراکـز تحقیقاتـی. وزارتخانه هـا این هـا  شـأن و جایگاه شـان را در فراینـد توسـعه 
نداده‌انـد. وزارت متصـدی در انتهـا ایـن می شـود کـه یـک رئیس جمهـوری بگویـد مـا بـه ایـن همـه آدم 
تحصیـل کـرده نیـازی نداریـم و بـه این همـه آدم صاحب‌نظـر و فرهیختـه نیـازی نداریم و هر کسـی قبول 
نـدارد بـرود. ایـن مشـخص می شـود مـا روی دستشـان زیـادی آمده‌ایـم، چـرا تولیـد شـده اند اگـر زیـادی 
بوده‌انـد. لـذا اگـر کـه مـا بخواهیـم و برویم و یـک کار درسـت و صحیحی را کنیـم اول باید تصمیـم بگیریم 
متصـدی نباشـیم و حاکمیـت و وزارتخانـه متولـی داشـته باشـیم و تصدی‌گـری خودمـان را واگـذار کنیم و 
ایـن واگـذاری بـر اسـاس یـک عقـل و درایـت و متکـی بـه یک مـدل توسـعه پایـدار کشـاورزی باشـد. من 
می خواهـم از مرحلـه تصدی گـری ببـرم بـه مرحلـه تولی گری و اعمـال حاکمیـت، خود متولـی و تولی گری 
عقـل و دانـش نیـاز دارد اگـر مـن ایـن عقـل و دانـش را تولیـد نکنـم چند تـا تصدی گـری نیمـه ای هم که 
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انجـام می دهـم را انجـام دهم می شـود همیـن وضعیتی کـه واگذاری تصدی گرهـا تبدیل به رانت می شـود. 
یعنـی می آینـد مثاًلً یـک صنعتـی دارد کار می کنـد و خـوب هـم کار می کنـد، ایـن را می دهیـم بـه یـک 
فـردی حـالا مـن بـه خوبی و یا بدی شـان کار ندارم در نهایت مشـخص می شـود کـه ما یک نسـبت فامیلی 
و آشـنایی داشـتیم کـه ایـن را داده ایـم و رفتـه و الان دوبـاره می خواهـد برگردد. نـه واگذاری و نه برگشـت 
آن هیـچ کـدام مشـکلی را از کشـور حـل نمی کنـد چـون مـا در آنجـا آمده ایم کاهـش تصدی گـری بدهیم 
در حالـی کـه مـا علـم و دانـش تولی گری و اعمـال حاکمیت را ایجـاد نکرده ایـم. به همین دلیـل من وقتی 
رفتـم روی مـدل توسـعه پایـدار کشـاورزی کار کنـم و دیدم مدل های توسـعه پایـدار در همه جـا در فرآیند 
علمـی جهـان دانش بنیان هسـتند اولیـن کاری که کـردم رفتم روی مـدل مفهومی تولید و کاربسـت دانش 
 conceptual model for production & exploitation کار کـردم. تحقیـق کنیـد یک مدلـی تحـت عنـوان
of knowledge ببینیـد در رفرنس هـای جهانـی بـا ایـن ادبیات و یا ادبیات شـبیه این بـا مدل های مفهومی 

کسـی طراحـی کـرده اسـت یا خیر. مـن رفتم و ایـن مدل مفهومـی را کار کـردم حدود سـال2009 بود که 
یـک دوره ای بـه هلنـد رفتـه بـودم تـا روی پایان نامه ام کار کنـم به همین مسـئله برخورد کـردم و رفتم. در 
مـدل مفهومـی تولیـد و کاربسـت دانش را که ترسـیم کردم هفت level دانشـی را من در آنجـا تعریف کردم 
کـه اگـر مـا بخواهیـم جامعـه ای را خلـق کنیم کـه در آن جامعـه مصرف کننـده دانش وجود داشـته باشـد 
و حاکمیتـی کـه عقـل و تـوان ایـن را دارد کـه اعمـال حاکمیت کنـد و قابلیت هـای علمـی را دارد که برای 
متصدی هـای توانایـی ایجـاد کنـد و می تواند این متصدی هـای توانـا را مدیریت کنـد آن level ها می گویند 
کـه هـر کـدام بایـد کدام یـک از level  ها وجود داشـته باشـند. مـن فقط هفـت تـا  level را می گویم خود 
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آن مـدل را توضیـح نمی دهـم. اول Wisdom عقـل، مـا بـه یـک لایـه ای از تولید دانـش در جامعـه و در هر 
بنـگاه نیـاز داریـم که این ها باشـند تولید کننده های عقل در آن سـازمان، مثاًلً فرض کنیـد در وزارت جهاد 
کشـاورزی یـک انسـتیتو و اندیشـکده ای باشـد کـه عقـل تولیـد می کنـد و می گویـد چـه کارهایـی عاقلانه 
هسـت و چـه کارهایـی عاقلانـه نیسـت و غیـره. حـالا در اینجا نظریه پـردازی و دیـدگاه و الگـو دادن خیلی 
بـاز اسـت و دامنـه وسـیعی دارد. دوم knowledge علـم پایـه، جایـی که علم پایـه وجود دارد و علـم پایه را 
عقـل تولیـد می کنـد. سـوم  Science علـم کاربردی، خیلـی از این علومی کـه ما در بخش کشـاورزی مورد 
اسـتفاده قـرار می دهیـم علـوم کاربـردی هسـتند. چهـارم technology تکنولـوژی، یعنـی پژوهش هایی که 
انجـام می دهیـم بایـد بـرود تبدیـل بـه فـن شـود اما نـه فقط تکنیـک بلکه فـن از هر جنسـی یعنـی هم از 
جنـس فناوری هـای نفـت و در همـه زمینه هـا و غیـره. پنجـم information اطلاعات، هیچ کـس نمی تواند 
بیایـد یـک مـدل توسـعه پایـدار کشـاورزی ایجـاد کنـد امـا اشـراف اطلاعاتـی بـر کل سـرزمین و اشـراف 
اطلاعاتـی بـر بخش نداشـته باشـد مـن نمی توانم یک گوشـه ای بنشـینم و اصلًا ندانـم چه اتفاقاتًـی می افتد 
و تصمیـم بگیـرم. شـش می شـود  دسـتورالعمل یـا ؟؟؟؟؟؟، آن level هـای پنـج گانـه امکان پذیـر می کنند 
کـه بـرای اجـرای عقلـی کـه تولید کـردم و علـم پایه ای کـه دارم و علـم کاربـردی کـه دارم و تکنولوژی که 
دارم و ایـن اطلاعـات این هـا را تبدیـل کنـد بـه دسـتورالعمل های عملیاتـی کنم که توسـط اپراتور هـا داده 
شـود و هفتمیـن operation کسـانی کـه عملیـات می کننـد در بخـش کشـاورزی operation هسـتند. یک 
سـؤال منطقـی این اسـت از هر کسـی کـه می خواهند جواب دهند کسـانی کـه مخاطب من هسـتند امکان 
دارد کـه یـک اپراتـور فعالیتـی را انجـام دهـد در حالی که در شـش مرحله قبلـی در آنجا دسـتورالعمل های 
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مناسـب علمی تولید نشـده باشـد؟ ما نظامی هسـتیم و وزارتخانه هایی هسـتیم که operation می کنیم در 
حالـی کـه دسـتورالعمل های آن operation را نداریـم یـا اگر داریم خیلی دسـتورالعمل های سـطحی اسـت 
و نمی دانیـم این هـا را انجـام دهیـم چـه اتفاقـی می افتـد و بعـد مانیتـور نمی کنیـم و بعـد بازخـورد نداریم 
کـه آمدیـم و ایـن کار را کردیـم بعـد بازخـورد آن بـرود در level هـای بالاتـر بـرود دسـتورالعمل ها اصالح 
شـود بـرود بـه اطلاعـات تـا آن صاحـب عقل بگویـد آقای عاقل شـما بگوییـد ما ایـن کار را کنیم این شـده 
اسـت وضعیـت مـا. پـس این کانال ها اگر وجود نداشـته باشـند و اگـر ما سـاختار تولید و کاربسـت دانش را 
نداشـته باشـیم آن وقـت مـا در جامعـه ای زندگی می کنیم کـه آن جامعـه ظرفیت مصرف پژوهـش را ندارد 
از همـه جنـس ظرفیـت مصـرف دانـش را نـدارد از عقـل تـا یـک کار اپراتـوری در آن زمان ما خیلـی کارها 

می کنیـم کـه بـا عقـل جـور در نمی آید. 
خلاصـه عـرض مـن این اسـت بـرای اینکـه ما ببینیـم چالش ها چی هسـتند بایـد آسیب شناسـی کنیم. 
بـدون آسیب شناسـی راجـع بـه چالش هـا حـرف بزنیـم حـرف علمی نیسـت. یـک سالیقی افـراد می آیند 
بـر اسـاس تجربـه کـه بـه نظر مـا این چالـش اسـت می تواند درسـت یا غلط باشـد ولـی حداقل از پشـتوانه 
دانشـی لازم برخـوردار نیسـت. وقتـی کـه آسیب شناسـی کردیـم قبـل از همـه بایـد تصمیـم بگیریـم که از 

تصدی گـری بـه تولی گـری برویـم و بعـد در فراینـد تولیـد دانـش تولی گری ایـن کارهـا را کنیم:
اول آسیب شناسـی کنیـم وضـع موجـود را، دوم برویم بـه دنبال طراحی الگوی توسـعه پایدار کشـاورزی 
و روسـتایی، سـوم یـک پایـگاه اطلاعاتـی هوشـمند از وضع موجـود و دانش هایی کـه تولید می کنیـم ایجاد 
کنیـم، چهـارم آمایـش سـرزمین ایجـاد کنیـم، پنـج Land- use planning کنیـم، شـش حـالا بـر اسـاس 
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ایـن کاربـری اراضـی کـه مشـخص شـده و بر اسـاس این مـدل توسـعه پایـدار کشـاورزی که ایجـاد کردیم 
برنامه هـای آن را بـر بسـتر ایـن سـرزمین فرمانروایـی کنیـم، وزارت جهـاد کشـاورزی وزارتخانـه ای هسـت 
کـه قانونـی یکـی از اصلی تریـن ابزارهـای فرمانروایـی بهش داده شـده اسـت ولی نه ایـن ابـزار در وزارتخانه 
شـناخته می شـود و نـه بـه کار گرفته می شـود. ابـزاری که امـکان فرمان روایی مـا را بر این سـرزمین فراهم 
می کنـد علـم آبخیزداری اسـت کـه من دفعه قبـل آن را توضیح دادم. علـم آبخیزداری امـکان فرمانروایی بر 
سـرزمین را فراهـم می کنـد ولـی وقتی ما این علم را نمی شناسـیم و توسـعه نداده ایم امکان پیاده سـازی‌اش 
هـم نداریـم. مـا را بـرای آبخیـزداری در کشـور مسـخره می کننـد معاونـت علمـی فنـاوری و صنـدوق ؟؟؟؟ 
می گوینـد کـه مگـر آبخیـزداری فنـاوری اسـت در وزارت نیرو ما را مسـخره می کنند، شـما برویـد مصوبات 
شـورای عالـی آب در سـال 1394 را ببینیـد در آنجـا بـرای تعـادل بخشـی بـه آب هـای زیرزمینـی 15 تـا 
تکلیـف مشـخص کردنـد و همـه دسـتگاه ها را موظـف به یک سـری کارهـای روبنایـی کردنـد. در انتها یک 
تبصـره آوردنـد کـه بررسـی شـود آیـا آبخیـزداری و آب خـوان داری می توانـد در تعـادل بخشـی آب هـای 
زیرزمینـی نقـش داشـته باشـد یـا خیر؟ این یعنـی  اهانت بزرگ بـه علم و دانـش و فرهیختگـی و نظام آنها 
یعنـی آنهایـی کـه آنجـا نشسـته اند اصاًل قبـول ندارنـد کـه آبخیـز داری می تواند در تعادل بخشـی نقشـی 
داشـته باشـد. بنابرایـن اگـر اینجـوری نگاه کنیم هـم می توانیم به درسـتی سـرزمین مان را بشناسـیم و هم 
می توانیـم آسیب شناسـی کنیـم و هـم می توانیـم طراحـی مدل هایـی کنیم که مـا را یاری کند بـرای اینکه 
ایـن کشـور را نجـات دهیـم. در پایـان اگـر یک کسـی بیایـد بگوید اینجـوری فکر کنـد باید به ایـن مطالب 
هـم اشـراف داشـته باشـد و نظریـه پرداز هم باشـد و روی هفـت level هم کار کرده باشـد و بعـد بگوید این 
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سـرزمین کـه بـه مـا داده انـد کم تـر از 30% قابلیت هـای سـرزمین را بهره بـرداری می کنیـم و بتوانـد ثابـت 
کنـد و بعـد بگویـد کـه مـن می توانـم یـک مـدل طراحـی کنم بـرای شـما و همـه کارهایـی هم کـه گفتم 
می کنـم کـه بـا ایـن مـدل بتوانـم که حـالا مـن 500 میلیـون نفـر می گویم مـن آب و غـذا می دهـم و اگر 
کسـی ناراحـت نمی شـود مـن می گویـم کـه در ایـن سـرزمین به یـک میلیـارد نفر می شـود آب و غـذا داد 
بـدون اینکـه اتفاقـی بی افتـد و بـدون اینکه مـا یخ های قطب شـمال را بیاوریـم و آب کنیم و یا بـدون اینکه 
مـا آب هـای خلیـج فـارس را شـیرین کنیـم و بیاوریـم و بـدون اینکه اقلیـم را تغییـر دهیم. اما هـر چقدر را 

قبـول دارنـد بـه همـان میزان مـن می گویـم می توانیـم آب و غذایشـان را تأمیـن کنیم بدون مشـکل.

دکتر زند:��
سـؤالم در رابطـه بـا نقـش کشـاورزی در توسـعه اسـت. در ایـن ارتبـاط مقدمـه ای عـرض کنـم، در دهه 
دوم دوران پهلـوی صنعـت محـور توسـعه قـرار گرفت و خـوراک و ماده اولیـه مورد نیاز صنعـت، محصولات 
کشـاورزی بـود. یعنـی بـرای کارخانـه قنـد، کشـت چغنـدر قنـد، بـرای منسـوجات، کشـت پنبـه  و بـرای 
کارخانجـات چـای، کشـت چای توسـعه پیدا کـرد و در نهایت کشـاورزی محور توسـعه صنعتی قـرار گرفت 
. البتـه بعـداً دچـار مشـکلاتی شـد و ایـن کار ادامه پیـدا نکرد. لـذا در دهه دوم قـرن اخیر کشـاورزی محور 
توسـعه قـرار گرفـت و تـا دهـه 40 کـه بـا اصلاحـات ارضی مصادف شـد. در برنامه توسـعه سـوم اعلام شـد 
بـرای توسـعه کشـاورزی، تخصیـص منابـع نیاز اسـت و بایـد به انـدازه لازم منابع اختصـاص یابد. لـذا به نظر 
می رسـد کـه حداقـل بـه کشـاورزی در لفـظ و کلام بهـا دادنـد و در آن زمـان هـم قیمـت نفـت زیـاد گران 
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نشـده بـود تـا دهـه 50 کـه نفـت گـران شـد و باز به کشـاورزی کـم توجهی شـد و بعـد از انقالب که خود 
حضـرت امـام چندیـن مرتبـه کشـاورزی را محـور توسـعه اعالم کردنـد و بـاز نیـز بـه دلیـل میـدان داری 
نفـت و واردات مـا زیـاد موفـق نبودیـم هـر چنـد کـه در دوران جنـگ، تنها بخشـی کـه خیلی کمـک کرد 
کشـاورزی بـود. در زمـان تحریم هـا نیـز هـر چنـد هنوز کشـاورزی محور توسـعه قـرار نگرفت ولی توانسـت 
کمـک شـایانی بکنـد. بـه نظـر می رسـد در آینـده بازهـم اگـر نفـت جایـگاه خـود را از دسـت دهـد، دوباره 
نقـش کشـاورزی پـر رنـگ شـود. ولی مـا هنوز نتوانسـته ایم بـه این موضـوع بپردازیـم و اسـتدلال کنیم که 
آیـا واقعـاً کشـاورزی محـور توسـعه می تواند باشـد و یـا خیر؟ نظر شـما در ایـن رابطه و نقش کشـاورزی در 

توسـعه کشـور چیسـت و آیـا ایـن  نقـش محـوری اسـت، یا یک نقـش ثانویه اسـت؟ 

دکتر امان پور:��
ممنـون هسـتم بـه هـر صـورت یکی از بحث هـا و دغدغه هایی هسـت کـه دوسـتان ما و متولیـان بخش 
کشـاورزی دارنـد و در فراینـد توسـعه ملـی هـم یک رقابـت وجـود دارد. در صنعـت در تجارت و غیـره. اول 
اینکـه مـا کشـورمان را بشناسـیم کشـور مـا الان نـه صنعتی اسـت و نه کشـاورزی بلکـه یک کشـور واردات 
�محـور اسـت. الان آمـار واقعـی کـه می گوینـد ایـن اسـت کـه 50 میلیـارد دلار رسـمی واردات داریـم و
55 میلیـارد دلار هـم قاچـاق کالا داریم. در یک کشـوری کـه 105 میلیارد دلار به اعتبـار همین حرف هایی 
کـه خودشـان زدنـد کـه ممکن اسـت فـرد دیگـری ادعای دیگری داشـته باشـد ولـی مـا از روی حرف هایی 
کـه زدنـد در کشـور مـا متبحر تریـن و متخصص تریـن و دانا تریـن و قوی تریـن سـاختارها و فرآیندهـا برای 
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واردات اسـت نـه بـرای صـادرات و تولیـد. امروز هر کسـی اراده کند که یـک کالا را وارد کند حتمـاًً می تواند 
از زیـر چشـم همـه عبـور کنـد و همه هـم منفعت می‌برنـد از این مورد. این را من در پاسـخ به سـؤال شـما 
اول نگویـم. پـس بنابرایـن اگـر کـه بـه ظاهـر یک حـرف جذابی باشـد که کشـاورزی شـود محور توسـعه و 
امـام هـم گفتـه باشـد و رهبر معظـم انقلاب هم گفته باشـد و برخـی دیگـر از فرهیختگان هم گفته باشـند 
و مصـوب شـود کـه کشـاورزی محور توسـعه اسـت آیـا واقعاً کشـاورزی محـور توسـعه می شـود؟ زمانی که 
مـا بـا یـک واقعیت هایـی روبـرو هسـتیم کـه آن واقعیت هـا را نمی خواهیـم تغییـر دهیـم. ایـن یـک آرمان 
اسـت اینکـه کشـاورزی محـور توسـعه شـود یـک آرمان اسـت ما بـرای ایـن آرمان چـکار قرار اسـت کنیم؟ 
بـه اعتقـاد مـن ایـن آرمـان خـوب شـناخته نشـده و خـوب تعریـف هـم نشـده و بـرای آن برنامه ریـزی هم 
نشـده اسـت. مگـر می شـود یـک آرمانـی با صـرف طـرح آرمان محقـق شـود؟ یعنی بیاینـد همه در کشـور 
بگوینـد کشـاورزی محـور باشـد آیـا این بـه عزم ملـی تبدیل می شـود؟ برای اینکـه یک آرمان محقق شـود 
بایـد سـاختارها و فرآیندهـا و فناوری هـا و آدم هـا و سـرمایه گذاری های خـاص خـودش را می خواهـد. مثلًاً 
مـا انقالب اسالمی کردیـم و گفتیـم برویـم حکومـت اسالمی تشـکیل دهیـم از روز اول اصاًل بـه سـمت 
تمدن سـازی بـر اسـاس آموزه هـای دینـی نرفتیـم و امـروز بعد از 41 سـال حکومتـی را داریم کـه در خیلی 
از شـاخص ها از نظـر رعایـت آموزه هـای دینـی ممکـن اسـت با اول انقالب هم قابل مقایسـه نباشـد و بدتر 
باشـد. پـس اگـر کـه رسـیدن بـه این آرمـان که کشـاورزی محـور باشـد ما بایـد تلاش کنیـم بایـد بگوییم 
کـه چگونـه تالش کنیـم. امـا مـن آن چیزی کـه می خواهـم در اینجا عـرض کنم یک مثـال بزنـم و بگویم 
کـه بـرای اینکـه آرمان هایمـان محقـق شـود خیلی فکـر نکنیم که کار سـخت بایـد کنیم کـه آرمان هایمان 
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محقـق شـود. کشـاورزی کـه محور توسـعه شـود خیلی آرمان دور دسـتی اسـت و چگونـه ما همـه را متّفق 
کنیـم و چجـوری در برابـر ایـن امـواج واردات و در برابـر رانـت خوار هـا و دیگـران مقاومـت کنیـم؟ اصاًل 
امکان پذیـر نیسـت. بـرای اینکـه مـا بتوانیـم ایـن نـوع کارهـا را انجـام دهیـم دوتـا ابـزار نیـاز اسـت، این ها 
در تحقـق بیانیـه گام دوم انقالب توسـط رهبـر معظـم انقالب اسالمی آمـده اسـت، فرموده اند کـه تحقق 
گام دوم بـه دو تـا ابـزار نیـاز داریـم، یکـی جهـاد علمـی و دیگـری مدیریـت جهـاد. اگـر مـا جهـاد علمی را 
نشناسـیم و اگـر مـا مدیریـت جهـادی را تبیـن نکنیـم نمی توانیـم نظام مـان را هـم وادار کنیم که بـرود به 
سـمت محـور قـرار دادن کشـاورزی. امـا یـک مثـال خیلـی آسـان بزنـم در ایـن وضعیتی کـه هیچ کـدام از 
ایـن کار هـا را نکـرده ایـم، فـرض کنیـم کـه ما یـک وزارتخانـه ای داریـم و آرمـان ایـن وزارتخانه این اسـت 
کـه جهـاد کشـاورزی شـود محـور و ایـن کار را هـم انجام دهد. وزیـر محتـرم و معاونین و همه بـا هم متّفق 
القـول شـده ایم کـه کارهایـی انجـام دهیم تـا برویم نزدیـک محوریت. آیـا می شـود ایـن کار را در حالی که 
کشـور تصمیـم نگرفتـه و الگویـی هـم نداریم و هیـچ کاری هـم نداریم همیـن الان چند اقداماتـی کنیم در 
آن راسـتا؟ بلـه می شـود. چـه کاری؟ شـما یـک مثـال بزنید در کشـوری که هیچ کـس باور نـدارد محوریت 
بخـش کشـاورزی را مـا یـک کاری کنیـم کـه ایـن کار در ایـن راسـتا باشـد؟ مـن اوایـل انقالب که سـتاد 
بسـیج اقتصـادی تشـکیل شـد یعنـی بعد از اینکه از اهـواز آمدم و در اینجا بعد از سـتاد پشـتیبانی جنگ در 
سـتاد وزارتخانـه مسـئولیت گرفتم شـدم نماینـده وزارت جهاد در سـتاد بسـیج اقتصادی. بنابرایـن برخی از 
آمـار آن روزهـای اول انقالب را می دانـم. مـا در اوایـل انقالب 400 میلیـون دلار روغـن و دانه هـای روغنی 
و ملحقـات آن را وارد می کردیـم ولـی الان رقـم آن شـده اسـت 4 میلیـارد دلار. مصرف مـان هـم زیاد شـده 
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اسـت و حجـم واردات زیاد شـده اسـت. یک سـری هـم اقدام کردیـم دانه روغنی کاشـتیم و کلزا کاشـتیم و 
از کارهـا کـرده ایـم. اگـر از مـن بپرسـند کـه به نظر تـو ما با ایـن اقداماتـی که می کنیـم می توانیـم واردات 
تولیـد دانه هـای روغنـی و تولیـد روغـن در داخـل را جایگزیـن واردات کنیـم؟ پاسـخ مـن منفی اسـت. اگر 
از مـن بپرسـند کـه چـه راه و روش آسـانی بلـد هسـتی کـه مـا حداقـل در ایـن یک قلـم دانه هـای روغنی 
بشـویم تولید کننـده و جلـوی واردات را بگیریـم؟ می گویـم خیلـی سـاده اسـت. آسـان تر از آن چیـزی کـه 
شـما فکـر می کنیـد می شـود ما بشـویم کشـور تولید کننـده روغن و صـادر کننـده. اگر من بخواهم مشـکل 
دانه هـای روغنـی را حـل کنـم می گویـم 4 میلیـارد دلار واردات داریـم، یـک مناقصه اعلام می کنـم جهانی. 
بنـده مسـئول ایـن کار می‌شـوم می خواهـم 20 میلیـارد دلار برای نیاز 5 سـاله یـک مناقصه برگـزار کنم از 
تمـام کسـانی کـه می تواننـد بـه مـن 20 میلیـارد دلار روغن دهند دعـوت می کنم بـه یک مناقصـه جهانی 
همه شـان می آینـد مـن تضمیـن می کنم کـه از همه کشـورها منهای اسـرائیل می آینـد. این مناقصـه را که 
مـن تضمیـن می کنـم شـرط می گـذارم مـن ایـن کار را کـرده ام در اینجایـی کـه بـا شـما صحبـت می کنم 
هیـچ حرفـی نمی زنـم کـه قباًل دنبـال اجـرای آن نبـوده باشـم روی آسـمان هم حـرف نمی زنـم همچنین 
کاری را در وزارت نفـت کـردم بـرای سـاخت داخـل. اول مناقصـه جهانـی اعالم می کنـم کـه 20 میلیـارد 
دلار می خواهـم روغـن بخـرم بـه صـورت نقـد هـم می‌خـرم. دوم اینکه مـن یک کنفرانـس می گـذارم برای 
صلاحیـت شـرکت کنندگان سـه روزه در کیـش هـم هسـت. هر کسـی که می آیـد قبل از همه اطالع کامل 
خـود را بفرسـتد کـه مـن بشناسـم و بعـد می خواهد شـرکت کنـد یک مبلـغ قابل توجهـی هم بایـد بدهد. 
سـوم اینکـه شـرکت‌کننده بایـد تولید کننـده دانه روغنی در جهان باشـد، هر کسـی در هر جـای جهان دانه 
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روغنـی تولیـد می کنـد بیایـد من کسـانی را که بعـداً در اینجا حضور پیـدا می کنند را انتخـاب می کنم. یک 
لیسـت تهیـه می کنـم کـه مثلًاً 10 نفر این ها کسـانی هسـتند کـه تولید کننده دانـه روغنی هسـتند. این ها 
بـرای اینکـه در ایـن مناقصـه شـرکت کنند از قبـل باید با شـرکت های ایرانی کـه واردکننده روغن هسـتند 
Joint شـوند و یـا تولید کننـدگان روغـن و یـا هـر دو عنصـر تولید کننـده و وارد کننده را داشـته باشـند. بعد 

برایشـان اسـناد مناقصـه تهیـه می کنـم و برای ایـن مناقصه یک MCD هوشـیار و جامع می گـذارم که همه 
برنامـه ایـن کار را در بـر بگیـرد و در برنامـه ای کـه ارائه می کنیـم در سـال اول دانه روغنـی را وارد کنید در 
ایـن کارخانـه جـات موجود روغن کشـی کنید. مـا به اندازه نیـاز خودمـان کارخانه هایی که روغن کشـی کند 
ظرفیـت داریـم. بـرای روغن کشـی و تصفیه و بسـته بنـدی داریم. دانه اگر داشـته باشـیم امکان پذیر اسـت. 
در سـال اول کـه ایـن کار را می کنیـد شـما موظف هسـتید که ماشـین آلات بیاوریـد و تکنولـوژی بیاورید و 
اراضـی و تولید کننده هـا را بشناسـید و آمـوزش دهید از سـال دوم به تدریـج تولید را در این سـرزمین رواج 
می دهیـم. مـن از شـما x work کارخانه هـای روغـن ایـران میخـرم، اینجا تحویـل دادید مـن پول هایتان را 
آزاد می کنـم. تضمیـن می کنـم کـه مـن ظـرف یک دوره 5 سـاله ایـران را به قطـب دانه هـای روغنی جهان 
تبدیـل کنـم. مـن ایـن کار را بلد هسـتم انجـام دهم و می توانـم انجام دهم و فردی هسـتم کـه روی همین 
موضـوع اشـراف دارم و ایـن کار را در یـک جای خیلی سـخت تر مثل وزارت نفت انجـام دادم و این کار را در 
وزارت جهـاد هـم شـروع کـرده بـودم کـه انجام دهـم. پس اگـر ما بخواهیـم که برویم به سـمت کشـاورزی 
محـور باشـد بایـد نگاه هـا و رویکردهـای لازم را داشـته باشـیم، سـراغ مدیریت جهـادی برویم، سـراغ جهاد 
علمـی برویـم و از همیـن الان برنامه هایـی را شـروع کنیـم کـه این منجر شـود به اینکه کشـور مـا انتخابی 
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جـز نداشـته باشـد کـه کشـاورزی باید محور توسـعه باشـد نـه یک چیزی کـه تحمیـل کنیم به نظـام، باید 
مـا نظـام را در مسـیری قـرار دهیـم که توسـعه پایدار ملی ما از توسـعه پایدار کشـاورزی و روسـتایی بگذرد. 

دکتر خلج:��
کشـورها بـا شـدت و ضعـف بـه روستا هایشـان خیلـی بهـا می دهنـد. در کشـور زمانـی 70% جمعیـت 
روسـتایی بودند و الان عکس شـده اسـت. خیلی از روسـتا ها خالی از سـکنه شـده‌اند، در برخی صنایع و در 
بعضـی کشـاورزی غالـب اسـت. به نظـر جنابعالی بـرای اینکه روسـتا دوباره مهد تولید کشـاورزی شـود چه 

بایـد کـرد؟ آیـا روسـتا نیازمند متولـی واحد و خاص اسـت؟

دکتر امان پور:��
اولاً توسـعه کشـاورزی بـدون توسـعه روسـتایی نمی شـود. ثانیـاٌ ایـن که مـا برویم یک سـازمان توسـعه 
روسـتایی درسـت کنیـم و بدهیـم بـه وزارت کشـور و وزارت راه و شهر سـازی و یا جای دیگـر کار بیهوده ای 
اسـت. بیش تریـن ارتبـاط بـا توسـعه روسـتایی را جهـاد کشـاورزی دارد. بنابرایـن اینکـه سـازمان توسـعه 
روسـتایی تشـکیل شـود در کنـار سـازمان های دیگـری کـه دارید یا یکـی از سـازمان های موجـود تان مثل 
سـازمان تعاون روسـتایی شـود سـازمان توسـعه روسـتایی این یک چیز معقولی باشـد اما شـاید کار خاصی 
نکنـد اگـر بـه سـایر ابعـاد این بحث هایـی که مـن گفتم توجه نشـود ولی یـک ضـرورت اسـت. بنابراین اگر 
کسـی بخواهـد جهـاد تأسـیس کنـد و یـا کارهای مشـابه دیگری کنـد این ها مشـکلی را حـل نمی کند. اگر 
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بـه دنبـال توسـعه روسـتایی هسـتیم یک سـازمان متولی در متـن وزارت جهاد باید ایجاد شـود آن سـازمان 
بیایـد و ارتبـاط بیـن توسـعه پایدار روسـتایی و توسـعه پایدار کشـاورزی را در زیر بخش هـای مختلف برقرار 
کنـد و مـا بـه بخشـی از انتظارات مـان می رسـیم. بالاخـره مگـر می شـود کاری بـدون متولی؟ ممکن اسـت 
دعـوا سـر ایـن باشـد آیـا این متولی یک سـازمان باشـد یا خیر؟ بسـیار خوب، متولی نیاز اسـت خوب اسـت 
که متولی یک سـازمان باشـد. آیا این سـازمان یک سـازمان باشـد که رئیس آن معاون رئیس جمهور باشـد 
یـا یـک سـازمانی باشـد رئیـس آن معـاون وزیر باشـد؟ که آن را هم می شـود نقـد کرد که یک سـازمانی که 
مدیـر آن معـاون رئیس جمهـور باشـد چقـدر تأثیرگذار تـر اسـت تـا یک سـازمانی کـه مدیر آن معـاون وزیر 
باشـد یـا اگـر معـاون وزیـر اسـت در کـدام وزارتخانه باشـد؟ همـه این ها را شـما جمع بنـدی کنیـد در انتها 

می شـود سـازمان توسـعه روسـتایی با ریاسـت معاون وزیر جهاد کشـاورزی. موفق باشـید.
تعریـف روز آمـد تقـوی این اسـت که شناسـایی، حفاظـت و بهره بـرداری جامـع و پایدار از داشـته ها. ما 
به عنـوان یـک انسـان شـخص حقیقـی و به عنـوان بخـش کشـاورزی داشـته هایی داریـم، تقـوی الهـی این 
اسـت کـه مـا بشناسـیم داشـته های خود را امانت هـای الهی کـه وجـود دارد و میراثی که در اختیار ماسـت. 
مـا ایـن داشـته را بـه درسـتی حفاظت کنیم و بعـد از آنهـا بهره برداری جامـه و پایدار کنیم ایـن تقوی الهی 

اسـت اگـر ایـن کار را نکنیم انسـان های متقی نیسـتیم. 

دکتر زند:��
خیلی متشکر و سپاس گزار هستیم.  
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به روایت تصویر ��
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