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 پيشگفتار■

 و  "متعـارف "هاي گذشته، اغلب نظامهاي ترويج كشاورزي از رهيافتهاي           در دهه 

جـان  وگرفتنـد و انتظـار داشـتند كـه مر           آوري بهره مي     براي انتقال فن   "بالا به پايين  "

را بــه ) قــانمحقّ( ايــستگاههاي تحقيقــاتي هــاي نــوين و يافتــهآوري  فــنكــشاورزي، 
  .انتقال دهندبرداران  بهره

با اين فرض و پنداشت شكل گرفتـه بودنـد          كشاورزي  فتهاي متعارف ترويج    رهيا
توانند شرايط و     سواد و ناآگاه هستند و نمي       سواد يا كم    كه كشاورزان افرادي منفعل، بي    

 تي بهبـود بخـشند و      تهاي دشوار خود را با استفاده از مواد و راهبردهـاي سـنّ            يا موقعي
  . انتقال دادآنها آوريهاي جديد را به  لازم است كه فن

 در فرآيند انتقال    "بالا به پايين  " رهيافتهاي متعارف و      پيامدهاي نامطلوب و ناكامي   
 اي چـاره يـافتن   ها و دست اندركاران توسعه را بـه           آوري، بسياري از دولت     و نشر فن  

  .  تشويق و ترغيب نمود،  و اثربخش براي طراحي و اجراي رهيافتهاي ترويجي مناسب
 ميلادي  1970گيري از رهيافتهاي گروهي و مشاركتي ترويج به دهه             بهره آغاز ايده 

ريزي،  در مراحل مختلف برنامهرا  رهيافتهاي مشاركتي ترويج، كشاورزان      .گردد  باز مي 
  .دنماي  سهيم و دخيل مي،آناجرا و ارزشيابي 

المللـي    سـازمانهاي بـين    توجه دانشمندان، دولتهاي جهان و     ميلادي   1970در دهه   
 شدن برخي پيامدهاي نـامطلوب      آشكاري با   بويژه فائو به مقوله مشاركت جوامع محلّ      

 و پيامـدهاي     كـش   آفـت انـواع   رويه     مصرف بي  ت؛ چرا كه   افزايش ياف  "انقلاب سبز "

الشعاع خود قـرار      منفي آن از جمله افزايش مقاومت آفات، منافع انقلاب سبز را تحت           
  . داد

دليـل  ه   ب 1اي برنج   زنجره قهوه د كه طغيان    مشخص ش ميلادي   1970 دهه   در طول 

هـايِ    كش  آفتو مستمر   كه در اثر مصرف بي رويه       بوده  نابودي دشمنان طبيعي آفات     
                                                 

 1) Brown plant hopper (Nilaparvata lugens) 



 2  در ترويج كشاورزيرهيافتي بديل: اي كشاورزان رس مزرعهامد

 ـ         فوق الذكر  دانش. اند   از بين رفته   1الطيف  وسيع ت ، سنگ بناي طراحـي، اجـرا و موفقي

  . دبراي مديريت تلفيقي آفات تشكيل دارا  "اي كشاورزان مدارس مزرعه"رهيافت 

ه آسـيا،   اي در سـطح قـار       ي و كيفي رهيافت مـدارس مزرعـه       يند توسعه كم  آدر فر 
 و از آن حمايـت        غيردولتي و كشورهاي خارجي مختلفي دخيل بوده       ،نهادهاي دولتي 

اي باعث گسترش سـريع        رهيافت مدارس مزرعه    تحمايتهاي مذكور و موفقي   . كردند
از . ديگـر كـشورهاي آسـيايي گرديـد      اين رهيافت و تسريّ آن به ساير محصولات و          

اي، محصولات ديگري غير از برنج،         ميلادي تاكنون، گسترة مدارس مزرعه     1995سال  
موضــوعات ديگــري غيــر از مــديريت تلفيقــي آفــات و كــشورهاي ديگــري غيــر از 

  . كشورهاي آسيايي را در برگرفته است
العـه و كـاربرد     اندركاران و علاقمنـدان بـه مط        كتاب حاضر با هدف آشنايي دست     

اي كـشاورزان     بويژه رهيافـت مـدارس مزرعـه      كشاورزي  رهيافتهاي مشاركتي ترويج    
مطالب كتاب بـا اسـتفاده از روشـهاي مـشاهده، مـصاحبه، بحـث               . نگاشته شده است  

 ،آوري گرديده و بخـشي از آن        اي و جستجوي اينترنتي جمع       كتابخانه  گروهي، مطالعه 
مطالعات گستردة نگارنده در زمينه     . نده است حاصل مطالعات و تجارب شخصي نگار     

 جلد  8 و گردآوري و مستندسازي دانش بومي كشاورزي در قالب           يروشهاي مشاركت 
  .    و مقالات مختلف، نگارش اين كتاب را تسهيل و تسريع نموده است2كتاب

                                                 
هايي كه داراي طيف وسيع  كش  آفت،(Broad-spectrum pesticides)الطيف  هايِ وسيعآفت كش)1 

 .گذارند اثر ميروي انواع مختلفي از آفات برعمل بوده و 

، دانش بومي در كنترل آفات )1378ولي،  ي و شاهاميري اردكان(كتب مباني و مفاهيم دانش بومي كشاورزي        )2

اميــري اردكــاني و (، دانــش بــومي در دامــداري )1381اميــري اردكــاني و عمــادي ، (و بيماريهــاي گيــاهي 

شناسي پژوهش در دانـش       ، روش )1383اميري اردكاني و عمادي،     (، دانش بومي در دامپزشكي      )1382عمادي،

، )1387اميـري اردكـاني،   (، دانش بـومي در زراعـت بـرنج          )1383اني،  ولي و اميري اردك     شاه(بومي كشاورزي   

از ) 1387اميـري اردكـاني،   (و دانش بومي در زراعت گندم       ) 1387اميري اردكاني،   (دانش بومي در زنبورداري     

 .ارتباط داردمستقيم با موضوع دانش بومي كشاورزي به طور جمله كتب تاليفي نگارنده كتاب حاضراست كه 
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  :  فصل تنظيم شده و مشتمل بر مطالب زير است11كتاب پيش رو در 

•  كـشورهاي  از  اي در برخـي       جمالي پيشينه مدارس مزرعـه     به معرفي ا   لفصل او

و ) كنيـا (، آفريقـايي    )اندونزي، تايلند، فيليپين، بنگلادش، ويتنام و ايـران       (آسيايي  
  .پردازد مي) پرو(آمريكاي لاتين 

جـان و كـشاورزان تـسهيلگر،     پس از مروري مختصر بر مفهـوم مرو   ،فصل دوم  •

 ـ  كنـد     را تشريح مـي   زش مربيان   هاي آمو   موارد مربوط به سازماندهي دوره     ه كـه ب
 .گردند  برگزار مياي  مدارس مزرعه تربيت تسهيلگرانمنظور

اي كـشاورزان و بررسـي         به ذكـر مبـاني و مفـاهيم مـدارس مزرعـه            فصل سوم  •

 و   ت، شبكه، مزايا، محدوديت   شروط موفقي خصوصيات،  اهداف، فلسفة آموزشي،    
  .  پردازد اي مي اي مدارس مزرعهچالشه

انـدازي    مباحث و مراحل مختلـف مربـوط بـه سـازماندهي و راه             ،چهارمفصل   •

ور و با ذكر مثـال و مـصاديق تـشريح            را به طور مص    اي كشاورزان   مدارس مزرعه 
 .كند مي

اي    مـدارس مزرعـه    يانـدازي و پايـدار      نيازهاي راه   سي پيش ر به بر  ،فصل پنجم  •

هـا   وسـعه ظرفيـت  هاي زراعـي، ت  پردازد و توسعه دانش زيست بوم      كشاورزان مي 
سـازي و     براي كارهاي گروهـي، انگيـزش و تثبيـت علايـق، تـسهيلگري، شـبكه              

استمرار اقدامات جمعي كشاورزان، ارتبـاط بـا مراكـز تحقيقـات رسـمي، جلـب                
گيـري و ايجـاد       ي و سازماني، تأمين مالي، مستندسازي و گـزارش        حمايتهاي محلّ 

    انـدازي    را از جمله شـروط راه     ال زنان و مردان     فرصتهاي برابر براي مشاركت فع
 .نمايد اي معرفي مي ق و پايدار مدارس مزرعهموفّ

ماننـد  اي    شناسي مشاركتي مـدارس مزرعـه       فنون و روش  از   برخي   ،فصل ششم  •

گشايي، طوفان   مطالعه موردي، ايفاي نقش، بحثهاي گروهي، پويايي گروه، مسئله        
 .كند سازي را تشريح مي انديشه و شبيه
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مـديريت  "اي در زمينـة       به ذكر كاربردهاي مختلف مدارس مزرعه      ،فصل هفتم  •

هاي   مديريت حوضچه " و   "زاد  مديريت بيماريهاي ناقل  "،  "تلفيقي تغذيه خاك  

 .كشاورزي دارندبخشهاي  كه ارتباط تنگاتنگي با مي پردازد "پرورش ماهي

به تشريح دقيق و مصور موضوعات مربـوط بـه آفـات و مـدارس           ،فصل هشتم  •

ايِ مديريت    غالب بودن مدارس مزرعه   . پردازد  ايِ مديريت تلفيقي آفات مي     مزرعه
 دقيـق و    سـازي تلفيقي آفات و بيماريهاي گياهي در كشور ايران و ضرورت آشنا          

جـان، كارشناسـان كـشاورزي و       ريـزان، مـديران، مرو      اران، برنامه  سياستگذ  عميق
اب براي اختصاص ايـن     هاي اصلي نگارندة كت     تسهيلگران با اين مدارس از انگيزه     

 . ايِ مديريت تلفيقي آفات بوده است فصل از كتاب به مدارس مزرعه

آوري در     فـن   مراحل اجراي توسعه مـشاركتي    ملاحظات و   از  برخي   ،فصل نهم  •

  .كند اي را تشريح مي سايت مدارس مزرعه

تـرويج  "هـاي    تلفيـق رهيافت    به تشريح پيـشينه، زمينـه و ضـرورت         ،فصل دهم  •

گيـري رهيافـت تلفيقـي         و شـكل   "اي  مدارس مزرعـه  " و   "ورزاننوآوري كشا 

"اي  ترويج نوآوري كشاورزان در مدارس مزرعه     " با عنوان    يجديد

 پردازد   مي 1

 ـ ـ و چ   ا، محدوديت ـاسي، مزاي ـشن   روش سپس به بيـان  و   افت اخيـر   ـالشهاي رهي
 .مي پردازد

اي،  س مزرعـه ارزشيابي و اثرسنجي مدار ل مرتبط بائ به ذكر مسا،فصل يازدهم   •

 .پردازد  و محدوديتهاي آنها مي تشريح نتايج مختلف مطالعات اثرسنجي و چالش

    
نگارنده براي نگارش اين كتاب، مرهون تـلاش و زحمـات بـسياري از عزيـزان                

باشــد؛ اول و آخــرين آن، لطــف پروردگــار متعــال اســت كــه انگيــزه، شــوق و   مــي

                                                 
1) Promoting Farmer Innovations (PFI) in Farmer Field School (FFS)=PFI-FFS 
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راي نگارنده فراهم نمود و به او كمك كـرد          هاي مادي و معنوي اين كتاب را ب         پشتوانه
  . به سرانجام برساند1388حلول عيد نوروز سال همزمان كتاب خود را نويس  پيشتا 

اعـات،  عزيزان زيادي در مراحـل مختلـف پـژوهش، گـردآوري اطلّ           به هر حال،    
نگارش و چاپ اين كتاب، بنده را ياري نمودند كه جا دارد از همه آن عزيزان، تقدير                 

 محتـرم مـديريت     همكاراناز  ( فر  محمود خليلي از جناب آقاي    . عمل آيد ه  كر ب تشّو  

 ـ   )هماهنگي ترويج كشاورزي استان كهگيلويه و بويراحمد       ه كتـاب    كه حروفچيني اولي

 از  مهنـدس محمـدعلي سـيفي     را با حوصله و متانت انجام دادند و از جناب آقـاي             

 ـ      ـاسان ت ـكارشن اي كتـاب،   هعكـس  روي جلـد و      طـرح ه  رويج آن مديريت كـه در تهي
بخـشي از    .شـود   اند، صـميمانه تقـدير و تـشكر مـي           داشتهاي   و شايسته همكاري لازم   

 1زتعدادي از عكسهاي مـورد اسـتفاده نيـز از كتـاب بيجلميكـر             مطالب فصل هشتم و     
  .شود گرفته شده است لذا از ايشان نيز تقدير و تشكر مي

    ـ   صان محتـرم ك ـ   همچنين از كارشناسان و متخص   پيـشنهادات ارزنـده و      هه بـا ارائ
              ت خود،  سازندة خود بر غناي اين كتاب افزودند و با توجه به نوع تخصص و مسئولي

زحمت مشاوره، مطالعه و بازخواني يك و يا چنـد فـصل از كتـاب حاضـر را متقبـل                    

 حفـظ نباتـات     همـدير محترم ـ  ( نيا  ييمنور صفا اند؛ بويژه سركار خانم مهندس        گرديده

و سـركار خـانم مهنـدس        )هـاد كـشاورزي اسـتان كهگيلويـه و بويراحمـد          سازمان ج 

  .تقدير و تشكر خالصانه دارم، )كارشناس محترمه آن مديريت( مهرنوش نگهبان

 كه عمليات ويرايش ادبي متن كتاب       فرهاد جواهري همچنين در پايان از جناب آقاي       

  .آيد  صميمانه تقدير و تشكر به عمل مي،اند را بر عهده داشته

  2محمد اميري اردكاني

                                                 
1 ) Bijlmakers, 2005 
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  فصل اول

 اي كشاورزان  مدارس مزرعه  مروري بر پيشينه

  :مباحث اين فصل شامل •

 مقدمه ) 1

  اندونزي) 2

  تايلند) 3

  فيليپين) 4

  بنگلادش) 5

  ويتنام) 6

  ايران) 7

  كنيا) 8

  پرو) 9

 





  

  

  

  

  

  

  

  

 مقدمه  )1

 نـوعي خـدمات آموزشـي بـراي مـشاوره، آمـوزش و              ،"ترويج كـشاورزي  "    
 موضـوعات علمـي و عملـي مـرتبط بـا امـور       در زمينهرساني به كشاورزان     اعاطلّ

ــد، مــديريت مزرعــه، برداشــت،    ــروري اعــم از تولي مختلــف كــشاورزي و دامپ
. باشـد   اني محصولات مـي   بندي و فرآوري، بازاريابي و بازاررس      سازي، بسته   ذخيره

 و  كلاسـيك اي ترويج كـشاورزي از رهيافتهـاي        ههاي گذشته، اغلب نظام     در دهه 
ان ج ـوگرفتند و انتظـار داشـتند كـه مر           بهره مي  آوري  فن براي انتقال    1بالا به پايين  

 ـ(جديد ايـستگاههاي تحقيقـاتي      هاي   و يافته آوري     فن ،كشاورزي را بـه   ) انمحققّ

                                                 
هاي نـو از مراكـز    كه ايدهاست  نوعي نگرش ترويجي ،(top- down approach)رهيافت بالا به پايين )1

ايـن نظـام،    . يابـد   تحقيقاتي و اجرايي فرادست در سازمان به سمت فرودست و مخاطبان ترويج جريـان مـي               
       بلكـه در اينجـا       مـردم اسـت؛    كلاتمش، رفع نياز و     ي آن تهابرخلاف نظام مردم محوري است كه محور فعالي 

سـلمان زاده و     (.شـود    مـي  ء دولت است كه از طريـق مـسئولان بـه جامعـه القـا              محور، خواسته و سياستهاي   
  )1379سالهمكاران، 
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اي از رهيافتهـاي      نمونـه  ،1آمـوزش و ديـدار    رهيافـت   . نـد انتقال ده برداران    بهره
 برخـي از منـاطق    و   ستانهندوكشور  آوري بود كه در        مبتني بر انتقال فن    كلاسيك

 ـ ، نزديكـي  هدف اصلي اين رهيافت   .  آفريقا اجرا گرديد   قاره  و  جـان مروان،   محققّ
  . آوري بود يند انتقال فنآديگر و تسريع فريكبرداران با  بهره

پـا صـرفاً       خـرده  نآوري، كـشاورزا    افتهاي كلاسيك مبتني بر انتقال فـن      در رهي 
آوري   هاي فـن    كه در قالب بسته   ند  مدآ به شمار مي  كننده پيامهاي ترويجي     دريافت
آوري بـه دليـل ضـرورت حـضور            رهيافتهاي مبتني بر انتقال فـن      .گرديد  ارائه مي 

 ـبـويژه   ل آنهـا     در نقاط مختلف منطقه هدف، حمل و نق        جانمروكارشناسان و    ه ب
بـا  عـلاوه بـراين     . رهزينه بودند گير و پ    دليل عدم مشاركت كشاورزان، بسيار وقت     

 لـذا   د؛آوري مشاركت نداشـتن     يند توليد و نشر فن    آ كشاورزان در فر   توجه به اينكه  
آوريهـاي نامناسـبي توليـد و نـشر يافتنـد كـه پيامـدهاي                  فـن  ،در برخي از موارد   

ي رهيافتهـا ايـن    ةغلب روشهاي آموزشي مـورد اسـتفاد      ا. نامطلوبي به بار آوردند   
فنون آمـوزش بزرگـسالان   اصول و  بود كه از اي گونهبه بر انتقال فن آوري  مبتني  

 "بالا به پـايين   "تي  هاي رهيافتهاي سنّ  يپيامدهاي نامطلوب و ناكام   . گرفت  بهره نمي 
نـدركاران  و دسـت ا   جهـان    ي بسياري از دولتها   ،آوري  يند انتقال و نشر فن    آدر فر 

براي طراحي و اجراي رهيافتهاي ترويجـي مناسـب و          اي    چاره يافتنتوسعه را به    
  .  تشويق و ترغيب نمود، اثر بخش

 1970گيري از رهيافتهاي گروهي و مشاركتي تـرويج بـه دهـه               آغاز ايده بهره  
المللـي   سازمان بين ، ميلادي1980 و 1970هاي  دههر طول د. گردد ميلادي باز مي  

 رهيافتهاي گروهي را در قالـب پـروژه توسـعه           ،2برنامه عمران سازمان ملل    فائو و 
                                                 

نـوعي رهيافـت ترويجـي    ، (Training and Visit (T&V) approach) رهيافت آمـوزش و ديـدار  ) 1
 طـور  كـشاورزان بـه      و برنامه آموزش و فراگيري مروجان       كه استبراي كشورهاي جهان سوم     طراحي شده   

 )1379سالسلمان زاده و همكاران،  (.گردد اي اجرا مي  دو هفتهخاص و

2) United Nation Development Program 



  اي كشاورزان    مدارس مزرعه  مروري بر پيشينه-فصل اول

 

١١

 

فائو به اين نتيجه رسـيد كـه        . در آسيا به كار بستند     1روستايي و اصلاحات ارضي   
 بـراي افـزايش   گزينـه  مؤثرترين  ،يگروههاي كوچك خودجوش و هماهنگ محلّ     

ينـد توسـعه    آي روستايي و جلب مـشاركت آنـان در فر         ادرآمد و خوداتكايي فقر   
اي از     خواسـتار تـشكيل شـبكه      ، برخـي از صـاحبنظران     ،در همين راستا  . باشد  مي

پـا و تـشكيل سـازمانها و          اي بـراي كـشاورزان خـرده        هـاي عملـي مزرعـه       پروژه
فائو خواستند تـا از ايـن مكـانيزم         سازمان  يدند و از    دي گر گروههاي كوچك محلّ  

  .2بهره گيرد
فـائو بـه    سـازمان    بويژه   و مراكز بين المللي   ي جهاني   توجه دانشمندان، دولتها  

 ـ    پيامـدهاي نـامطلوب    از  برخـي    شـدن    آشـكار ي بـا    مقوله مشاركت جوامع محلّ
وري كـشاورزان     بهبـود بهـره    انقلاب سبز با هـدف    .  افزايش يافت  ،"انقلاب سبز "

ود دسترسي به آب، ارقـام اصـلاح شـده و           ببا به انقلاب سبز   . پا آغاز گرديد    خرده
 زمـاني دهـه     فاصـله  محصول برنج در     افزايش موجب   ،ي كشاورزي اه  ساير نهاده 

  .3 ميلادي گرديد1990 تا 1960
 و پيامدهاي منفـي   كش آفتانواع رويه     مصرف بي  ، ميلادي 1970 دهه   ولدر ط 

الشعاع خـود قـرار       مقاومت آفات، منافع انقلاب سبز را تحت       آن از جمله افزايش   
  4.داد

شـكل شـمارة    (اي برنج     زنجره قهوه ان  طغي مشخص شد كه     ،اين دهه در طول   
ر و بي رويـه     كه در اثر مصرف مكرّ    بوده  دليل نابودي دشمنان طبيعي آفات      ه  ب) 1

                                                 
1) Agrarian Reform and Rural Development Project 

2) Bunyatta et al, 2006 
3) Wikipedia, 2003 
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، سنگ بناي طراحـي،      فوق الذكر   دانش .اند   از بين رفته   1الطيف  وسيع هايِ  كش  آفت
  مديريت تلفيقي  براي  را   "اي كشاورزان   رس مزرعه ادم"ت رهيافت   اجرا و موفقي

  . يل دادتشك آفات

  
  زنجرة قهوه اي برنج): 1(شكل شمارة 

  
 فائو در قالب  سازمان  توسط   اي  مدارس مزرعه  ميلادي، رهيافت    1989در سال   

مـزارع   كنتـرل آفـات      بـه منظـور    2برنامه مديريت تلفيقي آفات جنوب شرق آسيا      
  .3شاليزار مطرح گرديد

 گـاهي عـدم آ  ،  اي  مـدارس مزرعـه   گيـري رهيافـت       يكي از دلايل اصلي شكل    
 بويژه رابطه بـين حـشرات       1ي كشاورزي س بوم شنا  درخصوصكشاورزان آسيايي   

                                                 
 طيف داراي كه ستنده هايي كش آفت ،(Broad-spectrum pesticides) الطيف هايِ وسيع كش آفت) 1

  .دنگذار مي اثر ،آفات از مختلفي انواع رويبر و بوده عمل وسيع
2  ) South East Asia Integrated Pest Management 

3) Bunyatta et al, 2006 
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 با استفاده از رهيافـت      اي  و برنامه   پروژههرگونه  بنابراين، اجراي   . ر بود مفيد و مضّ  
مـدارس  رهيافـت   . گرديدمنجر به درك عميق مسئله و علل آن         اي  مدارس مزرعه 

 بلكـه بـه كـشاورزان       ؛ شد  كش  آفتانواع   نه تنها موجب كاهش مصرف       اي  مزرعه
كمك كرد تا روابط بوم شناختي موجود در بـين اجـزاي نظـام شـاليزار خـود را                   

 مهارت  ،علاوه بر اين، كشاورزان در زمينه مديريت شاليزارهاي خود        . كشف كنند 
مديريت به كنترل آفات محدود نـشد       نوع    به طوري كه اين    بيشتري كسب كردند  

  .2در برگرفتنيز  مديريت آب و خاك و تغذيه را ، توليديو فيزيولوژي محصول
  مـيلادي   1989در سال   مديريت تلفيقي آفات     اي  مدارس مزرعه لين  هر چند او

 طراحي و مديريت گرديدنـد      ]اندونزيكشور  در  [فائو  سازمان  توسط كارشناسان   
مـديريت تلفيقـي    لين تلاش فائو بـراي گـسترش فنـون          با اين وجود، اين او    ولي  
 اقـداماتي در ايـن      ، و قبـل از آن     آيـد  بـه شـمار نمـي     نوب شرق آسيا     در ج  آفات

  . خصوص صورت گرفته بود
 در   3تلفيقي آفـات بـرنج    در زمينة مديريت     فائو   بين المللي بين قاره اي    برنامه  

 بـر اسـاس تجربـه مؤسـسه         مـيلادي 1980در سـال     جنوب و جنوب شرق آسـيا     
فيليپين بنيـان گـذارده     كشور   در   5ا و صنايع گياهي بوري    4المللي تحقيقات برنج    بين
 هـدايتي در تقويـت و بهبـود          نقـش  يادشـده داراي  بيش از دو دهـه، برنامـه        . شد

. ها كمـك كـرد      و به طرح ساير برنامه    بود  آسيا  قارة برنج در    مديريت تلفيقي آفات  
تهـاي  فعاليبه   ميليون دلار بود كه      45 ،بودجه برنامه مذكور     ميلادي، 2002در سال   

                                                                                                                         
 مطالعـة روابـط محـصولات كـشاورزي بـا محـيط پيرامـون               ،(Agro-ecology)بوم شناسي كشاورزي    ) 1

شناسي در مطالعه، طراحـي و مـديريت نظامهـاي            ناي كاربرد مفاهيم و اصول بوم     علاوه بر اين به مع    . باشد  مي
  .باشد كشاورزي مي

2) Wikipedia, 2008 

3) the FAO inter – Country Program on IPM in Rice  
4) International Rice Research Institute (IRRI) 
5) Bureau Plant Industry 
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يا، چين، هند، اندونزي، لائوس، مـالزي،       د بنگلادش، كامبو  هاي در كشور  آموزشي
  . 1اختصاص يافتنپال، فيليپين، سريلانكا، تايلند و ويتنام 

در طـول    نبود كه    مديريت تلفيقي آفات   تنها برنامه    ،الذكر  برنامه بين دولي فوق   
مـدارس  ضـرورت توسـعه     . فـائو قـرار گرفـت     سـازمان   اين دوره مورد حمايت     

انـدونزي بـود كـه در       كـشور    در   مديريت تلفيقي آفات  ي   يك برنامه ملّ   ،اي  رعهمز
 ميليون 25( ميلادي و با حمايت مالي ايالات متحده        2000 تا   1989فواصل زماني   

اجـرا  )  ميليـون دلار   14(و دولـت    )  ميليون دلار وام   37(، بانك جهاني    )دلار اعانه 
 آن كـشور را     مديريت تلفيقي آفات  ي  لّ پشتيباني فني از برنامه م     ،  فائوسازمان  . شد

 ـ    پـروژه . آورد  عمل  ه  از كارشناسان ب  متشكل  يم  تاز طريق يك     ي مـشابهي   هـاي ملّ
 چـين و نپـال       يـا، دتوسط فائو در مقياس كوچك در كشورهاي بـنگلادش، كامبو         

 به برنامه و    مديريت تلفيقي آفات  ، برنامه بين دولي     سپس. و پشتيباني گرديد  اجرا  
 تعمـيم   ،پنبـه و سـبزيجات    محصولات   مديريت تلفيقي آفات  اي    احيههاي ن   پروژه

قـاره  در   ) مـيلادي  2004 لغايـت    1989( سـال    15به طور كليّ در طول      . پيدا كرد 
فائو بـه   سازمان   ميليون دلار در قالب اعانه و تحت قيموميت          100حدود  در  آسيا  
 اي  رس مزرعه مدا كه از رهيافت     اختصاص يافت  مديريت تلفيقي آفات  هاي    پروژه

   2.كردند استفاده مي
ه آسـيا،    در سطح قار   اي  مدارس مزرعه ي و كيفي رهيافت     يند توسعه كم  آدر فر 

برنامـه   .اند دخالت داشته غيردولتي و كشورهاي خارجي مختلفي      نهادهاي دولتي،   
 از جملـه اسـتراليا، هلنـد،        ي جهـان   و برخي كـشورها    3 متحد عمران سازمان ملل  

                                                 
1) Wikipedia, 2008 

  منبعمان ه) 2
3) United Nation Development Program (UNDP) 
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 برخـي   اي  عـه رمـدارس مز  هايي از     ، كانادا و ژاپن در قالب پروژه      بريتانيا، دانمارك 
  . 1اند كشورهاي آسيايي حمايت كرده

   باعث گسترش سـريع    ،اي  مدارس مزرعه رهيافت    تحمايتهاي مذكور و موفقي 
از . گرديد ساير محصولات و ديگر كشورهاي آسيايي        ي آن به  تسرّ  و اين رهيافت 

غيـر  بـه  ، محصولات ديگري اي مدارس مزرعه ة ميلادي تاكنون، گستر  1995سال  
غير از مديريت تلفيقي آفات و كشورهاي ديگـري  به از برنج، موضوعات ديگري  

 اي مدارس مزرعهبر اين اساس،   . 2غير از كشورهاي آسيايي را در برگرفته است       به  
ل نـسل او  ". شـوند   تقـسيم مـي    "منـسل دو  " و   "لنسل او "اي  مدارس مزرعـه  به  

 ـ  اطلاق مياي  مدارس مزرعه دسته از    به آن  "اي مدارس مزرعه   ه منظـور گردد كه ب
 .مديريت تلفيقي آفات برنج در كشور اندونزي طراحي، اجـرا و گـسترش يافـت              

شـود    مـي  گفتهاي    مدارس مزرعه به آن دسته از      "اي  مدارس مزرعه نسل دوم   "ولي
ي طراح ـ و براي ساير موضوعات و محصولات كشاورزي         ي ديگر كه در كشورها  
  . و اجرا گرديد

برخي  در   اي  مدارس مزرعه در اين بخش از كتاب، پيشينه و وضعيت رهيافت          
 ، ) و ايـران   انـدونزي، تايلنـد، فيليپـين، بـنگلادش، ويتنـام         (كشورهاي آسـيايي    از  

  . گردد تشريح مي) پرو(و آمريكاي لاتين ) كنيا(آفريقايي 

                                                 
1) No Name, 2008 
2) Van den Berg and Jiggins, 2007; Van de Fliert and Braun, 1999 
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  اندونزي) 2

  . بزرگترين وارد كننده برنج بـود      ،ي ميلاد 1970در اواخر دهه    كشور اندونزي   
 تا در زمينه توليد غذا بويژه بـرنج         وادار ساخت افزايش بدهي، دولت آن كشور را       

گذاري دولت در اين زمينه موجب شد تـا سـطح زيـر               سرمايه. گذاري كند   سرمايه
 درصـد يارانـه بـه       80 و بـيش از      فتـه كشت برنج و نظامهاي آبيـاري گـسترش يا        

 ، كيفـي  هاي اختـصاص يابـد و توليـد بـذر          هاكـش    برخي آفت  كودهاي شيميايي و  
 خودكفـا   ، كشور اندونزي در زمينه بـرنج      ، ميلادي 1984در سال   . ساماندهي گردد 

 ـ .شد و براي صـادرات بـرنج ابـراز اميـدواري كـرد             مـيلادي  1986ا در سـال      ام ، 
 محـصولات   اي، بـه طـور فزاينـده     اي برنج      شديد ناشي از زنجره قهوه     هايخسارت

 بـرنج در سـالهاي      كفـايي  در خود  لذا هدف دولت اندونزي   . را كاهش داد  ليدي  تو
مـزارع بـرنج توسـط آفـت         هكتـار از     275000زمان نابودي   ( ميلادي   86-1985
  . 1ق نيافتتحقّ) جره قهوه اينز

ثير چنداني بر كاهش جمعيت     أت ،هاي شيميايي   كش  آفت نشان داد كه     مطالعات
 شكارگران طبيعي آفات گرديده     نابودي باعث   حتياي برنج نداشته و        قهوه  زنجره
 سـلامت   ، مـشخص شـد كـه بـسياري از سـموم شـيميايي             ،علاوه بر ايـن   . است

  . اند  و باعث آلودگي غذا و منابع آب گرديدهبه مخاطره انداختهكشاورزان را 
، هـاي شـيميايي     كـش   رف آفـت   كاهش مـص   به منظور  دولت اندونزي بنابراين،  

   : ازاند  كرد كه عبارت اتخاذراهكارهايي را
 .هاي شيميايي را ممنوع و غير مجاز اعلام كرد كش استفاده از آفت)1

هـاي جديـد      منظـور آمـوزش شـيوه     ه   را ب  اي  مدارس مزرعه رهيافت  )2

  .بنيان نهاد ،مديريت آفات

                                                 
1) Braun, Tniele and Fernandez, 2000 
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 ولسـابقه و فقـط در ط ـ        ميلادي در يك حركت بي     1986در سال   دولت اندونزي   
متعاقـب  . 1 را ممنوع اعلام كرد     الطيف  هاي وسيع   كش  آفتنوع از    57 مصرف   ،يك روز 

كـشور اعـلام گرديـد و       آن   به عنوان سياسـت عمـومي        "مديريت تلفيقي آفات  " ،آن
هـاي مـرتبط بـه     هاي سموم كـشاورزي بـه برنامـه       ميليونها دلار اعتبار مربوط به يارانه     
 طريـق    كـه كـشاورزان از     كـرده تحقيقات مشخص   . كشاورزي پايدار اختصاص يافت   

 را كاهش دهند     كش  آفتانواع  گيرند كه چگونه مصرف        بهتر ياد مي   ،يادگيري اكتشافي 
 كشاورزي  مروجاناز طريق آموزشهاي يكطرفه و سمينارهاي آموزشي توسط         اينكه  تا  

فائو خواست كه عـلاوه بـر       سازمان   اندونزي از    بر همين اساس، دولت   . گردد  ارائه مي 
   .2 دهدتوسعهمديريت تلفيقي آفات را اي  ارس مزرعهمدتوسعه سمينارهاي آموزشي، 

مبتني بر مديريت تلفيقي آفات در كـشور انـدونزي بـا حمايـت              اي    مدارس مزرعه 
 به صـورت پـايلوت در سـال         3ي ايالات متحده   آژانس توسعه بين الملل    فائو و سازمان  

 ـاي    مدارس مزرعـه  . اندازي گرديد   ميلادي راه  1989 ت آن  ي مـديريت تلفيقـي آفـا      ملّ
.  ميلادي اجـرا گرديـد     1994-99 سالهاي   طولدر  كشور با حمايت مالي بانك جهاني       

مـديريت  "دنبال نشر مواد و راهبردهاي مربوط به        ه  ي اندونزي ب   ملّ اي  مدارس مزرعه 

 اي  مـدارس مزرعـه    و ساير علوم و فنـون كـشاورزي بـويژه از طريـق               "تلفيقي آفات 
آموختـه، تـشويق شـدند تـا          ن دانـش  همـه كـشاورزا   . مدار بـود   -خودجوش كشاورز 

مـدارس  ايـن   كـه در    انتقال دهنـد    برداراني    و بهره اعات خود را به همقطاران خود       اطلّ
كـه   اي  مـدارس مزرعـه   آموختگـان      علاوه بر ايـن، دانـش      .اند   شركت نداشته  اي  مزرعه

 اعـزام هـا     به اين دوره  بودند   4هاي آموزش مربيان    علاقمند و داوطلب شركت در دوره     

                                                 
1) Spittel, 2008, Africa News Network, 2007 
2) Africa News Network, 2007 
3) United States Agency for International Development (USAID) 

 Training of Trainers (TOT)) هاي آموزشي مربيان   دورهدرخصوصاع بيشتر اطلّبه منظور كسب  )4

courses)به فصل دوم همين كتاب مراجعه كنيد  .  
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 ـ اي  مدارس مزرعـه   تا پس از فراغت به عنوان تسهيلگر،         شدند انـدازي و     د را راه   جدي
 موجب شد تا منـاطق      ، مدار - كشاورز ايِ  مدارس مزرعه گيري از     بهره. تسهيلگري كنند 

اعـات مـورد نظـر بـه سـرعت           قرار گيرد و اطلّ    اي  مدارس مزرعه بيشتري زير پوشش    
 مانند(مدار   -كشاورزاي    مزرعه مدارساي  ه  علاوه بر اين، برخي از هزينه     .  يابد انتشار

توسـط  ) هاي آزمايشي، هزينه غـذا و جـوايز       كرتالزحمه آموزشگران، هزينه اجاره       حق
  .1ي تأمين گرددجوامع محلّ

پا و يا فاقد زمـين       حدود يك ميليون كشاورز خرده    در ميلادي   1998تا اوايل سال    
كـه  ( مديريت تلفيقي آفـات    فصلياي    مدارس مزرعه در   آن كشور    )زن و مرد  اعم از   (

علاوه بر اين،   . شركت كرده و دانش آموخته شدند      )كشد  يك فصل زراعي به طول مي     
 بـا كمـك   مـديريت تلفيقـي آفـات   اي   كشاورز به عنوان مربيان مزرعه16000بيش از  

را اي    مـدارس مزرعـه   ي،   و حمايت دولتهاي محلّ    "مديريت تلفيقي آفات  ي  برنامه ملّ "
 آن كشور   مديريت تلفيقي آفات  بر همين اساس، برنامه     . 2را نمودند در جوامع خود اج   

  . 3 تبديل شدمدار-به يكي از بزرگترين تلاشهاي ترويجي كشاورز
  

  تايلند) 3

كـش و     كـش، قـارچ     آفـت ( بـا انقـلاب سـبز، مـصرف سـموم شـيميايي              همزمان

نهادهـاي دولتـي    . در بخـش كـشاورزي كـشور تايلنـد گـسترش يافـت            ) كـش   علف
تا بـا اسـتفاده از انـواع سـموم          تلاش كردند   بخش كشاورزي آن كشور     دركار  ان دست

بخش  به رسمي دولت تايلند     توجه. شيميايي، آفات و بيماريهاي گياهي را كنترل كنند       

                                                 
1) Quizon, Feder and Muragi, 2000 

 شمار كشاورزان اندونزيايي كه تا سال ،(Gershon, Murgai and Quizon, 2003)در آماري ديگر ) 2
 هزار نفر و تعداد كـشاورزاني       500اي تحت آموزش قرار گرفته بودند،          ميلادي در قالب مدارس مزرعه     1999

  .    هزار نفر ذكر شده است20تسهيلگران شركت كرده بودند، /هاي آموزش مربيان كه در دوره
3) Engkoeswara, 1998  
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بخـش  بـه طـوري كـه       گردد     ميلادي برمي  1950حفظ نباتات آن كشور به اوايل دهه        
 ،زمان آفـات گيـاهي   در آن. ردحفظ نباتات را در وزارت كشاورزي آن كشور ايجاد ك       

مـرور  ه  بوبود  ويژه دولت    ي كه نيازمند حمايتها   آمدند به شمار مي   آفات عمومي    ءجز
زمان به دلايل مختلف از جمله پيامدهاي نامطلوب مصرف بي رويـه سـموم، فلـسفه                

  . ي زير سئوال رفت و شكست خوردكنترل آفات و بيماريهاي گياهي به كلّ
هـاي    كـش   يه آفـت   روند مداخله دولت در ته     ،"تلفيقي آفات مديريت  "كارشناسان  
ايـن  . براي كشاورزان بـه چـالش كـشيده و زيـر سـئوال بردنـد              را  دار   مجاني يا يارانه  

، 1واسطه آغاز برنامه بين دولي فائو در زمينه مديريت تلفيقـي آفـات بـرنج              به  ها    بحث
دولـت تايلنـد    بـه   ائو  ف ـسـازمان    ميلادي،   1992در سال   . گرديد تقويت    و هرونق يافت 

 چهـار   ،در ابتدا . كار گيرد ه  برا در زمينه برنج      اي  مدارس مزرعه  كرد تا رهيافت     كمك
فـائو در چهـار اسـتان مختلـف آن          اي    مدارس مزرعـه  بر پايه دستورالعملهاي     مدرسه

 –با شرايط اقتـصادي     اي    مدارس مزرعه بتدريج سعي شد كه     همچنين  . كشور برپا شد  
 ،به عنوان مثـال در كـشور تايلنـد        . داده شوند  تطبيق   تايلندكشور   اجتماعي و فرهنگي  

باشد   ميبزرگتر  بسياري از كشورهاي آسيايي     و مقياس اراضي نسبت به      اندازه متوسط   
    لـذا . كننـد   عه خـود، كـارگر اجيـر مـي        تهاي مختلف مزر  و كشاورزان براي انجام فعالي 

 ـاي،   ارس مزرعـه  جهت شركت در مد    كشاورزانضرورت داشت كه در انتخاب       ت دقّ
شـركت  مدرسـه   گيرندگان واقعي مزرعه در جلـسات         بيشتري صورت گيرد تا تصميم    

 زياد  كشاورزان براي اينگونه    2ة زمان  هزينه فرصت از دست رفت     با توجه به اينكه   . كنند
  . دباشپذيري بيشتري  انعطافداراي   آموزشدوره زمانبندي برنامه  لذا بايد ؛است

داد كه آموزش تسهيلگران به عنـوان        ست و پاگير دولتي اجازه نمي     د قوانينمعمولاً  
 ـ اي  مـدارس مزرعـه   يك كار تمام وقت و باب طبع دست اندركاران           . درآيـد  اجـرا    ه ب

                                                 
1) the FAO inter – Country Program on IPM in Rice 
2)  Opportunity cost of time   



 20 رهيافتي بديل در ترويج كشاورزي: اي كشاورزان مدارس مزرعه

 آن  1ت و جايگاه سـازماني بخـش تـرويج كـشاورزي          زمان موقعي   در آن  ،علاوه براين 
. ايت و پشتيباني كنـد    حم ،اي  مدارس مزرعه  رهيافتي نبود كه بتواند از      دكشور در ح  

  نتوانـست  اي  مـدارس مزرعـه   نـد بـود و      كُاي    مـدارس مزرعـه   در نتيجه، روند اجراي     
  . گسترش چنداني پيدا كند

سياستهاي حمـايتي از رهيافـت       ميلادي به دليل فقدان      1998فائو در سال    سازمان  
يـت   اعانه كنندگان، حما   يآن به تعداد  يت  در كشور تايلند و محدود    اي    مدارس مزرعه 

يكـي از بازرسـان كـل       پـس از آن،     . آن كشور قطع كـرد    اي    مدارس مزرعه از  را  خود  
رتبـه   ي مـشاوران عـال    ازكـه     2چـانوان راتانـاوارا   وزارت كشاورزي تايلند بـه نـام        

متقاعد گرديـد   اي    مدارس مزرعه نسبت به ارزش رهيافت     آمد،   به شمار مي  كشاورزي  
 11 شبكه نظر   يوهمچنين،  . انجام داد ي  ا  مدارس مزرعه و تبليغات قابل توجهي براي      

تهـاي  فعاليدرخـصوص    فيلمي   نمود و تايلند را به اين موضوع جلب       كشور  تلويزيون  
 3سينگ بوري مديريت تلفيقي آفات در استان      اي    مدارس مزرعه كشاورزان در يكي از     
 ، مـؤثري   مورد نظـر بـه طـور        دقيقه فيلم  40به طوري كه پخش     آن كشور پخش كرد     

 پيـشگيري   چگـونگي آن فـيلم،    .  كشاورزان كم سواد را به توده مردم نشان داد         توانايي
كـش و بـدون كمـك خـدمات           اقل ميزان آفت   با حد  تاكشاورزان مذكور از طغيان آف    

 ،پيام مهـم ديگـر آن فـيلم   .  مطلوبي به تصوير كشيده بودطور دولتي حفظ نباتات را به  
 ـ  هـاي     كـش   اين بود كه كشاورزاني كه آفت       در مقايـسه بـا      ؛انـد   كـار بـرده   ه  كمتـري ب

كـش اسـتفاده كـرده بودنـد،          كشاورزان روستاهاي همجوار كه مقـادير بيـشتري آفـت         
كـشور   توجـه پادشـاه      ،فيلم مذكور .  از عملكرد بيشتري برخوردار بود      آنها محصولات

 را بـه خـود جلـب كـرد و ايـن نقطـه               ) به بحث ترويج توسعه پايدار     علاقمند(تايلند  
  .دآي به شمار ميدر كشور تايلند اي  مدارس مزرعهچه  در تاريخيعطف

                                                 
1)  Department of Agricultural Extension 
2)  Mr. Chanuan Ratanawarha 
3)  Sing Buri 
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سازي جمعيـت     را به عنوان راهبردي براي توانمند      اي  مدارس مزرعه  ،تايلندپادشاه  
 كشاورزي  يراي براي وز    روستايي كشور خود به رسميت شناخت و دستور داد تا نامه          

 در  اي  زرعهمدارس م د كه اعليحضرت حكم اجراي رهيافت       درگكشور ارسال و تأكيد     
هـاي وزارت      و برنامـه    حكم پادشـاه در سياسـت     . سراسر كشور را صادر نموده است     

 بخش ترويج كـشاورزي  . ايجاد كرد و بنيادي   تايلند، تغييرات اساسي    كشور  كشاورزي  
 درصـد از    15حدود  در   در بودجه مربوط به طغيان آفات تجديد نظر كرد و            آن كشور 

اي   مدارس مزرعه ر سال را به آموزشهاي مربوط به         پيش بيني شده د    1 ميليون بات  200
 بـر روي سـاختار سـازماني و         ،كش  تغيير در سياستهاي مربوط به آفت     . اختصاص داد 

رس امؤسسه كشاورزي زيـستي و مـد      "تشكيلاتي بخش كشاورزي تأثير گذاشت و       

"اي كشاورزان   مزرعه
 وابـسته  مركـز    9 در اداره مركزي بخش ترويج كـشاورزي بـا           2

اي ـه ـ  ت اجرايـي برنامـه    مسئوليكز وابسته به آن،     را و م  مذكورمؤسسه  . گرديدتشكيل  
 . كه توسط پادشاه تايلند توصيه شده بود       دار شد  اي عهده  را به گونه  اي    هـمدارس مزرع 

 مـورد در  800افـزايش يافـت و بـه بـيش از     اي  مدارس مزرعه تعداد  ،در سالهاي بعد  
جـدول  (رد در زمينـه سـبزيجات رسـيد          مـو  1000برنج و به بـيش از       محصول  زمينه  
بخش ترويج كشاورزي، اولويتهـاي آن      ساختار راهبردي   همراه با تغيير در     ). 1 ةشمار

 پيـدا   جهـت ،  3كـش   هاي حفظ نباتات مبتني بر آفت       بخش تغيير كرد و به طرف برنامه      
 ،زمـان تـاكنون    از آن . كـاهش يافتنـد   اي    مـدارس مزرعـه    هاي   برنامه ،كرد و در نتيجه   

 ساختاري  ،اي   بودجه  تحت تأثير تغييرات و فراز و نشيب      اي    مدارس مزرعه هاي    مهبرنا
  . ردهاي آن قرار دا و تشكيلاتي وزارت كشاورزي و زير مجموعه

                                                 
   واحد پول تايلند ،(Baht)بات ) 1

2) Institute of Biological Agriculture and Farmer Field School 
3) Pesticide – based Crop Protection  



 22 رهيافتي بديل در ترويج كشاورزي: اي كشاورزان مدارس مزرعه

 ـدر  در كـشور تايلنـد      اي    مدارس مزرعه آموزشي  تهاي  اليفع: )1( ةجدول شمار  سـالهاي  ول  ط

  .1برنج و سبزيجاتمحصولات  ميلادي براي 1999 – 2006

  سبزيجات  برنج

آموزش   مناطق

  مربيان
  تسهيلگر

مدارس 

  اي مزرعه

 آموزش

  مربيان
  تسهيلگر

مدارس 

  اي مزرعه

  710  203  5  160  47  2  شمال

  70  14  -  170  34  1  جنوب

  شمال    

   شرق
2  39  200  1  13  65  

  40  23  -  70  14  -  شرق

  105  21  3  85  17  1  غرب

  40  8  -  135  25  2  مركز

  1030  282  9  810  176  8  جمع

  

  فيليپين) 4

   مديريت تلفيقي آفات   اي    مدارس مزرعه ي مربوط به    تهاي ملّ در كشور فيليپين، فعالي
و سرپرسـتي  و تحـت قيموميـت   ) ميلادي1993-1997(در قالب يك برنامه پنج ساله     

 ـ    ولـيكن    ؛وزارت كشاورزي آن كشور آغاز گرديد      وابـسته  ي آن كـشور     بـه بودجـه ملّ
سـاليانه بـراي اجـراي ايـن رهيافـت بـه توانـايي و               اختصاصي  جه  ميزان بود . باشد  مي

عمده اعتبار مورد نياز براي اجـراي ايـن         بخش  . داردبستگي  دولت مركزي   استطاعت  
 ـ     رهيافت توسط دولت مركزي تأمين مي      ي، بخـش خـصوصي و      گردد و دولتهاي محلّ

ولـت مركـزي    د. دكنن  بخش محدودي از اين اعتبار را تأمين مي        ،سازمانهاي غيردولتي 
 ؛باشـد   درصدد افزايش سهم بخشهاي غيردولتي و جلب مشاركت و حمايت آنها مـي            

  . را گسترش داداي  مدارس مزرعهتوان دامنه   دولتي نمياًهاي صرف با بودجهچرا كه 

                                                 
1) Praneetvatakul, waibel and meenakanit, 2007, p:9 
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كـشور   مديريت تلفيقي آفات اي مدارس مزرعه تهاي  فعالياجراي  نتايج ارزشيابي از    
 كشاورز در   183829 ميلادي نشان داد كه تعداد       1993-1997فيليپين در طول سالهاي     

بـراي   دوره مـذكور     در طـول  اي كـه      بودجـه . اند   آموزش ديده  اي  مدرسه مزرعه  7202
 دلار بـه    6/47 ميليون دلار يـا      75/8 معادل   ،اختصاص يافت اي    مدارس مزرعه اجراي  

كر توسـط   الـذ    درصد از مبلغ فوق    3/87.  هر يك از كشاورزان دانش آموخته بود       ازاي
 درصد آن   4/9وزارت كشاورزي و ساير آژانسهاي مركزي دولتي تأمين گرديد و فقط            

  .شدي تأمين توسط دولتهاي محلّمبلغ 
  در هاي صرفاً دولتـي      بودجه اين ميزان  به   ءصاحبنظران معتقدند كه در صورت اتكا     

اي  مدرسـه مزرعـه    كشاورزان در يك     نفر از  ميليون   3كشد تا      سال طول مي   34حدود  
 2/11 درصـد از مجمـوع جمعيـت         73 ،به عبارت ديگر با ايـن فـرض       . شركت نمايد 

مــدارس  آموزشــهاي ازميليــوني كــشاورزان شــاغل در بخــش كــشاورزي آن كــشور 
  . 1مانند محروم مياي  مزرعه
  

  بنگلادش) 5

بـا همكـاري    ميلادي   1990در اوايل دهه    كشور بنگلادش   اي    مدارس مزرعه  اولين
"تلفيقي آفات برنج  ي فائو براي مديريت     برنامه بين دول  "

پـس از   . رفتـه شـد   كار گ ه   ب 2
يكي از   و   4برنامه توسعه ملل متحد   مانند   ديگري   3ه، اعانه كنندگان  تجربيات مثبت اولي  

هايي را به منظور گسترش مديريت         پروژه 5دانيدانهادهاي توسعه بين الملل معروف به       
در بـين صـدها هـزار نفـر از          اي     مزرعـه  مـدارس تلفيقي آفات با استفاده از رهيافـت        

 يـك فـصل     ولبـود كـه در ط ـ     ي  يها شامل آموزشها    اين پروژه . آغاز كردند كشاورزان  

                                                 
1) Quizon, Feder and Muragi, 2000 
2) the FAO inter – Country Program on IPM in Rice 
3) Donors 
4) United Nation Development Program (UNDP) 
5) DANIDA (Danish International Development Assistance) 
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 ،سـپس . شـد  ارائه مـي  اي  مدارس مزرعه  توسعه مهارتهاي تسهيلگرانِ  به منظور   زراعي  
ايـن  در حال حاضر، بنگلادش گسترش يافتند تا جايي كه كشور  در اي مدارس مزرعه 

بويژه در بخش تـرويج     اي    مدارس مزرعه رفيت زيادي براي طراحي و اجراي       كشور ظ 
  . كشاورزي دارد

توسط بخـش تـرويج كـشاورزي و در    كشور بنگلادش اي   مدارس مزرعه ،  در ابتدا 
هـدف  كه  كار گرفته شد    ه  و در سطح وسيع ب    شد  مديريت تلفيقي آفات طراحي     زمينه  

. كش بود   آفتانواع  مصرف  ي و كاهش     بهبود مديريت آفات گياه    ،اصلي از اجراي آن   
 2007در سـال    .ارتقـاء يافـت    اي  مدارس مزرعـه   آموزشيهاي    با گذشت زمان، برنامه   

، نهـاد دانيـدا   با حمايت فني و مالي      كشور بنگلادش   بخش ترويج كشاورزي     ،ميلادي
مـديريت تلفيقـي    "اي     مزرعـه  همدرس ـ 8000اي را بـراي سـاماندهي         برنامه پنج ساله  

مـديريت تلفيقـي    اي    مـدارس مزرعـه   برنامـه درسـي     .  آغاز كرده است   1 "محصولات
مـديريت تلفيقـي    اي    مدارس مزرعـه    درسي  با برنامه  موارد در بسياري از     ،محصولات

   .  متفاوت است،آفات
در كشور بنگلادش، توجه زيادي بـه مطالعـه          اي  مدارس مزرعه همراه با گسترش     

 تغيير رفتار كشاورزان دانش آموخته معطـوف        چگونگيو   اي  مدارس مزرعه اثرسنجي  
  آموختـه،  دست آمده كاملاً مثبت بود و نشان داد كه كشاورزان دانـش           ه  نتايج ب . گرديد
موضوعات فراگرفته شـده    هنوز   ،اي  مدارس مزرعه  بعد از حضور در      يسالهادر  حتي  

نتـايج  . ردنـد ك  با كشاورزان آموزش نديده، بهتر عمل مي       به ياد داشتند و در مقايسه        را
مـدارس    عـضو   كـشاورزان  ،مواقعاز  اين ارزشيابي و اثرسنجي نشان داد كه در برخي          

دهند و يا آنكه يك نـوع باشـگاه            خود را در قالب گروه انجام مي       اليتهايفع ،اي  مزرعه

                                                 
1) Integrated Crop Management (ICM) 
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 درخـصوص  و بحثهـاي گروهـي خـود         جلـسات آنها بـه    . اند   تشكيل داده  1كشاورزان
 ـ        مـي  و سـعي     دادهمديريت محصولات زراعـي ادامـه        ، يكـديگر اق  كردنـد كـه بـه اتفّ

  . حلهاي مناسبي براي مشكلات خود اتخاذ كنند راه
مـدارس  پايـداري بيـشتر     به عنوان فرصتي براي     گروههاي كاري   از اين   به هرحال   

خاصي به منظور حمايت از ) هاي پايلوت(آزمايشي اقدامات . بهره گرفته شداي  مزرعه
 چند سـال مـشخص شـد كـه          ولدر ط .  شروع شد  2آفاتباشگاههاي مديريت تلفيقي    

 كـرده و  عمل  اي    مدارس مزرعه ترويج  توسعه و   توانند فراتر از      ميباشگاههاي مذكور   
برخي از  . كنند   مديريت تلفيقي آفات در بين كشاورزان همجوار كمك          هايبه نشر پيام  

مطلـوبي بـه    طور  ه  اند كه ب    اجتماعي مختلفي انجام داده    و   تهاي درآمدزا حتي فعالي آنها  
  .توسعه جامعه كمك كرده است

، دسـت انـدركاران را بـه        ي كـشاورزان   مثبت درخـصوص باشـگاهها     باين تجار 
ت  تشكيل باشگاههاي بلنـد مـد      ،درحال حاضر . حمايت از آنها تشويق و ترغيب كرد      

مـديريت تلفيقـي    اي    مـدارس مزرعـه    يكي از اهداف     ، در كشور بنگلادش   3كشاورزان
طراحـي شـده كـه بـه     اي   گونهبه   اي  مدارس مزرعه برنامه درسي   . اشدب  محصولات مي 

 حتـي  ،رسـند   ذيصلاح به ثبـت مـي   نهادهاي در   آنهاوقتي كه   . تشكيل باشگاه بيانجامد  
   . 4تبديل شوندگرا  -توانند به سازمانهاي جامعه مي

                                                 
يافتـه از كـشاورزان كـه بـه منظـور       ل سازمان نوعي انجمن يا تشك،(Farmer Club)باشگاه كشاورزان ) 1

 سـلمان زاده و همكـاران،      (.شـوند    صنفي، تفريحي، ورزشي يا آموزشـي گـرد هـم جمـع مـي              افهداق  تحقّ
  )   1379سال

2) IPM clubs 
3) Long- term farmer clubs 
4) Bijlmaker and Ashraful Islam, 2007 
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  ويتنام) 6

در تمـام   كـه تقريبـاً     آيـد    به شـمار مـي    كشور ويتنام از جمله كشورهاي برنج خيز        
 دولـت ويتنـام در       مـيلادي،  1990 از اوايـل دهـه      . گـردد   مناطق آن كشور كشت مـي     

 مديريت تلفيقي آفات بـرنج در جنـوب و جنـوب            زمينهدر  هاي بين دولي فائو       برنامه
 1980پس از اصلاحات ارضـي كـه در اوايـل دهـه             . شرق آسيا مشاركت نموده است    

اي به نوسازي     يندهزان كشور به طرز ف    در كشور ويتنام صورت گرفت، دولت آ      ميلادي  
 به كشاورزان   گري  يتصد حفظ نباتات و واگذاري امور و        ، نهادهاي ترويجي  و احياي 

بـه عنـوان يـك      اي    مدارس مزرعه  ميلادي،   1992بر همين اساس از سال      . اقدام نمود 
  . 1 مطرح و گسترش يافت،كشور ويتنامي رهيافت ترويجي در سطح ملّ

 ،در كشور ويتنـام در زمينـه مـديريت تلفيقـي خـاك            اي    مزرعهمدارس   هايرهيافت
  . 3كار گرفته شده استه  ب2مديريت آفات و بيماريهاي محصول بندق

  
  ايران) 7

تهاي كشاورزي انجام   وسيعي در مورد فعالي    نسبتاً تحقيقات   ،در كشور ايران  اگرچه  
 ـ     ه  و راهبردهاي مختلفي ب   گرفته    شـده     گرفتـه  كـار ه  منظور توسعه كشاورزي كـشور ب
  مـسائل و    ، پايـدار  وراند بخوبي و بـه ط ـ       راهبردها نتوانسته ولي اين تحقيقات و      ؛است

مـواد و    حـذف  ،شـايد دلايـل آن     .نـد نبخـش كـشاورزي كـشور را حـل ك         مشكلات  
ــاي ــنّراهبرده ــشاورزي تي  س ــنّتي آن  ك ــومي و س ــاختار ب ــه س ــه ب ــدم توج  در و ع

 گيـري از رهيافـت      بهـره عنوان مثـال،    به  . باشدكشور  كشاورزي  بخش  ريزيهاي    برنامه
توجهي    و بي   كود و سموم شيميايي    مانندآوريهايي    كيد بر انتقال فن   أمتعارف ترويج و ت   

                                                 
1) Tuyen, 1997 
2) Pomelo Crop 
3) No name, 2008 
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رويه   به مصرف بي   ،تي و طبيعي مديريت آفات    به دانش بومي و مواد و راهبردهاي سنّ       
   .ه استگرديددر بخش كشاورزي كشور كود و سموم شيميايي 

 ـ طـرح    هجـري شمـسي،    1374شكل از سـال      رفع اين م   به منظور  كـاهش و    يملّ

توسـط   سـاله    10 برنامـه    قالـب يـك    در   وم شـيميايي  سازي مصرف كود و سم      بهينه
 ـ    رفت كه   انتظار مي  .  گرديد اجرامطرح و   وزارت كشاورزي وقت،     دليـل  ه   اين طرح ب

 ـ        برخورداري از حمايتهاي دست    ي و  اندركاران بخش كشاورزي در سطوح مختلف ملّ
بـا توجـه    ا  ؛ ام نتايج بهتري داشته باشد   ،  ي و برخورداري از منابع و بنيانهاي نوين       استان

 ،كشاورزان در ايـن پـروژه بـه نتـايج مـورد انتظـار             ي و   جوامع محلّ مشاركت  به عدم   
اي مـشاركتي   ه حركت به سـمت اسـتفاده از روش ـ        ،به همين دليل  . دسترسي پيدا نكرد  

عنوان يـك ضـرورت مـورد توجـه قـرار           به   مديريت تلفيقي آفات  و  مديريت مزرعه   
  . گرفت

 ـ     المللـي درخـصوص امنيـت و سـلامت           اي و بـين     ي، منطقـه  بنا بر ضـرورتهاي ملّ
 در راستاي   و  ترويجي -محصولات كشاورزي و تغيير در روش و رهيافتهاي آموزشي        

بـراي   ،اي  به رويكرد مشاركتي مـدارس مزرعـه      نيا  د كشور   40حركت جهاني بيش از     
اي مديريت تلفيقي آفات در كشور ايران با مشاركت           مدارس مزرعه  كردرويلين بار   او

و بخـش محـيط     وزارت جهـاد كـشاورزي      برداري وقـت      معاونت ترويج و نظام بهره    
در دسـتور كـار قـرار       هجري شمسي    1381زيست برنامه عمران سازمان ملل در سال        

شاركت م ـجلـب    اين رويكرد و پـذيرش آن،        وياصلي از گرايش به س      هدف .گرفت
برداران به عنوان ركن اصـلي در پـذيرش و اجـراي پـروژه                بهرهي و   جوامع محلّ ال  فع

 بخـش تـسهيلات     بـر همـين اسـاس،     . بـود سازي مصرف كود و سموم شيميايي        بهينه
كـشور  المللي به     با اعزام يك كارشناس بين    سازمان ملل    مديريت تلفيقي آفات  جهاني  
  .اعلام كردجراي اين رويكرد اتمايل خود را براي حمايت از ايران، 



 28 رهيافتي بديل در ترويج كشاورزي: اي كشاورزان مدارس مزرعه

 اعـلام آمـادگي و همكـاري      بـا   كـشور   اي    مـدارس مزرعـه   لـين   اواجراي  مقدمات  
 سـمنان و مؤسـسه تحقيقـات آفـات و           هاي گيلان و   جهاد كشاورزي استان   هايسازمان

لـين  اوهجـري شمـسي،      1382-83زراعـي   در سـال    . فراهم گرديد بيماريهاي گياهي   
 4در   سـايت عمليـاتي      5 و در قالـب      الگـويي    بـه صـورت   كـشور   اي    مدارس مزرعه 

شهرسـتانهاي  .  گرديـد  اجـرا سمنان و يـك شهرسـتان اسـتان گـيلان           استان  شهرستان  
شاهرود و در اسـتان گـيلان        و   دامغان، گرمسار  شامل سمنان،     سمنان در استان پايلوت  

گنـدم،  پـسته،    پنبـه،    :عبارت بودنـد از   محصولات پايلوت   . بودرشت  شامل شهرستان   
 . زميني، خربزه و برنج سيب

نتـايج   شد و    متمركزروي محصول پسته    بر  در شهرستان دامغان    اي    مدارس مزرعه 
 مـشكلات مربـوط بـه      مسائل و   درحل   رويكردنشان داد كه توانايي اين      ليه  ارزيابي او

بـا حمايـت مؤسـسه      كـه   اي    مـدارس مزرعـه   . در سطح بسيار بالايي قـرار دارد      توليد  
محـصول گنـدم و جـو در        دو  زمينه  در  ي و اقتصاد كشاورزي و      ريز  پژوهشهاي برنامه 

از كـشاورزان    ي گروه ـ  . به دنبـال داشـت     مطلوبينتايج   ،شدشهرستان گرمسار شروع    
در زمينـه عوامـل     در طـول يـك فـصل زراعـي           را   اي   مـدارس مزرعـه     كـه  گرمساري
 ي و مـشاركتي خـود توانـستند       گيريهـاي گروه ـ     بـا تـصميم    نـد زا شروع كرد    خسارت

 خود را بدون استفاده از سموم شيميايي و با تكيـه بـر شـيوه مكـانيكي و                   تولامحص
اين پايلوت نـشان    ليه از   اوبرآوردهاي  . كنندبرداشت  آفات  حمايت از دشمنان طبيعي     

شـيميايي   آفات در مقايسه با شيوه       مديريت تلفيقي مربوط به   هزينه  كه  با وجودي   داد  

به  
3

از اين گـروه    . ه است  هيچگونه خسارتي به محصول وارد نشد      ته ولي كاهش ياف  1

هـاي    بـا اسـتفاده از شـيوه      را  اي    مدارس مزرعه ،  فصل زراعي بعد  در كشت   كشاورزان  
كـه در    دليل انتخاب خربـزه آن بـود         .اجرا كردند صول خربزه   مناسب زراعي براي مح   

 نوبـت   30 تـا خربـزه   محـصول   اراضـي   فـصول زراعـي،     از   در برخي    دشت گرمسار 
  . شود سمپاشي مي
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سـازمان حفـظ    كـه   ي  يهـا   علاوه بـر برنامـه    ،  الذكر  تهاي فوق اليفع  تموفقيدنبال  ه  ب
در سـطح كـشور     بويژه توسـعه كنتـرل بيولوژيـك        مديريت تلفيقي آفات     براينباتات  

مدارس روشهاي مشاركتي بويژه     مديريت تلفيقي آفات از طريق       دارد، رويكرد توسعه  
طـور    بـه پايدار و دستيابي به توليـدات ارگانيـك،         هدف توسعه كشاورزي    با  اي    مزرعه

وزارت معاونت ترويج و آمـوزش      مورد توجه   ت محوري    فعالي يكبه عنوان   و   يرسم
 ـ  يـك   در قالـب    اين رويكرد   . جهاد كشاورزي قرارگرفت   ي و بـا همكـاري      برنامـه ملّ

 .باشـد   و توسـعه مـي    المللي تدوين، تصويب و در حال اجرا          بخشي و بين   مشترك بين 
  )2ة رشكل شما(

  
  در مزرعه  مدرسهبراي مجريان ملي طرح برگزاري كارگاه آموزشي ): 2(شكل شمارة 

   در سايت سيب منطقة كاكان از توابع سازمان بهره وري آسياگان دبا حضور نماين

  شهرستان بويراحمد در استان كهگيلويه و بويراحمد

  

 ـ       س   با هدف ظرفيت   اي  مدارس مزرعه   ي ازي كشاورزان و تـشكيل گروههـاي محلّ
گـسترش يافـت تـا       و محـصولات     توسعه و كاربرد مديريت تلفيقي آفات     توانمند در   
 سـايت   172 اسـتان كـشور در       22 درسـطح هجري شمـسي     1386در سال   جايي كه   

  )3 و2 ةهاي شمارجدول( . اجرا گرديدمحصول و  موضوع27عملياتي و بر روي 
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اي در طول چند سـال         حاصل از اجراي مدارس مزرعه     نتايج و دستاوردهاي مثبت   
گذشته از جمله اعتمادسازي گروههاي محلّي و افزايش مشاركت آنها باعث شـد كـه               

اي را در     معاونت ترويج و آموزش وزارت جهاد كـشاورزي، گـسترة مـدارس مزرعـه             
 سايت عملياتي براي مناطق مختلف      600 افزايش داده و در سطح       87-88سال زراعي   

  . شور تصويب و ابلاغ كندك
  

و اي مـديريت تلفيقـي آفـات           و توسـعه مـدارس مزرعـه       آغـاز رونـد   : )2(جدول شمارة   

  .1 ايران كشوردرمحصولات 

تعداد سايت   سال  رديف

  ملي

تعداد سايت 

  استاني

هاي  تعداد استان

و مجري 

  اندركار دست

تعداد 

  محصول/موضوع

1  83-82  5  -  2  6  

2  84  28  -  8  8  

3  85  45  46  15  10  

4  86  61  111  22  27  
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ايران در سطح كشور و محصولات اي مديريت تلفيقي آفات  مدارس مزرعه:  )3(جدول شماره

  .1 و محل اجرامحصول ،موضوعبه تفكيك 

  محل اجرا  محصول/موضوع  رديف

   كردستان، خوزستان،سمنان، تهران  گندم  1
  گلستان، سمنان  پنبه  2
  بويراحمد، اصفهانكهگيلويه و ان رضوي، آذربايجان غربي، خراس  سيب  3
   سمنان،آذربايجان غربي، قزوين  انگور  4
   جيرفت،، خراسان، يزد و بلوچستانتهران، سمنان، سيستان  اي خيار گلخانه  5
   و بلوچستانگيلان، مازندران، سيستان  برنج  6
   گلستان، مازندران، تهران،خوزستان، اردبيل  كلزا  7
  جان غربيآذرباي  چغندر قند  8
  خوزستان، اردبيل  ذرت  9
  كهگيلويه و بويراحمدجيرفت، مازندران،   مركبات  10
  اردبيل، اصفهان  سيب زميني  11
   يزد، سمنان  پسته  12
  سمنان، گيلان، مازندران  شيلات  13
  تهران، گلستان، سمنان  بهبود كيفيت شير  14
  سمنان  حفاظت از مراتع  15
  خوزستان  خرما  16
  هرمزگان  شليموتر  17
  آذربايجان غربي  گيلاس  18
  اصفهان  انار  19
  اردبيل  مرغ گوشتي  20
  اصفهان  خربزه  21
  خوزستان  عسل  22
  خوزستان  گوشت قرمز  23
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ي قـرار   پـايش و ارزيـاب    ، مـورد    در چهـار سـطح    ايـران    كـشور اي    مدارس مزرعـه  
   :گيرند مي
  فائوسازمان صان و كارشناسان متخص: المللي بين •

تحقيـق،  هاي  بخـش ي و كارشناسي مرجع ايـران شـامل نماينـدگان           كميته ملّ  :ي ملّ •
 وزارت جهاد كشاورزي دفتر نظارت و ارزشيابي  وترويج، اجرا

  ي كشورسازمان جهاد كشاورزي استانها كارشناسي هاي تهيمك :استاني •

  و كشاورزانبرداران  ميزان پذيرش بهره:يارزيابي محلّ •

 عضويت ايران به عنوان كشور      رسمي به پذيرش    ،ملليال   بين  نتايج مثبت ارزيابي  
در برنامـه   . ه اسـت  گرديـد   منجـر  اي  در اجراي رويكرد مدارس مزرعـه     چهل و يكم    

اي   خاورميانـه از طريق تصويب پروژه     و  جهاني امنيت و سلامت غذاي سازمان ملل        
، در كـشورهاي مـصر، اردن     اي مديريت تلفيقـي آفـات         مدارس مزرعه  ،فائوسازمان  

مـيلادي مـورد تـصويب قـرار         2004-2006از سـال    نان، سوريه، فلسطين و ايران      لب
مـيلادي و بـا پـشتيباني دولـت ايتاليـا موافقـت              2009سال  گرفته و با اجراي آن تا       

   .گرديده است
 مـدارس   برخـورداري موجبـات    )المللـي   بويژه ارزيـابي بـين    (نتايج مثبت ارزيابي    

بشرح زير فراهم     را اي و بين المللي      منطقه ي،ملّهمكاريهاي  برخي  كشور از   اي    مزرعه
  :نموده است

در سطح  وزارت جهاد كشاورزي    و آموزش   هاي متمركز معاونت ترويج       برنامه •
  يملّ

 ي كشورهاهاي سازمان جهاد كشاورزي استان هبرنام •

  1برنامه عمران سازمان ملل متحد •

 )فائو (بار كشاورزي سازمان مللخوارو سازمان •

                                                 
1)UNDP 
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 1هاي حاشيه درياي خزربرنامه همكاري •

 2وري آسيا سازمان بهره •
  

  كنيا) 8

 ميلادي در مقياسي كوچـك      1995نخستين بار در سال     ،  اي  مدارس مزرعه رهيافت  
 يكـي از    ، كنيـا   كشور .فائو براي امنيت غذا آغاز گرديد     سازمان  در قالب برنامه خاص     

 از آنجـا    .را شد در آن اج  ) پايلوت( كشوري بود كه اين برنامه به صورت آزمايشي          15
در كنيـا بـه طـور اخـص         كـشور   آفريقا به طور اعم و در       قارة  كه دانش و تجارب در      

 وزارت توسعه كشاورزي و     مروجان لذا پنج نفر از      ؛ اين رهيافت محدود بود    خصوص
 ـ ف ـسـازمان    حمايـت شدند و بـا      كنيا انتخاب    3دامپروري  مـاه در دوره     3ت  مـد ه  ائو ب

  . ين شركت كردندآموزش مربيان در كشور فيليپ
هـاي    در كـشور كنيـا در زمينـه       اي    مدارس مزرعـه   ميلادي، رهيافت    1995از سال   

 كشورهاي   از خلاف برخي بر. ه كار گرفته شده است    مختلف كشاورزي و دامپروري ب    
 ـ     بيشتر  را  اي    مدارس مزرعه آسيايي كه رهيافت     كـار  ه  در زمينه مديريت تلفيقي آفات ب

به عنوان يك ابزار توليد       را اي  مدارس مزرعه  رهيافت   ،نيا در كشور ك   ؛ وليكن اند  گرفته
   .4كار گرفته استه ب

مـدارس  رهيافـت   اي كه در كـشور كنيـا بـراي كـاربرد              با وجود تلاشهاي گسترده   
 دام و حاصـلخيزي خـاك       ماننـد هايي غير از محصولات كشاورزي        در زمينه اي    مزرعه

در آن كـشور بـر روي        اي  مـدارس مزرعـه    ولي با ايـن وجـود، اكثـر          ؛صورت گرفت 
  : 5استمحصولات كشاورزي زير متمركز 

                                                 
1) CEP  
2) APO 
3) Ministry of Agricultural and Livestock Development 
4  )  Abate and Duveskog, 2003  

5  )  Mutinda and Maye, 2003 
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 غيره اي و ذرت، ارزن، ذرت خوشه :محصولات غذايي •

 غيره ا، نخود سبز، لوبياي چشم بلبلي و لوبي:بقولات •

 غيره فرنگي، كلم برگ، باميه، پياز و هكلم پيچ، گوج :سبزيجات •

 ه غيرو) وكيمان( سيب زميني، كاساوا :اي محصولات ريشه •

 غيره ، يونجه بنگالي و1 علف ريش پري:اي گياهان علوفه •

 غيره ، نارگيل و2ساعت لگ ميوه :جات ميوه •

  پنبه :گياهان صنعتي •

  و غيره 3 نخود فرنگي، لوبياي سبز فرانسوي:محصولات صادراتي •

  
خـصوص امنيـت غـذايي بـا        فـائو در  سـازمان    برنامه ويژه    ، ميلادي 1996در سال   

كنيـا  كـشور   در برخي از مناطق غربي و سپس در سواحل          اي   مدارس مزرعه محوريت  
 كنيا باعث شـد تـا عملكـرد          كشور  در غرب  اي  مدارس مزرعه اجراي  . گسترش يافت 

عملكـرد  ،  و حبوبـات و همچنـين     ) مـانيوك ( ذرت، كاسـاوا     ماننـد محصولات زراعي   
 بـه    درصد 80ها از      سه برابر افزايش يابد و ميزان مرگ و مير جوجه          ،محصولات دامي 

مهارتهـاي رهبـري،    اي    مـدارس مزرعـه   علاوه بر اين، اجـراي      .  درصد كاهش يابد   20
سازي و بازاريـابي و بازاررسـاني كـشاورزان را افـزايش             قدرت شبكه   اعتماد به نفس،  

  . 4داد
مـدارس   در زمينـه   آزمايـشي    ةپـروژ يـك    ،فـائو سـازمان    مـيلادي،    1999در سال   

  كـشور  سه ناحيه از غـرب    در   " توليد و آفات   مديريت تلفيقي "با عنوان   را  اي    مزرعه

                                                 
1  )  Napier grass 

2  )  Passion fruit 

3  )  French bean 

4  )  LRNP News letter, 2001; UNDP, 2008 
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بـه سـاير محـصولات و       اي    مدارس مزرعه  نقطه شروعي براي تعميم      آغاز كرد كه  كنيا  
  . 1آيد شمار ميبه موضوعات غير كشاورزي 

 ـ پس از دو سال با     مـدارس   ،   "مـديريت تلفيقـي توليـد و آفـات        "ت پـروژه   موفقي
 2001در سـال    . شـد و گـسترش يافـت      كار گرفته   ه  هاي مختلف ب    در زمينه اي    مزرعه

تـرويج نـوآوري كـشاورزان در       "تلفيقـي   رهيافت   ،2ميلادي، برنامه توسعه ملل متحد    
"اي  رس مزرعه امد

 شـروع  زنبورداري و مديريت خاك      مانندهاي مختلفي      را در زمينه   3
"المللـي تحقيقـات دام      مؤسـسه بـين   "در همـان دوران        تقريباً. كرد

مـدارس  پـروژه   ، 4
"الملـل   بخش دولتي بريتانياي كبير براي توسعه بـين       "اق  فّدام را به ات    اي  مزرعه

 و بـا    5
با موضوع توليد و بهداشت محـصولات       اي    مدارس مزرعه شناسي   هدف انطباق روش  
زمينـه  فـائو در  سـازمان    كشور كنيـا،     همزمان در مركز  . بنيان نهاد پا    لبني دامداران خرده  

بـه   آزمايشي   ة پروژ ، يك تي كشاورزي كنيا  توليد سبزيجات صادراتي و مؤسسه تحقيقا     
 تـا    كـه  6 ق مديريت حاصلخيزي خاك را آغاز كردند      آوريهاي موفّ   گسترش فن  منظور

را  اي  مدرسـه مزرعـه    60 بيش از    ، ميلادي، مؤسسه تحقيقاتي مذكور    2003پايان سال   
  .7 نفر از كشاورزان را آموزش داد800 بيش از ،اندازي كرد و از اين طريق راه

 23 در   اي  مدرسـه مرزعـه    1500حدود  در   ميلادي   2003 در سال    اساس آماري بر  
ع ، تنـو  اي  مدارس مزرعه تعداد زياد   . ناحيه مختلف كشور كنيا در حال اجرا بوده است        

                                                 
1) Abate and  Duveskog, 2003 

2) United Nation Development Program 

وري كـشاورزان در مـدارس      تـرويج نـوآ   " رهيافـت تلفيقـي      در خصوص اعات بيشتر   لّ كسب اط  به منظور  )3
  . همين كتاب مراجعه كنيد)دهم( به فصل"اي مزرعه

4  )  International Livestock Research Institute 

5) UK Governmentُs Department for International Development 

6  )  Abate and Duveskog, 2003 

7  )  Bunyatta et al, 2006 
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 كنيا را به يكي از      ، كشور اي  مدارس مزرعه در زمينه   موجود  آوريهايي    موضوعات و فن  
  .1ل نموده استمبداي  مدارس مزرعهكشورهاي آفريقايي پيشگام در زمينه توسعه 

  
  

  پرو)9

ــل ــالهاي هدر فاص ــا 1999 س ــيلادي، 2002 ت ــين " م ــندوق ب ــعه   ص ــي توس الملل
"كشاورزي

"المللي  پك براي توسعه بين   صندوق اُ "،  2
"زميني المللي سيب   مركز بين "،  3

4 
ي جهان مانند پرو، بوليـوي،      در برخي از كشورها   اي    مدارس مزرعه و غيره از رهيافت     

در مورد كشور پرو، مركـز      . دا، اتيوپي، بنگلادش و چين حمايت كردند      وادور، اوگان اك
كه تجـارب خـوبي     (هاي غيردولتي كشور پرو      با يكي از سازمان    زميني  المللي سيب   بين

 به توافق )كرد استفاده نمياي  مدارس مزرعها از رهيافت زميني داشت ام در زمينه سيب
در مـديريت   اي    مـدارس مزرعـه   گيري از رهيافـت       هرهمنظور ب ه  توافق مذكور ب  . رسيد

آفات و بيماريهاي سيب زميني بـويژه در مـديريت بيمـاري سـفيدك دروغـي سـيب                  
  اي  يـت ويـژه    از اهم  ه دليل خسارتهاي فـراوان وشـديد       بود؛ زيرا اين بيماري ب     5زميني

  .برخوردار بود
 سفيدك   بيماري انندمراهبردهاي مديريت بيماريهاي سيب زميني      با توجه به اينكه     

 لذا راهبردهاي كنتـرل ايـن بيمـاري بـا           ؛دروغي به شرايط محيطي منطقه بستگي دارد      
، رهيافـت   بنـابراين . سيب زميني تطبيق داده شـده اسـت       كشت  شرايط محيطي مناطق    

                                                 
1  )  Abate and Duveskog, 2003 

2  )  the International Fund for Agricultural Development (IFAD) 

3  )  the OPEC Fund for International Development 

4  )  Nongovernmental organization CARE 

5  )  Late blight (phytophtora infestanse) 
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 "هاي مشاركتي كشاورزانپژوهش" رهيافت با 1(FFS) "اي كشاورزان مزرعهارس مد"
2(FPR)    پژوهشهاي مشاركتي كشاورزان   "افت جديدي به نـام       تلفيق گرديده و رهي

در رهيافت تلفيقي جديـد،     .  شكل گرفته است   (FFS/FPR) "اي  در مدارس مزرعه  
 در زمينـه    كـه (كاران با يك تـسهيلگر و يـك مـروج            زميني  نفر از سيب   15-25تعداد  

ت فع،  )آمـوزش ديـده   آمـوزش، پـژوهش مـشاركتي و علـوم كـشاورزي            مباحث     اليـ
 جمـع   يكـديگر  هر دو هفته يكبـار بـه دور          ،كاران مذكور    سيب زميني   معمولاً. كنند  مي

 مــشكلات و ،ل داده و درخــصوص مــسائشــوند و جلــسات مربوطــه را تــشكيل مــي
 بحـث و تبـادل نظـر         به وري محصول   رل اين بيماري و افزايش بهره     ـارهاي كنت ـراهك

  . 3پردازند مي
  
  

                                                 
1  )  Farmer Field School (FFS)  

2  )  Farmer Participatory Research (FPR) 

3  )  Ortiz et al, 2004 
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  مقدمه )1

توان به صورت نمودار      اي را مي    تهاي اصلي مدارس مزرعه   روند فعالي به طور كلّي،    
و  اي كـشاورزان    مـدارس مزرعـه   ،  آمـوزش مربيـان   نشان داد كه شامل     ) 3(شمارة  

باشد  مي)اي جامعه (1تهاي اجتماعيفعالي .  
اي كــه  ره كــشاورزي و كــشاورزان خبــمروجــان، 2هــاي آمــوزش مربيــان در دوره

اي را   ه آموزشهاي فشرد  ،گيرند مياي را بر عهده       يلگري مدارس مزرعه  هتس و   مربيگري
  .گيرند را ميفل فني كشاورزي و مهارتهاي تسهيلگري در زمينه مسائ

 بـه سـازماندهي و      ، و كشاورزانِ تسهيلگر با همكاري كشاورزان داوطلـب        مروجان
  ) نشـست ( و در طـول برگـزاري جلـسات        نمايند  اقدام مي  اي  اندازي مدارس مزرعه    راه

بنـدي     به گـروه   )گردند   يك فصل زراعي برگزار مي     ول در ط  معمولاً(اي    مدرسة مزرعه 
  .پردازند اي مي بوم كشاورزي و اجراي آزمايشهاي مزرعه كشاورزان، واكاوي زيست

شامل آن ) اي  جامعه(تهاي اجتماعي   فعالي   كـه بـا هـدف       يي اسـت  تهـا دسته از فعالي 
 تفاهم و بهبود مناسبات مردم بويژه اعضاي گروههاي مختلف نژادي و قومي در              ايجاد

                                                 
1  )  Community activities 

2  )  Training of Trainers (TOT) courses 
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 ـ   كشاورزان دانش  .گيرد  منطقه يا جامعه صورت مي    يك   اي در     مـدارس مزرعـه    ةآموخت
تهـاي  به فعالي غيره  ، اتحاديه و    تعاوني، فدراسيون  انجمن، باشگاه،    مانندي  يقالب تشكلها 

هـاي خـود را ادامـه          و گردهمايي    آنها نشست  ،همچنين. پردازند  مياجتماعي مختلف   
  .دهند انتقال ميهاي خود را به ساير كشاورزان  آموخته و داده

  
  

  . كشاورزاناي تهاي اصلي مدارس مزرعهروند فعالي: )3(شكل شماره
  

        كتي رهيافتهاي مشار در  ت  تسهيلگري و رعايت اصول آن از مهمترين عوامل موفقي
 اي   مـدارس مزرعـه    1ارزش اصلي . باشد مياي    مدارس مزرعه ترويج از جمله رهيافت     

 يكي از اقدامات ضروري     .به رعايت اصول تسهيلگري توسط تسهيلگران بستگي دارد       
بـراي   اسـت كـه اصـول تـسهيلگري بـه طـور كامـل                نهاي آموزش مربيان آ    در دوره 

  )4شكل شماره (.تشريح گرددكنندگان در دوره  ركتش

                                                 
1) Core value 

  

آموزش 

 مربيان

مدارس

اي  مزرعه

 كشاورزان

  

  

  

  

هاي تيلفعا

جمعي و 

 اجتماعي
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    ت شفافي

1
  پرده گفتگوي آزاد و بي                          2يكپارچگي                  

                                         

  

ت جامعي
3
   راحت و غيررسميفضاي                     ارزش اصلي                        

  اي         مدارس مزرعه                               

  

  مديريت و يادگيري                 ق مالكيت             ح                  همهارزشمندي     

  پذير   انعطاف        شركت كنندگان                                   ها  همياري      

  

  .4ي ا مدارس مزرعهاصول تسهيلگري و ارزش اصلي  : )4(ة شكل شمار

  

ط او بـر اصـول تـسهيلگري از عوامـل كليـدي در              نگرش و نقش تسهيلگر و تسلّ     
 مأموريت تسهيلگر، عمل نمودن    . آيد به شمار مي   اي  مدرسه مزرعه ت يك   تعيين موفقي

به عنوان يك تسهيل كننده، تشويق و ترغيب شركت كنندگان در دوره براي واكـاوي               
 در  كنندگان  الات و برآوردن انتظارات شركت    امور، تعيين استاندارد، پاسخگويي به سئو     

، توجه به پويايي گروهي، عمل نمـودن بـه عنـوان يـك ميـانجي و                 اي  مدارس مزرعه 
 ـ           ي ال آنهـا در بحثهـا     تشويق شركت كنندگان به پرسيدن سئوال و جلب مـشاركت فع

دهـد و سـئوالات       تسهيلگري كه بلافاصله به سئوالات جـواب مـي        . باشد   مي آموزشي
كنـد، تـسهيلگر      جديدي درخصوص سئوال كشاورز مطرح نمي      هدايتگرانة   وكنكاشي  

اين حشره چيـست؟    : پرسد كه    مي شاورزيبه عنوان مثال، وقتي ك    . قي نخواهد بود  موفّ

 سـئوالات فـوق را بـا        ، يك تسهيلگر خـوب    ؟آيد به شمار مي  آيا اين حشره يك آفت      

                                                 
1  )  Transparency 

2  )  Integrity 

3  )  Inclusiveness 

4) Minjauw et al, 2001  
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بـراي پيـدا كـردن ايـن        : هپرسد ك ـ    مثال او مي   به عنوان . دهد  سئوالات جديد پاسخ مي   

  ؟ردكار كه حشره بايد چ
هـاي    بايست در دوره    كنند مي    و كشاورزاني كه به عنوان تسهيلگر عمل مي        مروجان

هـاي    دوره" بـه    موسـوم  ،هـاي آموزشـي مـذكور       دروه. آموزشي مربوطه شركت كنند   

 در زمينـه محـصول يـا موضـوع           را لبايد بتواند تجربيات دسـت او      "آموزش مربيان 
عـلاوه بـر ايـن بايـد مهارتهـاي          .  قـرار دهـد    گاند نظر در اختيـار شـركت كننـد        مور

  . ايجاد كندتسهيلگري، رهبري و اداره جلسات را در آنها 
 و كـشاورزان    مروجـان  بـر مفهـوم      كوتـاهي در اين بخش از كتـاب، پـس از مرور         

به گردد كه     تشريح مي  هاي آموزش مربيان    تسهيلگر، موارد مربوط به سازماندهي دوره     
  .شود منظور تربيت تسهيلگران مدارس مزرعه اي ترتيب داده مي

   

   تسهيلگرمروجانِ )2

يك تغيير اساسي در نگرش و   به عنواندر بيشتر شرايط   اي  مدارس مزرعه رهيافت  
بـه عنـوان    كاركنـان تـرويج     . آيـد   رويكرد نسبت به خدمات ترويجي به حـساب مـي         

مـدارس   اصـول و روشـهاي نهفتـه در     بـراي درك فلـسفه،     اي  مدارس مزرعه  راهبران
 هفته  2-3ت  مده  كه ب   شركت كنند  تسهيلگري  و هاي مربيگري   دورهدر   بايد   اي  مزرعه

 بـه رهيافت بـالا    "راساسب 2ترويج) كلاسيك(  متعارف نظاممأموران  . 1گردد  برگزار مي 

                                                 
  الامكـان نبايـد بيـشتر از         حتي ،گردد  هاي آموزش مربيان كه براي مروجان كشاورزي برگزار مي           طول دوره  )1

گير و پرهزينه خواهد بود و براي نظامهاي ترويج دولتي، مشكل خواهد بـود كـه                  ت وق  زيرا   ؛ هفته باشد  3-2

جهان  يدر برخي از كشورها   . ها آزاد كنند    ت طولاني براي شركت در اين دوره      مده  بكاركنان ميداني خود را     

ي هـا    شرايطي فراهم شده كه كاركنان ميداني ترويج به صورت چرخشي و متنـاوب در دوره               ،بنگلادشمانند  

  (Bijlmaker and Ashraful Islm, 2007) . شركت كنندمذكور

2) Conventional extension agents 
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"پايين

هاي وش ـ ر كيد بـر  أت(اي    مدارس مزرعه  اين رهيافت با فلسفة   . دان   آموزش ديده  1
 ور قـرار باشـد كـه آموزشـگران تـرويج بـه ط ـ             اگـر لـذا   .  همخواني نـدارد   )مشاركتي

ي  ضرور ، تغيير حالت بدهند   "تسهيلگر بودن " به   "آموزشگر بودن "آميزي از     تموفقي
اين تغييرحالت، هـدف    .  كه نگرش و مهارتهاي آنها به طور بنيادي اصلاح گردد          است

  . باشد هاي آموزش مربيان مي اصلي دوره
 در دريافـت    ي كه نقش منفعل   رسانند  مي  آموزشگر، دانش را به كشاورزاني     انمروج

 تــسهيلگر شــرايط را بــراي كــشاورزان فــراهم مروجــان در مقابــل، .عــات دارنــدااطلّ
هاي سـاده و    ، آزمايـش  تهاي خاص انجام فعالي د تا از طريق مشاهده و واكاوي،        نساز  مي

 كنند تا نقش    شاورزان را تشويق مي    ك  تسهيلگر، مروجان. بحث و تبادل نظر ياد بگيرند     
يند يادگيري ايفا كنندآ در فريالفع .  

  

   تسهيلگر كشاورزانِ)3

 كـشاورزي   مروجـان و يـا    تـرويج   غالباً كارشناسـان     ،اي  مدارس مزرعه  تسهيلگران
كـافي  اي    مـدارس مزرعـه    آنهـا بـراي مـديريت و راهبـري           تعداد ولي معمولاً    .هستند

هـاي آمـوزش مربيـان شـركت           از كشاورزان در دوره    تعداديد  باي ،بنابراين. دباش  نمي
 و تجربه كنند تا بلكه به عنوان يـك تـسهيلگر            آموختههاي تسهيلگري را    رده و مهارت  ك

 طـور مطلـوب   مورد نظـر را بـه        اي  مدارس مزرعه بتوانند مديريت و راهبري     اي    حرفه
  . انجام دهند

مدرســه يــك برگــزاري كــشاورزان تــسهيلگر، كــشاورزاني هــستند كــه در طــول 
. اند   آشكار كرده   و توانمنديهاي خود را براي رهبري ساير كشاورزان         ، قابليت اي  مزرعه

 در نظـر     تـسهيلگري   داوطلـبِ  هاي مختلفي براي انتخـاب كـشاورزانِ      معيارها و ملاك  
 ، كه در آن شـركت دارنـد  اي مدرسه اتمام پس از ،الذكر  فوق  كشاورزان .شود گرفته مي 

                                                 
1) top- down approach 
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 درطـول . كنند  ميشركت   مربيان   هاي آموزش    دوره ي از ر يك د هفته   2-3ت  مده  بابتدا  
مـدارس   براي تسهيلگري جلـسات و مـديريت          را هاي مورد نياز  ت، آنها مهارت  ن مد اي

  آنها به عنوان كارآموز در روستاي خود و نـزد          ،بعدي در فصل    .گيرند  فرا مي اي    مزرعه
  و  ايـن دوره يـادگيري تجربـي       اتمامز   و پس ا   پردازند  به فعاليت مي   تسهيلگر   مروجان
 خود را طراحي   اي    مدارس مزرعه ند تا به عنوان يك تسهيلگر،       شو ت، آماده مي  بلند مد

  . و اجرا كنند
اي   مـدارس مزرعـه   هماننـد   ،  اي  مدارس مزرعه در سازماندهي   كشاورزان تسهيلگر   

هـر  . كننـد  از يك برنامه درسي و بودجه مشابهي پيروي مـي         تسهيلگران ترويج دولتي    
تسهيلگر توسط كشاورزان اي    مدارس مزرعه   تشكيل خصوص كيفيت چند در اوايل در   

 از كارآمدي كشاورزان تسهيلگر در       مطالعات  ولي نتايج برخي   ؛دلواپسي وجود داشت  
  بررسي از كشاورزان تسهيلگر نتايج  ، به عنوان مثال   . حكايت دارد  لهانجام وظايف محو

 كشاورزان تـسهيلگر حتـي      ، كه در بسياري از موارد     دهد  نشان مي در كشور بنگلادش    
 تحقيقــات در  ازنتــايج برخــي. 1كننــد بهتــر از تــسهيلگران تــرويج دولتــي عمــل مــي

 حـاكي از آن اسـت كـه كـشاورزانِ           ،)اندونزي و مالزي  (كشورهاي جنوب شرق آسيا     
اي    و در برخـي مـوارد از كـارگزاران حرفـه            بودند تسهيلگر از انگيزه بالايي برخوردار    

  .2كنند مربوطه، بهتر عمل مي
 از  آن اسـت كـه در برخـي        ،تـسهيلگر  انيكي ديگر از مزايـاي انتخـاب كـشاورز        

 و مهارت آنها در تسهيلگري و مديريت گروه بـه           داشتههاي كشاورزان عضويت    تشكل
هاي مذكور كمك خواهد كرد تشكلتپيشبرد فعالي .  

 شانه به شـانه تـسهيلگران       ،تسهيلگرماهر و با انگيزه كه به عنوان        بوميِ  كشاورزان  
اي   مـدارس مزرعـه   در  شـركت كننـدگان     تر با     راحتبسيار   ،كنند  ترويج دولتي كار مي   

                                                 
1) Bijlmaker and Ashraful Islam, 2007 

  1379  سال لشگرآرا و حسيني،)2
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 آداب و   ،فرهنـگ    ،)گـويش ( و بـا زبـان     ختهشـنا    زيرا آنها را مي    ؛كنند  ارتباط برقرار مي  
  .دارند يي اعتقادات و باورهاي آنان آشنا،رسوم

ذاري بـراي پيـشبرد و گـسترش        گ ـ  وعي سـرمايه   ن ،توانمندسازي تسهيلگران بومي  
 يند انتخـاب و آمـوزش آنهـا،       آلذا بايد در فر   . آيد به شمار مي  بعدي  اي    مدارس مزرعه 

 ـ         عمل آيد و در اين رابطه از مـلاك        ه  بت زيادي   دقّ ه  و معيارهـاي مناسـبي بهـره گرفت
ت بوده و   گردند بايد تمام وق     كه به عنوان تسهيلگر بومي انتخاب مي      ي  انكشاورز. شود

بهتر است كـه    .  سكونت داشته باشند   اي    مدارس مزرعه در محل زندگي ساير اعضاي      
يكي از ت  و يا مسئولي داشته عضويت خودهاي موجود در منطقه   آنها در يكي از تشكل    

، اي  مدارس مزرعه نها بايد درك خوبي از مباني و مفاهيم         آ. داشته باشند آنها را برعهده    
 ، همچنين :مديريت تلفيقي محصولات و نظاير آن داشته باشند       مديريت تلفيقي آفات،    

آنهـا  .  برخـوردار باشـند    ،هاي رهبري و مديريت گروه    بوده و از مهارت   آنها بايد باسواد    
 توانـايي   داراي خود داشـته و       روستايي بايد علاقه شديدي به پيشبرد و توسعه جامعه       

ر جوان و يـا سـالمند بـراي         بسيا همين اساس، افراد  بر.  باشند ي مناسب فكري و جسمي  
 ماننـد و بـازآموزي    هاي آموزشـي      دوره شركت در  آنها بايد به     .اين كار مناسب نيستند   

  .  باشندداشتهكافي  تعهد ،ال در آنها آموزش مربيان و شركت فع دوره
توانند زيست بوم كشاورزي را واكاوي كننـد ولـي            مي  هرچند كشاورزان تسهيلگر    

ه موضوعات فنـي، اقتـصادي و سياسـي مـرتبط بـا موضـوع               پرداختن ب  ،اوقات يگاه
بـراي پـرداختن بـه      لذا  . براي آنها دشوار است و يا به صلاح نيست        اي    مدارس مزرعه 

ار، صان، سياستمداران، تج  به ارتباط و تعامل با متخص     كه  موضوعات، ممكن است    اين  
.  باشـد   نيـاز   و سـازمانهاي غيردولتـي كـشاورزان       هاي كشاورزي    نهاده عرضه كنندگان 
 هماهنـگ و بـا تـشريك        صـورت  بـه    المللي بايـد    دولتي و بين  تي، غير سازمانهاي دول 

سـازمانهاي  معمـولاً   . حمايـت كننـد   اي    مـدارس مزرعـه   هاي    از پيشبرد برنامه  مساعي  
هاي سياسـي و اقتـصادي و       عـدم گرايـش   دليل عدم وابستگي به دولت و       ه  غيردولتي ب 
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اجتمـاعي و       و صـادقانه بـه موضـوعات سياسـي،         تواننـد مـؤثر     المنفعه بودن، مـي     عام
 است كه بايـد در   اساسي يكي از مباحث مهم و       ،الذكر  موضوع فوق . اقتصادي بپردازند 

دوره شركت كرده و قـرار      در   كه    گوشزد شود  هاي آموزش مربيان به كشاورزاني      رهدو
   .اي را بر عهده بگيرند مدارس مزرعه تسهيلگري ،است در آينده

  

  اي آموزش مربيانه هر دو)4

ــه  ــه ب ــت ك ــديهي اس ــور  ب ــمنظ ــعه كم ــي توس ــهي و كيف ــدارس مزرع ــه اي م  ب
ل مربـوط بـه      كه بـا اصـول تـسهيلگري و سـاير مـسائ            تسهيلگراني نياز است  /يمربيان

هـاي آمـوزش      دوره. داشـته باشـند   كامـل   ط  آشنايي و تسلّ   ،اي  مدارس مزرعه رهيافت  
 بـا   اي    مدارس مزرعـه  ر دست اندركاران     كاركنان ترويج و ساي    تجهيز مربيان به منظور  

در اي    مدارس مزرعه  طراحي و اجراي     يمهارتهادانش و   ،  ي تسهيلگري روشهافنون و   
  . باشد خود ميحوزه عمل مناطق 

 مناطق مختلف    بوميان ازكه  هاي آموزش مربيان ممكن است        رهودشركت كنندگان   
 :انـد از    كه عبارت  خش است هاي آموزش مربيان شامل دو ب       رهومعمولاً د  .باشندكشور  

اي  مدارس مزرعه در برگيرنده مباحث تئوري مرتبط با )لبخش او   

    در مزرعه1 يك فصل زراعيول در طت آموزشهاي بلند مد)بخش دوم
 مـدارس  شناسـي     معرفـي روش   ماننـد  نظـري     تئوريك و  ل دوره، مباحث  بخش او

مـدارس  اندهي و مديريت    ، سازم اي  مدارس مزرعه راي  ج، مراحل طراحي و ا    اي  مزرعه
در ايـن مرحلـه،        معمـولاً . گيـرد    و روشهاي آموزش غيررسمي را در بر مي        اي    مزرعه
 برگـزار   اي  مدارس مزرعـه   در زمينه     را  آزمايشي كارگاههاي آموزشيِ   ،كنندگان شركت

  را  يك برنامه درسي آزمايـشي     همچنين، .كه قرار است در مزرعه اجرا كنند       نمايند  مي
شركت در بخش دوم دوره،     . دننماي  ه مي تهياي    مدارس مزرعه  آوريهاي  فن درخصوص

                                                 
1) Season – long courses 
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نماينـد تـا بـا        اي شـركت مـي      هاي فصلي درون مزرعـه    آموزشبازديدها و   در  كنندگان  
  )5شكل شمارة ( .شوند آشنا اي مدرسه مزرعهيك ق موفّ اجراي چگونگي

  

  1)تايلند (هشركت كارآموزان دورة آموزش مربيان در روز مزرع): 5(شكل شمارة 
 

     يك برنامه درسي   شركت كنندگان   ل آموزش مربيان،    چنانچه گفته شد در بخش او
ايـن  . كنند  يه مي  موضوعات مرتبط با پروژه خود ته      درخصوص) نويس پيش(آزمايشي  

. كنـد    ايجاد مـي   اي  مدارس مزرعه  درسهاي هفتگي    ههيارچوبي براي ت   چ ،برنامه درسي 
ه درسهاي هفته آينـده و بهبـود        منظور تهي ه  ه يكبار ب  ، هر هفت  هدر دور شركت كنندگان   

 ي كـشاورزان بـه دور     هـا العمل   و عكس  خوردزمحتواي درس هفته قبل با استفاده از با       
آوري    پايان دوره، درسهاي هفتگي مربوط به نشر هـر فـن           رد. شوند  جمع مي  يكديگر

در دوره  ان  شـركت كننـدگ   بايد   همچنين .شود در برنامه درسي كشاورزان گنجانده مي     
د تا براي افزايش كيفيت برنامه درسي، مراحل مختلـف نـشر            نمو تشويق و ترغيب     را

  . بط كنندضنوآوري را ثبت و 

                                                 
1 ) Bijlmakers, 2005 
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  موزش مربيانآهاي   سازماندهي دوره)5

  از شركت كنندگاندعوت  -1-5

كار كارگـاه   همه مـدعوين، دعوتنامـه و دسـتور       ترتيبي اتخاذ كنيد كه از قبل براي          •
 . ارسال گردد

 . اع يابيداطلّشركت كنندگان وسيله نقليه نوع از زمان ورود و  •

آموزشگران خارجي، ترتيبي اتخاذ كنيـد كـه        ميهمانان و يا    در صورت دعوت از        •
 . ارسال شودتأمين و  و بليط از قبل براي آنها گذرنامه

نظـم   برروي   اعلام كنيد كه  شركت كنندگان   مستقيم به همه    پيشاپيش به طور غير      •
 .  حساس هستيد،عايت وقتو ر

هـاي روزانـه      مخـارج و هزينـه    همه و يـا بخـشي از        در صورت نياز به پرداخت         •
 شفاف و دقيق بـه      وركت كنندگان، بايد از قبل اين موضوع را به ط         شركارگاه توسط   

 . يداعلام نمايآنها 

 
  محل برگزاري  -2-5

و بـه دور     مجـزا     در يك منطقه نسبتاً    بايدرا  كارگاههاي دوره آموزشي مربيان      •
از طريق تا شركت كنندگان دوره كردت و دود و دم شهرها برگزار از فعاليتهاي  فعالي
  .دش و ناراحت نشون مشو،شهري

 كارگـاه محـل برگـزاري   در را  امكانـات رفـاهي     و   مكان محل اسكان  حتي الا  •
 . كنيدپيش بيني 

بـه  لذا  . باشد   مي ط مربو معمولاً بيشترين گلايه در كارگاههاي آموزشي به غذا        •
 .  برخوردار باشديت و كيفيت مناسب كنندگان، غذا بايد از كميشركترضايت منظور 

 اي    مزرعـه  همدرس ـدر جـوار    آموزشي مـورد نظـر بايـد        الامكان، كارگاه     حتي •
كننـدگان    شـركت هاي مرتب و كسب تجـارب ميـداني           باشد تا امكان بازديد   مربوطه  
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 .شـوند توانـد در مـزارع همجـوار سـازماندهي             بازديـدها مـي     همچنين :فراهم گردد 
 )اند يا خير؟  بودهاي  مدارس مزرعهصرفنظر از آنكه مزارع مذكور تحت پوشش (

تقـسيم  ) گـروه گوچـك   (به چند زيـر گـروه       در دوره   شركت كنندگان   چون   •
تقل ميـداني   سم ـبازديدهاي   اياب و ذهاب براي      ه وسيل مينأ تدارك و ت    لذا ؛شوند  مي
 . وري استضر

  

  امكانات آموزشي  -3-5

 لـذا ضـرورت     ؛گردد   هفته برگزار مي   2-3ت  مده  چون دوره آموزش مربيان ب     •
و كمـك آموزشـي      ،، وسـايل ارتبـاطي    اي  مدارس مزرعـه  دارد كه دو مربي كهنه كار       

 . گرددفراهم  متعارف در حدامكانات رفاهي 

د كـه زيـر گروههـاي        بايد به ترتيبي قرار گرفته باشـن        مدعوين ميز و   صندلي •
 چيدن ميـز و صـندلي       چگونگي .ها بنشينند بر روي آن  ر مستقل   ومختلف بتوانند به ط   

 .دنها راه برو مربيان به راحتي در ميان زير گروه باشد كه  صورتيبايد به

  . گردده مرغوب تهيافزارِ مناسب و  نوشت ، كافيهبه انداز •
  اندازي وسايل كمـك     اي راه از سلامت سيستم برق بر    بايد   دوره    شروع قبل از  •

 .شوداطمينان حاصل  ،آموزشي

اسلايد پروژكتور، ويديو، اورهد پروژكتور و ساير وسايل كمك آموزشـي از             •
 .شده باشدقبل آماده 

. تعدادي تابلو براي الصاق عكس، پوستر، كارت و نظاير آن، تهيه شده باشـد              •
   .كنندگان دارد تعداد اين تابلوها بستگي به تعداد شركت



 52 رهيافتي بديل در ترويج كشاورزي: اي كشاورزان مدارس مزرعه

  شركت كنندگان  -4-5

الامكان از نظر سطح تحـصيلات،        بايد حتي   آموزش مربيان  دورهشركت كنندگان   
تهـاي مـرتبط بـا       درگيـر فعالي    بـوده و    پيـشينه مـشابه    داراي ،تجاربو  اعات پايه   اطلّ

 نفر اعلام   20 ، دوره تعداد مناسب شركت كنندگان   .  باشند  اي    مدارس مزرعه موضوع  
  . شود  توصيه نميبيشتر از آنهاي آموزشي  شده و اجراي دوره

 و   كـرده  قبل از شروع دوره آموزش مربيـان، سـئوالات زيـر را مطـرح             همچنين،  
  :دست آوريده بشركت كنندگان  ازاعات ضروري را اطلّ

 ؟كرد خواهند شركتچند نفر در كارگاه  •

 بـه   ؛ آيا آنها به اختيار و انتخاب خود و يـا          در دوره شركت مي كنند    چرا آنها    •
 ؟اند در دوره شركت كردهرؤساي خود / دستور رئيس

  احتمالي آنان چيست؟  و دلواپسي تشويش •

چه طيفي از تجربه، علم، سن، جنس و شأن و مقام حضور خواهنـد              در دوره    •
 يافت؟

  دارند؟هاي خوديا بر عليه شما يا سازمانبه نفع   آنها چه سوگيري •

آموزشـي داشـته    و محتـواي دوره      موضوع   در زمينه  چه دانش قبلي     بايدآنها   •
 باشند؟

  
ده  انتخـاب ش ـ   ييهاي خـود  توانا و    قابليتبايد بر مبناي    در دوره   شركت كنندگان   

 طرز برخورد و رفتار را بياموزند و نقش يك تـسهيلگر            ي ارتباطي و  ند تا مهارتها  باش
 :رعايت موارد زير توسط همه شركت كنندگان در دوره ضرورت دارد. را ايفا كنند

 . آنهاجلب اعتماد كشاورزان براي تسهيم دانش و تجاربانايي تو •

 .علاقمند و پاسخگو نسبت به نيازهاي كشاورزان •
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 هيچ حق امتياز و انحصاري براي او ايجاد         ،افرادپذيرفتن آنكه دانش و تجربه       •
  .كند نمي

 . ورات آنها دانش، تجارب و تصاحترام بهگوش دادن به كشاورزان و  •

  .اندهي دوره آموزشي در سازمانعطاف •

  
  گروه بندي  -5-5

 نفـري   5 يا   4 "زير گروه " به طور تصادفي در چند        دوره كنندگانشركت   معمولاً
يك شعار بـراي خـود       يك نام و     ،هر زير گروه    كه ممكن است . شوند بندي مي  طبقه  

م  انجا ،ل نموده  به آنها محو   ي دوره مربكه  را   همه وظايفي    ،هر زير گروه  . كند  انتخاب  
   . دهند ارائه مي شركت كنندگان در دوره همهنتايج كار خود را به  ، و سپسدهند مي

دوره در قالـب گروههـاي      بندي شركت كننـدگان      بندي، گروه  شكل ديگر گروه  
 و جلـب     تهاي ميزبان بـا هـدف تـسهيم وظـايف و مـسئولي            گروه. باشد ميزبان مي 

  تــشكيل وزش مربيــانهــاي آمــ مــشاركت شــركت كننــدگان در رونــد اجــراي دروه
. باشند مي جاري دوره    اموردار     عهده ،اي  ميزبان، به صورت دوره    گروههاي. دونش  مي

  : ميزبان بايدگروه
 . هفته را تسهيل كند) / ها( جاري روزامورهمه  •

 . يه نمايد را تهي دورههاتبندي فعالي  فهرست و زمان،برنامه افتتاحيه •

 . و به شركت كنندگان معرفي كند  كردهميهمان را دعوت) هاي(سخنران •

 . سامان بدهدو سرو  كردهمحل برگزاري دوره را مرتب •

 را در بين شـركت      نيازآموزشي مورد      و ساير مواد كمك    افزار  نشريات، نوشت  •
 . كنندگان دوره توزيع نمايد

آرامـي فـضا و محـيط       د اعصاب و    تمد آموزش، به منظور برگزاري تمريناتي    •
 . يا سازدرا مه ) ايفاي نقش، پويايي گروه وغيرهي، شبيه سازمانند(دوره 
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 .را تنظيم كند )ها (جلسهوقت  •

 .در صورت نياز، مطالب مطروحه را ثبت و ضبط نمايد •

 . تالار آموزش و اتاقهاي مربوطه را تميز نمايد •

  

  مستندسازي  -6-5

شـي مـشاركتي مـورد       به نوع تمرينات و روشهاي آموز      با توجه بايد  در هر دوره    
  ونــشرياتكننــدگان،  بــراي همــه شــركتاي آمــوزش مربيــان تفاده در دوره هــاســ

هرچنـد كـه    . تدارك ديـده شـود     آموزشي مناسب   كمك  مواد  ساير    يا  و افزار  نوشت
در طول جلسات به جاي نوشـتن و يادداشـت بـرداري،            شركت كنندگان   بهتر است   

از رد نيـاز    مـو و وسـايل    واد   م مي بايست ؛ ولي   گوش بدهند و تشريك مساعي كنند     
 دفتـر   ،كن قلم، مداد، پاك   (افزار  نوشت ي بايد مقدار   همچنين .دقبل تدارك ديده شو   

 تا بتواننـد    ه شود كنندگان دوره قرار داد     در اختيار هر يك از شركت     ) غيرهو يادداشت
وسايل و مواد كمك آموزشـي مـورد نيـاز          .  خود را يادداشت كنند    نظرمطالب مورد   

تمرينـات و روشـهاي     نـوع   تـوان بـر اسـاس        مـي يان را   براي دوره هاي آموزش مرب    
روشـهاي  و  برخي از تمرين. يا نمود و مهبيني پيشآموزشي مشاركتي مورد استفاده، 

  :ند ازا عبارتهاي آموزش مربيان  مورد استفاده در دورهمشاركتي 
 1روشهاي ديدآوري •

 پويايي گروهي  •

 بحث و تبادل نظر در گروههاي كوچك و بزرگ  •

  و غير رسمي 2ساختار يافتهبحثهاي  •

                                                 
. كه قابل ديدن نيست   ) چيزي( عبارتست از ايجاد تصويري ذهني از رويداد         (Visualization) ديدآوري   )1

  )148، ص 1379سلمان زاده و همكاران،  (.باشد تصوير ذهني ميبه عبارت ديگر، تفكر ايده از طريق 

2) Structured discussion 
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 اي بازديدهاي مزرعه •

 ايفاي نقش •

 سازي شبيه •

  
  معارفه مشاركتي شركت كنندگان  -7-5

  :شود  زير انجام مياهدافمعارفه مشاركتي شركت كنندگان در دوره با 
خواهند از جلـسه، كارگـاه يـا دوره           شركت كنندگان مي  كه  پي بردن به آنچه      •

  .ديگريكشخصي ويژگيهاي از آنها بي اع نسآموزشي كسب كنند و اطلّ

  .يابي پاياني دورهشكمك به ارز •

  .كمك به شركت كنندگان براي احساس آرامش بيشتر در آغاز دوره •

  روش كار 

از بريـده تـصاوير     .  دو نفره تقـسيم كنيـد      گروههايشركت كنندگان را به      )1
اده توانيد براي انتخاب تصادفي اعضاي گروههاي دونفره استف حيوانات مي 

كنندگان بايد يكي از تـصاوير را         هر يك از شركت   ) 6شكل شمارة   (. كنيد
ل در ميـان سـاير                 از درون جعبه   اي در آورده و سپس به دنبال بريده مكمـ

  .گردند به اين ترتيب، اعضاي گروههاي دو نفره مشخص مي. افراد بگردد

  
  ب تصادفي اعضاي گروهاستفاده از بريده تصاوير حيوانات براي انتخا): 6(شكل شمارة 
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بخواهيـد كـه بـا تمركـز بـر روي           از اعضاي اين گروههـاي دو نفـره          از هريك  
  :  با رفيق خود مصاحبه كنند،سئوالات زير

  فني شما چيست؟بسوابق و تجارتحصيلات،  ، حرفه،نام •

كنيد؟ انتظار داريد كه چه چيزي از اين دوره فرا            چرا در اين دوره شركت مي      •
 بگيريد؟

 اي داريد؟  روشهاي مشاركتي درون مزرعهدر زمينهقبلي جربه آيا ت •

 چه بوده است؟دو رخداد جالب سال گذشته  •

اعات مهم مربـوط    ديگر، اطلّ يكبا  بعد از پنج دقيقه مصاحبه       اعضاي گروه،  )2 •
 شـركت كننـدگان     كليّـه ت يك دقيقه بـه      مده   خود را به طور خلاصه و ب        دوستان به

  . دهند ميدوره گزارش 
اعـضاي هـر     آن است كه     كنندگان  در معارفه مشاركتي شركت   ه كليدي و مهم     نكت
آنهـا   كـرده و دربـارة    كنند بلكه دوسـتان خـود را معرفـي            نميخود را معرفي     ،گروه

در شـركت كننـدگان       سـاير  تا وقتـي كـه     آن است    ،مزيت اين كار   .دهند  گزارش مي 
  . شوند يدستپاچه نمو كرده احساس آرامش  ،انتظار نوبت خود هستند

 شود نميتوجهي افراد و جايگاه ارشديت  كار،  اين تمرين به سابقه     در  در مجموع   
يـك  كه   ممكن است در معارفه مشاركتي،      . گردند ميمعرفي  شركت كنندگان   همه  و  

و يـا   ( . او گـزارش دهـد     درخـصوص را معرفـي و     مـدير ارشـد     يـك    ،كارمند جزء 
  )بالعكس

  
  تنظيم و تعديل انتظارات  -8-5

، سئوالات  كنندگان در دوره آموزش مربيان       شركت  تنظيم و تعديل انتظارات    براي
به صـورت    در يك پوستر     سئوالات  پاسخ. دگرد   آنها استخراج مي    زير مطرح و پاسخ   

 در صورت نـصب     .شود  نصب مي محل   و تا پايان دوره در       شده درج   كوتاهخلاصه و 
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با مشاهده  توانند   ندگان مي  محل برگزاري دوره، شركت كن     درحاوي انتظارات   پوستر  
 ـموارد مندرج در آن، بازبيني كنند كه آ          آنهـا  بـا انتظـارات    درج شـده  ا ايـن مـوارد      ي

  .مطابقت دارد يا خير
   چيست؟از دوره آموزشيشركت كنندگان انتظارات  •

 چيست؟دوره تسهيلگران /مربياناز  شركت كنندگانانتظارات  •

 چيست؟كنندكان  از شركت  دورهتسهيلگران/مربيانانتظارات  •

  
  آموزشياز دوره شركت كنندگان نمونه انتظارات 

ل مختلـف   و مسائ اي    مدارس مزرعه  كامل و همه جانبه در زمينه        كسب دانش  •
  .مربوط به آن

  .هاي مورد نياز براي اجراي آنو مهارتاي  مدارس مزرعهمفهوم درك كامل  •

   .اي س مزرعهمدار شناسايي و تشكيل يك گروه و اجراي چگونگيآشنايي با  •

مـدارس   اعـضاي     سـازماندهي و گـروه بنـدي        و مراحل  چگونگيآشنايي با    •
   .اي مزرعه

  .گروهيآشنايي با مفهوم پويايي  •

  .اي مدارس مزرعهدرسي هاي  يه برنامه تهچگونگيفراگيري  •

  .تسهيلگران/كسب مهارتهاي مورد نياز براي آموزش ساير مربيان •

 . 1 مدار-كشاورز ايِ مدارس مزرعه فيي و كيتوسعه كمفراگيري فنون  •

 .دريافت گواهينامه شركت در دوره •

  

  از تسهيلگران شركت كنندگان نمونه انتظارات 

 .قابل اجرااربردي و ك) ميداني(اي  تجارب مزرعه •

                                                 
1) Farmer led FFS 
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  .تشكيل گروه و سازماندهياصول و فنون آشنايي با  •

 .هاي مشاركتي جديد روشباآشنايي  •

  .بآزموده و مجرّاي بسيار كار  افراد حرفه •

 . و توجه ويژه به مديريت زمانوقت شناسي •

  .اي مدارس مزرعهط بر طراحي و اجراي تسلّ •

  . ترتيب و شفافيت در ارائه مطالبنظم، •

• مناسبجزوه و يا يك نشريهه و توزيع تهي .  

  .بيني گواهينامه پايان دوره پيش •

  

  كت كنندگانراز ش تسهيلگراننمونه انتظارات 

  استگوييصداقت و ر •

  ياتتجربصادقانه تبادل  •

 آموزي از طريق كار عملي يادگيري و تجربه •

• پذيري و التزام تمسئولي 

 همياري و تشريك مساعي  •

 وقت شناسي •

 احترام متقابل •

• ال در بحثمشاركت فع   
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   يادگيري 1تنظيم هنجارهاي -9-5

  هفتـه اقامـت در محـل برگـزاري دوره، هنجارهـاي            2-3بـراي   شركت كنندگان   
 را  ، يك يا چند هنجـار     گروههر  . كنند  يادگيري خود را تعيين مي    ) راتقوانين و مقرّ  (

ــين ــرده تعي ــايي ك ــس از  آن را و فهرســت نه ــادل نظــر بحــث پ  توســطآزاد و تب
   .كند مي كنندگان، تلفيق و تكميل و نهايي شركت

  

  شركت كنندگان نمونه هنجارهاي وضع شده توسط 

ــد بتوان  • ــدگان باي ــرس، محافظــه همــه شــركت كنن ــدون ت ــد ب ــا  ن ــاري و ي ك
 .  كنندمشاركت ،و ارائه مطالبتبادل نظر  ،يند بحثآكاري در سراسر فر ملاحظه

دوستان خـود احتـرام      و براي افكار و عقايد       دادهديگر گوش   بايد به يك  افراد   •
 . ل باشندقائ

 . همه جلسات بايد با دعا و اندرز براي گروه شروع شود •

 .  باشد نظرروقت شناسي بايد د •

 .  ممنوع است،غيبت غير موجه •

 . كشيدن سيگار ممنوع است •

  .ادب و نزاكت رعايت گردد ،پاسخگويي به پرسشدر  •

 و جـاي خـود را        خـودداري كـرده    رفت و آمـد   از  افراد بايد    ،در طول جلسه   •
 .تغيير ندهد

  .افراد بايد به زبان ساده و قابل فهم صحبت كنند •

پذيري و حـرف شـنوي داشـته         ت مسئولي خب، منت رهبران نسبت به  افراد بايد  •
 .باشند

                                                 
هنجـار،  . باشـد    به معني رفتار استاندارد شده و مورد انتظار افراد يك گروه يا جامعه مـي               (norm) هنجار   )1

  . آيد  به شمار مي اجتماعي و ارزشهاينمود قواعد
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 . واگذار گرددي دورههابه گروه امور يةكلّ حتي الامكان •

 . ي خير پايان پذيردبا دعاات جلسهمه  •

  

  مديريت مشاركتي دوره آموزش مربيان) 6

در .  مشاركتي مديريت و اجرا گردنـد      "هاي آموزش مربيان بايد به طور كاملا        دوره
 ــ روش ــوزش م ــاي آم ــر  ه ــان س ــور همزم ــه ط ــز (شاركتي ب ــب  )مغ ــتها و قل ، دس

  :1گيرند كنندگان، مد نظر قرار مي شركت

  )صلاحيت و شايستگي(تزريق و القاء اطّلاعات جديد سر           

  )ها توانايي(تهاي جديد دستيابي به مهاردستها        

 )تعهد(گيريها و طرز برخوردهاي جديد       ايجاد جهتقلب      

  
فعالانـه در     كه دستها، سر و قلب آنها      پي ببرند توانند    كنندگان مي   ا خود شركت  تنه

كنندگان خودشـان بايـد رونـد          شركت به همين علت،    . باشند  روند يادگيري دخيل مي   
. يادگيري را مديريت نماينـد تـا بـه انتظـارات خـود از دوره آموزشـي، دسـت يابنـد                    

 در مقام و موقعيتي قـرار ندارنـد         ،ان دوره دهندگان و برگزاركنندگ    هيچكدام از سازمان  
كه بتوانند نيازهاي آموزشي و لزوم وجود مسايل گوناگون در يـك دوره را بـه طـور                  

كنندگان بايد در باره روش كار       گروه برگزاركننده دوره و شركت    . واقعي شناسايي كنند  
  .ل نظر كنندپرداخته شود، بحث و تبادآنها به  در طول دوره قرار است و مواردي كه 

كننـدگان و گـروه برگزاركننـده، و تقـسيم            مديريت مشترك دوره توسـط شـركت      
 .رود هاي يك دوره آموزشي به شمار مي شرط ها به عنوان پيش وظايف و مسئوليت

                                                 
 1378المللي آلمان،   بين بنياد توسعه)1
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  مقدمه  ) 1

با توجه به اينكه فـن آوريهـاي توسـعه يافتـه پژوهـشگران، پاسـخگوي نيازهـاي                  
 1980كشاورزان و بهره برداران خرده پا در مناطق روستايي نبود؛ لذا در اواخـر دهـه                 

هـاي توسـعه بخـش كـشاورزي         لفهؤ به عنوان م   رهيافتهاي مشاركتي ترويج  ميلادي،  
 ترويج با ايـن فـرض و پنداشـت شـكل       )كلاسيك(ارف  هاي متع  رهيافت .مطرح گرديد 

 و  سـواد و ناآگـاه هـستند        سـواد يـا كـم      گرفته بودند كه كشاورزان افرادي منفعل، بـي       
ي هاي دشوار خود را با استفاده از مواد و راهبردهاي سنتّ          تتوانند شرايط و يا موقعي      نمي

  .قال دادانت جديد را به آنها آوريهاي فنبهبود بخشند و لازم است كه 
ريزي، اجـرا و      در رهيافتهاي مشاركتي ترويج، كشاورزان در مراحل مختلف برنامه        

يكـي از رهيافتهـاي مـشاركتي تـرويج،       . شـوند   ها سهيم و دخيـل مـي        ارزشيابي برنامه 
  . باشد  مياي  مدارس مزرعهرهيافت 
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   اي  مدارس مزرعهمفهوم و رويكرد رهيافت  )2

"مدرسه در مزرعه"عبارت  

مـشتق    Sekolah Lampangan عبارت اندونزيايي از1

"اي  مدرسه مزرعه "شده كه به طور ساده به معني        

حـاكي   ،عبارت مـذكور  . 3باشد   مي 2
تعيـين كننـده اصـلي      دهد و شرايط مزرعه،       از آن است كه يادگيري در مزرعه رخ مي        

 از  كـشاورزي مـسائل و مـوارد اصـلي        ،  اي  مـدارس مزرعـه   در  . باشد  مي درسيبرنامه  
 بـه   اي     مزرعـه  همدرس ـ  در واقـع   :دگـرد   ، مـشاهده و واكـاوي مـي       كاشت تا برداشـت   

گيري جوامع كـشاورزي      بهبود توان تصميم   در جهت     "اي بدون ديوار    مدرسه"عنوان
   .كند ت ميفعاليي در راستاي كشاورزي پايدار و تحريك و تحريض نوآوري محلّ

 بـه   و منظم ورزان به طور مستمر     د تا كشا  نآور  اي فراهم مي    زمينه ،اي  مدارس مزرعه 
كـشاورزان بـا    .  به مشاهده زيست بوم پيرامون خود بپردازند       ه تا جمع شد يكديگردور  

مايي تـسهيلگر، تـصميماتي      جديد و تجارب پيشين خود و با راهن        اطلّاعاتاستفاده از   
  .كنند اتخاذ مي محصول خود  و يا خصوص مديريت داممنطقي در

 نوعي رهيافـت مـشاركتي تـرويج، كـشاورزان را قـادر              به عنوان  اي  مدارس مزرعه 
 و بـر    پرداختـه  زيست بوم كشاورزي پيرامون خـود بـه اكتـشاف            در زمينه سازد تا     مي

  . ندشول يبدتگيرندگاني مستقل، توانمند و دقيق  ه به تصميمحاصلمبناي دانش 
 ـ    درخصوص   تصميمات مديريتي    اي،  مزرعهمدارس  نتايج جلسات    ت كـار يـا فعالي

به عنـوان يـك رهيافـت ترويجـي،         اي    مدارس مزرعه  بنابراين،. رد نظر خواهد بود   مو
گردد تـا مـشاهدات        و كنترل مي    گرفته يند پويايي است كه توسط كشاورزان انجام      فرآ

بر همين  . كار بندند ه  زيست بوم كشاورزي پيرامون ب     و دقيق     خود را براي درك علمي    

                                                 
1  )  Farmer Field School 

2  )  Field School 

3  )  Khisa, 2003 
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به شمار مي   يند  آرـ يك ف  وانـ به عن  اي  هـرع مز همدرس توان نتيجه گرفت كه     مي ،اساس
  .  نه يك هدفآيد

  در   يـادگيري  .باشـد   مـي   حاصل تجربـه كـشاورزان     ،اي  مدارس مزرعه  در    يادگيري
پـرده و      است كـه در سـايه ارتباطـات آزاد، بـي           اي  يند داوطلبانه آ فر اي،  مزرعهمدارس  

در اي    مدارس مزرعه     يادگيري .گردد  ايجاد مي  مدرسه اعضاي   )مستقيم (واسطهبدون  
 "فراگيـر " و   "آموزشـگر "گيرد كه هيچ مرزبنـدي مشخـصي بـين            شرايطي شكل مي  

 همزمان نقش آموزشگر و فراگير      اي،  مزرعهمدارس  وجود ندارد و هر كدام از اعضاي        
  . كنند را ايفا مي

دهد تا روشـهاي توليـد را بـر اسـاس              به كشاورزان فرصت مي    اي    مدارس مزرعه 
 بر پايه مباني و     اي  مزرعهمدارس   ناگفته نماند كه  . نمايندتشافي انتخاب   رويكردهاي اك 

 كه مهارتهـاي    هستندرس بدون ديواري    ا مد  ومفاهيم آموزش بزرگسالان شكل گرفته      
 و آنهـا را بـه       آموختـه را بـه كـشاورزان        كـشاورزي   بخـشهاي  مديريت و بوم شناسي   

  . دنك كشاورزاني خبره تبديل مي
در يـك و يـا چنـد         كـه     است   يعلاقمنداز كشاورزان    تشكل، م اي  مدارس مزرعه 

 به صورت منظم و بر اساس يك برنامـه زمانبنـدي مـشخص در                خود مرحله از توليد  
. كننـد   هاي مختلف را بررسـي مـي         و گزينه  شده  جمع   يكديگردور  ه  ب) عرصه(مزرعه  

  بايـد از وابـستگي كـشاورزان بـه مروجـان       اي  مزرعـه مـدارس   پس از اجراي صحيح     
 آنهـا كشاورزي كاسته شده و بر ميـزان همكـاري و تـشريك مـساعي درون گروهـي                 

  . افزوده شود
آوريهـاي جديـد       بر ظرفيت گروههاي كشاورزان براي آزمون فن       اي  مدارس مزرعه 

  . دنافزاي ، ارزيابي نتايج و بررسي تناسب آنها با شرايط خاص مي در درون مزرعه
 ـ  جـان مروشود كـه       مي موجب اي  مدارس مزرعه  ان كـشاورزي حاضـر در       و محققّ

مـداري و يـا     -مداري، موضـوع  -مداري به اصول مخاطب    - به جاي آموزشگر   مدرسه
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 ـ    ،اين شرايط  در   .بنمايند  توجه بيشتري  ،مداري-مسئله ان و  روابط بين مروجـان، محققّ
  .  خواهد شدتبديلروابط يك و يا دو جانبه به روابط چند جانبه از برداران  بهره

در تـسهيلگران   /مربيـان د تا كشاورزان و     نآور  ، شرايطي فراهم مي   اي  عهمدارس مزر 
 و تجـارب    كـرده  بحث و تبـادل نظـر        ، خود در حوزه كشاورزي     مشاهدات خصوص

 جديـد در سـطح مزرعـه و يـا           اطلّاعات به منظور كسب  كار گيرند و    ه  قبلي خود را ب   
  . خارج از آن تلاش كنند

آوريهـاي    نـشر فـن   ينـد   آفر تـسريع    ي در جهـت    مـؤثر  ، رهيافت اي  مدارس مزرعه 
باشـد    ي، بهبود امنيت غذايي روستايي و درآمدزايي مي       اصلاحي در سطح جوامع محلّ    

  . هايي براي مشكلات معيشتي خود پيدا كنند حل كند تا راه و به كشاورزان كمك مي
آميزي در زمينه طيف وسيعي       تيموفقطور  توان به      را مي  اي  مدارس مزرعه رهيافت  

، بنـابراين  .كار گرفت ه  تهاي ترويجي مربوط به دام، كشاورزي و منابع طبيعي ب         لياز فعا 
 باعث بهبـود عملكـرد و اثربخـشي         اي  مدارس مزرعه گذاري مستقيم در زمينه       سرمايه

هاي    بيشتر برنامه  پاسخگويي بيشتر دست اندركاران ترويج و انطباق       ،خدمات ترويجي 
كشاورزان در زمينه محصولات مختلف آنان      ل و مشكلات و نيازهاي      ترويجي با مسائ  

   .گردد مي
 جمـع   يكـديگر  گروههايي از مردم با علايق مشترك به دور          ،اي  مدارس مزرعه در  

  بـه   يك و يا چند موضوع مشخص      " چگونگي " و   "چرايي" تا درخصوص    شوند مي
 كه در   اين موضوع ممكن است   . لازم را اتخاذ نمايند   ) هاي( و تصميم    بپردازندبررسي  

، دامـداري،   )ارگانيـك (هاي مديريت تلفيقي آفـات، كـشاورزي زيـستي           هيكي از زمين  
  .باشدغيره  ايع دستي ونحفاظت خاك، ص

 و بر اسـاس     باشد  مي مدار-آموزش از نوع     ، پژوهش اي  مدارس مزرعه در رهيافت   
شـمار   و يا بخـشي از خـود آمـوزش بـه             گرفتهي شكل   نيازهاي آموزشي جوامع محلّ   

توانند به عنوان بخـشي از         مي اي  مدارس مزرعه زان از طريق شركت در      كشاور. دآي  مي
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ل و  آينـد بررسـي مـسائ     ي پـژوهش در فر    ي، شهرستاني، استاني و يا ملّ     هاي محلّ   شبكه
 ـ        بهبـود    در راسـتاي   ي مناسـب  مشكلات توليدات كشاورزي و اتخاذ راهكارهاي محلّ

  .  دخيل شوند و كشاورزيوري نظامهاي زراعي پايداري و بهره
 كـشاورزان در مراحـل مختلـف        مـشاركت  از طريـق     اي  مـدارس مزرعـه   رهيافت  

 از ايستگاههاي تحقيقاتي    پژوهشهاي     زمان انتقال يافته   ي به كوتاه    و پژوهش   آزمايش
 طراحـي و اجـرا      پژوهـشهايي شود تا     علاوه بر اين موجب مي    . دنك  به مزارع كمك مي   

  . اند ت گرفته كشاورزان نشأ واقعي كه از خواست و نيازشوند
هاي فنـي و    كند تا مهارت    كمك مي  به مروجان كشاورزي     اي  مدارس مزرعه رهيافت  

 و نقش خود را از يك آموزشگر به يـك           كرده تجربه   در عمل مورد نياز تسهيلگري را     
  . تسهيلگر تمام عيار تغيير دهند

 ـتوان د و مين، حالتي پويا و انگيزه بخش دار     اي  مدارس مزرعه  ي در ادي ـد انگيـزه ز ن
 احـساس خـود     ،اي  مدارس مزرعـه  كشاورزان عضو   . ندن خود ايجاد ك   ضوكشاورزان ع 

ه نظرات قط بررسي ن.دارند بيشتري در مقايسه با ساير كشاورزان       رضايتمنديباوري و   
مندي آنهـا از ايـن      يت حاكي از رضـا    ،اي  مدارس مزرعه و ديدگاههاي كشاورزان عضو     

 در توصـيف آن     اي   مـدارس مزرعـه    عضو يييكي از كشاورزان كنيا   . باشد  رهيافت مي 
  : 1گويد مي

بـه  .  از اعتماد و صميميت برخـوردار گـشتيم        اي  مدارس مزرعه ما به واسطه عضويت در      

   همه افراد گـروه حتـي افـراد سـاكت و آرام، مـشاركت              . ت خود پي برديم   نقاط ضعف و قو

ضور در تعـداد     فرصـت ح ـ   ،اي  مـدارس مزرعـه   به عنوان يكي از نتايج عضويت در        . كنند  مي

و  به خاطر دانشي كه كسب       ها  در اين دوره  . ام  دست آورده ه  هاي آموزشي را ب     زيادي از دوره  

حـالا وقتـي بـا      .  باشـم  ]كشاورزي[كنند كه من بايد از وزارت         ام، همه فكر مي     يا مبادله كرده  

وي  حتي شهامت دارم كه اشتباه       ،كنم   مخالفت مي  )كند   كه كارشناس عنوان مي    (برخي نكات 

  . را اصلاح كنم

                                                 
1  )  Sones, Duveskog and Minjauw, 2003 
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. ام   فرا گرفتـه   اي  مدارس مزرعه هاي زيادي از    چيز كه چون ،من كشاورز خوشبختي هستم   

 باعـث   اي  مدارس مزرعـه  . ري جنسيتي ندارد  ياي است كه سوگ      تنها پروژه  ،اي  مدارس مزرعه 

آموزد كه    توانند تصميم گيرندگان خوبي باشند و به آنها مي          شود كه زنان احساس كنند مي       مي

اي اسـت      بهترين پـروژه   ،اي  مدارس مزرعه .  را بيان كنند   ي خود توانند نظرات و ديدگاهها     يم

  . ام كه من تاكنون با آن سر و كار داشته

 .ام  هكـرد كـه چكـار        بپيوندم، اگر كسي از من سئوال مي       اي  مدارس مزرعه قبل از آنكه به     

  ."اورزممن يك كش": دهم  ولي الان با افتخار جواب مي؛"هيچ" :گفتم مي

  

   اي مدارس مزرعهاهداف )3

ــ ــدارس مزرعــهي هــدف كلّ ــشكل ســاختن،اي م  ي و گــردآور)ســازماندهي ( مت
هاي حل  ه منظور بررسي هميارانه و جمعي مسائل و مشكلات و اتخاذ راه           برداران ب   بهره

مـدارس  اهـداف خـاص     از  برخـي   طـور كلّـي،       به. باشد  مناسب براي مقابله با آنها مي     
  :ند ازا  عبارتاي مزرعه
 .هاي مورد نيازتجهيز كشاورزان به دانش و مهارت •

در جهت پايداري   افزايش توان كشاورزان براي اتخاذ تصميمات قاطع و آگاهانه           •
  . آنها كشت و كارو سود آوري

  .كر و مسئله گشاييحساس كردن كشاورزان نسبت به روشهاي جديد تفّ •

 .  پيرامونخود و جامعه امور مربوط به براي ساماندهيكمك به كشاورزان  •

 زمان انتقال نتايج ايستگاههاي تحقيقاتي به مـزارع كـشاورزان از طريـق              يكوتاه •
 .آوري يند توسعه فنآدخيل كردن كشاورزان در فر

افزايش تـوان كاركنـان تـرويج از طريـق تعامـل مـستمر آنـان بـا كـشاورزان و                      •
  .بوم پيرامون زيست

 .عيار تمامشگر به يك تسهيلگر تغيير نقش مروجان كشاورزي از يك آموز •
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ان، مروجــان و كــشاورزان در مراحــل مختلــف م محققّــأ همزمــان و تــوتعامــل •
 .آزمايش، ارزيابي و تطبيق نتايج با شرايط واقعي مورد نياز

و  استقرار يك نظام تقاضـا محـور       به منظور تشكيل گروههاي منسجم كشاورزان      •
رزي در دسترسي به نيازهـاي اصـلي        قان و مروجان كشاو    محقّ اليت و تعامل  تسهيل فع 

  .جوامع كشاورزي

  مطلوبو سالم)  وغيرهشير، گوشت، ميوه(كمك به توليد محصول  •

  .ي در راستاي توسعه پايدار كشاورزيتوسعه منابع انساني جوامع محلّ •

  

   اي مدارس مزرعه در آموزشو نوع فلسفه ) 4

وع مديريت تلفيقي آفـات و      از موض اي    هاي مدارس مزرعه    امروزه، مفاهيم و برنامه   
 موضـوعات   ي جهـان،   اكثـر كـشورها    به طوري كه  مناطق خاصي از جهان فراتر رفته       

و )  بـاغي، دامـي  ، زراعيولاتص توليد انواع محمانند(مختلف كشاورزي و دامپروري     
را در  ) غيره  و داري   ايدز، مالاريا، خانه   مانند(ل مرتبط با بهداشت و جامعه       برخي مسائ 
 از  بلنـد مـدت   هـاي      تا دوره  اي است  گونه اي به   رهيافت مدارس مزرعه  . تبرگرفته اس 

  از و برخـي  )  مـانيوك  ماننـد مـثلا بـراي محـصولات چنـد سـاله           (كشت محصولات   
ولـي فلـسفه آموزشـي مـدارس        . گرفتـه اسـت   در بر تهاي اجتمـاعي گروهـي را       فعالي

چهـار  .  اسـت  اي بر اصول يادگيري بزرگسالان بويژه يادگيري تجربي متمركـز           مزرعه
   . نشان داده شده است)7(در شكل شماره عنصر چرخه يادگيري تجربي 

 موجب مشاركت فعال كـشاورزان و       اي  مدارس مزرعه تكيه بر يادگيري تجربي در      
شناسـي محـصول، واكـاوي و         درك عميق آنان درخصوص مهارتهـاي مـشاهده، بـوم         

هتـر نـسبت بـه روشـهاي        كشاورزان به منظور درك روشهاي ب     . گردد  گشايي مي   مسئله
آوريهاي متناسب بـا      ديگر وكسب مهارتهاي مورد نياز براي پذيرش و به كارگيري فن          
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اي مبتني بر يادگيري تجربي و        شرايط خود به آموزشهاي فشرده عملي و درون مزرعه        
  .مشاركتي نياز دارند

دهد، اغلب از نوع آمـوزش غيـر رسـمي            اي رخ مي    آموزشي كه در مدارس مزرعه    
اي  برخي از تفاوتهاي آموزش رسمي و غير رسمي مدارس مزرعه. باشد گسالان ميبزر

  .اند نشان داده شده) 4(در جدول شمارة 
  

  1تجربه متقن                                          
  

                  
    3ال آزمايش فع                              2شاهده و بازتاب             م

                              
    

  4مفهوم بخشي انتزاعي                                      
  

  .1چرخه يادگيري تجربي : )7(ةشكل شمار

                                                 
الت مستقيم، باز، كامل و بدون سـوگيري  ، تجربه حاصل از دخ(Concrete experience)تجربه متقن ) 1

  )1379سلمان زاده و همكاران، سال  (.باشد در يك موقعيت يا فعاليت خاص مي

براي كشف و مورد توجه قرار دادن روابـط         غيره   ، تفكّر درباره تجارب، مفاهيم و     (Reflection)بازتاب  ) 2

  )1379سلمان زاده و همكاران، سال  (.باشد جديد مي

. باشـد  گيري مـي   به معني كاربرد نظريه و الگو در تصميم(Active experimentation)يش فعال آزما) 3

سـلمان زاده و  . ( آزمايشي كه بـه طـور عملـي در پـي آزمـون نظريـه هـا باشـد        ،علاوه بر اين، آزمايش فعال 

  )1379سال ، همكاران

 مفـاهيمي كـه مـشاهدات را    ، پديـدآوري (Abstract conceptualization)مفهـوم بخـشي انتزاعـي    ) 4

سـلمان   (. و فعاليتّهاي مشاهده شده است      درقالب و مدلهاي منطقي يكپارچه كند و يا نظريه پردازي وضعيت          

  )1379زاده و همكاران، سال 
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  .اي رسمي و غيررسمي مدارس مزرعه هاي آموزشبرخي از تفاوت): 4( شمارة جدول

  آموزشهاي غيررسمي  هاي رسميآموزش

 آموزشگر .1

 مداري_آموزشگر .2

 لاس و تالارهاي درسك .3

 پذيري كم انعطاف .4

  ثابتبرنامه هاي آموزشي و درسي نسبتاً .5

 
 آموزشگر و نظام آموزشيتعيين موضوع توسط  .6

  

 ن براساس برنامه درسي مشخص و معيآموزش .7

  

 گزاري كلاسهاي دوره توسط آموزشگربر .8

  

  

 سخنراني آموزشگر براي فراگيران .9

  

  اتاطلّاعكنندگان منفعل  فراگيران، دريافت .10

  

 طرح سئوال و جواب توسط آموزشگر .11

  

  

  آموزشگرنقش اختصاصي، اصلي و برجسته .12

  

  وقت در اختيار آموزشگر .13

   بسته و آزمايشگاهي  در محيطاتآزمايشانجام  .14

 يلگرهتس .1

  مداري-و  موضوعمداري _تسهيلگر .2

 شرايط واقعي مزرعه .3

 انعطاف پذيري زياد .4

 مشكلات و   ،لبرنامه هاي آموزشي مبتني بر مسائ      .5

 ي مخاطبانازهاني

 توسـط   موضوع ومشكلات  تعيين نيازها، مسائل،     .6

 شركت كنندگان

ــر   فع .7 ــاس ط ــسهيلگر براس ــت ت ــسائل و الي ح م

 موضوعات توسط كشاورزان

ــشاورزان  .8 ــسهيلگر و ك ــط ت ــزاري دوره توس برگ

ش و نقش كـشاورزان     رفته رفته نقش تسهيلگر كاه    (

 )يابد افزايش مي

 توسط  ورزانها با و براي كشا      يند بحث  فرآ تسهيل .9

 تسهيلگر

10. ــه فع ــه مبادل ــاتالان ــط اطلّاع ــسهيلگر و  توس ت

 كشاورزان

ــشاورزان و   .11 ــئوال و جــواب توســط ك ــرح س ط

ه طراحي سـئوالات جديـد هدايتگرانـه        البتّ(تسهيلگر  

 )توسط تسهيلگر

  . يكي از اعضاي گروه به عنوانتسهيلگر وجود  .12

ــركت    .13 ــراي ش ــت ب ــسان از وق ــورداري يك برخ

 كنندگان

 بـاز و در شـرايط         در محـيط   هـا   انجام آزمـايش   .14

  واقعي مزرعه 

                                                                                                                         
1) Van de Fliert and Braun, 1999 



 72 رهيافتي بديل در ترويج كشاورزي: اناي كشاورز مدارس مزرعه

در حتّـي   وزشـهاي غيررسـمي     مدليل اثربخـشي بيـشتر آ     ه   ب  امروزه ناگفته نماند كه  
اي به مهارتهاي تسهيلگري، كار گروهـي،          گرايش فزاينده   نيز هاي آموزش رسمي    دوره

  .  شده استايجادر انتقادي و جلب مشاركت فراگيران تحريك و تحريض تفكّ
 مـشاركتي    مباحـث  اي بويژه   با توجه به فلسفه و نوع آموزشهاي مدارس مزرعه            

، ترتيب نشستن كشاورزان     فني آن، ضرورت افزايش ارتباطات و تسهيم و تبادل دانش        
) 8شـكل شـمارة     (.  ويژه اي برخوردار اسـت     يت اهم  از اي  در جلسات مدارس مزرعه   

ز سـبك آموزشـهاي كلاسـي       اي ا    جلـسات مـدارس مزرعـه      ضمناً بايد عنوان كرد كه    
بهترين كار آن است كه كـشاورزان در قالـب گروههـاي كوچـك بـه                . كند  پيروي نمي 

ه گاهي  البتّ . دسترسي داشته باشد   ي دوره يلگر به همة گروهها   ه بنشينند كه تس   گونه اي 
 شده   جمع يكديگربه دور     همه گروههاي كوچك   تا نياز باشد     كه  ممكن است  اوقات،

 مطالـب خاصـي را      ،هاي كوچك قبلي  كي از كشاورزان عضو گروه    گر و يا ي    تسهيل و  
. دايره بـه دور گوينـده بنـشينند         در حالت اخير بايد كشاورزان به شكل نيم       . عنوان كند 

 كشاورزان فرصـت    نشستن در قالب گروههاي كوچك و يا به شكل نيم دايره به همه            
      .دهد تا در بحثهاي دوره مشاركت داشته باشند مي



  اي كشاورزان   مباني و مفاهيم مدارس مزرعه-فصل سوم

 

73

 

    
  اي نشستن كشاورزان در جلسات مدارس مزرعهصحصح ترتيب ): 8(شكل شمارة 
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   اي مدارس مزرعه ويژگيهاي) 5

. انــد برشــمرده اي ي را بــراي مــدارس مزرعــه مــشابهويژگيهــاي، 1منــابع مختلــف
  : گردد شرح زير توصيف و تشريح ميب اي مدارس مزرعه اصلي رهيافت ويژگيهاي

  
رهيافـت آموزشـي مـورد       :كننـد    عمل مي  )متخصص(شاورزان به عنوان خبره     ك

"يادگيري از طريق عمل كردن    "،  اي  مدارس مزرعه استفاده در   

كشاورزان . باشد   مي 2
گيرنـد     را فرا مي   مسائل و دانشهاي فني لازم     ،هاي مرتبط با مزرعه   از طريق انجام فعاليتّ   

يريت بـاغ يـا      و يا مـد    علوفه/دامپروري محصولات يكساله،     حوزه تواند در    اين مي  كه
 اي  مزرعه، پژوهشهاي   ت آن است كه كشاورزان    نكته كليدي و حائز اهمي    . دجنگل باش 

اي    مزرعه پژوهشهايآموزش آنها بر اساس     بنابراين،  . دهند  مربوط به خود را انجام مي     
 نـه   گيـرد    صـورت مـي     و توسـط خـود آنهـا       )شـامل تيمارهـاي مختلـف     (اي    مقايسه

 كـسب تجربـه فنـي و        بهره بـرداران روسـتايي بـا      . ان كشاورزي پژوهشگران و مروج  
تبـديل   و صـاحبنظر  اي بـه كـشاورزاني خبـره          مقايـسه پژوهـشهاي    درزمينه   تخصص

   )9شكل شمارة (. ندشو مي

                                                 
1)  Khisa, 2003, pp: 6-7;  Minjauw et al, 2001, pp: 16-17; Asiabaka, 2008 

2  )  Learning by doing 
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   1)تايلند(كشاورز خبرة عضو مدرسه در حال ارائة مطالب ): 9(شكل شمارة 

  

يادگيري بـر پايـه      ،اي  مدارس مزرعه  در   :آيد به شمار مي  مزرعه، كانون يادگيري    
 مبتنـي بـر     اي  مدارس مزرعه هاي  يه آموزش  كلّ ،به عبارت ديگر  . گيرد  مزرعه صورت مي  

  اجتماع كـرده مزرعه، مكاني است كه كشاورزان در آن . دباش  مي) 2مدار مزرعه(مزرعه  
كـشاورزان در قالـب زيرگروههـاي      . گيرند   فرا مي  موضوعات فني و تجربي دوره را      و

 نمـوده  آنها را واكاوي     كرده،رد نظر را از سطح مزرعه گردآوري         مو يها  ، داده   كوچك
 كـشاورزان،   .نماينـد  تصميمات لازم را اتخـاذ مـي      هاي واكاوي شده،      و بر اساس داده   

 در   آنهـا را    و سـپس   نمـوده  تصميمات خود را براي بحث و تبادل نظر، نقد و پالايش          
  )10شكل شمارة (. دهند ساير همقطاران خود ارائه ميحضور 

  
  

                                                 
1 ) Bijlmakers, 2005 
2)  Field based education 
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  ارائة داده هاي واكاوي شده در حضور ساير اعضاي مدرسه ): 10(شكل شمارة 

  ) منطقة كاكان از توابع شهر ياسوجسيب درختي در سايت (

  
ــه نظــري دا، ترويجــي آموزشــهاي كــلاساكثر ــاط يكــسويه شــ جنب ــه ارتب ته و ب

 ـ. شود  محدود مي ) فراگير(با كشاورز   ) آموزشگر( مروج/كارشناس امكـان   ا مزرعـه،  ام 
آورد و بـه آنهـا فرصـت          مروج و كشاورزان را فـراهم مـي       /تعامل دو سويه كارشناس   

  . هاي آموزنده و جديدي بياموزندهد تا از مصاديق واقعي حيات، درسد مي
هـاي يـادگيري در آن      يه فعاليتّ  لذا كلّ  ؛مزرعه، كانون يادگيري است   با توجه به اينكه     

به شرايط و عرف منطقه، تعداد اعضاي گـروه،          با توجه اندازه مزارع   . گيرد  صورت مي 
 ولي انتخـاب سـطوح كـوچكتر        .است متفاوت   غيرهنوع محصول، مرحله رشد گياه و     

 اي  مدارس مزرعه مزرعه مورد نظر    . بهتر است )  متر مربع شاليزار   1000به عنوان مثال    (
اي  مواد و روشـه    ،در كرت شاهد  .  تقسيم كرد  )تيمار و شاهد  (توان به دو كرت       را مي 

 مورد   مواد و راهبردهايي   ،شود و در كرت تيمار       مي گرفتهكاره  زراعي رايج در منطقه ب    
چـرا   ؛اند   بر آن وفاق و اجماع كرده      اي  مدارس مزرعه  كه اعضاي    گيرد استفاده قرار مي  
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هـاي شـاهد و       يند اصلي يادگيري در سطح مزرعه و مقايـسه كـرت          آ فر كه مي بايست  
مزرعـه و    در   اي  مـدارس مزرعـه   جلـسات   كه  تر است    به بنابراين .تيمار صورت گيرد  

آلاچيق  و يا    دور از نور مستقيم خورشيد و در سايه درخت        ه   ب كرتهاي مذكور نزديكي  
  . برگزار گردد

 ورد تـا مزرعـه، موضـوع      آ  برگزاري مستقيم جلسات در مزرعه، فرصتي فراهم مـي        
  يط طبيعـي واقعـي،     اصلي يادگيري باشد و كشاورز بتواند از اين محيط و شرا           )سوژه(

موضوع  و تبادل نظر و واكاوي آنها،      و پس از بحث      كردهآوري    هاي فراواني جمع    داده
  .و حوزه فني فراگيري خود را وسعت بدهد

  در مقايسه با كلاس    اي   در جلسات درون مزرعه    اي  مدارس مزرعه اعضاي  معمولاً،  
، ات، عقايـد، بـاور    توانند احساس    مي  هيچگونه اضطراب و موردي    ن بوده و بدو   راحت

 در صورت نياز    ،علاوه بر اين  . بيان كنند  مشكلات و نيازهاي خود را       ،لتجارب، مسائ 
 غيـره ر و   هاي واقعي گياهـان، حـشرات مفيـد و مـضّ            توانند به اشياء، مواد و نمونه       مي

  .دسترسي داشته باشند
 تعامـل گياهـان، آفـات،       چگـونگي  بـه داخـل مـزارع از          در زمان ورود   كشاورزان

. كننـد  مـي  كـسب اع  ديگر اطلّ يك با    كش   آفت  انواع شكارگران طبيعي و  شرات مفيد،   ح
د تا كشاورزان در طول فـصل رشـد از          آور  فرصتي فراهم مي  اي،   درون مزرعه جلسات  

اران، تـصميمات   ط ـ و بر اساس دانش و تجارب خـود و همق          هدرمزارع خود بازديد ك   
  . ندكن مقتضي و عملي براي مديريت مزارع خود اتخاذ 

گـردد و كـشاورزان زبـان          تلقي مي  "كتاب"، مزرعه به عنوان     اي  مدارس مزرعه در  
 .نماينـد كند تا متن كتاب را درك          مزرعه به آنان كمك مي     چرا كه  ؛فهمند  مزرعه را مي  

 اتنظـر توانند     كشاورزان مي  به طوري كه  باشد     مي "آزمايشگاه"مزرعه به منزله يك     
 ـ    مختلف را در آن       در يـك محـيط بـاز و طبيعـي بـه نـام               .رار دهنـد  مـورد ارزيـابي ق

 سـاعت و بـراي      5 تـا    4اي       هفته ،، كشاورزان در طول فصل رشد محصول      "مزرعه"
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 و محـيط مزرعـه را مـورد بـازبيني و             شده جمع يكديگرچند هفته در مزرعه به دور       
 و مرحلـه     شـرايط آب   ،مقواهاي بزرگ / برروي كاغذ  كشاورزان. دهند  مشاهده قرار مي  

 طراحـي و ترسـيم خـود را بـه بقيـه             ،سـپس . كنند  ترسيم مي ياه و حشرات را     رشد گ 
  . كنند هفته آينده اتخاذ مي  و راهكارهاي لازم را برايدادهاعضاي گروه ارائه 

  
: كنند نه آموزشگر   ، نقش تسهيلگر را ايفا مي     مروجان كشاورزي كارشناسان و    

 .داشته باشد  نقش   ،تسهيلگر بايد به عنوان يك       به جاي يك آموزشگر    مروج كشاورزي 
دانند كه بايد چه كاري انجام دهند و چه چيزي را عملاً              در شرايطي كه كشاورزان مي    

در مزرعه مشاهده كنند، مروج نقش فني محـدودتري خواهـد داشـت و نقـش او بـه                   
. همكار و هميار كشاورز براي دستيابي به پاسخ سئوالات و ابهامات تغيير خواهد كرد             

  )11 شكل شمارة(
، ارائه مطالب مختلف و نتايج مشاهدات مزرعه        اي  مدارس مزرعه در طول جلسات    

نماينـدگان منتخـب گروههـاي      . مروجـان كارشناسـان و    برعهده كشاورزان اسـت نـه       
هـاي خـود را بـه سـاير           مختلف كشاورزان، متعهد و ملزم هستند كه به نوبـت، يافتـه           

است كه  در جلسات بعدي بحث و كشاورزان ارائه دهند؛ لذا مروج كشاورزي ممكن    
شركت نمايد و به عنـوان عـضو        ) نه رهبر جلسه  (تبادل نظر به عنوان مشاركت كننده       

جلسه به منظور دستيابي به توافق جمعي و اتخاذ تـصميمات و راهكارهـاي مناسـب                
  . تلاش كند
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راي كشاورزي با كشاورزان عضو مدرسه بكارشناس همكاري و همياري ): 11(شكل شمارة 

  )سايت سيب درختي در  منطقة كاكان از توابع شهر ياسوج(دستيابي به پاسخ سئوالات و ابهامات 

  
مـدارس   درسـي برنامـه   :  از نوع تلفيقـي اسـت      اي  مدارس مزرعه  درسيبرنامه  

 بـه عنـوان   . كنـد    چرخه طبيعي گياه، حيوان، خاك و يا صنايع را دنبـال مـي             ،اي  مزرعه
زمـان  "يك محصول را از     مربوط به   ل مختلف    مسائ  كه مثال، اين چرخه ممكن است    

مـدارس   درسـي برنامـه   .  دنبـال نمايـد    )بـذر تـا    بـذر ( "زمان برداشت " تا   "كاشت
بـه   .گيـرد   مزرعـه را در برمـي   عمليـات درون   همه ابعاد موضوع متناسب با       ،اي  مزرعه
زمـان    برنج در  اي  مدارس مزرعه انتقال نشاء و نشاءكاري در       درسي مثال، برنامه    عنوان

 وزه هـاي خـود را      فنـون و آم ـ    شود تـا     گرفته مي   به كار   شاليكاران كاشت نشاء توسط  
  . كار گيرنده بلافاصله و به طور عملي در شاليزار خود ب

كليّه فعاليتهـاي    آن است كه     ،اي  مدارس مزرعه ت  عامل كليدي در موفقي    مهمترين  
مـشاركتي و عملـي     ،  )دنيـادگيري از طريـق عمـل كـر        (به صورت تجربي    كشاورزان  
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 اين موضوع با اصول آموزش بزرگسالان انطباق داشته و  به طوري كهدگير صورت مي
  .مي باشدنقش اساسي   دارايكشاورزاندر يادگيري 

ينـد عمـل،    آ فر  در مـدارس مزرعـه اي شـامل        درسـي هاي برنامـه    هر يك از فعاليتّ   
 نه تنها   اي  ارس مزرعه مد درسيبرنامه  تأكيد   .گردد  مي گيري  مشاهده واكاوي و تصميم   

تجربه نشان داده . باشد  مي و عمليات ت انجام فعالي"چگونگي" بلكه بر "چرايي"بر 
 بـراي بـروز      را مناسـبي ، مبنـاي    اي  مـدارس مزرعـه   تهاي عملـي هدفمنـد در       كه فعالي 

سازد ي فراهم مينوآوري و پذيرش محلّ  ت، ابتكار،خلاقي .  
 خـاك  يي مرتبط با تها بويژه فعالي  اي  دارس مزرعه م درسيتهاي برنامه    از فعالي  يبرخ

بايـد در   )  آزمايشهاي خـاك و بـه نـژادي ارقـام          ، مثال به عنوان (شناسي گياه    و زيست 
در طول يك فصل زراعي    (ت  درازمد (    اجرا و تجربه شوند؛ ام  تهاي برنامـه   ا ديگر فعالي
  . دي نياز داراه شرايط مزرعه و اعضاي گروه به زمان كوت، به ماهيتبا توجه درسي

 كـار   درخـصوص هـايي   تالامكـان فعالي     بايد حتي  اي  مدارس مزرعه  درسيدر برنامه   
ت پذيري اعضاء   بندي و تشكيل گروه، مديريت گروه، مسئولي        گروهچگونگي  گروهي،  

  .منتهي گردد ي گنجانده شود تا كارهاي گروهي اعضاء به نتايج مشهودغيرهو 
ايد دائماً بر اساس تجارب ميـداني جديـد، تغييـر            ب  اي  مدارس مزرعه  درسيبرنامه  

 بايـد توجـه داشـت كـه هـر نـوع تغييـري در                تـه الب . شـوند  1)روزبه  (  بهنگام  و يابند
نتـايج مثبتـي در بـر نداشـته باشـد و            كـه    اسـت      ممكن اي  مدارس مزرعه  ريزيِ  برنامه

 مباحـث   برخي از اين موضـوعات و     . تأثيرات نامطلوبي بر روي كيفيت برنامه بگذارد      
 درسـي و سـازگاري در برنامـه       بيقي  اي تط   مزرعه  آزمايشهاي درون  بدون    نبايد جديد،

 بـه   تواند ميوجود موضوعات جديد و آزمون نشده       .  گنجانده شوند   اي  مدارس مزرعه 
 و فرصت مورد نياز براي واكاوي دقيـق و همـه            كردهعنوان يك عامل بازدارنده عمل      

   . گيري مشاركتي را كاهش دهد مجانبه زيست بوم كشاورزي و تصمي

                                                 
1  )  Up to date 
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 بـر ايـن باورنـد كـه         اي  مدارس مزرعـه  ت اندركاران و صاحبنظران     سبسياري از د  
بوط به  ل مختلف مر  بايستي مسائ   از نوع تلفيقي بوده و     اي  مدارس مزرعه  درسيبرنامه  

شناسي و تعلـيم و تربيـت را           بوم شناختي، اقتصاد، جامعه    زراعت، باغباني، دامپروري،  
 بايد همه جانبه و كل گرايانه       اي  مدارس مزرعه  درسي برنامه   ،به اعتقاد آنان  . گيرددر بر 
بـا يكـديگر     بسيار پيچيـده و در عـين حـال           ،ل و مشكلات مزرعه   مسائ ؛ چراكه باشد

   .ارتباط دارند
 با مباحث و موضوعات ديگري      اي  مدارس مزرعه  بسياري از    درسيامروزه، برنامه   

اي   چرخـه يكـساله   داراي  كشور كنيا   اي   مدارس مزرعه  ، مثال به عنوان . اند  تركيب شده 
 ـ      1شامل محصولات نقدي   و مطالـب    ز، محصولات خوراكي، پرورش طيور، پرورش ب 

  همچنين .2مي باشد ايدز، بهداشت آب و فاضلاب و بازاريابي          تغذيه، زمينهدر  خاصي  
 بـا   (IPM)3ت مديريت تلفيقي آفـا  كشور سريلانكا،اي مدارس مزرعه درسيدر برنامه 

 تلفيـق و    (VM) 4هـاي بيمـاري مالاريـا        ناقـل  مديريت اي  مدارس مزرعه  درسيبرنامه  
هـاي    مديريت تلفيقي آفات و ناقل    " جديدي به نـام      درسيتركيب گرديدند و برنامه     

"بيماري

5 (IPVM)6درآمد اجرا  به شكل گرفت و .  
مـدارس  مـه درسـي     گرايانـه بـودن برنا      جانبـه و كـل      كيد بر تلفيقي، همه   أعليرغم ت 

 به هيچ وجه نبايد پيچيـده و دربرگيرنـده          هاي درسي   برنامه، توصيه شده كه     اي  مزرعه
                                                 

شود كه پس از برداشت، بلافاصله قابل فـروش   به محصولاتي گفته مي(Cash crop)  محصولات نقدي )1

رخـي از    ب ،در الگوي كشت يك مزرعـه     معمولا ً .  سبزيجات  و  پنبه، توتون  مانند .شوند  و تبديل به پول نقد مي     

دهند تا سريع به محـصول دسـت يابنـد و بـا فـروش                  را جاي مي   )جات  سبزيجات و صيفي  (اين محصولات   

  .      ان توسعه كشت فراهم گردد برگشت داده شود و امكفوري آن، مقداري از سرمايه هزينه شده

2) Gallagher, 2003 

3) Integrated pest Management (IPM) 

4  )  Vector Management (VM) 

5  )  Integrated Pest and Vector Management (IPVM) 

6  )  Van Den Berg and Knols, 2006 
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مـدارس  هـاي درسـي        در بـازنگري برنامـه     بلكـه بايـستي    ؛مباني علمي صرف باشـند    
يت داده شود و به مـوازات آن، برنامـه درسـي            دار اهم   يتوات اول ع به موضو  اي  مزرعه

 تـسهيل   اطلّاعـات  ئـه                 و ساده شود كه روند ارا      تغيير يابد    يا گونه به   اي  مدارس مزرعه 
 بـه   بيش از حـد   كه   ممكن است    اي  مدارس مزرعه علاوه بر اين، چون رويكرد      . گردد

 و دانـش را كمرنـگ      اطلّاعـات سمت مباني علم گرايش پيدا كند و اثربخـشي عملـي            
ي و مباني علم و دانـشي       ه استدلالات عمل   منطقي بين ارائ   سازد، توصيه شده كه توازن    

       .    1برقرار باشد
 نـه تنهـا موجـب ارتقـاي عملكـرد           اي  مـدارس مزرعـه   ساده سازي برنامه درسـي      

 بلكـه احتمـال تـسريع رونـد         ؛شـود   ان و بهبود اثربخشي خود برنامه مي      آموختگ  دانش
ــين ســاير كــشاورزان افــزايش مــي  را و دانــش جديــداطلاّعــاتاشــاعه  . دهــد  در ب
ت آموزشـهاي   ، طول مد  اي  مدارس مزرعه  برنامه درسي    سازيدود  ي و مح  دبن  اولويت
به عنوان يكي از عوامـل ناپايـداري مـالي          (اي را كاهش داده و هزينه برنامه را           مدرسه

  .2دهد  كاهش مي)اي مدارس مزرعه
  

مـدارس   :كنـد   تها پيروي مي   از چرخه فصلي فعالي    اي  مدارس مزرعه آموزشهاي  
 3تدر آموزشهاي فصلي بلند مد    عضو  آورند تا كشاورزان      اهم مي  فرصتي فر   اي  مزرعه

 مـديريت  و ابعاد مختلف چرخه توليد شامل آماده سازي زمين، كـشت،             ردهشركت ك 
هاي هرز، برداشت، انبـارداري، بازاريـابي و بازاررسـاني           علف مديريتآفات و بيماري،    

  . محصول را فراگيرند

                                                 
1  )  Gershon, Murgai and Quizon, 2003 

   همان منبع)2

3)  Season–long courses 
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 مراحـل مختلـف كاشـت، داشـت،         ،تراعزمرتبط با    اي  مدارس مزرعه آموزشهاي  
بـر همـين    . دگيـر   را در بـر مـي     )  از بذر تا بذر    يعني(برداشت و حتي بعد از برداشت       

 را معـادل يـك فـصل        تزراعمربوط به     اي  مدارس مزرعه اساس، طول دوره آموزشي     
ت و   همزمان با زمان انجام فعالي     اي  مدارس مزرعه  آموزشهاي   .گيرند  زراعي در نظر مي   

هاي مربوط به محصولات زراعـي يكـساله از          آموزش .گيرد  وع رخداد صورت مي   يا وق 
 آموزشـهاي مـرتبط بـا       .شـود  شامل مي را  مرحله آماده سازي زمين تا مرحله برداشت        

ت و كيفيت علوفه در مواقـع مختلـف سـال بـويژه در              كمي مانندتوليد علوفه، مباحثي    
ربوط به توليد چوب، احداث موانع      آموزشهاي م . گيرد  مي را در بر   شرايط كمبود علوفه  

خاربن و توليد علوفه در مراتع بايد بـراي چنـد سـال             /هاي پرچين مانند رديف حفاظتي  
  . استمرار يابند تا كشاورزان بتوانند هزينه و منافع آنها را درك كنند

  
 :گردد   به صورت گروهي و به طور منظم برگزار مي          اي  مدارس مزرعه  جلسات

كنند و بر اساس آن به        رنامه زمانبندي برگزاري جلسات تفاهم مي     كشاورزان بر روي ب   
 ايـن جلـسات   . دهنـد    و جلسات گروهي خود را تشكيل مـي        شده جمع   يكديگردور  

صورت هفتگي و يا    به   در طول فصل زراعي       كه براي محصولات يكساله ممكن است    
ط بـه مـديريت     هاي مربو براي ساير فعاليتّ  تشكيل جلسات    .شود  برگزار  دو هفته يكبار    

 برخـي   . بستگي دارد  توافق اعضاء و   وقوع يك رخداد خاص      باتوجه به جنگل  /مزرعه
 كـه    برگـزار شـود     در زمان بروز يك پديده يا رخداد مهم         كه  ممكن است  جلساتاز  

   . استاي مدارس مزرعه ي اعضاانديشي مستلزم هم
  

ان عـضو    كشاورز :دشو   توليد مي  اي  مدارس مزرعه  يمواد يادگيري توسط اعضا   
 بـر روي كاغـذ طراحـي و         را مـشاهده و واكـاوي       ، موارد مربوط به   اي  مدارس مزرعه 

ل  دسـت او   اطلّاعـات  كه بـر اسـاس       طرح هاي ترسيمي  شكال و   اين اَ . كنند  ترسيم مي 
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ند و  شـو  ي توليد مي  بق با شرايط محلّ    ارزان و كم هزينه و منط      ،اند  شده يهتهكشاورزان  
 قـدر و    ،كـشاورزان . گوي ساير كشاورزان تبديل شوند    توانند به سوژه بحث و گفت       مي

 چرا كـه   ؛كنند  ها مواظبت مي  دانند و از آن      و راهبردهاي آموزشي را مي     ارزش اين مواد  
 بـراي  تواننـد  مـي سـواد   حتي كشاورزان بـي . اند   سهيم بوده  ه و توليد آن   يند تهي آدر فر 

طراحـي و ترسـيم     ا  راي     و نمودارهـاي سـاده     شكلنشان دادن نكات مورد نظر خود،       
  . كنند

 :شـود   مـي   تأكيـد   بر پويـايي گـروه و توسـعه گروهـي          اي  مدارس مزرعه در  

 ارزش زيـادي    ،"كارگروهي" است كه براي     صورتي به   اي  مدارس مزرعه آموزشهاي  
يـابي،    هـاي ارتبـاطي، مـسئله     مهارتايـن رويكـرد باعـث خلـق و توسـعه            . ل اسـت  ئقا

كـشاورزان بـه    . گـردد    و منـاظره مـي     گشايي، قدرت رهبري و روشـهاي بحـث         مسئله
تـا  (تهـاي زراعـي     ت و يا شكـست فعالي     موفقي ؛ چراكه  نياز دارند  مهارتهاي فوق الذكر  

  .  به مهارتهاي ارتباطي و قدرت رهبري كشاورزان ارتباط دارد)حدود زيادي
 مـستلزم آن اسـت كـه كـشاورزان          ،يميز در سطح جوامع محلّ     آ تهاي موفقي فعاليتّ

 و تجــارب خــود را بــه ســاير گرفتــهكاره رتهــاي مناســب ارتبــاطي را بــبتواننــد مها
 با هدف ايجاد محيط يـادگيري       اي  مدارس مزرعه  .انتقال دهند  جوامع   برداران اين  بهره

 خـوب يـاد بگيرنـد و        ،شوند تا بلكه كشاورزان بتواننـد در محـيط مـذكور            برگزار مي 
  .گيرندكار ه مهارتهاي ارتباطي خود را ب

 از طريـق مواجهـه      ، ارتباطات بايد در سطح مزرعه و      اي  دارس مزرعه مدر رهيافت   
مـدارس  . يند بحث و گفتگوي آنها رخ دهد      آل درون مزرعه و در فر     كشاورزان با مسائ  

 بلكه با خود كـشاورزان      ؛خواهند بياموزند   ي كه كشاورزان مي    نه تنها با فعاليتّ    اي  مزرعه
 "زارع" بـا    "مزرعـه " عـلاوه بـر      اي  مدارس مزرعـه  به عبارت ديگر،    . سروكار دارد 

كه تغيير زارع به تغيير مزرعه      ؛ چرا تغيير زارع، مهمتر از خود زارع است      . كار دارد سرو
، كمك بـه كـشاورزان بـراي خـوب يـاد            اي  مدارس مزرعه لذا هدف   . خواهد انجاميد 
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. باشـد   كار بردن مهارتهاي ارتباطي براي تبادل تجربيات در بين خـود مـي            ه  گرفتن و ب  
 ارتباط  وديگر  يكت و كيفيت ارتباط بين فراگيران با         به كمي  اي  مدارس مزرعه ت  يموفق

  .  دارد بستگيآنان با زيست بوم پيرامون
، ء به واسطه كارگروهي و مهارتهاي ارتباطي و رهبـري اعـضا            اي  مدارس مزرعه در  

گروههـاي  . شـوند نـه موانـع        تلقـي مـي    " فرصـت " بـه عنـوان   "ل و مشكلات  مسائ"
يـابي و      قـدرت رهبـري و تـوان مـسئله         ،گيري از مهارتهاي ارتباطي      با بهره  كشاورزان

حلهـاي عملـي      راه و    راهكار تاپردازند    ل و مشكلات مي   ئگشايي به واكاوي مسا     مسئله
  . كنند اتخاذ 

بلكـه همـراه و      ؛كننـد   براي كشاورزان سـخنراني نمـي      1صان موضوعي متخص 

صان و كارشناسان موضوعي آن است كه خصوظيفه مت :كنند  مياليتفعهمگام با آنها 
در جلسات مشورتي   را   باشند و زمينه يادگيري آنها       اي  مدارس مزرعه پشتيبان اعضاي   

صان و كارشناسـان موضـوعي بايـد از سـخنراني           متخص.  فراهم كنند  اي  مزرعه -درون
براي كشاورزان بپرهيزنـد و بـه عنـوان هميـار و مـشاور كـشاورزان عمـل كننـد تـا                      

 را حـل     ل و مـشكلات پيچيـده     ئزان بتوانند با استفاده از رهنمودهاي آنان مـسا        كشاور
  .ندكنكشف را  ناشناخته اطلّاعاتآوريهاي جديد يا   و فنكرده

ايـن  ،  2كوين گـالاقر   به نام    اي  مدارس مزرعه  و مدافعان    گامانبه قول يكي از پيش    
 توسـعه مـردم      آن، معيار اصـلي   بلكه   ؛ندآوري نيست   دنبال توسعه صرف فن   ه  بمدارس  

دنبـال آمـوزش و     ه  ب   ً  نبايد صرفا  اي  مدارس مزرعه صان و كارشناسان    متخص. 3باشد  مي
 بلكه بايد به عنوان يار و مـددكار         ؛هاي آموزشي باشند     بسته با استفاده از  آوري    نشر فن 

                                                 
 لحـاظ معلومـات و   ازاي كـه    كارشناس برجسته،(Subject matter specialist)متخصص موضوعي ) 1

ي درختكـاري،    كارشـناس موضـوع    ماننـد  . تخصص دارد   اي  ويژه زمينه موضوع ي و عملي در     تجربيات علم 

  مديريت آفات وغيره

2)  Kevin Gallagher 
3)  Khisa, 2003 
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 را  "يـادگيري از طريـق عمـل      " و   1كشاورزان، زمينه يادگيري اكتشافي، خودآمـوزي     
هـاي اخيـر يـادگيري، كـشاورزان را بـه خـود و يـا بـه                    شيوه. هم سازند براي آنها فرا  

هـاي آموزشـي موجـب         ولي سخنراني و بسته    ؛كند  كشاورزان همقطار خود وابسته مي    
شود ريزان مركزي مي صان و برنامهافزايش وابستگي كشاورزان به متخص .  

  

6 (اي مدارس مزرعهت شروط موفقي 

قابـل   ، از آنهـا   تعداديامل زيادي بستگي دارد كه       به عو  اي  مدارس مزرعه ت  موفقي 
تـرين شـروط    مهم به هـر حـال،    . باشند  مي   غير قابل كنترل   ديگر،و برخي   كنترل بوده   

ازاند  عبارت اي مدارس مزرعهت موفقي:  
• كنندگان و تسهيلگران  شركتيال، خودجوش، خودانگيخته و علاقمندفع 

• ال فكري و مالي شركت كنندگان مشاركت فع 

 ب تسهيلگران آموزش ديده و مجرّ •

 ل و مشكلات ئبندي دقيق مسا اولويت •

  تداركاتي  منابع كافي و پشتيباني •

 برداران  توسط بهرهاي مدارس مزرعهدرك صريح و دقيق مفاهيم و روشهاي  •

 آوريهاي مناسب مورد نياز دسترسي به فن •

 بندي دقيق و صريح  برنامه زمان •

  آموزش و ترويج گيري از روشهاي مشاركتي بهره •

 انطباق با شرايط اقليمـي، فرهنگـي و         به منظور  اي  مدارس مزرعه پذيري    انعطاف •
 اجتماعي منطقه -اقتصادي

  اي مدارس مزرعهيند و نتايج آمستندسازي و ثبت و ضبط فر •

 ي در بين شركت كنندگان و تسهيلگران  قولتعام •

                                                 
1)  Self -learning 
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  جامع و كاملدرسيبرنامه  •

 

  1يا هاي مدارس مزرعه شبكه) 7

اي، گروههـاي رسـمي و غيررسـمي شـامل تعـدادي از        هاي مدارس مزرعـه     شبكه
 ماننـد ايِ داراي علائق مـشترك در يـك حـوزة جغرافيـايي مـشخص                مدارس مزرعه 

 شـامل يـك انجمـن، يـك         گروههـاي فـوق الـذكر     . دنباش  دهستان، بخش و ناحيه مي    
تي پـس از    داي، م ـ   هـاي مـدارس مزرعـه       شـبكه .  گردد  مي غيرهتعاوني، يك شركت و   

بـه  .  و گسترش يافتنـد    هاي در كشورهاي مختلف شكل گرفت       اندازي مدارس مزرعه    راه
 سال بعد از    5يعني  ( ميلادي   2000كنيا از سال    كشور  عنوان مثال، اين شبكه در غرب       

در اثــر بازديــدهاي متقابــل و ارتباطــات بــين ) اي لــين مــدارس مزرعــهانــدازي او راه
  .   2 تشكيل گرديديان و كاركنان پروژهكشاورزان، تسهيلگران، مرب

 اين بود كه همزمان با رشد       ي مدارس مزرعه اي   ها  گيري شبكه   يكي از دلايل شكل   
ل، مشكلات و چالشهاي جديدي بروز كـرد كـه توسـط            ئاي، مسا   كمي مدارس مزرعه  

علاوه بر اين، فرصتهاي زيادي وجود داشت كـه بـه           . گروههاي خاص قابل حل نبود    
 همـاهنگي و    ،اي فرصـت داد تـا از آنهـا در راسـتاي افـزايش تعامـل                 همدارس مزرع ـ 

همـه اينهـا شـرايطي فـراهم آورد تـا بـه ايـده               . همكاري كـشاورزان اسـتفاده نمايـد      
هـاي مختلـف      پـس از آن، شـبكه     . اي توجه خاصـي شـود       سازي مدارس مزرعه    شبكه

 ـ           مدارس مزرعه   و  يـد تـشكيل گرد  ي  اي در اقصي نقاط جهان در سطوح مختلـف محلّ
  . گسترش يافتند

كه بـراي   شود    استناد داده مي   3كانونياي به مدل      هاي مدارس مزرعه    پيدايش شبكه 
بر اساس اين مـدل، مـدارس         .استاي مورد پذيرش قرار گرفته        ايجاد مدارس مزرعه  

                                                 
1)  FFS Networks 
2)  Okoth  et al, 2006 
3)  Foci model  
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شوند تـا بـه شـكل         اي موجود ايجاد مي     در مجاورت مدارس مزرعه   پيوسته   ،اي  مزرعه
 و  مـشاركت ن عمل موجب افـزايش تعامـل، تبـادل و تـسهيم             اي.  درآيند 1خوشهيك  

در نتيجه، نوآوري و منابع كه گردد   در بين گروههاي مختلف مياطلّاعاتجريان افقي   
موجـب  علاوه بـر ايـن، مـدل مـذكور          . انتقال يابند توانند سريعتر    غني دانش بومي مي   

دارس ـ م ـ هـاي اجـراي      و مجمـوع هزينـه     گـردد  مـي هـا     هماهنگي بين خوشه  تقويت  
 ـ   هـ مـدارس مزرع ـ   چـرا كه دهد؛    اي را كاهش مي     هـمزرع  كـه   تواننـد  مـي لف  ـاي مخت
 ـ  و توليدات خودهاي مورد نياز   نهاده و بـه فـروش    كـرده مين أ را به صـورت عمـده ت

   .برسانند
 و الگـو پيـروي    توان از ايـن مـدل         مي نيز   اي در زمينه پايداري مالي مدارس مزرعه     

بانـك و   تواننـد بهتـر از اعانـه و يـا تـسهيلات               رزان مي  گروههاي كشاو  چرا كه كرد؛  
و داده  اي را كـاهش       هـاي هزينـه مـدارس مزرعـه         كنندگان استفاده كنند و سـرانه       اعانه

هاي آزمايشي مدرسه  مثلا از طريق فروش محصولات كرت(سودهاي خالص بيشتري  
  . دست آورنده ب) غيرهو

  

   اي مدارس مزرعهمزاياي رهيافت  ) 8

  : ند از ا عبارتاي مدارس مزرعه مزاياي استفاده از رهيافت برخي از
 در بـه طـور مـستقيـم   اي لازم نيست كـه كـشاورزان       در رهيافت مدارس مزرعه    •

از كـشاورزان   نفـر    چنـد    كهدوره هاي آموزشي حضور داشته باشند؛ بلكه كافي است          
 در طـول فـصل زراعـي شـركت          اي  مدارس مزرعه هفتگي   ر جلسات دمنتخب روستا   

تعدادي از اين كـشاورزان كـه از تـوان فنـي و مهارتهـاي تـسهيلگري بيـشتري                   . كنند
 و با هدف نشر سريع دانش       2مربي-تا به عنوان كشاورز   آموزش مي بينند     ،برخوردارند

                                                 
1)  Cluster 
2)  Farmer-trainer 
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 اي  مـدارس مزرعـه    منـابع عمـومي موجـود،        يـا ي و    جديد در جامعة محلّ    اطلّاعاتو  
 درآموختـه     علاوه بر اين، كشاورزان دانـش     . اندازي كنند   مشابهي را در جوامع خود راه     

ود را در اختيـار سـاير       خ ـ  فنـي شوند تا دانش و تجـارب         تشويق مي  اي  مدارس مزرعه 
ن اسـت كـه     آانتظار  . ي خود قرار دهند   اعضاي تشكلهاي محلّ  كشاورزان همجوار و يا     

 موجب پايداري مالي و نـشر       ،  ثيرات حاصل از اين شيوة اشاعة كشاورز به كشاورز        أت
، بـسياري از    ايـن عوامـل    كـه فقـدان      چرا به صورت مقرون به صرفه گردد؛        اطلّاعات

نظامهاي ترويج دولتي را در كشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه با مشكل مواجه               
    . 1ساخته است

گيـرد     براساس اصول يادگيري تجربي انجام مي      اي  مدارس مزرعه چون رهيافت    •
 اثـربخش و    ، لذا اين يـادگيري    ؛پذيرد   صورت مي  "عمل كردن يادگيري از طريق    "و  

 . خواهد بودپايدار 

و روشـهاي   ي متمركـز    ا بـرخلاف سـاير رهيافته ـ     ،اي  مدارس مزرعه در رهيافت    •
 )كاركنان ترويج، تـسهيلگران و كـشاورزان      (اندركاران    ، همه دست  2بالا به پايين  آمرانة  

 اي  مـدارس مزرعـه   رزشيابي  گيري، اجرا و ا     يند تصميم سازي، تصميم   آتوانند در فر    مي
اندركاران به شكل تعاملي و چنـد سـويه    بين دستارتباط  مشاركت داشته باشند و لذا      

 بر اين باورند كه پيچيـدگي رونـد انتقـال           3صاحبنظراناز  با اين همه، برخي     . باشد  مي
توانمندي  كه   اي، ممكن است    هاي آموزشي رهيافت مدارس مزرعه       در برنامه  اطلّاعات

به شكل اثربخش از طريق ارتباطات      را  گيري    يچيدة تصميم پت انتقال مهارتهاي    و قابلي 
علاوه بر ايـن،    . و جريان نشر و اشاعه را مختل سازد       ثير قرار داده    أغير رسمي تحت ت   

ينِ قبلـي و اسـتفاده از       يهاي مرسوم بالا به پـا       موزشگران به ترك شيوه    آ  مربيان و  التزام
 ـ  ـي و اث  يش، كـارا  روش تسهيلگري به عنوان يك چـال       هـاي مـدارس      امهـربخـشي برن

                                                 
1)  Quizon, Feder and Murgai, 2001; Hanson and Just, 2001 
2)  up – to - down 
3)  Gershon, Murgai and Quizon, 2003  
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 1اسـت كـه برخـي از مطالعـات       دليل   همين   هشايد ب . اندازد  اي را به مخاطره مي     مزرعه
زمينة همكاري و تـشريك مـساعي كـشاورزان و          در  اي     مدارس مزرعه  ،دهد  نشان مي 

 ـ به طور مطلوب عمل كرده؛    مروجان كشاورزي    مروجـان ا برخـي از كـشاورزان و         ام 
      .     كنند  بالا به پايين استفاده مييتاي از روشهاي سنّ مدارس مزرعهعضو 

 مـديريت تلفيقـي     اي  مـدارس مزرعـه    بـويژه    اي  مدارس مزرعه عضو  كشاورزان   •
بـوم   ل مختلف مربـوط بـه محـصول و زيـست          ئ همزمان درخصوص مسا   ،محصولات

محـصول  ومي  آنها مسايل و مشكلات عم ـ    . كنند  اي كسب مي    گرايانه   تجارب كل  ،خود
كرده  زيست بوم خود را پيدا       ،) آفات و بيماريهاي گياهي، مديريت آب و خاك        مانند(

 . گيرند و براي حل آن با استفاده از مواد و راهبردهاي طبيعي و پايدار تصميم مي

 مديريت تلفيقي آفات    اي  مدارس مزرعه  بويژه   اي  مدارس مزرعه كشاورزان عضو    •
كار گيرند و چگونه مـصرف      ه   را ب   كش  آفتانواع  ونه   و چگ  چه وقت گيرند كه     ميياد  
 . ندنرسابقل كش به حداّ آفتانواع در مقابل را و در نتيجه مقاومت آفات آن 

اي داغ و پر رونق و به دليل وجود موافقـت و            هواسطه بحث ه  ب  اي  مدارس مزرعه  •
ثهاي داغ  اين بح  .آورد  وجود مي ه   شگرفي در ميان كشاورزان ب     تعامل معمولاً   ؛مخالفت

 .انجامد گرايانه مي  عقلاني، مشاركتي و كل)هاي (موافق و مخالف به اتخاذ تصميم

 خـود را بـا      اطلّاعـات  اگرگردند كه      كشاورزان متقاعد مي    ،اي  مدارس مزرعه در   •
 ـ            ،ديگران تسهيم نمايند   ت در نـزد     بهتر از آن خواهد بود كه آن را به عنوان رمز موفقي

همـه كـس    " بلكه   "داند   چيز را نمي    هيچ كس همه  "فهمند كه    آنها مي . خود نگهدارند 

 اطلّاعـات  "گـرفتن " و   "دادن"ينـد   آكنند كه در فر     لذا سعي مي  . "دانند  همه چيز را مي   
  .دنمشاركت كن

                                                 
1)  Simpson and Owens, 2002 
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 كـه   گيرنـد   يـاد مـي    مديريت تلفيقي آفات     اي  مدارس مزرعه عضو   كشاورزانِ •
 و بـه عنـوان      بـوده مفيـد    ، بلكه برخي از حشرات    نيستند؛همه حشرات، آفات گياهي     

 . كنند ر عمل مي مضّشكارگر و دشمن طبيعي حشراتِ

• اي مربوط به مديريت تلفيقي       اي بويژه مدارس مزرعه     ت مدارس مزرعه  جذابي
بياري كـشورها بـويژه كـشورهاي       آآفات در بين كشاورزان و دست اندركاران توسعه         

يكي از  . كنند    شركت مي  در آن آسيايي افزايش يافته تا جايي كه كشاورزان، داوطلبانه         
اي، آن اسـت كـه برنامـه و           دلايل اشتياق كشاورزان براي شركت در مـدارس مزرعـه         

 اي هزينـه اي بـر     ،)كه توسـط فـائو اجـرا گرديـده        (هاي مديريت تلفيقي  آفات        پروژه
 وقـت و    ،اي در مقابل، شـركت كننـدگان در مـدارس مزرعـه          .  است نداشتهكشاورزان  

 تقاضـا بـراي شـركت در        ي جهـان،  در بيـشتر كـشورها    . اند  ردهانرژي زيادي صرف ك   
اي بسيار    اي بيش از عرضه بوده و نرخ ترك تحصيل در مدارس مزرعه             مدارس مزرعه 

 .      1كاهش يافته است

 كـشاورزي   مروجـان  فرصتي بـراي تلفيـق دانـش رسـمي           ،اي  مدارس مزرعه  •
 ـ   ـكـش  و   يلّـمحومي تسهيلگران   ـبا دانش ب  ) لگران دولتي ـتسهي( راهم ـاورزان عـضو ف

گردد تا با تكيه بر دانـش فنـي بـومي،              و كشاورزان باعث مي    مروجانتعامل  . آورد مي
مواد و راهبردهاي غيرشـيميايي و طبيعـي بـراي كنتـرل آفـات، بيماريهـاي گيـاهي و                   

و در اختيـار    شـده   تـري توليـد       علفهاي هرز اتخاذ شود و در نتيجه، محصولات سالم        
 .  گيردمصرف كنندگان قرار

  
  اي مدارس مزرعهو چالشهاي رهيافت   محدوديت )9

  :ند ازا  عبارتاي مدارس مزرعهبرخي از معايب، محدوديت و چالشهاي 

                                                 
1)  Wikipedia, 2008 
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اغلـب  . باشـد   گيـر مـي     پـر هزينـه و وقـت       ،اي  مدارس مزرعه معمولاً اجراي    •
 هـاي مربـوط بـه برگـزاري         هاي حمل و نقـل و هزينـه         واسطه هزينه ه  هاي آن ب    هزينه
اي از    بخـش عمـده   بـا توجـه بـه اينكـه         . باشد  موزشي ويژه تسهيلگران مي   هاي آ   دوره
 لـذا   ؛گردد   توسط سازمانهاي دولتي و غيردولتي تأمين مي       اي  مدارس مزرعه هاي    هزينه

 اي  مـدارس مزرعـه    مشاركت مالي محدودي در تأمين اعتبارات مورد نيـاز           ،كشاورزان
 .دارند

هاي   دوديتهاي اقتصادي و هزينه   برخي از كارشناسان معتقدند كه مسائل و مح        •
اي باعث شده كـه مـدارس مـذكور بـه آمـوزش و نمايـشهاي                  مختلف مدارس مزرعه  

اي به عنوان يـك        شرايط، مدارس مزرعه   در اين   .اي محدود گردد    مزرعه  گروهي درون 
   آموزش و فرآيندهاي كم    چرا كه  ؛ذاري آموزشي، بازدة زيادي نخواهد داشت     گ سرمايه
براي نـشر و    ) هاي انبوهي   به عنوان مثال رسانه   (اي   مدارس مزرعه ت به   نسب يتر هزينه

ولي نبايـد فرامـوش     .  وجود دارند  ي توسعه وريها آ  مهارت و فن   ،اشاعة پيامهاي ساده  
توانند مهارتهاي ارتباطي، همكاري و همياري،        كرد كه اين نوع آموزشهاي انبوهي نمي      

پـا و     كشاورزان بـويژه كـشاورزان خـرده      اي را به      مزرعه  گشايي درون   واكاوي و مسئله  
 .   1دورافتاده بياموزند

در برخـي    لذا   شوند؛اجرا    بوم  بايد در شرايط طبيعي زيست     اي  مدارس مزرعه  •
 غيـره،  بارنـدگي، طوفـان، سـرما، گرمـا و           مانند ي عوامل طبيعي غيرقابل كنترل    اوقات،
مواقع، از   حتي در برخي     .دهد مي را تحت تأثير خود قرار       اي  مدارس مزرعه هاي    برنامه

كـه بـا گذشـت      گـردد     ل مي  غيرقابل تحم  ،نكشاورزاالذكر براي برخي از       شرايط فوق 
 ـ             برخـي از   . شـود  مـي  كاسـته     تزمان از تعداد آنها و كيفيـت مـشاركت آنـان در فعالي

در زمان، مكـان و بـا موضـوعات         كه  را  هاي متعارف ترويج       دوره ، كشاورزي مروجان

                                                 
1) Van den Berg and Jiggins, 2007 
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 اي مـدارس مزرعـه   بـر  ؛شـود  ناسب آب و هوايي برگـزار مـي   مشخص و در شرايط م    
 . دهند ترجيح مي

 اي  مـدارس مزرعـه   دليل كمبود نيروي انـساني متخـصص،        ه  در مواقعي كه ب    •
برخـي از ابعـاد و زوايـاي        كه   ممكن است    ،گردد  برگزار مي صان  متخصبدون حضور   

ي بماند و يا آنكه     ل و مشكلات براي كشاورزان ناشناخته و مبهم باق        ئعلمي و فني مسا   
حلهايي اتخاذ كنند كه با علـوم رسـمي و يـا سياسـتهاي                كشاورزان تصميمات و يا راه    

 .  همخواني نداشته باشد،كلان اقتصادي و كشاورزي كشور

•   اي مـدارس مزرعـه   اثرسنجي و ميزان پايـداري  ،ت و كيفيت ارزشيابي از كمي ،
 ،در مجمـوع  . ي استانداردي نياز دارد    و معيارها   باشد و به ملاك      مي يكار نسبتاً دشوار  

بـه طـوري     صورت گرفته    اي  مدارس مزرعه مطالعات محدودي درخصوص اثرسنجي     
 . اي از ابهام قرار دارد  در پردهاي مدارس مزرعهزواياي از  اثربخشي برخي كه

هاي حاصل از طرحهاي      تسرّي يافته تعميم و   ، خطر   1مطالعاتاز  نتايج برخي    •
اي به سطح كلان و واكاوي سطحي و غيردقيـق            مدارس مزرعه هاي   كوچك و پايلوت  

 برنامه مدارس مزرعـه اي      اگربراساس نتايج مذكور،    . كند  مترتّب بر آنها را گوشزد مي     
 انتظـار   كمتـر از حـد     ،مراتـب ه  كار گرفته شود، اثربخشي آموزش ب     ه  ع ب يدر سطح وس  

اي برنامه به هيچ وجـه      محيطي و بهداشتي ناشي از اجر       بوده و منافع اقتصادي، زيست    
بحث و بررسـي دربـارة علـل احتمـالي عـدم      . نخواهد بودسازان   انتظار تصميم  درحد

   هـاي     طراحـي برنامـه    دردار، نشان مي دهد كه لازم است          ا معن اثربخشي برنامه در حد
 بـه سـطح ملّـي بـا احتيـاط و            آنگيري در مورد گسترش       اي و تصميم    مدارس مزرعه 

 ـ ،اي  نكه برنامة مدارس مزرعه    آ با فرض . مل شود دورانديشي بيشتري ع   ثير چنـداني   أ ت
       پـايين نگهداشـتن    ت ايـن رويكـرد بـه        بر بازدهي و كاربرد سموم نداشته باشد، موفقي

قارة اين موضوع در مورد برنجكاري در       . بستگي دارد سرانة هزينة آموزشي كشاورزان     

                                                 
  1384سالگرشون، مورگاي و كويزون، ) 1
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ختاري كـلان در معـرض      آسيا كه سطح بازدهي يا عملكرد به دليل وجود عوامـل سـا            
          .   كند قرار دارد، مصداق بيشتري پيدا ميهميشگي ركود يا نزول 

 در برخي از مناطق و جوامع عشايري        اي  مدارس مزرعه گيري از رهيافت      بهره •
كه نقـش   (نشين   اين دشواري موجب گرديده تا قشر كوچ      . باشد  كوچ نشين دشوار مي   

 مـرتبط بـا      اي  مـدارس مزرعـه    از مزايـاي     )دارنـد ويژه اي در توليد محصولات دامي       
   . بي بهره باشندبهداشت دام و محصولات لبني و غيرلبني دامهاي خود 

  



  چهارم فصل

  اي كشاورزان اندازي مدارس مزرعه سازماندهي و راه

  :مباحث اين فصل شامل •

  مقدمه) 1

  اي مدارس مزرعهمراحل اجراي ) 2

   انجام فعاليتهاي مقدماتي و پايه -1-2

   آموزشِ تسهيلگران-2-2

   و جلسات آن اي مدرسة مزرعه برپايي -3-2

   برگزاري روزهاي مزرعه-4-2

  دانش آموختگي  -5-2

ــراي -6-2 ــه  اجـ ــة مزرعـ ــط اي مدرسـ  توسـ

  كشاورزان تسهيلگر

ــه پيگيـــري -7-2 ــة مزرعـ  توســـط اي مدرسـ

  تسهيلگران
 





  

  

  

  

  

  

  

  

  مقدمه ) 1

 كنترل آفات   به منظور  ميلادي توسط فائو     1989 در سال    اي  مدارس مزرعه  رهيافتِ
انـدونزي    در جنوب شرق آسيا بويژه كـشور       1اي برنج   بويژه زنجره قهوه   شاليزارمزارع  

، محـصولات  اي  مـدارس مزرعـه    گـستره رهيافـت      ،از آن زمان تا كنـون      .مطرح گرديد 
.  مناطق ديگري غير از جنوب شرق آسيا را در برگرفته اسـت            غير از برنج و   به  ديگري  

 در منـاطق    اي  مدارس مزرعـه  زمان، مكان و متوليان راهبري رهيافت       اختلاف  با وجود   
و مراحـل اجـراي     بوده  مختلف جهان، رهيافت مذكور بر اصول و مباني خاص استوار           

  . داراي شباهت زيادي استآن در مناطق مختلف جهان

                                                 
1) Brown plant hopper (Nilaparvata lugens) 
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  اي مدارس مزرعه رايمراحل اج) 2

 را بـه    اي  مدارس مزرعـه   اجراي رهيافت     و ، مراحل سازماندهي  1منابع مختلف 
 انـدازي    و راه  ماندهيزدر مجمـوع، مراحـل سـا      . اند  بندي كرده   مشابهي دسته طور  

  :باشد  بشرح زير مياي مدارس مزرعهرهيافت 
   2هاي مقدماتي و پايهتيالفعانجام ) 1
 )انمربي (آموزش تسهيلگران) 2

 آن و تشكيل جلسات اي مدرسة مزرعهبرپايي ) 3

  3برگزاري روزهاي مزرعه) 4

  4دانش آموختگي) 5

  تسهيلگر توسط كشاورزانِاي مدرسة مزرعهاجراي ) 6

  توسط تسهيلگراناي مدرسة مزرعه 5پيگيري) 7

  
  تهاي مقدماتي و پايه يالفع انجام -1-2
اي بـه   تهاي مقدماتي و پايهيالفع بايد اي مدرسة مزرعهريزي و اجراي    قبل از برنامه   

تهاي مـذكور از    يالفع. گيرد انجام     در منطقه  اي  مدرسة مزرعه سازي اجراي     زمينهمنظور  
 انجـام   اي  مدرسـة مزرعـه   قل از يك ماه قبل از برگزاري جلـسات          يك فصل و يا حداّ    

   :ند از اتهاي مقدماتي در اين مرحله عبارتيالفعترين  عمده. شوند مي
  

: اي  مدرسة مزرعه  آغازبرگزاري جلسات مقدماتي با جوامع روستايي براي        
 از يـك روسـتاي      اي  مدرسـة مزرعـه    در   كننـدگان   شركت اگرتجربه نشان داده كه     

                                                 
1)  Bunyatta et al, 2006; Asiabaka, 2008; khisa, 2003; Minjauw et al, 2001 
2)  Ground working activities 
3)  Field days 
4)  Graduation 
5)  Follow - up 
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برخـوردار خواهـد    از اثربخـشي بيـشتري      اي  مدرسة مزرعه ند،  شوخاص انتخاب   
 تـصميمات   ،منطقـه /توانند متناسب با نياز و مشكلات مزرعه        افراد مي چراكه   ؛بود

مدرسـة  مشاركت افراد از منـاطق مختلـف در يـك           . مقتضي را اتخاذ و اجرا كنند     
كـه  بر خواهد بود و ممكن اسـت          گير و هزينه     خاص، كار مشكل، وقت    اي  مزرعه
  . ندكاختلافات فرهنگي و قومي و يا رقابتهاي تفرقه انگيز بروز از برخي 

خـود  طريق   از   اي  مدرسة مزرعه اجراي  تشكيل و   بهتر آن است كه درخواست      
 درخواسـت كننـده از      كـشاورزان چراكـه    ؛ مطرح گردد  كشاورزيجوامع  اعضاي  
پشتكار و مشاركت بيشتري برخوردار خواهنـد بـود و امكـان اسـتمرار و                 انگيزه،

يـك  بـه   مراسـم روز مزرعـه مربـوط        . يابد مي افزايش   اي  مدرسة مزرعه اثربخشي  
 كـشاورزان   درخواسـت  مناسبي بـراي دريافـت       كتواند محرّ    مي اي  مدرسة مزرعه 
. موضـوعات باشـد    و    محصولات ، در ساير مناطق   اي  مدرسة مزرعه براي گسترش   

تـوان از مـشورت بـا         گـي دارد مـي       تـاز  اي  مدارس مزرعه در مناطقي كه رهيافت     
همـه ملاحظـات     توجـه بـه    معتمـد بهـره گرفـت و در نهايـت بـا              محلّيرهبران  

  . اتخاذ نمودتصميم منطقي  ،آن منطقهخصوص درخواست كشاورزان در
رسـمي و غيـر       جلـسات  ،اي  مدرسـة مزرعـه   قبل از شروع    ضروري است كه    

ــيدي بــا كــشاورزان درخواســت كننــده، كاركنــان دولتــي  رســمي متعــد   ومحلّ
 ـ) 12شـكل شـمارة     (. گـردد اندركاران سازمانهاي غيردولتـي برگـزار         دست ين اولّ
ي  بايـد جـو    ينرض ـ برانگيختن علايق حا    و اي  مدرسة مزرعه معرفي مفهوم    جلسه

 ،كننـدگان   شـركت  ةالامكـان هم ـ    كاملاً دوستانه و غير رسمي داشته باشد تا حتـي         
 ،تعيين زمان برگـزاري ايـن جلـسه       . نظرات خود را مطرح كنند     پيشنهادات و نقطه  

  را بايد در موقعي برگـزار كـرد كـه گـروه           اين جلسه . باشد  ت مي بسيار حائز اهمي
در ايـن   . ظر اعم از زن و مرد، درگير امور مزرعه و يا منـزل نباشـند              هدف مورد ن  

توان به موضوعات مورد علاقه و مشكلات اصلي كـشاورزان و             يه مي اول جلسات
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 پـي   اي  مدرسة مزرعه هاي    برنامهميزان اشتياق و انگيزه آنها براي شروع و استمرار          
آمـاده سـازي    (مراحل توليـد    همه ابعاد و    در  اشتياق و انگيزه كشاورزان بايد      . برد

خاك، كشت، كنترل علفهاي هرز، كنترل آفات و بيمـاري، برداشـت، فـرآوري و               
اسـتمرار يافتـه و      )يه مراحل پس از برداشت تا بازاريابي و بازاررسـاني توليـد           كلّ

  .جلوه نمايد

  
  همدرسبراي آغاز باغداران برگزاري جلسات مقدماتي با ): 12(شكل شماة 

  )في از توابع شهر گچسارانمنطقة مله بر(
    

و مقطعـي نبـوده و همـه ابعـاد           مدارس مزرعـه اي   رهيافت  با توجه به اينكه      
هـاي لازم را       لذا بايد از همان ابتدا توجيه و توصيه        ؛گيرد  را در بر مي   مراحل توليد   

 خواسـته شـود كـه در همـه          درخواست كننده   و از كشاورزانِ   هبه كشاورزان نمود  
 ،علاوه بـراين  . داشته باشند  فعال مشاركت   اي  مدرسة مزرعه هاي   و برنامه  جلسات

تــأمين اعتبــار و چگــونگي و ل مــالي ئبايــد درخــصوص مــسا لــين جلــسهدر او
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ر كامل و شـفاف، بحـث و تبـادل نظـر كـرد و               و به ط  اي  مدرسة مزرعه هاي    هزينه
   .ابهامات كشاورزان را در اين خصوص برطرف نمود

  
: اي  مدرسـة مزرعـه   ان در   گكننـد  شركتبندي   و گروه  انتخاب   ،ناساييش

اي شامل گروهي از كشاورزان با علايق و نيازهاي مشترك            مدارس مزرعه اعضاي  
 "چگـونگي " و   "چرايـي " تا درخصوص    هشد   جمع   يكديگرباشد كه به دور      مي

بـا  اعـضاي ايـن گـروه    . كنندوتبادل نظر يك و يا چند موضوع مشخص، بررسي      
 موضوع مورد نظر، زنان و مردان و يـا يكـي از آن دو                به شرايط فرهنگي و    توجه

، نـوع   ) گـروه زنـان    لاًمـث (تواند بر اساس جنس       گروه مي . گيرد را دربر مي  جنس  
 مـثلاً (، صـنف    ) گروه جوانان  مثلاً(، سن   ) گروه خوديار  مثلاً(همكاري و همياري    

وه با ايـن وجـود، اعـضاي گـر        .  شكل گيرد  غيرهو يا   ) باغداران يا دامداران   صنف
اجتمـاعي و بـا توجـه بـه          و    اقتـصادي  ،يه مسائل فرهنگي  با رعايت كلّ   بايست  مي

  .موضوع انتخاب شوند و  محصول،عرصه
 نقـش   ،اي   در مدارس مزرعه   كنندگان  شركتيات  شرايط و خصوص  با توجه به اينكه     

  مؤثري در كيفي لذا بايـد گـروه      ؛ت، اثربخشي و پايداري مدارس مذكور دارند      ت، موفقي 
  :رزان اعضاي مدرسه از شرايط زير برخوردار باشندكشاو

 .اعضاي گروه، علايق و نيازهاي مشتركي داشته باشند) الف

الامكان و در صورت عـدم وجـود منـع قـانوني بـه                گروه مذكور بايد حتي    ) ب
 .عنوان يك گروه اجتماعي ثبت شود

 .الامكان بايد داراي شماره حساب بانكي باشد حتي  ) ج

به عنوان مثال به كشت محصولات نقدي . آمدزا باشدت دريالفعداراي يك   ) د
 . سبزي و صيفي بپردازدمانند

 .بپردازندهاي مدرسه را   اعضاي گروه، بخشي از هزينه)    هـ  
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 نفـره بـراي     35 تـا    25گروه  ( .گروه نبايد خيلي كوچك و يا بزرگ باشد         ) و
 )اي توصيه شده است شركت در مدارس مزرعه

مراحل مختلف سازماندهي، اجرا و ارزشيابي      بايد در   كنندگان    شركتهمه    ) ز
 .اي مشاركت داشته باشند از مدرسة مزرعه

در صورت عدم وجود موانع فرهنگي و شرايط مناسـب، تـوازن جنـسيتي                ) ح
 .برقرار باشدشركت كنندگان ن يب

نظـرات، پيـشنهادات و انتقـادات       بايـد   گروه  به عنوان اعضاي    كشاورزان    ) ط
  .د انعكاس دهن بازخوردجهتخود را 

 .تعدادي از اعضاي گروه از سواد خواندن و نوشتن برخوردار باشند) ي    

آمـوختگي    بتوانند پس از كسب مهارتهاي لازم و دانش       بايد  اعضاي گروه   ) ك
 .نماينداندازي  اي جديدي را سازماندهي و راه از مدرسه، مدارس مزرعه

داشـته  معي  ات و هنجارهاي گروه توافق ج      مقرر ،اعضاي گروه بر قوانين   ) گ
  .   و به آنها احترام بگذارند

مدرســة  بــراي شــركت در )زن و مــرداعــم از (در تعيــين گروهــي از كــشاورزان 
 آن  ي ولي انتخـاب اعـضا     ؛توان از ملاك و معيارهاي مختلفي بهره گرفت          مي اي  مزرعه

  . ل و مشكلات آنها باشدئبايد پاسخي به خواسته، علايق و مسا
مدرسـة  كاران براي شركت در      زميني ب تعدادي از سيب    انتخا ،هدفكه  فرض كنيد   

تـوان در محـدوده منطقـه هـدف از يـك              كار مي  براي اين . باشدزميني    سيب اي  مزرعه
 ، و با كشاورزان به طور مفـصل و متقابـل          كردبازديد  زميني    سيب كشت غالب    باروستا  

 را تعيـين كـرد و       كاران علاقمند و داوطلب    يزمين بايد سيب پس از آن    . دنموتبادل نظر   
 مورد نظر تشريح    اي  مدرسة مزرعه  مفهوم و اهداف     ،محلّياي با حضور رهبر       در جلسه 

علاقمند و داوطلب بايد درخـصوص زمـان برگـزاري جلـسه            كاران    زميني  سيب. گردد  
در بـاره اقـدامات عملـي، زمـان، مكـان و            بايـد    در اين جلـسه      . به توافق برسند   يندهآ
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 بحث  غيره به  و   اي  مدرسة مزرعه  ة، انتخاب نمايند  اي  مزرعهمدرسة   برگزاري   چگونگي
  . پرداختو تبادل نظر 

مـديريت تلفيقـي آفـات و توليـد         مورد نظر درباره     اي  مدرسة مزرعه  با فرض آنكه  
  :باشندبرخوردار زير  و ويژگيهاي  اعضاي گروه بايد از شرايط،استزميني  سيب
• پذير باشند تمتعهد و مسئولي. 

  . باشندفعال ارِك زميني سيب •

  .از انگيزه و اشتياق لازم براي يادگيري برخوردار باشند •

آوريهاي مرتبط بـا كـشت و كـار           اق و نوآور باشند و گرايش مثبتي به فن        خلّ •
 .داشته باشندزميني  سيب

 از ابتداي كاشت تـا برداشـت        اي  مدرسة مزرعه  منظمِ بتوانند در همه جلسات    •
 . برداشت به طور مستمر شركت نمايندمراحل پس از در و زميني  سيب

 كـاران   زمينـي   سـيب هاي خود را به سـاير         تجارب و اندوخته  كه  حاضر باشند    •
 .انتقال دهند

توسـط  وضـع شـده     به كار جمعي و گروهي علاقمند باشند و به هنجارهاي            •
 . گروه پايبند باشند

  . داشته باشندكاران  زميني سيبارتباط و تعامل خوبي با ساير  •

 .روستا انتخاب شده باشند و يا ن از يك منطقهاالامك حتي •

 دسـتيابي بـه     براي اي  مدرسة مزرعه  گروه پايبند بوده و از        به اهداف و تفاهم    •
 . بهره گيرند اهداف و منافع شخصي

 . بپردازند را اي مدرسة مزرعهبخشي از هزينه و يا امكانات مورد نياز اجراي  •
  

 كـشاورزي   جانمروور يكطرفه و با اعمال نظر        نبايد به ط   اي  مدرسة مزرعه اعضاي  
 يـا نظـرات رهبـران       اي  مدرسة مزرعـه  تجارب تسهيلگران   از   بلكه بايد    ؛انتخاب شوند 

 ، خواسـته  . بهـره گرفـت     شناسايي كشاورزان واقعي، علاقمند و با انگيـزه        براي محلّي
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درسـة  م يِينـد انتخـاب اعـضا     آ در فر  )اعم از زن و مـرد     (علايق و نيازهاي همه افراد      
  .درنظر گرفته شود اي مزرعه

 شـود؛  زميني كار از همان روستا انتخاب مي         سيب 25-30 متشكل از    گروهي اگرچه
ال  كننـدگان   شـركت متناسب با شرايط، تعداد     كه  با اين وجود ممكن است       مدرسـة   فعـ

 .فزايش و يا كاهش يابند    ا،  اي  مدرسة مزرعه هاي     در طول فصل اجراي برنامه     اي  مزرعه
گروههـاي بـزرگ بـه    تـا  اي، نياز باشـد   در طول اجراي مدرسة مزرعه كه  ست  ممكن ا 

با گذشت زمـان و     كه  حتي ممكن است    . تبديل شوند ) يا بالعكس (گروههاي كوچكتر   
ت خاص، نياز باشد كه يك و يا چند گروه كوچك ايجاد و يـا               يالفعيا براي انجام يك     

  . صورت گيردركت كننده ش يبا توافق جمعي اعضابايد حذف شوند كه اين كار 
شـركت كننـده     ي اعـضا  الفع ـ و شـلوغي و ان     ،گروههاي بزرگ بـه هـرج و مـرج        

 امكان بحث و تبادل نظر و تبادل تجارب به خوبي           ،انجامد و در گروههاي كوچك      مي
 اي  مدرسـة مزرعـه   تهاي خـاص از     يالفعانجام  به منظور   با اين وجود    . گردد  فراهم نمي 

 به چند زيرگروه كوچك     اي  مدرسة مزرعه  ياورزي، اعضا بوم كش  واكاوي زيست مانند  
شوند و نتايج كار خـود         جمع مي  يكديگرگردند و دوباره به دور         نفري تقسيم مي   5-4

  .دهند را ارائه مي
   

براي تعيين موضوعي كه قرار است      : اي  مدرسة مزرعه تهاي مورد نظر    يالفعتعيين  
ات خـود   نظرنقطه   بايد   كنندگان  شركت  به آن پرداخته شود،    اي  مدرسة مزرعه از طريق   

 بـراي   1تواند از روشهاي مختلف از جمله طوفـان انديـشه           تسهيلگر مي .  بدهند را ارائه 
جمع آوري  فهرستي از موضوعات    كه  ممكن است   . تفاده كند درسه اس  م تعيين موضوعِ 

 كـه بهتـر اسـت     . بنـدي كنـد     اولويـت  و    آنها را امتيازبندي   ، و نياز باشد كه گروه     گردد
 ولـي   ؛ن باشـد  ، مـشخص و معـي     اي  مدرسة مزرعه  هر يك از جلسات      )هاي (موضوع

                                                 
1)  Brain-storming 
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در حـين   كـه    زيرا ممكـن اسـت       .باشدپذير     انعطاف ، بايد از اين نظر    اي  مدرسة مزرعه 
گـروه   مهم ديگري بـه نظـر        )هاي ( موضوع ،اي  مدرسة مزرعه اجرا و پيشبرد جلسات     

مدرسـة   )هاي ( در تعيين موضوع   .برسد كه ضرورت داشته باشد به آنها پرداخته شود        
  . ت آنها توجه كردت، تكرارپذيري و اهمي بايد به درجه فورياي مزرعه

 بداننـد كـه در      اي  مدرسـة مزرعـه    )هـاي  ( و تـسهيلگر   كننـدگان   شركتبراي آنكه   
در  بايـد از قبـل و        ،زمانهاي مختلف بايد چه كاري انجام دهند و وظيفه آنها چيـست           

 اي  مدرسة مزرعـه  تهاي مختلف   يالفعسجم با آنها درخصوص     ريزي من   يك برنامه طول  
دليــل تفــاوت شــرايط محــل برگــزاري و علايــق ه بــ. دســت پيــدا كــردبــه توافــق 

هـاي درسـي       برنامـه  اي،  مدارس مزرعـه   ضرورت دارد كه هر كدام از        ،كنندگان  شركت
  .  باشدآنها طراحي كنند كه پاسخگوي شرايط منطقه و نيازهاي گونه ايخود را به 
 را بـراي انجـام مـشاهدات و          مزرعهيك   بايد   اي  مدرسة مزرعه  در   كنندگان  شركت

 تأمين نيروي مورد نيـاز بـراي   چگونگي و بر روي كردهآزمايشهاي مورد نظر انتخاب  
 اي  مدرسة مزرعه  در   كنندگان  شركت. انجام كارهاي مربوط به آزمايش به توافق برسند       

 تأمين اعتبار مورد نياز براي انجام و يا         نه چگونگي در زمي  شفاف و آزادانه     وربايد به ط  
 ،چـارت، ماژيـك      فليـپ  ماننـد (هاي ثابـت       و هزينه  اي  مدرسة مزرعه تهاي  يالفعاجراي  

العاده ماموريت تسهيلگر، ابـزار و        هزينه سفر و فوق   ،  )ماركر، دفترچه يادداشت و غيره    
 بحـث و تبـادل نظـر        بـه غيـره   ادوات مورد نياز، هزينه روز مزرعه، هزينـه بازديـد و            

  . بپردازند
  

درخـصوص مكـان مناسـب بـراي        بايـد   : اي  مدرسة مزرعـه  تعيين محل برگزاري    
بـه فـصل   كه با توجـه   ممكن است  مدرسهمحل برگزاري   . برگزاري مدرسه توجه كرد   

 خياركاران را بايـد  ايِ مدرسة مزرعه ، به عنوان مثال.رشد و نوع محصول متفاوت باشد     
  :  زير برخوردار باشدويژگيهاي از رد كهدر جايي برگزار ك
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 .با نظر و انتخاب خياركاران تعيين شده باشد •

 .قابل دسترس و قابل قبول همه خياركاران منطقه باشد •

 .خيار باشدمحصول  ،اي مدرسة مزرعهكشت غالب منطقه اجراي  •

 قـرار   خياركـاران الامكان در كانون مزارع خيار و نزديكي محل سكونت            حتي •
 .  به يك نسبت به آن دسترسي داشته باشندكشاورزاناشد كه داشته ب

 .امنيت داشته باشد •

 اي  مدرسـة مزرعـه   شرايط مناسبي براي اجـراي      از نظر امكانات و تسهيلات،       •
بـه  دار و راحت باشد تا خياركاران          سايه به عنوان مثال، داراي يك محلِ     . داشته باشد 

 . بپردازندير آن ها و نظا هاي بحث، واكاوي داده يافتهه ئارا

 .  مزارع خياركاري پيرامون باشدفِمعرّ •

  
روزهـاي   بايـد در تعيـين       كننـدگان   شركت: اي  مدرسة مزرعه  بندي جلسات  زمان

علاوه . دخالت داشته باشند   اي  مدرسة مزرعه   جلسات  و ساعات آن در خصوص     هفته
برخي از  نان  ز .اعمال گردد آنها در تعيين تناوب برگزاري جلسات        نظراتبايد  بر اين   

به انـدازه   كه  جوامع كه علاوه بر امور منزل به امور مزرعه اشتغال دارند، ممكن است              
  .نداشته باشندكافي جهت شركت در مدارس مزرعه اي  وقت ،مردان

اري، جمع كـردن كـشاورزان      جتهاي عادي و    يالفعمعمولاً صبح زود و قبل از آغاز        
سـه سـاعته     اكثر كشاورزان با جلـسات    كه   رسد  نظر مي ه  ب. بهتر است  يكديگربه دور   

 نظـر   درت زمان هـر جلـسه       نظر كشاورزان در تعيين مد    بايست   مي ولي   .موافق باشند 
  . گرفته شود

  بايد متناسب با نـوع محـصول       اي  مدرسة مزرعه تعيين زمان آغاز و پايان      به منظور   
 را  اي  همدرسـة مزرع ـ   مراحـل اوليـه   . مربوطـه مـشورت كـرد     موضوع با كشاورزان    يا  
 و هنـوز    داشـته كه كشاورزان مشغله كمتري     زماني  (توان قبل از آغاز فصل زراعي         مي
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در طـول فـصل زراعـي،        ولي بهتر است كه      ؛ برگزار نمود  )اند  درگير امور مزرعه نشده   
 را در هر هفته و يا به صورت دو هفته يكبـار برگـزار               اي  مدرسة مزرعه  جلسات منظمِ 

  . كرد
 ولـي انطبـاق زمـاني       ؛ وجـود دارد   اي  مدرسة مزرعه  اجراي   فشارهايي براي  اگرچه

مدرسـة  طراحـي   . زيادي برخـوردار اسـت    ت  اهمياز   با فصل كشت     اي  مدرسة مزرعه 
 موازي با فصل رشد انجام شود تا كشاورزان بتوانند          اي باشد كه   گونه بايد به    اي  مزرعه

 آغـاز چنانچـه   . يندمراحل رشد گياه مشاهده نما    ول  در ط را  شناختي مزرعه    ل بوم ئمسا
عمـده  و چالش   اق  انطباق نداشته باشد، دو اتفّ    و كار    با فصول كشت     اي  مدرسة مزرعه 

كرتهـاي   ايجـاد    ،رود  ه فـصل از دسـت مـي       ك ـ به همان نـسبت      اولاً. روي خواهد داد  

مدرسـة   آغاز در صورت تأخير در      ثانياً.  خواهد شد    مشكل اي  مدرسة مزرعه  آزمايشيِ
تهاي مهم  يالفع فرصت مشاهده و بررسي      ، در دورة آموزشي   انكنندگ  شركت،  اي  مزرعه

  . در مراحل كاشت گياه از دست خواهند دادرا 
  
   تسهيلگرانآموزشِ -2-2

، ممكن است يك مروج كشاورزي ماهر و يا يك          اي  مدرسة مزرعه  )هاي(تسهيلگر
كيـد  تأ.  باشـند  ) پيـشين  اي  مدارس مزرعه دانش آموختة   (كشاورز با تجربه و علاقمند      

 اي  مدارس مزرعـه  صرفنظر از اينكه از     ( كشاورزي و كشاورزان خبره      جانمروه  كشده  
 شركت نمايند   1هاي آموزش مربيان     در دوره  )آموخته شده باشند يا نباشند      پيشين دانش 

  . و با اصول، فنون و مهارتهاي تسهيلگري آشنا گردند
زي يـا كـشاورز     صرف نظر از اينكـه مـروج كـشاور        ( اي  مدرسة مزرعه تسهيلگران  

هاي آموزش مربيان شـركت كـرده باشـند يـا             خبره باشند و صرفنظر از اينكه در دوره       

                                                 
 Training of Trainers (TOT))(هاي آموزشـي مربيـان    به منظور كسب اطلاّع بيشتر در زمينه دوره) 1

Coursesبه فصل دوم همين كتاب مراجعه كنيد  .  
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برخـوردار باشـند و همزمـان        بايد از تجـارب و مهارتهـاي تـسهيلگري           )نكرده باشند 
 همچون يك كشاورز خبره، يك پژوهشگر، يك مـدير،    اي  چندگانهنقشهاي گسترده و    

    . ندنماييك هميار و همكار را ايفا 
 را به   اي  مدرسة مزرعه  در   كنندگان  شركتد  ن بايد بتوان  اي  مدرسة مزرعه  انتسهيلگر

 عقايـد و احـساسات و آمـوختن از          ، تسهيم افكـار   ،تعامل، همفكري و انتقال تجارب    
  . ندنهمديگر تشويق ك

 بلكه حمايـت و تـشويق آنهـا         ؛نقش تسهيلگر، پاسخ به سئوالات كشاورزان نيست      
يـك روش   ) قياس(معتبر و مستدل از طريق مشاهده و مقايسه            پاسخ براي دستيابي به  

، )قيـاس (تواننـد از طريـق مـشاهده و مقايـسه             كـشاورزان مـي   . با روش ديگر اسـت    
تسهيلگر بايـد بـه     . گشايي و واكاوي خود را توسعه دهند        يابي، مسئله   مهارتهاي مسئله 

حـل   و آنها را     دادهان  ل و مشكلات واكنش نش    ئكشاورزان كمك كند تا در مقابل مسا      
 تعيين شده و مـورد      اي  مدرسة مزرعه كه در   مسائل و مشكلاتي    در بيشتر موارد،    . كنند

 چيزهاي جديدي نيستند و كشاورزان براي سـالهاي         ،اند  بررسي كشاورزان قرار گرفته   
از مهارت لازم براي شناسايي و حل       كه   درحالياند    متمادي با آن دست به گريبان بوده      

 موضوعات،كشاورزان در مسئله يابي     كمك  تسهيلگر علاوه بر    . اند  ردار نبوده برخو آن
 يـاري اي منطقـي و عملـي       ه ـحل  بنـدي مـسائل و كـشف راه         يند اولويت آآنها را در فر   

  .كند مي
 لـذا تـسهيلگر بايـد همـه جوانـب و            ؛يندي چالش برانگيز باشد   آتواند فر   مي تغيير

 بـه منطـور   .  نظـر داشـته باشـد      رييرات را د  پيامدهاي مثبت و منفي، آشكار و پنهان تغ       
گرايانه   دستيابي به اين هدف، تسهيلگر بايد از مهارتهاي ارتباطي و ديدگاه و دانش كل             

 لذا تسهيلگر بايد صبور و      ؛اعات بايد دو سويه باشد    هر نوع تبادل اطلّ   . برخوردار باشد 
تسهيلگر بايـد بـه     . شكيبا بوده و آمادگي نشستن و شنيدن از كشاورزان را داشته باشد           

بـرده و   ت   با كشاورزان تعامل كند كه كشاورزان از ادامه بحث و تبادل نظر لذّ             اي گونه
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ل و مشكلات و يا نيازهاي خود و يا واحد توليدي خود و             ئمسااي،    هيچ دغدغه بدون  
  .ندنراهكارهاي مورد نظر را مطرح ك
    را از   اي   مزرعـه  مدرسـة صان موضوعي آن است كـه       وظيفه كارشناسان و يا متخص 

 ـ         برهمين اساس، .  پشتيباني كنند  فنّينظر   صان  تسهيلگر بايـد بـه كارشناسـان و متخص
 و بـه    كـرده موضوعي يادآوري كند تا با روش تعاملي و مشاركتي با كـشاورزان كـار               

بـا كـشاورزان بـراي حـل مـشكلات          دنبال مشاوره   به  جاي سخنراني براي كشاورزان     
  . آوريهاي جديد باشند  فندرخصوصات جديد اع ارائه ايده و اطلّآنان،
  

 ـتـوان      را مـي   اي  مدرسة مزرعه تسهيلگران  و نقشهاي   برخي از وظايف     شرح زيـر   ب
  : خلاصه كرد

ل و ئ مــسا،اي مدرســة مزرعــه قبــل از آغــاز ،اي مدرســة مزرعــهتــسهيلگران  •
 موضـوعات   ،كننـد و  بـر اسـاس آنهـا           روستا را بررسي مي   كشاورزي  مشكلات اصلي   

با اين وجود، ممكن    . نمايند  بيني مي   را پيش  اي  مدرسة مزرعه  كنندگان  شركتياز  مورد ن 
 مشكلات و موضوعات تعيين شده از طريق بحـث و تبـادل نظـر بـا                 ،لئمساكه  است  

 . اصلاح گردداي مدرسة مزرعه در كنندگان شركت

، مبتنـي بـر بهبـود       اي  مدرسـة مزرعـه   انگيزه تسهيلگر براي راهبري مشاركتي       •
 ـ    ،چنانچه هدف تسهيلگر  . باشد  يهاي خود و ديگران مي    تواناي ت  صرفاً دستيابي به موقعي

 . ق گرددت موفّرسد كه در دراز مد نظر ميه  بعيد ب،و يا منزلت بالاتر باشد

اي را بـراي      فراهم آورد تا مزرعه    كنندگان  شركتتسهيلگر بايد شرايطي براي      •
 . مشاهده و آزمايش انتخاب كنند

 كمك آموزشـي مـورد نيـاز و متناسـب بـا موضـوع بحـث و                  تسهيلگر، مواد  •
 .بيند  را از قبل تدارك مياي مدرسة مزرعهتمرينات 

ينـد اجـراي آن     آت درخـصوص اهـداف و فر      يالفعآغاز هر   از  تسهيلگر، قبل    •
 . دهد ت توضيح مييالفع
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 را  مدرسـه  شـرايط    ،اي  مدرسـة مزرعـه    در   كنندگان  شركتتسهيلگر به همراه     •
كنـد تـا از طريـق          را تشويق و ترغيب مي     كنندگان  شركتكند و     اوي مي مشاهده و واك  

 ـبـه درك عميقـي   مورد نظر سئوالات و گوش دادن به بحثهاي    طرح   ه موضـوع  درزمين
 . برسند

به منظور يادگيري موضـوعات جديـد   اي دارد و      گرايانه تسهيلگر، ديدگاه كل   •
را بـه     وضوعات شفاف موضوعات ساده را به موضوعات پيچيده و م       شركت كنندگان،   

 .زند موضوعات مبهم گره مي

 نهايـت سـعي و      ، و روان كردن آن     رونق بخشيدن به بحث   به منظور   تسهيلگر   •
كند كه افكار و       را تشويق و ترغيب مي     كنندگان  شركتگيرد و     كار مي ه  تلاش خود را ب   

 . مطرح نمايند  موضوع مورد بحث در زمينهعقايد خود را

 در هنگـام   تـذكر دهـد كـه        كنندگان  شركتلگر بايد به    در برخي موارد، تسهي    •
 .صحبت ديگران بايد گوش دهند و توجه كنند

جلـوگيري از بـي روح بـودن بحـث و رونـق             بـه منظـور     تواند    ميتسهيلگر    •
 نكـرده   بيـان  آيا كسي هست كه هنوز نظرات خود را       ": مانندبخشيدن به آن، سئوالاتي     

چنانچـه بحـث بـه قـدر كـافي          .  ابراز نمايد  را را مطرح و يا آنكه نظرات خود         "باشد؟
برانگيـزي را     توانـد سـئوالات مختلـف و بحـث           نيست، تسهيلگر مـي    نشاط جالب و با  
 ـ           كنندگان  شركتالعمل     واكنش و عكس   تامطرح كند     ،ر را بر انگيـزد و آنهـا را بـه تفكّ

ق و اظهار نظر واداردتعم . 

دات و بحثهـاي صـورت      توانند بر اساس مـشاه       نمي كنندگان  شركتوقتي كه    •
 افكار و عقايـد و      ، شفاف ورگرفته به يك سئوال پاسخ دهند، تسهيلگر بايد بتواند به ط          

 . تجارب خود را مطرح كند
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در بحـث    يفعال مشاركت   ،كنندگان  شركتتسهيلگر بايد مطمئن شود كه همه        •
بـه    جلـوگيري  )ها (داشته باشند و از احاطه فرد يا افراد خاصي بر موضوع بحث           ) ها(

 . عمل آورد

 تعيـين شـده بـه    اوقاتتسهيلگر بايد در صورت نياز براساس برنامه زماني و   •
بنـدي تعيـين      بر اساس زمان   اي  مدرسة مزرعه هاي    كر بدهد تا برنامه    تذّ ،هتوج  بي افرادِ

 بايـد   اي  مدرسـة مزرعـه   ر برنامـه زمانبنـدي      ي ـدر صورت نيـاز بـه تغي      . شده پيش برود  
 .  زمانبندي جديد موافقت كنند ه با برنامكنندگان شركت

 ـ افكار و عقايد و نظرات آنها احترام قا        ،كنندگان  شركت براي    بايد تسهيلگر • ل ئ
 . شود

  
  :گردد زيرا  خلل وارد مي،يند يادگيريآ در فر)مواقع (موارداز در برخي 

كامل ط   احاطه و تسلّ   اي  مدرسة مزرعه علاقمند نيست و يا به موضوع       تسهيلگر،   •
 . ندارد

 .باشد ناقص و مبهم مي ،تسهيلگرضيحات تو •

در كنـد كـه        واگـذار مـي    كننـدگان   شركتتهايي را به    وظايف و مسئولي  تسهيلگر   •
 .آن ابهام دارندخصوص 

خواهـد بپـذيرد كـه         نمي ؛ چراكه دهد  اعات نادرست و يا غير مستند ارائه مي       اطلّ •
 .داند جواب سئوال را نمي

 .كند از مواد و روشهاي نامناسب استفاده مي •

 . رود شلخته و غيرمنظم است و مرحله به مرحله پيش نمي •

 .كند زمان را به خوبي مديريت نمي •

 . ترديد داردگيري  رسد و براي تصميم نظر ميه گيج و مبهوت ب •

 . كند دارد و آنها را طرد مي، نگرش منفي كنندگان شركت نسبت به •
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 . اعتماد به نفس ندارد •

  

   تشكيل جلسات آن  واي مدرسة مزرعهبرپايي  -3-2

 و اطمينـان از     اي  مدرسة مزرعه  توسعه   به منظور : اي  مدرسة مزرعه افتتاح رسمي    
 از آن و پيشگيري از احتمال عدم استمرار آن بايـد            كشاورزيجوامع  اعضاي  پشتيباني  

تواند در انگيزش     مراسم افتتاحيه مي  .  يك مراسم مناسب افتتاح كرد     ولمدرسه را در ط   
 بـراي   ) كـشاورزان پيـشرو     و محلّـي رهبـران   ( محلّـي ست انـدركاران    اولياي امور و د   

بهتر است كه از مقامات     . هاي آن مؤثر واقع گردد       و برنامه  اي  مدرسة مزرعه حمايت از   
رسمي و صاحبان منصب براي افتتاح مدرسه دعوت كرد و بـراي يـك يـا دو نفـر از                    

  .  برنامه سخنراني پيش بيني كرد،آنان
  

را شـامل   جلـسات متعـددي      ،اي  مدرسـة مزرعـه   هـر    :اي  همدرسة مزرع  جلسات
زمان، مكان و طـول     . شود   كه به صورت هفتگي و يا دو هفته يكبار برگزار مي           شود مي

  برگزاري جلسات، تعد  زمـان و    ، در هـر جلـسه و همچنـين        )هايي (ع موضوع د و تنو 
 هـاي ويژگي افتتاح و اختتام جلسات بر اسـاس شـرايط اقليمـي، فرهنگـي و                چگونگي

  . فراگير و موضوع، متفاوت خواهد بود
 در مزرعه و در زير يك سايه با قرائت قرآن يا دعا             اي  مدرسة مزرعه جلسه  معمولاً  

 ـ   (و يا نواختن سرود خاص        برنامـه آن روز  ، سـپس  .شـود  آغـاز مـي   ) يمثل سـرود ملّ
. گيــرد اي صــورت مــي  بازديــد مزرعــه،حــدود يــك ســاعتدرشــود و  تــشريح مــي

 ، و در صـورت نيـاز      پرداختـه اي نظام مزرعـه     زشاورزان به مشاهده اج   زيرگروههاي ك 
 كـشاورزان از مزرعـه      ،سـپس . كننـد   آوري مـي    ر را جمـع   نمونه حشرات مفيد و مـضّ     

هاي گياه مورد نظر، آفات و بيمـاري و دشـمنان              بوته ، ساعت 5/1حدود  در و   گشتهباز
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 بر روي كاغذ و يـا       وكرده  طبيعي آفات مزرعه و شرايط آب و هوا و خاك را تشريح             
  . كنند مقواي بزرگ ترسيم مي

 بـه   اي  مدرسـة مزرعـه   اي با حضور همه اعضاي        در جلسه كشاورزان  زيرگروههاي  
يـك  ظـرف مـدت    ،انـد   آنچه را كه بر روي كاغذ يا مقوا ترسـيم كـرده    ،طور جداگانه 

 ـعـلاوه بـر بحـث مو       .دهنـد   ساعت ارائه مـي    مزرعـه،   يت و شـرايط آب و هـواي       قعي 
 ي اعـضا  ،وقـت اسـتراحت   در  . گـردد  و بيماري تـشريح مـي     رهاي كنترل آفات    راهكا

بعد . كنند از خود پذيرايي مي غيره  كيك، چاي، آب ميوه، نوشابه و     با  مدرسه مزرعه اي    
 بـا هـدف   تايـن تمرينـا  . رسـد   مربوط به پويايي گـروه مـي   ت نوبت به تمرينا   ،از آن 

 جلسه  ، ساعت پاياني  5/1حدود   و در    گيرد  ه و انسجام گروه صورت مي     تقويت روحي 
، درسـهاي     اجـراي آزمـايش   مانند چگـونگي    ه يك موضوع خاص     ب اي  مدرسة مزرعه 

  بـه   بازاريابي، قابليـت دسترسـي     از قبيل ل و مشكلات واقعي     ئفيزيولوژي گياهي، مسا  
  . يابد  مديريت آب و عناصر غذايي و نظاير آن اختصاص مي،ي كشاورزيها نهاده

 شامل تعامل آزاد و سئوالات اكتشافي است        اي  ة مزرعه مدرسبخش نخست جلسه    
 به سئوالات جـواب     به طور مستقيم  ته تسهيلگر   الب. گردد  كه توسط تسهيلگر مطرح مي    

)  تعـارض   و رهبـري (شـناختي    ، اقتـصادي و روان    فنّـي هـاي     به جنبـه  بلكه   ؛دهد  نمي
ت اسـي حـساسي    بحثهـاي اجتمـاعي و سي      اي از  در مـدارس مزرعـه    . شود  پرداخته مي 

برنامه درسي و مواد آموزشي مناسب بايد در دسترس         . آيد  ممانعت به عمل مي    برانگيز
  .آور شود  شورانگيز و نشاط،تا بحثهاي با كشاورزانتسهيلگر باشد 

   
  :گردد پيش بيني ميتهاي زير يالفع ،اي مدرسة مزرعه ةيك جلسدر 

 افتتاحيه •

 اي روزه تهاي قبل و اعلام برنامهيالفعمرور  •

 واكاوي زيست بوم كشاورزي •
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  ها  آوري داده مشاهده مزرعه، بحث و جمع -
ــودن    - ــت نم ــل رؤي ــه، قاب ــشاهدات مزرع ــرور م م

 به شرايط گياهان،    مربوطاعات  مشاهدات شامل اطلّ  
 شرايط آب و  آفات و بيماري، دشمنان طبيعي آفات،

 هوا و شرايط خاك

 لاعات به اعضاي گروه توسط هـر كـدام از         ارائه اطّ  -
 ي كشاورزانزيرگروهها

ــاوي اطلاّ - ــف و  واكـ ــاي مختلـ ــات زيرگروههـ عـ
 گيري جمعي تصميم

 اجراي برنامه پويايي گروهي  •

  خاص)هاي (بحث يا بحث روز •

 تهاي روزيالفع ارزيابيمرور و  •

 بعدي  ريزي براي جلسه برنامه •

 اعلام اخبار و رويدادهاي جديد •

 و صدور گواهياختتاميه  •

  
  افتتاحيه ●

 ـنيايش و يا سـرود      ،   دعا ، با قرائت قرآن   اي  مدرسة مزرعه ات  جلسمعمولاً    يـا   يملّ
شـده  معرفي  ) ارحضّ (اي  مدرسة مزرعه  اعضاي   ،در صورت نياز  . گردد   آغاز مي  محلّي

ابـزار و   در صـورت اسـتفاده از        .آيـد   عمل مي ه   ب كنندگان  شركتحضور و غياب از     و  
ايـد آنهـا را در بـين        ب اي  مدرسـة مزرعـه   آموزشي خاصي در طول جلـسه       كمك  مواد  

  .  نمودوزيعزيرگروههاي مختلف ت
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  هاي روز  تهاي قبل و اعلام برنامهيفعالمرور ●
 تـا تهاي جلـسه قبـل نمايـد        يالفع را متوجه    كنندگان  شركتتواند ذهن     تسهيلگر مي 

ينـد يـادگيري    آ و فر  زدهتهاي پيـشين گـره      يالفعتهاي جديد را با     يالفع ،كنندگان  شركت
تهـاي قبـل و     يالفعتوانند مرور مختـصري بـر         هر كدام از زيرگروهها مي    . تسهيل گردد 

  .  بيان نمايند،جاري ةاز جلسرا  داشته باشند و انتظارات خود هاي آن آموزه
  واكاوي زيست بوم كشاورزي●

واكاوي زيست بـوم كـشاورزي      ،  اي  مدرسة مزرعه بناي روش شناسي    زيرشالوده و   
و سـاير عناصـر     ) محـصول (بين گياه   و همزيستي   عامل   ت  از طريق مشاهده  كه   باشد  مي

واكـاوي زيـست بـوم كـشاورزي، ابـزار          . گردد  پذير مي   مزرعه امكان   زنده و غير زنده   
شـامل مـشاهدات    كـه   باشد     مي اي  مدرسة مزرعه گيري مورد استفاده در       اصلي تصميم 

د در آن   هفتگي، دو هفته يكبار يا ماهيانه مزرعه و عناصـر زنـده و غيـر زنـده موجـو                  
 اي  مدرسة مزرعه تناوب و تواتر مشاهدات منظم به شرايط مزرعه و موضوع           . باشد  مي

گرايانـه   منـد و كـل      يندي نظـام  آيند واكاوي زيست بوم كشاورزي، فر     آفر. داردبستگي  
مدرسـة   اعـضاي    ،يـادگيري مـشاركتي   بر همين اسـاس بـه منظـور افـزايش            .باشد  مي

  . شوند  نفري تقسيم مي5 يا 4وههاي  تسهيلگر به زيرگرنظرِبا  اي مزرعه
  

شامل مراحل زير   است كه   اي    يندي چهار مرحله  آ فر ،زيست بوم كشاورزي  واكاوي  
  :1باشد مي

پردازند زيرگروهها به مشاهده زيست بوم كشاورزي مي: لمرحله او.  

 ) بـزرگ  كاغـذهايِ  (هر زيرگروه، مـشاهدات خـود را بـر روي مقـوا           : مرحله دوم 
  . كند توصيف ميترسيم، تشريح و 

                                                 
1)  Khisa, 2003 
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 ارائـه   همدرس ـهر زيرگروه، نتايج و استنتاجات خـود را بـه اعـضاي             : مرحله سوم 
  . دهد مي

 ـ       ،همدرساعضاي  : له چهارم حمر منظـور اجـراي جمعـي      ه   مطالب ارائـه شـده را ب
  .كنند تصميمات اتخاذ شده، تركيب و تلفيق مي

گيـري    مونـه  ن چگـونگي بـا   ) گروههاي كوچك (زيرگروهها  ل،   مرحله او  ول در ط 
رشـد، فراوانـي    مرحلـه   . شـوند   محصول و آزمايش مشاهدات مـنظم خـود آشـنا مـي           

ر، وضعيت علفهاي هرز، بهداشت محصول، شرايط هـوا، شـرايط           حشرات مفيد و مضّ   
مـواردي هـستند كـه در مرحلـه         از   محـصول    عملكـرد خاك و ساير عوامل مرتبط با       

 آن است كه بـه      ،ر اين مرحله  وظيفه تسهيلگر د  . شوند  مشاهده زيست بوم گزارش مي    
 را تشخيص   باغ  / نقشهاي بوم شناختي موجودات درون مزرعه      تاكشاورزان كمك كند    

  )13شكل شمارة  (.ندنو تعيين ك
در مرحله دوم، هر زير گروه، مـشاهدات خـود را بـر روي كاغـذ و يـا مقواهـاي                     

 بـاغ /عهدرون مزر اين كار موجب تقويت مشاهدات      . كند  بزرگ، تشريح و توصيف مي    
هر گروه كوچك، مطالب قابـل ارائـه   . گردد  ميآنو تهيه گزارش مناسبي از فعاليتهاي    

را به صورت خلاصه و به همراه فعاليتهاي مورد نظر و تصميمات اتخاذ شده در زمينه 
 تسهيلگر به همه زيرگروهها سركشي كرده و بـا           در اين مرحله،  . كند  مزرعه را تهيه مي   
  )14شكل شمارة (. پرسد ، سئوالات احتمالي مورد نظر را از آنها ميمشاهده كار آنها

ترسـيم شـده بـر روي كاغـذ و          (در مرحله سوم، هر زيرگروه، نتايج كار خـود را           
شـود كـه      ايـن كـار موجـب مـي       . دهـد    ارائه مي  همدرسبه همه اعضاي    ) مقواي بزرگ 

ختي از تـصميمات    شـنا   مهارتهاي ارائه مطالب، تقويت شده و هر گروه با دلايـل بـوم            
  )16 و 15 شمارة  هايشكل(. خود دفاع كند
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  زيرگروههاي مدرسه در حال مشاهده زيست بوم  باغات ): 13(شكل شمارة 

    )ه مله برفي از توابع شهر گچسارانمنطقسايت مركبّات (

  
زيرگروههاي مدرسه، در حال ترسيم، تشريح و توصيف مشاهدات خود بر ): 14(شكل شمارة 

)  ياسوج از توابع شهركاكان منطقه  درختي در سيبسايت ( ) كاغذهايِ بزرگ(روي مقوا 
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  نمايندة زيرگروه، در حال ارائة نتايج كار زيرگروه خود به همه اعضاي): 15(شكل شمارة 

    )ه مله برفي از توابع شهر گچسارانمنطقسايت مركّبات در (   (همدرس

  
  گروه، در حال ارائة نتايج كار زيرگروه خود به همه اعضاينمايندة زير): 16(شكل شمارة 

    )ه كاكان از توابع شهر ياسوجمنطقسايت سيب درختي در  ( همدرس
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را توسـط زيرگروههـا     ، مطالب ارائه شده     اي  مدرسة مزرعه مرحله آخر، اعضاي    در  
 .دكنن  منظور اجراي جمعي تصميمات اتخاذ مي     ه   و راهكارهايي ب   كردهتركيب و تلفيق    

 آن است كه كشاورزان را راهنمـايي        ، نقش تسهيلگر در اين مرحله     ) 17شكل شمارة   (
 تـا  همچنـين بـه كـشاورزان كمـك كنـد            .كند تا تصميماتي هوشمندانه اتخاذ نماينـد      

   . هماهنگ نماينديكديگرتصميمات متفاوت زيرگروههاي مختلف را با 

  
ال تركيب و تلفيق مطالـب ارائـه شـده          اعضاي مدرسه و تسهيلگران، در ح     : ): 17(شكل شمارة   

سايت مركّبات در منطقه مله برفي      (توسط زيرگروهها و اتخاذ راهكارهاي اجراي جمعي تصميمات         
  )از توابع شهر گچساران

  
با توجه به   . گردد  تجارب كشاورزان در تمام مراحل واكاوي زيست بوم تكميل مي         

كنند و آن      بزرگ ترسيم مي   )قوايم (را بر روي كاغذ   خود   مشاهدات   ،كشاورزاناينكه  
تقويـت  . گـردد   تقويـت مـي   اعـضاي مدرسـه     يـادگيري   ينـد   آفر لذا   ؛دهند  را ارائه مي  

ل و مـشكلاتي    ئ همان مـسا   ،ل و تصميمات مطرح شده    ئ كه مسا  يادگيري، زماني است  
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 شـرايط يـادگيري بـراي       بر همـين اسـاس،     . وجود دارد  كشاورز ةهستند كه در مزرع   
  . باشد  فراهم ميكشاورز به طور كامل

دو  ،ت اين مـد   در طول . ساعته است  2-3يندي  آواكاوي زيست بوم كشاورزي، فر    
باشـد و   به پويايي گروه مرتبط مـي   )1 :اند از   كه عبارت  گيرد   صورت مي  عمدهت  يالفع

 بـراي  كـشاورزان و افـزايش مهارتهـاي      ) گروههـاي كوچـك   (زيرگروههـا   به تشكيل   
پرداختن به يك مسئله يا موضوع خاص        )2. گردد منجر مي كارهاي جمعي و گروهي     

مورد  خاصِ   مسئله يا موضوعِ  . است كه به اختيار خود كشاورزان مشخص شده است        
ارقام زراعـي   درخصوص  در ارتباط با يك آفت يا بيماري، بحث         كه  نظر ممكن است    

يندي آ فر ،هر چند واكاوي زيست بوم كشاورزي     .  باشد  و غيره  مقاوم موجود در منطقه   
ساعت به طـول     5 تا   4 بين   اي  مدرسة مزرعه  هرجلسه كامل    كن ولي ؛ ساعته است  3-2

  )4ة شمار  جدول (.انجامد مي
هـاي خاصـي را طراحـي و        متـوان فر    يند واكاوي زيست بوم كشاورزي مـي      آدر فر 

  )5ة  شمارجدول (.تكميل كرد
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  1ِقي توليد و آفات    براي مديريت تلفي   اي  مدرسة مزرعه  نيمرخ يك جلسه     ةنمون: )4( شماره جدول
  .2سبزيجات

  دعا، حضور و غياب، مرور مباحث قبل و اعلام برنامه:  صبح8-8 :15

تهـاي قبلـي را مـرور    يالفعكنـد،   خواند، حضور و غياب مي    ساير كشاورزان را به دعا فرا مي       ، ميزبان گروه

  . بيان مي نمايدتهاي روز را يالفعكند و رئوس  مي

   مزرعهمشاهده: صبح 8: 8-15 :45

سـپس بـه    . پردازند   و به مشاهده آن مي     كردهكشاورزان در قالب گروههاي كوچك از همه مزرعه بازديد          

هاي گل در هر بوته، تعـداد ميـوه           پردازند و ارتفاع، تعداد برگ، تعداد دسته         بوته در هر كرت مي     5-6بررسي  

  . ندنك  و گزارش ميدر هر دسته گل، نوع و تعداد حشرات و ساير جزئيات مورد نظر را ثبت

  واكاوي زيست بوم كشاورزي:  صبح8 :45 -9 :15

هـا، آفـات و بيمـاري، دشـمنان           اعات مربوط به شـرايط بوتـه       مشاهدات مزرعه خود شامل اطلّ     ،هر گروه 

  . كنند  ترسيم مي)مقوا (اي، هوا، خاك و آب و نظاير آن را بر روي كاغذ طبيعي آفات حشره

  حث ارائه و ب:  صبح 9 :15 -10

بحـث و گفتگـو     به   مشاهدات و نتيجه گيريهاي خود       كرده و در زمينه    نتايج گروه خود را ارائه       ،هر گروه 

 بـه  )كه بايد در هفتـه آينـده انجـام دهنـد       ( روشهاي مديريت محصول     درزمينههمه اعضاي گروه    . مي پردازد 

  . رسند توافق مي

  تهاي پويايي گروهيالفع:  صبح10:20-10

 تقويت ارتباطـات گروهـي و افـزايش انـسجام آنهـا صـورت               ، و مشاركت  ،جلب توجه اين كار با هدف     

  .گيرد مي

  موضوع يا مبحث خاص :  صبح10: 11-20: 30

 يـك موضـوع يـا مبحـث         درخـصوص  تمرين و بحثهايي     ،درس  ،    گروه را درخصوص آزمايش     تسهيلگر،

  . كند  راهنمايي مي،خاص مزرعه يا جامعه

  اعلام خبر و دعاي پاياني  ريزي براي جلسه آينده، تهاي روز، برنامهيالفعمرور :  صبح11:30 -12

ت يـا   يالفع همچنين، .كنند  ريزي مي    برنامه ، و براي جلسه بعدي    كردهتهاي روز را ارزيابي     يالفعكشاورزان  

  .خاص را جهت پيگيري تعيين مي نمايندموضوعات 

  

                                                 
1)  Integrated production and pest Management (IPPM) 
2)  Khisa, 2003, P:5 
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  .1كشاورزي مرتبط با محصول زراعيواكاوي زيست بوم فرم نمونه برگه : )5( شماره جدول
  :اي مدرسة مزرعهنام 

  :شماره واكاوي زيست بوم

  :شماره گروه

  :شماره كرت

  :مشكل مورد نظر

  : تاريخ
  :شماره هفته

  تيمار   شاخص  يلاعات كلّاطّ
  :رقم

  :تاريخ كاشت

  :سن گياه

  :فاصله

  :كود

  :هوا

  :زمان مشاهده

  :جمعيت يا تراكم گياه

  :زني درصد جوانه

  :  برگطول

  :پهناي برگ

  :تعداد برگ

  :تعداد برگهاي تيمار

  :تعداد برگهاي مرده

  :طول گياه

  :تعداد گره

  :برنامه تيمار
  
  
  
  
  :تهاي مديريتييالفع

  دشمنان طبيعي  شكل گياه  اي آفت حشره
  :دهشدشمنان طبيعي مشاهده     :آفات مشاهده شده

  
  ها توصيه  مشاهدات

  :رطوبت خاك

  :بيماري

  :يا آفات حشره

  :بهداشت و سلامت گياه

  :كمبود

  :علفهاي هرز

  :شكارگرها

چــه راهبردهــاي مــديريتي 
  :بايد به كار گرفته شوند؟

                                                 
1)  Mutinda and Maye, 2003, p:17 
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ت  بـا محـوري و    بـسيار   يند واكـاوي زيـست بـوم،        آنقش تسهيلگران در فر      اهميـ
كننـد تـا چيزهـايي را كـه قـبلاً              كمـك مـي    كنندگان  شركتبه  درمزرعه  آنها  . باشد  مي

يك .  مشاهده كنند  )حشرات مفيد و شكارگران بسيار كوچك     مانند  (اند   مشاهده نكرده 
هـاي مطروحـه تـلاش       بحث تعادلمشاركتي و   تعاملي،  خوب براي اطمينان از     تسهيلگر  

 سـعي    او ،همچنـين . كنند و ياد بگيرند   ) بحث( صحبت   ، بيشتر اعضاي گروه   تاكند    مي
در زمـان  . غيـب كنـد  تـشويق و تر ي كشاورزان را كند كه به جاي سخنراني، بحثها       مي

تـسهيلگر سـعي    ،  )گروههـاي كوچـك   (ارائه نتايج كار توسط نمايندگان زيرگروههـا        
، كند كه توجه اعضاي گروهها را بر روي مطالب متمركز سازد و فرصت اظهار نظر      مي

 نماينـدگان   كوشـد تـا    مـي همچنين  . براي آنها فراهم آورد   را   انتقاد، پيشنهاد و پرسش   
. انعكـاس دهنـد   مربـوط بـه گـروه خـود را بـه سـايرين              وارد  مطالب و م  ،  گروههازير

 لذا بايـد    ؛ تجارب زراعي و مديريتي بسيار زيادي است       ،فنّيتسهيلگر داراي مهارتهاي    
 و تجارب، گروه را در اتخـاذ تـصميمات نهـايي             كند تا با مراجعه به اين مهارت       سعي

  . كمك كند
  
  اجراي برنامه پويايي گروه●

 ديگر در هـر يـك از        فعاليتدو  زيست بوم كشاورزي،    اكاوي  براي و به طور كلّي    
 ـ و تمرين پويايي گر   ،يكي از آنها  . شود  انجام مي  اي  مدرسة مزرعه   جلسات منظـور  ه  ه ب

افزايش انسجام گروهي، مهارتهاي مسئله گشايي، افزايش همياري و تشريك مـساعي            
اي توسـط     ر با ذكر مقدمه   اين كا معمولاً  . باشد  ت آنها مي   خلاقي ياعضاي گروه و ارتقا   

 يكنـد تـا اعـضا        مسئله و يا مشكلي را مطرح مـي        ،گردد و تسهيلگر    تسهيلگر آغاز مي  
ل و مشكلات مطرح شده به طور فيزيكـي و          ئبرخي از مسا  ته  الب. گروه آن را حل كنند    

 )مشكلات ( حل مشكل  تمرينهاي مربوط به  . گردد ميبرخي از آنها به طور ذهني حل        
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نمونـه هـايي از   ) 18شـكل شـمارة    (.آور باشد  ح و نشاط  اي گروه، مفرّ  بايد براي اعض  
  . تمرين هاي پويايي گروه در ضميمة كتاب حاضر به طور مفصل تشريح شده اند

  
  اجراي يكي از تمرينات پويايي گروه توسط اعضاي مدرسه): 18(شكل شمارة 

  )ه كاكان از توابع شهر ياسوجمنطقسايت سيب درختي در  (
  

  خاص )هاي (بحث يا روز بحث●
 پـرداختن  ،گيرد  صورت مي اي  مدرسة مزرعه  كار ديگري كه در هر يك از جلسات       

موضوعات خاص و مرتبط با زيست بوم        يا    بحث. باشد  به بحث يا موضوع خاص مي     
بـه صـورت يكطرفـه و       و موضوعات     بحث. كند  به واكاوي بهتر زيست بوم كمك مي      

 .گـردد    برگزار مي  به صورتي تعاملي   شاركت اعضاء و   بلكه با م   ؛سخنراني نخواهد بود  
تـسهيلگران در بـرانگيختن پرسـش در        /ه توانايي مربيان  و موضوعات ب    ت بحث موفقي

 بـراي واكـاوي      يند تعامل و چند سويه كردن بحـث       آ تسهيل فر  ،كنندگان  شركتاذهان  
  .بستگي دارد اي مدرسة مزرعه ي اعضامشاهدات
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مدرسة يك بحث خاص مرتبط با موضوع ردة فشبررسي شامل بحثهاي روز 
يا بحث مديريت آفات يا بيماري ، )19شكل شمارة (تهية كمپوست  مانند اي مزرعه
بحثهاي روز از طريق پرداخت عميق و . باشد مناسب با شرايط منطقه ميزراعي ارقام 
محصول، افزايش  بهشناسي كشاورزي ل به موضوعات خاص مرتبط با بوممفص 

از طرح پس  .ندنك ميلفيقي آفات و واكاوي زيست بوم كشاورزي كمك مديريت ت
 ،واكاوييند آمراحل مورد استفاده در فربحث توسط تسهيلگر و تشريح 

  .گيرند عهده ميه  مورد نظر را بتِيالفع مديريتِ ،كنندگان شركت

  
  1)تايلند ( اعضاي مدرسه در حال تهية كمپوست):19(شكل شمارة 

   

 :باشـد زمينـي     سـيب  در زمينـه كـشت و كـار          اي  مدرسـة مزرعـه   فرض كنيـد كـه      
 محلّـي ل و مـشكلات     ئتوانـد در پاسـخ بـه مـسا          هايي از مباحـث روز كـه مـي          نمونه
  :نداز عبارتدر نظر گرفته شود كاران  زميني سيب

                                                 
1 ) Bijlmakers, 2005 
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 مقابلـه   راهكارهايِل و مشكلات و     ئزميني، زمانهاي كاشت، مسا     شناسايي ارقام سيب   •
 با آن

 زميني ت مديريت تلفيقي توليد و آفات سيب و اهميمباني، مفاهيم •

ل مربــوط بــه آمــاده ســازي زمــين و ئو مــسازمينــي  ســيبمنــاطق كــشت انتخــاب  •
 حاصلخيزي خاك

  آنيهاي مديريت و گزينهزميني  سيبشناسايي علفهاي هرز  •

  آن يهاي مديريت  دشمنان طبيعي و گزينه،زميني سيبشناسايي آفات  •

 هاي مديريتي آن   گزينهوزميني  سيبمراحل رشد  •

 هاي مديريتي آن و گزينهزميني  سيببيماريهاي  •

 زميني  سيبهاي  تكثير سريع غده •

 هاي مديريتي حاصلخيزي خاك  حفاظت از آب و خاك و گزينه •

خـه  رچرخـه زنـدگي و چ     (و دشـمنان طبيعـي آن       زمينـي     سـيب تعاملات بين آفات     •
 )غذايي

 زميني  سيبكشت تجاري  •

 ارزيابي مزرعه  و ملاكهاي بلوغ و رسيدن، فنون برداشت، معيار( زميني سيببرداشت   •
 )بندي محصول و درجه

 زميني  سيبهاي  ذخيره غده •

 زميني  سيببازاريابي و بازاررساني  •

 زميني  سيبمصارف مختلف  •

 زميني  سيبفرآوري  •

  
مدرسـة  مباحث خاص در مقـاطع زمـاني مختلـف           يا    مبحث طرحهدف اصلي از    

با توجه  . باشد  ل و مشكلات كشاورزان در زمان مناسب مي       ئوقع مسا ، حل بم  اي  مزرعه
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 لـذا از تـسهيلگران      ؛ مباحث تخصص ندارد   تمامي در   اي  مدرسة مزرعه تسهيلگر  اينكه  
و تجربه  ، تخصص   كه در زمينه موضوع بحث    آيد    عمل مي   دعوت به متخصص ديگري   

 )خـاص (ن بحث روز  واـ به عن  محلّيل و مشكلات    ئـ براي رفع مسا   مباحثي كه    .دارند
  :از ند ا عبارت،گيردمي ورد توجه قرارـم

 ايدز •

 تغذيه •

 تنظيم خانواده •

 مالاريابيماري پيشگيري و درمان  •

 وام و تسهيلات بانكي  •

  
  تهاي روزيالفعمرور و ارزيابي ●

 نقـاط   تـا  ارزشيابي گـردد     ،اي  مدرسة مزرعه  از جلسات    يككه هر   است   يضرور
  ينـد  آ بايـد در فر    اي  مدرسـة مزرعـه    كنندگان  تشرك. ت آن مشخص گردد   ضعف و قو

 يندهاز نتايج ارزشيابي به منظور بهبود جلسات آ       تا   مشاركت داشته باشند  ارزشيابي آن   
  .نمايند استفاده اي مدرسة مزرعه

 جـاري  روز   رويـدادهاي تلخيص   و    با مرور  اي  مدرسة مزرعه  هر كدام از جلسات   
 ، كـدام كننـد كـه در جلـسه روز جـاري     بهتـر درك   كننـدگان   شركت تا يابد  خاتمه مي 

   .شدمباحث مطرح گرديد و چه تصميماتي اتخاذ 
  
   جلسه بعدي برايبرنامه ريزي ●

 خـصوص درجلسه جاري زيست بـوم كـشاورزي        از  اساس واكاويي   كشاورزان بر 
  .رسند هاي مديريتي جلسه آينده به توافق جمعي مييتّالفع انجام
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  صدور گواهي و اختتاميه ●
بهتـر اسـت كـه در       . رددا زيادي   ت   اهمي ، مراسم افتتاحيه  ختتاميه به ميزانِ  مراسم ا  

منـصب و يـا        اشـخاص صـاحب    ،محلّـي  رهبـران    از اي  مدرسة مزرعه   مراسم اختتاميه 
ي  تشويق و ترغيب ساير كـشاورزان بـرا        به منظور . به عمل آيد  مقامات رسمي دعوت    

را بـه مراسـم اختتاميـه دعـوت          آنها    لازم است كه    آينده، اي  مدارس مزرعه شركت در   
 و يـا روسـتاهاي      اي  مدرسة مزرعـه  توانند از روستاي محل برگزاري        مدعوين مي . كرد

 اي مزرعـه مـدارس    به شركت در     اضرينح  تشويق و ترغيبِ   به منظور . همجوار باشند 
مدرسـة   معنوي از آن، بهتر است كـه نتـايج و دسـتاوردهاي              وآينده و حمايت مادي     

هـاي آموزشـي بـه        اب و با استفاده از مواد و رسانه       و جذّ طور خلاصه    را به    اي  مزرعه
  .حاضرين در مراسم رسانده شودسمع و نظر 

گـواهي  . دردا گ ـ ط اع  پايان دوره   گواهي ،اي  مدرسة مزرعه به دانش آموختگان    بايد  
 و عامـل    آيد به شمار مي   اي  مدرسة مزرعه  آموختگان        ق خوبي براي دانش    مشو ،صادره

 اي  مـدارس مزرعـه   در تحريك و تحريض ساير كـشاورزان بـراي شـركت در             مؤثري  
  . باشند آينده مي

  
   مزرعه)هاي ( برگزاري روز-4-2

اي بـا      آن اعـضاي مدرسـة مزرعـه       در آموزشي اسـت كـه        يك روش  ،روز مزرعه 
در يك روز   غيره    و يآزمايشمزارع  رع نمايشي، مزارع نمونه،     راهنمايي تسهيلگر از مزا   

  )20شكل شمارة  (.كنند  ميخاص بازديد
برگـزار  ) اي  مدرسـة مزرعـه   اواسط  (توان در اواسط فصل زراعي        روز مزرعه را مي   

  . نمود و يا آنكه آن را با مراسم اختتاميه تلفيق كرد
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برگزاري روز مزرعه با حضور اعضاي مدرسه و تسهيلگران ): 20(شكل شمارة 

  1)تايلند(
   

اي براي برگـزاري   اپسين جلسات مدارس مزرعه   برخي معتقدند كه بهتر است در و      
يابند تا آنچه را كه        در روز مزرعه، كشاورزان فرصت مي      .برنامه ريزي كرد  روز مزرعه   

توان از    ميدر روز مزرعه    . ي خود نشان دهند   اند به ساير كشاورزان جامعة محلّ       آموخته
 ي وياستگذاران محلّ آموزگاران مدارس، دولتمردان، سمانند(برخي افراد كليدي و مهم 

اي و    تواننـد بـه تـرويج و توسـعه مـدارس مزرعـه               كه مي   دعوت به عمل آورد    )غيره
اي فصول آينده ايفا      اندازي مدارس مزرعه     نقشي در راه   كرده و يا  موضوعات آن كمك    

  .نمايند
بهترين زمان براي سازماندهي يك روز مزرعه در آخـر فـصل و قبـل از برداشـت                  

تواننـد از آزمايـشهاي       در ايـن روز، بازديدكننـدگان مـي       . باشـد   محصول در مزرعه مي   

                                                 
1 ) Bijlmakers, 2005 
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تواننـد    بـه عنـوان مثـال، بازديدكننـدگان مـي         . اي بازديد كننـد     مختلف مدارس مزرعه  
كه مواد و راهبردهاي مديريت تلفيقي آفـات در آنهـا اجـرا             (همزمان از كرتهاي تيمار     

 مزرعه كـه در راسـتاي        )هاي (در روز . عمل آورند  ه و كرتهاي شاهد بازديد ب     )گرديده
الامكان بايـد يـك و يـا      حتي،گردد ايِ مديريت تلفيقي آفات برگزار مي    مدارس مزرعه 

شـكارگرها و دشـمنان     (كه حاوي حشرات مفيـد        ايجاد گردد  چند نمايشگاه حشرات  
هستند و از اين طريق، ميهمانان بازديد كننده را         ) آفات(ر  طبيعي آفات و حشرات مضّ    

21شكل شمارة  (ت و نقش حشرات مفيد نمودمتوجه اهمي(.  

  
  1)تايلند(ايجاد نمايشگاه حشرات در روز مزرعه ): 21(شكل شمارة 

   
 از سازماندهي روز مزرعه براي جامعه       اي  مدرسة مزرعه در   كنندگان  شركتمعمولاً  

ايـن عمـل،    . برند   مي ت روز مزرعه لذّ    مشاركتي  و تشريح و توصيف مهارتهاي     محلّي

                                                 
1 ) Bijlmakers, 2005 
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 درخـصوص رويـدادهاي   آورد تـا درك بهتـري         ناسبي براي جامعه پديد مي    فرصت م 
  .  پيدا كنندآن مزايا و معايب ،اي مدرسة مزرعه

بازديـدهاي  . هـاي چرخـشي در نظـر گرفـت          تـوان بازديـد     در روزهاي مزرعه مي   
 بسيار مناسبي بـراي تبـادل         در مناطق مختلف، فرصت    اي  مدرسة مزرعه چرخشي بين   

كشاورزان . آورد   پديد مي  اي  مدارس مزرعه يش اثربخشي   اكيفي و افز   توسعه   ،اعاتاطلّ
، تحريـك و تحـريض    مهم و خطير ساير كـشاورزان    فعاليت وعملكرد دليل مشاهده    هب

 را در مـزارع خـود    شده و نوآوريهاي جديد مشاهده كنند كه ايده شوند و سعي مي  مي
مـه ريـزي و اجـرا گردنـد كـه            برنا اي گونه بايد به    ي چرخشي بازديدها. كار گيرند ه  ب

  .آن لذّت ببرندغرور نموده و از حضور در خودباوري و  احساس ،كشاورزان
 توان سئوالات زيـر را مطـرح         مزرعه مي  )هاي (ي و كيفي روز    توسعه كم  به منظور 

  : و پاسخ مناسبي به آنها داده شودكرده
 مزرعه را كي و چگونه تشكيل دهيم؟ روز •

 وند؟شدعوت مزرعه  چه كساني به روز •

 چيست؟مزرعه اهداف برگزاري روز  يا هدف •

 هايي بايد انجام شود؟يتّالفعدر روز مزرعه چه  •

  چيست؟يك از كشاورزان وظيفه هر ،در روز مزرعه •

  
  دانش آموختگي  -5-2

 كامـل در يـك دوره   ردهـد كـه كـشاورزان بـه طـو       زماني رخ مي  ،آموختگي دانش
 ماننـد آوريهـاي خاصـي       خـصوص فـن   ر شركت كـرده و د     اي  مدرسة مزرعه آموزشي  

  كـسب نمـوده   لاعاتي را مبادله و تجاربي را        اطّ ، غير آلي وغيره،   تركيبات كودهاي آلي  
  .باشند



 132 رهيافتي بديل در ترويج كشاورزي: اي كشاورزان مدارس مزرعه

داده بـه كـشاورزان     كـه   برخي از نويسندگان معتقدند كه گواهي دانش آمـوختگي          
 بـه    باشـد  اي  مدرسـة مزرعـه    آنان در    فعال بايد متناسب با حضور و مشاركت        شود  مي
 70اقل در    بايد براي دريافـت گـواهي دانـش آمـوختگي، حـد            كشاورز ري كه هر  طو

  )22شكل شمارة (. 1شدبا شركت كرده اي مدرسة مزرعهدرصد از جلسات 

  
  دريافت گواهي دانش آموختگي توسط يكي از اعضاي فعال مدرسه): 22(شكل شمارة 

  )سايت سيب درختي در منطقة كاكان از توابع شهر ياسوج(

                                                 
1) Bunyatta et al, 2006 
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   توسط كشاورزان تسهيلگراي مدرسة مزرعه اجراي -6-2
 مهارتهـاي   و داراي  تسهيلگري   به علاقمند چند كشاورز  ،اي  مدرسة مزرعه  تسهيلگرِ

 ـالفعكند تا     اق گروه جديدي از كشاورزان انتخاب مي      تسهيلگري را به اتفّ    هـاي  (تي (
  .  تكرار كننداي مدرسة مزرعه را در طول جلسات خاصي

  
   توسط تسهيلگران اي رسة مزرعهمد پيگيري -7-2

ريزي بـراي فـصل بعـد مطـرح           اي، بحث برنامه     مدرسه مزرعه  جلساتدر آخرين   
تهاي گروهي و   شود تا به عنوان يك گروه به فعالي         گردد و از كشاورزان خواسته مي       مي

اي بايـد درخـصوص     در جلـسات پايـاني مدرسـه مزرعـه      .يادگيري خود ادامه دهنـد    
علاوه بر  .كردنظر  ه و مسائل و مشكلات حل نشده، بحث و تبادل هاي آن مدرس   آموزه

اي   در خـصوص ايجـاد آزمايـشهاي مزرعـه         اي   مدرسه مزرعه  جلساتاين در واپسين    
 مـشورت آينده كشاورزان، بحـث و       جلساتچگونگي تعامل، زمان و مكان        جديد و   

  . شود مي
 آغـاز معنـاي    بلكـه بـه      ؛ مدرسـه نيـست    پايـان  مدرسه به معني     جلساتواپسين  

آيد به شمار مي  هاي فصل آينده تفعالي.  
براي برگزاري و مربيگري مـدارس      ) مروجان تسهيلگر (چنانچه تسهيلگران دولتي    

يك و يا چند كشاورز پيـشرو و  لازم است كه د، ناي فصل بعد در دسترس نباش  مزرعه
ت    و به عنوان تسهيلگر فصل بعد     پرداخته  ايفاي نقش   به  خبره    بـر   . بپردازنـد   بـه فعاليـ

 بحث درخصوص اين    ،اي  همين اساس، يكي از مباحث جلسات پاياني مدرسه مزرعه        
  .   موضوع خواهد بود

از كـشاورزان   دو نفـر     يـك و يـا        كه  ممكن است  اي  مدرسة مزرعه فعلي  تسهيلگر  
 كافي  ط كه به اصول و فنون تسهيلگري تسلّ        انتخاب كنند  اي  مدرسة مزرعه خبره عضو   

مدرسـة   را در طول جلسات      يخاص) هايِ(ت  يالفعمراه ساير كشاورزان،    دارند تا به ه   
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 در هنگـام اجـراي مدرسـه مزرعـه اي توسـط            در صورت لزوم     . تكرار كنند  اي  مزرعه
مدرسـه  ) قبلـي (تسهيلگران اصـلي    كمكِ   از   توان  مي رِ انتخاب شده   تسهيلگ كشاورزانِ

  .استفاده كرد
رنـد كـه    ا اميدو كننـدگان   شـركت ،  اي مدرسـة مزرعـه   علاوه بر اين، پـس از اتمـام         

لـذا پيگيريهـاي بعـدي و       . كار گيرنـد   هب در مزارع خود     اي را  هاي مدرسه مزرعه   آموزه
از اهميـت زيـادي      گيري مـواد و راهبردهـاي توصـيه شـده         كـار  هبحصول اطمينان از    
كارگيري مـواد و راهبردهـاي       ه از ب  ممانعت( در رفع موانع احتمالي      برخوردار است و  

  .  مؤثر خواهد بود)مذكور
 علاقمنـد و    كننـدگان   شـركت گردد كه برخي از        موجب مي   بعدي رپيگيريهاي مكرّ 

انـد و از مهارتهـاي        مشتاق كه مواد و راهبردهاي توصيه شده را عملاً بـه كـار گرفتـه              
مدارس  در    و  شده  انتخاب  تسهيلگر  به عنوان كشاورزِ   ؛مناسب تسهيلگري برخوردارند  

 تسهيلگر تا زماني كه     ان كشاورز  نفر از  معمولاً دو . استفاده شود نها  از آ  آينده   اي  مزرعه
 جديـد   اي  مدرسة مزرعه   به عنوان تسهيلگرانِ   ؛ط كافي پيدا كنند   اعتماد به نفس و تسلّ    

 تـسهيلگر در     تـسهيلگر بايـد زمينـه حـضور كـشاورزانِ          جانمرو. كنند  ايفاي نقش مي  
 فنّـي كه كـشاورزان مـذكور مهارتهـاي        هاي آموزشي مربيان را فراهم آورند تا بل         دوره

ط  مسلّ فرا گرفته و   و اصول تسهيلگري را به طور علمي و عملي           كردهخود را تقويت    
 بايـد در    اي  مدرسـة مزرعـه   هـاي     و در طـول دوره    همـواره    ، تسهيلگر جانمرو. شوند

نـده  يانديشه شناسايي كشاورزان علاقمند و توانمند بـراي تـسهيلگري باشـند تـا در آ               
هاي آموزش مربيان      و روانه دوره    كرده  يك و يا چند نفر را انتخاب       ،د از بين آنها   نبتوان
  . دننماي



  فصل پنجم

 اي اندازي و پايداري مدارس مزرعه نيازهاي راه پيش

 :مباحث اين فصل شامل •

  مقدمه) 1

  هاي زراعي بوم توسعه دانش زيست) 2

   كارهاي گروهي توسعه ظرفيت) 3

  انگيزش و تثبيت علايق ) 4

  تسهيلگري) 5

ــي  ) 6 ــدامات جمع شــبكه ســازي و اســتمرار اق

  كشاورزان

  كز تحقيقات رسميارتباط با مرا) 7

  جلب حمايتهاي محلّي و سازماني) 8

  تأمين مالي ) 9

ايجاد فرصتهاي برابر بـراي مـشاركت فعـال         ) 10

  زنان و مردان

  مستندسازي و گزارش گيري) 11
 





  

  

  

  

  

  

  

  

  مقدمه )1

بندي نظرات صاحبنظران، پيش نيازهاي      جمع در 1لشگرآرا، حسيني و شريف زاده    
 در يـك    .انـد   اي كـشاورزان بـر شـمرده        مختلفي را براي راه انـدازي مـدارس مزرعـه         

اي را بـه       مـدارس مزرعـه    ياندازي و پايـدار     نيازهاي راه   توان پيش   مي  بندي كامل  جمع
  :كردتشريح و صورت زير دسته بندي 

  توسعه دانش زيست بوم زراعي  •
  كارهاي گروهي  توسعه ظرفيت •

 انگيزش و تثبيت علايق  •

 تسهيلگري •

   كشاورزاناستمرار اقدامات جمعيسازي و  شبكه •

                                                 
  439-446، ص 1386؛ حسيني و شريف زاده، سال 1379لشگرآرا و حسيني، سال ) 1
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 تحقيقات رسمي  ارتباط با مراكز •

 ي و سازمانيمحلّجلب حمايتهاي  •

 تأمين مالي  •

  مردان زنان وفعالايجاد فرصتهاي برابر براي مشاركت  •

 گيري  مستندسازي و گزارش •

  
   زراعي بوم توسعه دانش زيست)2

برخـوردار   ينـد اصـلي و يـك سـاختار سيـستمي          آ زراعـي از چنـد فر       زيست بوم 
اجـزاي آن زيـست     مديريت يك زيست بوم زراعي نه تنها درك         در راستاي   . باشد  مي
 ضروري  ،ي مذكور اجزاكننده روابط ميان      تعيين يندهايآ بلكه شناخت انگاره و فر     ؛بوم

 كـشاورزي در بيـشتر مـوارد بـر مبنـاي            پژوهشگراندانشمندان علوم زراعي و     . است
 ـ         حرفه 1نگرش اثبات گرايانه   هـاي    ي بـه مطالعـه مؤلفـه      اي و با استفاده از روشهاي كم

ي تعيـين   هـا   ينـد و انگـاره    آكه مطالعه كيفي فر    د درحالي نپرداز  مختلف زيست بوم مي   
هايي   زيست بوم . كند   زيست بوم را بهتر فراهم مي      اجزايابط و   رو ، امكان ترسيم  كننده

 شامل دو   ،در آن مشغول به كار هستند     ) خانوارها(كه صاحبان واحدهاي توليد زراعي      
   :كه عبارت اند ازباشند دسته از عناصر مي

  ي عناصر طبيعي و فنّ )الف
 عناصر انساني و اجتماعي )ب

 پيش برنده   ، محرك و  عناصر فني و اجتماعي   در نظامهاي زراعي، كنش متقابل بين       
   .شد با  ميهادستاوردامور و تعيين كننده عملكرد و 

 مـورد نظـر      يكـي از اهـداف     ، نظـام زراعـي    اجزايكار و روابط بين     شناخت سازو 
ايـن شـناخت بـا همفكـري        . رود  اي بـه شـمار مـي        احان و مجريان مدارس مزرعه    طرّ

                                                 
1  )  Positivist 
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 ــ ــسهيلگران محقّ ــشاورزان و ت ــيك ــود ق م ــ.ش ــن فرول در ط ــدام از  آ اي ــر ك ــد، ه ين
 در زمينه بهره برداري و زيست بـوم          را ات و شناخت خويش   اطلّاع ،كنندگان مشاركت

 تمامي نقطه نظرات ارائه شـده دربـاره         واكاويآوري و     و با جمع  كرده  مورد نظر ارائه    
ت كنوني، شناخت و درك كاملي از زيست بوم مورد نظر و راهكارهاي عملـي               موقعي
  . آيد  بهبود وضعيت كنوني به دست ميبراي
  
   كارهاي گروهي  توسعه ظرفيت)3
 ولي برخـي    ؛باشد  يك رهيافت ترويجي مي   كشاورزان،  اي    هر چند مدارس مزرعه    

اي را بـه ابـزاري بـراي          كه نبايد مـدارس مزرعـه      معتقدند   1بينگن ماننداز نويسندگان   
بـه  . شاورزان محـدود سـاخت    تهاي مديريت تلفيقي آفات بـه ك ـ      يالفعمعرفي دانش و    

ات تلقـي   اطلّاع ـاي بـراي نـشر        اي صـرفاً وسـيله       مـدارس مزرعـه    ، نويسندگان اعتقاد
توانــد در افــزايش قــدرت  اي مــي تهــاي گروهــي مــدارس مزرعــهيالفعشــوند و  نمــي

محدود ساختن  . گيري و توانمندسازي مشاركت كنندگان بسيار مؤثر واقع شود          تصميم
شـود كـه بـراي        ات موجـب مـي    اطلّاع ـنـشر   بزار ترويجـي    اي به يك ا     مدارس مزرعه 

 تعـداد   ماننـد ي محدود    معيار و شاخصهاي كم     از اي به برخي    ارزشيابي مدارس مزرعه  
حتي با فـرض آنكـه      .  بسنده كرد  ، مربي كنندگان، دانش آموختگان و كشاورزانِ     شركت

ي  شاخصها اي به عنوان ابزاري ترويجي براي نشر نوآوري تلقي گردد،           مدارس مزرعه 
ات اطلّاع ـ ،شاخـصهاي مـذكور   . د بـود  الذكر قابل بحث و سئوال برانگيـز خواه ـ         فوق

ــداني  ــهچن ــه  در زمين ــدارس مزرع ــه م ــداري برنام ــشي و پاي ــشاركت   اثربخ اي و م
 چگـونگي اين در حـالي اسـت كـه ميـزان و            . آورد  خودانگيخته كشاورزان فراهم نمي   

ت مـديريتي آفـات در شـرايط        مشاركت كشاورزان در تبيين، تعريف و حـل مـشكلا         
  علاوه بر ،اي  مدارس مزرعه ،با تفاسير فوق  . اي برخوردار است    ت ويژه مختلف از اهمي 

                                                 
1) Bingen, 2001 
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 بـراي   ي ابـزار مناسـب    آيـد،  مـي به شمار     آنكه ابزار ترويجي مناسب براي نشر نوآوري      
پويايي گروهي، جلب مشاركت كشاورزان، يـادگيري جمعـي و عملـي كـشاورزان و               

  .گردد تلقي مينيز نها توانمندسازي آ
اي شامل گروهي از كشاورزان است كـه بـراي            هر كدام از جلسات مدارس مزرعه     

 به  )يورال فر بر مبناي واكاوي مسائ   ( تهاي جمعي و تقويت مهارتهاي حل مسئله      يالفع
تهاي جمعـي و    يالفعت و نقش    شوند و آگاهي آنها در باره اهمي        ي جمع م  يكديگردور  

اي   تسهيلگران مـدارس مزرعـه    . يابد   افزايش مي  ، و مشاركتي امور   شيوه پيشبرد جمعي  
كنند تا اعـضاي      اي، مسئله يا چالشي را طرح مي        مدارس مزرعه  در هر يك از جلسات    

 ـفعال نيازمنـد    ، ايـن امـر     به طوري كـه     آن را حل كنند    يكديگرگروه با كمك     هـاي    تي
مطروحه ل  راي حل مسائ  ي ب آور گروه   ي براي كار نشاط   صتفيزيكي و ذهني است و فر     

ليـه يـك    گردد و هسته او      پيوند جمعي و گروهي كنشگران تقويت مي       ،آورد فراهم مي 
 زمينهتواند در آينده گسترش يابد تا         هسته تشكيل شده مي   . گيرد  گروه كاري شكل مي   

 مـديريت تلفيقـي آفـات فـراهم شـود و      مانندبراي پيگيري موضوعات و امور جاري    
 ـي بر مبناي هسته مزبور يـا توسـعه نهـادي در سـطح               محلّ يك تشكل    ساختار ي محلّ

  .امكان پذير گردد
  
  و تثبيت علايق انگيزش )4

يان، از تمـامي روسـتاي    الامكـان     بايـد حتـي   اي    تسهيلگران و متوليان مدارس مزرعه    
 در  مـثلاً ( بـراي گردهمـايي      فعالاي  هكشاورزان روستاهاي مجاور و نمايندگان تشكل     

دعـوت كننـد و مـشوقهاي       )  و مشاركت در واكاوي نتـايج آن       موقع برداشت محصول  
اين امر به برانگيختن علايق كشاورزان براي مـشاركت         . لازم را براي آنها فراهم آورند     
هـاي آموزشـي غيـر رسـمي در سـطح منطقـه، تـشويق                 دسته جمعي و توسعه شـبكه     

و تقويت همبستگي    و تعاملي    نهفعالاها، فراگيري     كشاورزان علاقمند به انتقال آموخته    
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 وشـود     آنان براي تأثيرگذاري جمعي بر سياسـتهاي كـشاورزي و امـور مربوطـه مـي               
خلاصه آنكه، حفظ، استمرار و تثبيـت علايـق         . ي باشد محلّساز تشكيل نهادهاي      زمينه

  .  باشد تر از ايجاد انگيزش اوليه مي اي، مهم كنندگان در مدارس مزرعه مشاركت
  
   تسهيلگري)5

 بـه   اي  ت مـدارس مزرعـه     و نگرش سازنده تسهيلگران از عوامل موفقي       ايفاي نقش 
ه وسـايل و مـواد      اي، تهي   ه مقدمات برگزاري جلسات مدارس مزرعه      تهي .آيد شمار مي 

و تعامل بين كشاورزان، راهبري مشفقانه  آموزشي، تحريك و تحريض انديشيدن كمك
 و   مـديريت صـبورانه بحـث      ،يند يادگيري، فراهم آوردن شرايط مناسب يـادگيري       آفر

هـايي    نمونهجمعبندي نتايج و راهكارها با مشاركت همة اعضاي مدرسه،           موضوعات،
  )23شكل شمارة  (.باشد مياز نقشهاي سازنده تسهيلگران 

  
تسهيلگر مدرسه در حال جمعبندي نتايج و راهكارها با مشاركت همة ): 23(شكل شمارة 

  ) شهر ياسوجمنطقه كاكان از توابع (اعضاي مدرسه
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منـد و   گـر، راهنمـا، پرسـشگري هدف        علاوه بر اين، انجام خدمت به عنوان تحليـل        
ل، پــايش و تقويــت پويــايي و انــسجام گروهــي، ســازي مــسائ هدايتگرانــه، روشــن

سمان و شركت در مباحث مطـرح شـده و          ربخشي مقتضي به كشاورزان براي پ      انگيزه
  و وظـايف     نقش ء جز ،ر و مواردي از اين قبيل     نه، زمينه ساز تداوم امو    فعالااظهار نظر   

 و وظـايف بايـد در مـشاركت و تعامـل بـا شـركت                 تمام اين نقش  . باشد   مي تسهيلگر
  .كنندگان صورت پذيرد

ي محلّت نگاه كردن، شمرده، واضح و به گويش         لبخند زدن، چشم دوختن و به دقّ      
 تواضـع و    صحبت كردن، آرامش و خويشتنداري، خوب گوش كردن، وقت شناسـي،          

 خوبي هستند كه بـه پيـشبرد اهـداف و وظـايف تـسهيلگر               غيره از عادتهاي  فروتني و 
  . كند كمك مي

بايـستي    كننـد مـي     عاملان ترويج و كشاورزاني كه به عنوان تسهيلگر خـدمت مـي           
 ـ            علاوه بر    خـدمت،  محـل ت تجربه انـدوزي و كـسب دانـش فنـي و شـناخت موقعي 

ايـن تـسهيلگران    .  را در خود تقويت نماينـد      مهارتهاي تسهيلگري، رهبري و مديريت    
هـاي   هط شـدن در آن بايـد در دور        براي برخورداري از مهارتهاي تـسهيلگري و مـسلّ        

  . آموزش مربيان شركت نمايند
 به زمان، مكان، شرايط فرهنگي و موضوع مورد نظـر           با توجه اي    هر مدرسه مزرعه  

موضـوعات مـدارس   نجا كه از آ.  نياز داردب و متخصص رّمجبه تسهيلگران خاص و     
 عـلاوه بـر دانـش و تجربـه از            بايد  لذا تسهيلگر  ؛باشد   كاربردي و عملي مي    ،اي  مزرعه

اي،  روش ســخنراني در مــدارس مزرعــه. مهارتهــاي عملــي خــوبي برخــوردار باشــد
تسهيلگر بايد از   بنابراين،   .گيرد   به صورت گروهي صورت مي      جايگاهي ندارد و بحث   

  . و مديريت بحثهاي گروهي برخوردار باشد گروه يتوانايي رهبر
 يك مروج كشاورزي و يا يك دانش آموختـه مدرسـه             كه  ممكن است  "تسهيلگر"

مروجـان  (بـه   يه مروجان كشاورزي بـا سـوابق سـازماني مختلـف            كلّ. اي باشد   مزرعه
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 و    در صـورت برخـورداري از قابليـت        )هـاي خـصوصي     دولتي، غير دولتي و بخـش     
 در بيـشتر    ،بـا ايـن وجـود     . انند به عنـوان تـسهيلگر عمـل كننـد         تو  مهارتهاي لازم مي  

اي بايد هدف اصلي آن باشد كه تسهيلگران بومي جـايگزين             هاي مدارس مزرعه    برنامه
 ،افـراد غيـر بـومي      بوميان در مقايسه بـا       شوند؛ چرا كه  تسهيلگران غير بومي و دولتي      

ط و اعضاي جامعه خـود را        تسهيلگران بومي، محي   .توانند تسهيلگران بهتري باشند     مي
 ـب و با اعـضاي گـروه        دارند يشناسند، زبان و يا گويش مشابه       بهتر مي   ارتبـاط    يراحت

كرده و   بـا او كـار      بـه راحتـي    تواننـد    اعضاي گروه مـي    از طرف ديگر،   .ندنك  برقرار مي 
. ل و مشكلات و تجربيات خود را در حضور او ابراز كننـد            عواطف، احساسات، مسائ  

 ؛ چرا كه و مقرون به صرفه است  گيري از تسهيلگران بومي، اقتصادي       بهره ،از نظر مالي  
 و ذهـاب و سـاير       بـراي ايـاب   تسهيلگران بومي در مقايسه با تسهيلگران غيـر بـومي           

دليل عدم اشتغال به شغل دولتي و عدم         ههمچنين ب .  دارند ، نياز كمتري  حمايتهاي مالي 
 و  بـوده  آزادي عمـل بيـشتري برخـوردار         التزام به سلسله مراتب اداري و سازماني از       

اي   مدارس مزرعه يكي از وظايف اصلي، دست اندركاران دولتي        . كنند   عمل مي   مستقل
 قابليـت و     را بـه واسـطه     هاي مدرسه، افراد بومي     يند اجراي برنامه  آآن است كه در فر    

نـوان   بـه ع    را توانمنديهاي تجربي و مهارتي لازم شناسايي كرده و امكان انتخاب آنهـا           
  .تسهيلگر فراهم سازند

بـه  ) غيـره دولتي، بومي و غيـر بـومي، زن و مـرد و             دولتي و غير  (همه تسهيلگران   
تسهيلگران ترويج بايـد مهارتهـاي تـسهيلگري، مهارتهـاي عملـي            . آموزش نياز دارند  

 ـو) اعانه( مانند جمع آوري پول  كشت و كار با دستان خود و مهارتهاي مديريتي           ه  تهي
گيـري از آن       بهـره  چگـونگي  كـامپيوتر و      كه بهتر است . ي را فرا گيرند   محلّهاي    برنامه

 اي بـه     ه مـواد آموزشـي، بودجـه و مـستند سـازي گـزارش مـدارس مزرعـه                 براي تهي
 1نيـك والامكان بايد داراي پـست الكتر       تسهيلگران حتي . تسهيلگران آموزش داده شود   

                                                 
1) E-mail 
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 ارتبـاط   آنها ترويج بتوانند با     اندركاران   اعضاي گروه و دست    ،باشند تا در صورت نياز    
 دانش آموخته شدند و بـه        هنگامي كه تسهيلگران از دوره آموزش مربيان،      . برقرار كنند 

، قـدرت و مـديريت        توان توانمنـدي، قابليـت      اي وارد شدند مي     عرصه مدارس مزرعه  
به هاي مقدماتي آموزش مربيان        علاوه بر دوره   ،تسهيلگران. رهبري آنها را ارزيابي كرد    

مرتبط بـا    سازمانهاي دولتي و غير دولتي       براين اساس، .  دارند  نياز هاي بازآموزي   دوره
هـا فـراهم       بـراي اجـراي ايـن دوره        را اي بايد شرايط و امكانـات لازم        مدارس مزرعه 

 تسهيلگري و سازماني     ي،توان مهارتهاي فنّ    هاي بازآموزي مي    با استفاده از دوره   . سازند
  .بخشيدتسهيلگران را بهبود 

  
   شبكه سازي و استمرار اقدامات جمعي كشاورزان)6

 رسـمي و غيـر      2گروه بندي و  به معني گروه سازي      1اي  هاي مدارس مزرعه    شبكه
هـاي جغرافيـايي      علايـق مـشترك در حـوزه       بـا اي    رسمي تعدادي از مدارس مزرعـه     

 شـامل انجمـن، فدراسـيون،       كـه باشـد      و يا نواحي مـي       دهستان، بخش  مانندمشخص  
  . 3گردد غيره مي و عاوني، شركتت

 پـس از    (اي در انتهاي فـصل زراعـي        هر چند كه ممكن است نقش مدارس مزرعه       
رود كه شركت     ا با اين حال انتظار مي      ام ؛ خاتمه يافته تلقي شوند    )برداشت محصولات 

 در راستاي   .را در مزارع خود ادامه دهند     جمعي  هاي  يتّالفعيند يادگيري و    آكنندگان، فر 
 لازم اسـت كـه از سـوي         ،اي  مـدارس مزرعـه   ينـدهاي   آم اقـدامات جمعـي و فر      تداو

ــشيده شــود  ــدابيري اندي ــوان. كــارگزاران امــر، ت ــه عن ــال، ب ــراي ســازمان  مث ــائو ب ف
اي بـه فـراهم سـازي         هاي سـازنده در قالـب مـدارس مزرعـه         يتّالفعاستمراربخشي به   

                                                 
1  ) FFS Networks 

2) Grouping 

3) Okothe et al, 2006 
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بـا همكـاري    ) 1پـژوهش عمـل نگـر     (هاي اقدام پژوهشي مشاركتي       تسهيلات و زمينه  
 اقدام پژوهشي مشاركتي     كه هر چند .  در مدارس مبادرت ورزيده است     فعالكنشگران  

 يـك   تـصديگري  در صورت مـديريت و       ؛ ولي اي دائمي نيست    همانند مدارس مزرعه  
  .  چند فصل زراعي ادامه داشته باشدلكه در طوي، ممكن است محلّكارگزار و تشكل 

 توجه زيادي بـه    ي جهان، در برخي از كشورها   اي    همراه با گسترش مدارس مزرعه    
 تغيير و اسـتمرار رفتـار كـشاورزان         چگونگياي و      مدارس مزرعه   آن مطالعه اثرسنجي 

به عنوان مثال، نتايج مطالعات اثرسنجي در كشور    . گردد  دانش آموخته آنها معطوف مي    
مـدارس  آموخته، حتي سالها بعد از حضور در          بنگلادش نشان داد كه كشاورزان دانش     

 به ياد داشتند و در مقايسه بـا كـشاورزان           ؛ هنوز آنچه را كه فرا گرفته بودند       ،اي  مزرعه
  از نتايج ايـن مطالعـات نـشان داد كـه در برخـي            . كردند  بهتر عمل مي  آموزش نديده،   

اي، كارهاي خود را در قالـب گـروه            كشاورزان شركت كرده در مدارس مزرعه      ،مواقع
"باشگاه كشاورزان "يك نوع   دهند و يا آنكه       انجام مي 

كـشاورزان  . انـد    تـشكيل داده   2
 مـديريت محـصولات زراعـي       درخصوص و بحثهاي گروهي خود       مذكور به نشست  

 ـ بـا همفكـري و    كردنـد كـه از ايـن طريـق            دادند و سعي مي     ادامه مي  ، يكـديگر اق   اتفّ
  . بيابندحلهاي مناسبي براي مشكلات خود  راه

اي و استمرار     يت مدارس مزرعه  عيين ميزان موفقّ   براي ت    بهترين شاخص  مهمترين و 
 و ارتباطـات اجتمـاعي بـين         اقدامات جمعي كـشاورزان عـضو آن، گـسترش تـشكل          

بهتـرين شـاخص بـراي نهادينـه شـدن مـدارس            . باشـد    مي اي  مدارس مزرعه اعضاي  
 افزايش حمايت مالي و تـداركاتي مـردم منطقـه از         ،اي و تشكلهاي مرتبط با آن       مزرعه

 عوامـل ي  و در واكـا   "برائـون ". باشـد   هاي آن مـي   يتّفعالاي و استمرار      زرعهمدارس م 

                                                 
1  )  Action Research 

2)  Farmer Club 
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 ـ مثالهاي زير را براي كمك جوامـع         ،اي   مؤثر بر كيفيت مدارس مزرعه      و كليدي ي محلّ
   :1به مديريت تلفيقي آفات بر شمرده است

   .دهند ي خود ميمحلّاي براي جوامع   تقاضاي مدارس مزرعه،يمحلّرهبران  •
  .يابند اي حضور مي  و اختتاميه مدارس مزرعهييهي در مراسم افتتاحمحلّرهبران  •

مدارس اي كه توسط كشاورزان تسهيلگر يا توسط انجمنهاي پيشين           مدارس مزرعه  •
  .يابند  خودانگيخته گسترش ميطور به ؛اند  طراحي و سازماندهي شده،اي مزرعه

 .گيرد قرار ميي محلّاي از نظر مالي مورد حمايت دولتهاي  مدرسه مزرعه •

اي و مديريت تلفيقي آفات از طريق مـشاركت كـشاورزان و              بحث مدارس مزرعه   •
 . يابد ي گسترش ميمحلّتسهيلگران در جلسات جوامع 

هـاي     كـه دوره   گيـرد   انجام مي  تحقيقات خودانگيخته توسط كشاورزاني   پژوهش و  •
  .اند اي را به پايان رسانده مدارس مزرعه

 ـش توسط جوامع    ك  مناطق بدون مصرف حشره    •  داوطلبانـه دايـر     وري و بـه ط ـ    محلّ
 .شود مي

 ،ند و سـپس   شـو  ي انتخاب مـي   محلّتهاي   و موقعي   كشاورزان تسهيلگر براي منصب    •
 .كنند مديريت تلفيقي آفات را در روستاهاي خود ترويج مي

ف ساخت، مجـدداً نظامهـاي    را متوقّ كش  مصرف آفت،يمحلّوقتي كه يك جامعه    •
 . دگرد مزارع برنج برقرار ميي در تي پرورش ماهسنّ

برنامه مديريت تلفيقي آفات توسط نهادهاي اجرايي به عنوان يـك راهبـرد اداري               •
 .شود كشاورزي پايدار پذيرفته مي

 .دگرد  تشكيل ميكش  عرضة سبزيجات و برنج سالم و بدون آفترايانجمنهايي ب •

اي استمرار اقدامات و    به عنوان فرصتي بر    ي كشاورزان  گروه و باشگاهها   تشكيلاز  
منظـور  ه  هاي آزمايشي خاصي ب   يتّفعال. اي بهره گرفته شد     پايداري بيشتر مدارس مزرعه   

                                                 
1) Braun, Thiele and Fernandez, 2000 
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"باشگاههاي مديريت تلفيقي آفات   "حمايت از   

 چنـد سـال     ول در ط  آغاز گرديد و   1
معمـولاً  . اي عمـل كننـد      توانند فراتر از ترويج مدارس مزرعه        مي  آنها مشخص شد كه  

 پيام مديريت تلفيقي آفـات در بـين كـشاورزان همجـوار             اشاعة جبمواين باشگاهها   
 اجتماعي مختلفي انجام    و) درآمدزا(اقتصادي  تهاي  يفعال  از آنها،  خيحتي بر  .شوند مي

  .  مطلوبي به توسعه جامعه كمك كرده استطوراند كه به  داده
  دست انـدركاران را بـه حمايـت از آنهـا           ، باشگاهها  اين خصوصتجارب مثبت در  

 در  2ت كـشاورزان   تشكيل باشگاههاي بلند مـد     ،در حال حاضر  . تشويق و ترغيب كرد   
بـه  اي مـديريت تلفيقـي محـصولات          يكي از اهداف مدارس مزرعه     ،كشور بنگلادش 

 طراحـي شـده كـه بـه تـشكيل باشـگاه             اي گونهبرنامه درسي مدرسه به     . آيد شمار مي 
تواننـد   ذيصلاح مي و يا نهادهاي مؤسسات در ي فوق الذكر با ثبت   باشگاهها. بيانجامد

  .  تبديل شوند3گرا- سازمانهاي جامعهبه 
 )اي  مـدارس مزرعـه    شـكل گيـري      منشأ ( آسيا  قارة اي به   هاي مدارس مزرعه    شبكه

مـدارس  كـه   (آفريقـا   به قارة   ها     دامنه اين شبكه   ،هاي اخير   گردد و در دهه     محدود نمي 
  .4 استكشيده شده) هستند سابقه و قدمت كمتري  داراياي مزرعه

 رهيافت مدارس   ،)اي در كشورهاي آفريقايي     پيشگام مدارس مزرعه  (در كشور كنيا    
 ميلادي و تحت نظر برنامه خاص فـائو بـراي           1995لين بار در سال     اي براي او    مزرعه

                                                 
1) IPM clubs 

2) Long – term Farmer Clubs 

 يا سازمانهاي اجتماعي، سـازمانهاي  (Community-based Organizations)مانهاي جامعه گرا  ساز)3

تشكل يافته بومي جوامع كه به منظور تجميـع نيروهـاي مـستعد و نماينـدگان نهادهـا، ارگانهـا و مؤسـسات             

ان زاده  سـلم . (آيند  مختلف در راستاي رسيدن به اهداف مشترك اعضاي گروههاي اجتماعي مربوطه پديد مي            

  )1379و همكاران، سال 

اي درقاره آفريقـا و كـشور كنيـا بـه فـصل اول       به منظور كسب اطلاّعات بيشتر زمينه پيشينه مدارس مزرعه  )4

  . همين كتاب مراجعه كنيد
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  مـدارس مزرعـه     لين شـبكه   متعاقب آن، او   .آغاز گرديد كشور  آن  امنيت غذا در غرب     
 بازديـدهاي متقابـل و      ة مـيلادي در غـرب كنيـا و در نتيج ـ          2000 آفريقا در سال     قارة

، پـس از آن   . ارتباطات بين كـشاورزان، تـسهيلگران و كاركنـان پـروژه شـكل گرفـت              
جـدول   (ايجاد شـد   كنيا، اوگاندا و تانزانيا       كشورهاي هاي مشابهي در ساير نقاط      شبكه
 كـه از مـدارس      ايجـاد شـد    اي توسط كشاورزاني    هاي مدارس مزرعه     شبكه ).6 ةشمار

 آن بود كه دانش     ،ها   دليل اصلي تشكيل اين شبكه     .اي، دانش آموخته شده بودند      مزرعه
ينـد مـدارس    آ فر ولكـه در ط ـ   را  هـايي   يتّالفعاي خواسـتند      آموختگان مدارس مزرعـه   

اي ايجـاد     ي كـه بـراي اجـراي مـدارس مزرعـه          محلّاند، مؤسسات      گرفته فرااي    مزرعه
 ـ اي   اند، مدارس مزرعه    شده واسـطه متـشكل شـدن     هكشاورزگرا و صداي رسايي كـه ب

ايـن  .  ايجاد شده بـود، اسـتمرار يابـد         خود ها و نيازهاي    كشاورزان براي ابراز خواسته   
ها شامل انجمنهاي ثبت شده، انجمنهاي ثبـت نـشده و شـركتهاي غيـر انتفـاعي                   شبكه

 بـه    آفريقـا   قـارة  اي در شـرق     هاي مدارس مزرعه     ميلادي، شبكه  2006تا سال   . هستند
 شـبكه هـاي     .كمـك كـرد   بردار   بهره 50000اي و      مدرسه مزرعه  2000 به   طور مستقيم 

اند كه چگونـه كـشاورزان         آفريقا به روشني نشان داده      قارة اي در شرق    مدارس مزرعه 
اند سازمانهاي غير متمركز و پايين به بالا را در طول اجراي پروژه و يا بعـد از                    توانسته

. برنـد    پي مـي    بالقّوه خود  يند، كشاورزان به تواناييهاي   آ اين فر  ولطر   د .آن ايجاد كنند  
 جلـسات كـشاورزان در    دليل شركت   ه  و ب  خوبي ساماندهي شده   هرهبري كشاورزان ب  

اند و متشكل شدن      هاي تشكيل شده به خوبي نهادينه گرديده        اي، شبكه   مدارس مزرعه 
 تـا از خـدمات بخـشهاي         نمـود   خواهـد  ها، آنها را قادر     كشاورزان در قالب اين شبكه    

  . شوندخصوصي و عمومي كشاورزي برخوردار 
اي را بـه عنـوان يـك رهيافـت مـؤثر و               هاي خودجوش، مدارس مزرعه     اين شبكه 

بـا ايـن وجـود،      . انـد   كارآمد در سازماندهي و توانمندسازي كشاورزان مطرح سـاخته        
 ـ مكانيزم و راهبردهاي اين شبكه ها  براي دسترسي بـه بازارهـاي             ي و جهـاني بـه       ملّ
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هـاي بيـشتري در زمينـه مهارتهـاي         حمايتآمـوزش و    نيازمنـد    و    خوبي توسعه نيافتـه   
  .1تجاري، هستند
المللي  اي مورد حمايت صندوق بين هاي مدارس مزرعه  شبكهويژگيهاي : )6(ةجدول شمار

  .3 در برخي از كشورهاي آفريقايي2فائو/ توسعه كشاورزي 

  ناحيه  كشور

سال 

تأسيس 

  )لاديمي(

تعداد مدرسه 

اي در  مزرعه

  2006سال 

  هاي اصلي بعد از تأسيسيتّالفع

بوسيا 

(Busia)  
2000  383  

كاكامگا 

(Kakamega)  
2001  186  

  كنيا

بونگاما 

(Bungoma)  
2000  228  

 هاي كشاورزي عرضه نهاده - 

 برداران تسهيل ارتباطات بين ساير بهره - 

 بازاريابي - 

 فروش توليدات به صورت عمده - 

 اي مديريت اجرايي مدارس مزرعه - 

 آوريهاي اصلاحي توسعه و ترويج فن - 

آموزش در باره كنترل كيفيـت، كـشاورزي         -

ه از اينترنـت و     دتجاري، ارزش افـزوده، اسـتفا     

ست الكترونيكپ  

بوكابا 

(Bukoba) 
2001  137  

  تانزاينا
مولبا 

(Muleba)  
2001  120  

  اعتباري مناسبصندوق - 

دار  پــرورش دهنــدگان مجــاز و گواهينامــه - 

 بذر

 گروهيبازاريابي  - 

  يرورش خوك به صورت تجارپ - 

ساراتي 

(Soroti) 
2001  164  

  اوگاندا  2001  204  (Busia)بوسيا

كابرامائيدو 

(Kaberamaido)  
2001  81  

 فرآوري سيب زميني شيرين - 

 بازاريابي گروهي - 

 پس انداز و اعتبارات - 

 مديريت وجوه در گردش - 

  ساختار مناسب پس انداز - 

  

                                                 
1) Okoth et al, 2006 

2  )  IFAD/FAO 

  )به نقل از فائو(همان منبع ) 3
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  تحقيقات رسمي  كزا ارتباط با مر)7
 مؤســسات ي كــشاورزان،  مــوارد، ارتبــاط منجــسمي بــين گروههــا ازدر برخــي

شود كه    اي برقرار مي    ي شركت كننده در مدارس مزرعه     محلّتحقيقات رسمي و جوامع     
  . اي تعميم يابد  فراتر از مدارس مزرعهيل و موضوعاتئممكن است به مسا

 كـه محـصولات كـشاورزي جديـد و يـا            صداق دارد  م ـ اين موضـوع در منـاطقي     
اي بـرنج     مدارس مزرعه رهيافت   به عنوان مثال،     .اند  عرفي و ترويج شده    م ،اي  ناشناخته

 مـستلزم   ، كـاربرد آن   رود؛ چـرا كـه      به كار نمـي    در كشورهاي آسيايي براي سبزيجات    
 ـ    . باشد  تغيير، اصلاح و يا تعديل مي      پيچيـده و   مراتـب    هآفات و بيماريهاي سبزيجات ب

 بخـش    و  به كـشت بـرنج مـشغول بـوده         طولانيكه سالهاي   (براي كشاورزان آسيايي    
كـشورهاي    از در برخـي  .  اسـت    ناشـناخته  )دهد  اصلي نظام زراعي آنها را تشكيل مي      

 در  بايـست  ، مـي  هاي گياهي ناشناخته و جديـدي هـستند         آسيايي كه سبزيجات، گونه   
 از تحقيقـات رسـمي بهـره        ،سـبزيجات اي    هاي درسي مـدارس مزرعـه       طراحي برنامه 

  . بيشتري گرفت
ماننـد   بـراي سـبزيجاتي       ) دولتي بين المللـي   يك سازمان غير  ( 1الملل  آموزش بين 

 ولي بـه خـاطر حـضور        ؛ طراحي كرده بود   اي  مدارس مزرعه  ،سيب زميني، پياز و كلم    
مينـي  اي سـيب ز      به لغو مدرسه مزرعه    ، ناكافي يِو محتواي فنّ  كمرنگ نتايج تحقيقات    

 بين پژوهـشگران    ي ضمن پيشنهاد تشكيل دانشكده مشترك     ، سازمان مذكور  .اقدام نمود 
  به منظور ارتباط هماهنگ و منـسجم       ،اي  و كشاورزان دانش آموخته از مدارس مزرعه      

 پژوهشگران رسمي ؛ لذااز دانشگاه و مراكز تحقيقات كشاورزي درخواست كمك كرد   
 تعيـين عنـاوين و      ،توليد آن محصول  خصوص توصيف و درك مشكلات      ي در محلّو  

.  اجراي آنها با هم تشريك مـساعي كردنـد         چگونگي هاي پژوهشي مربوطه و     سرفصل

                                                 
1) World Education (WE) 
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 و  2زمينـي  المللي سيب   مركز بين  ايالات متحده،     در 1دانشگاه كلمسون  رابطه،   ايندر  

 ،المللي سيب زمينـي     مركز بين .  اندونزي مشاركت نمودند    كشور يمراكز تحقيقات ملّ  
در  در منـاطق بـدون آبيـاري         اشـت ك (3زميني شيرين   اي براي سيب    سه مزرعه يك مدر 

زمينـي شـيرين بـه عنـوان يـك        سـيب  اي مزرعهمدرسه  .  طراحي نمود  )تناوب با برنج  
 ـ    ت مكم يالفع  بـه   4انـدونزي در كـشور    ي مـديريت تلفيقـي آفـات        ل توسط برنامـه ملّ

هدف آن مدرسه،    .كردند  ياي برنج شركت م      كه در مدرسه مزرعه     ارائه شد  كشاورزاني
ابتدا، اين  . آوريهاي جديد بود    يندهاي موجود مدرسه و معرفي فن     آتكميل و تقويت فر   

كـه   گسترش يافـت     يمحلّاي از جوامع       شبكه بايند مشاركتي   آمدرسه از طريق يك فر    
 مدرسـه مـذكور     .نمود  اقتصاد خانوار آنها ايفا مي     نقش كليدي در     ،سيب زميني شيرين  

 از توليـد تـا       آن يـه مراحـل   يريت تلفيقي محصول شكل گرفته بـود و كلّ        بر اساس مد  
  .5گرفت بازاريابي و بازاررساني را در بر مي

  
  ي و سازمانيمحلّ جلب حمايتهاي )8

هـاي مـالي و       اي، افـزايش حمايـت      مهمترين معيار نهادينه شـدن مـدارس مزرعـه        
  . باشد هاي مستمر آن مييتّالفعاقتصادي از اين مدارس و 

هـاي    تـوان بـه زمينـه       اي مـي    ر تحليل عوامل مؤثر بر كيفيت كار مـدارس مزرعـه          د
  :6ي زير اشاره نمودمحلّحمايت 

  .اي در جوامع خويش شوند ي، خواستار تشكيل مدارس مزرعهمحلّرهبران  •

                                                 
1  )  Clemson University 

2) International Potato Center (IPC) 

3) Sweet Potato 

4  ) Indonesian National IPM Program 

5  ) Braun, Thiele and Fernandez, 2000 

  Braun)به نقل از (همان منبع )  6
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  . و همكاري كننداي حاضر شده ي در مدارس مزرعهمحلّرهبران  •

  . سازماندهي شوند،يمحلّدهاي  كشاورزان تسهيلگر نهاتوسطاي  مدارس مزرعه •

ي و تشكلهاي كشاورزي مـورد حمايـت        محلّاي به وسيله نهادهاي       مدارس مزرعه  •
  .قرار گيرند

كاهش مـصرف سـموم در       ، مثال ه عنوان ب(هاي مربوطه     اي و برنامه    مدارس مزرعه  •
كشاورزان عضو مدرسـه    صورت داوطلبانه و توسط      هب) مديريت تلفيقي آفات  برنامه  

 .ي اجرا گرددمحلّ جوامعو 

 ـ(اي    نوآوريهاي معرفي شده در مـدارس مزرعـه        •  ارقـام جديـد و      ، مثـال  ه عنـوان  ب
 .در سطح كشاورزان پذيرفته شود) يمحلّسازگار با شرايط 

. مورد قبول قرار گيرد   اي از سوي ارگانهاي ذيربط        هاي نهادي مدارس مزرعه   يتّالفع •
 درآفات را به عنوان سياست رسمي       نهادهاي دولتي، مديريت تلفيقي     به عنوان مثال،    

  . پايدار بپذيرنديكشاورز

  
   تأمين مالي )9

 از طريـق مـدارس   "ي مـديريت تلفيقـي آفـات      طرح ملّ " ،ميلادي 1989از سال   
 آژانس  )سه ساله (فائو و كمك مالي     سازمان  مزرعه اي در كشور اندونزي با مساعدت        

 تا به امروز، نهاد و سازمانهاي        كه شداجرا گذارده    به   1المللي ايالات متحده    توسعه بين 
 ـي و   اي، ملّ   المللي، منطقه   بين  مـدارس     همـه و يـا بخـشي از بودجـه          ،ي مختلفـي  محلّ

اي، تمـام      بودجه اختصاص يافته براي گسترش مدارس مزرعه       .اند اي را پذيرفته   مزرعه
 منـابع،   ه مـواد و   اسازي و هماهنگي، حمل و نقل، تهي      مهيتهاي تسهيلگري،   يالفعهزينه  

مخـارج برگـزاري روزهـاي مزرعـه را         و   لازم بـه كـشاورزان        اعطاي كمك و مشوق   

                                                 
1  ) United State Agency for International Development (USAID) 
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اي،   مـالي مـدارس مزرعـه      و پايداريِ     تأمين مخارج و ثبات    به منظور  .دهد  پوشش مي 
  :1اقدامات زير پيشنهاد گرديده است

 اي و تأمين بودجه آن به عنوان يك         ي براي توسعه مدارس مزرعه    تدوين راهبرد ملّ  ) 1
   .يطرح ملّ

هــاي دولتــي ذيــربط،  و اســتفاده بهينــه و يكپارچــه از منــابع و ارگان جلــب كمــك)2
  .المللي دولتي و نهادهاي بينسازمانهاي غير

3(ه استفاده نشدهاستفاده از كمكهاي داوطلبانه و ظرفيتهاي بالقو. 

ال ي براي مشاركت    محلّتشويق كشاورزان و گروههاي     )4   تـأمين منـابع     در جهـت   فعـ
  . روستايييي و تشكلهامحلّاي از طريق نهادهاي  مدارس مزرعه

تـداوم  در جهـت    كشاورزان بـراي اسـتفاده بهينـه از منـابع موجـود             توسعه ظرفيت   )5
 .اي هاي مدارس مزرعهيتّفعال

 ،اي  گيرندگان بر اين باورنـد كـه مـدارس مزرعـه            برخي از سياستگذاران و تصميم    
 اين باور تـا   .  با نوعي ناپايداري مالي مواجه گردد      رهزينه بوده و ممكن است    رهيافتي پ

اي و يـا توجـه آنهـا بـه            به عدم درك صـحيح آنهـا از مـدارس مزرعـه           زيادي  حدود  
هـاي فرهنگـي و       توجـه بـه بـازده      عدم    و اي  هاي اقتصادي صرف مدارس مزرعه      بازده

 ياسـتگذاران و تـصميم سـازمان را       بايـد س   هـر حـال   ه  ولي ب . گردد  برمياجتماعي آن   
از (2يوديـووي . اي، متقاعـد كـرد      گذاري در مدارس مزرعه     خصوص ارزش سرمايه  در

صان و مشاوران دولتهاي آفريقايي، فائو، بانك جهاني و ساير نهادهـاي توسـعه              متخص
كنـد كـه       بر اساس تجارب خود در كشور غنا بيان مي         )در زمينه مديريت تلفيقي آفات    

اي، نوشـتن     كنندگان مالي مدارس مزرعـه     نهسازان و اعا    متقاعد كردن تصميم   به منظور 
هـاي    بلكـه بايـد از جاذبـه      ؛يك طرح پيشنهادي زيبا و چانه زني با آنها كـافي نيـست            

                                                 
   همان منبع)1

2  )  Youdeowei, 2003 
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اي براي متقاعد كـردن آنهـا         اي مديريت تلفيقي آفات به عنوان پشتوانه        مدارس مزرعه 
نندگان مالي و   به اعتقاد او بايد ترتيبي اتخاذ كرد تا تصميم سازان، اعانه ك           . بهره جست 

 در  اي مـديريت تلفيقـي آفـات        تهـاي مـدارس مزرعـه     يالفعدست اندركاران توسعه از     
. مـستقيم بـا كـشاورزان تعامـل برقـرار كننـد           بـه طور  عمـل آورنـد و       همزرعه بازديد ب  

  :گويد خصوص اثربخشي اين روش مي در1يودووي
حـد   ملـل مت   عمرانما هنگامي كه بازديدي براي نماينده مقيم برنامه         "

اي مـديريت تلفيقـي آفـات          يك جلـسه مدرسـه مزرعـه       ازدر كشور غنا    

 متوجه شديم   ، تدارك ديديم  2سبزيجات در روستاهاي خارج از شهر آكرا      

ايـن  " :نماينده مذكور اظهار داشـت كـه      . كه اين بازديد بسيار مؤثر است     

 بعـدها او بـه      به طوري كه   "اي، كاربرد علم در عمل است       مدرسه مزرعه 

يكي . اي مديريت تلفيقي آفات تبديل شد       ي مدرسه مزرعه  جديك حامي   

 مـديريت   اي  زرعـه مرس  اديگر از اعانه كنندگان كه فرصت بازديد از مـد         

 نه تنها تحـت تـأثير آن قـرار          ؛تلفيقي آفات در يكي از مزارع را پيدا كرد        

.  بـا ارزش اسـت     ،گذاري در اين زمينه     گرفت بلكه متقاعد شد كه سرمايه     

اي مديريت تلفيقي آفات       كشاورزي از يكي از مدارس مزرعه      بازديد وزير 

  ." نتايج مشابهي در پي داشت نيزبرنج

  
بخـش تـرويج بـا          و فيليپـين،    انـدونزي   كشورهاي  اساس مشاهدات حاصله در    بر

  يهــاي محــدود كنــوني و اهــداف محــدود خــود از تــوان لازم بــراي پايــدار بودجـه 
افـت در سـطح مـزارع       ي و كيفي ايـن رهي     كماي و گسترش      هاي مدارس مزرعه    برنامه

  . برخوردار نيست
 تعـداد   ياي بـه ازا     هـاي مـدارس مزرعـه       د كه هزينـه   ده  ات موجود نشان مي   اطلّاع

هـاي مـدارس      به عبـارت ديگـر، هزينـه      . متغير است بسيار  كشاورز دانش آموخته آن،     
                                                 

1)Youdeowei, 2003 

2) Accra 
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  هنگفـت  هـاي    هزينـه  چرا كه با توجه بـه      ؛ليه پروژه زياد است   اي در مراحل او     مزرعه
 موجـب    گسترش ايـن رهيافـت و تحكـيم و تثبيـت آن            اي، مدارس مزرعه اندازي    راه
هـاي مـدارس     يكي از دلايل كاهش هزينه.يابدهاي سرانه آن كاهش     هزينه شود كه  مي

گيرنـد چگونـه مخـارج        اندركاران ياد مـي     آن است كه دست    ،اي در مراحل بعد     مزرعه
  .  كاهش دهنداي را مديريت كرده و مدارس مزرعه

 هـر   ياي در كشورهاي انـدونزي و فيليپـين بـه ازا            ليه مدارس مزرعه  هاي او   هزينه
 انجام   برخي از مطالعات    در اام.  دلار تخمين زده شد    48 و   62شركت كننده به ترتيب     

هـاي مـدارس    يتّالفع شده و بـه همـان نـسبت       هاي بسيار كمتري گزارش        هزينه گرفته،
اي   انـد و سـهم مـدارس مزرعـه          هاي خدماتي شـكل گرفتـه     اي در قالب سازمان     مزرعه

اي كاهش يافته     هاي مدارس مزرعه    هزينهو از طرف ديگر،     يافته   افزايش   1گرا-كشاورز
 كـشور   14اي     كه بـه بررسـي مـدارس مزرعـه          و همكاران  2برائوندر پژوهش   . است

 دلار  65/8اً  تقريب ـ( دلار   1300 تا   150اي بين      مدارس مزرعه  3اند، هزينه واحد    پرداخته
  . 4گزارش شده است)  هر شركت كنندهيبه ازا

 جلـسه و يـك بازديـد        20با  (اي    هزينه يك مدرسه مزرعه    ميلادي،   2007در سال   
 25 اگـر لـذا   .  يورو برآورد گرديده است    425حدود   در در كشور بنگلادش  ) اي  مزرعه
 هر شركت   ي در آن صورت به ازا     ؛ بهره گيرند  ي آن مدارس  اه زن از آموزش   25مرد و   
ليه براي  اي او    بعد از اتمام مدارس مزرعه     ، در مجموع  .5شود   يورو هزينه مي   5/8كننده،  

 يورو بـه آنهـا      43 مبلغ   ،تشكيل جلسات يادگيري بعدي توسط باشگاههاي كشاورزان      
.  خواهـد بـود     كمتـر  ، هر عضو باشگاه   يشود كه اين مبلغ از يك يورو به ازا          كمك مي 

                                                 
1) Farmer-led Field Schools  

2) Braun 

3  )  Per-unit cost  

4) Van den Berg and Jiggins, 2007 

5) Bijlmaker and Ashraful Islam, 2007 
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 ولي بايد ترتيبي اتخاذ     ؛باشد  ابل منافع حاصله بسيار ناچيز مي     هر چند اين هزينه در مق     
هـا نبايـد      نمانـد كـه كـاهش هزينـه       ناگفته  . ها كاهش يابند    الامكان هزينه   نمود كه حتي  

  هـا را بايـد تـا          هزينـه  ، به عبارت ديگر   .اي گردد   ت مدارس مزرعه  موجب كاهش كيفي
 ازبرخـي . اي آسـيب نرسـاند   عههاي مدارس مزر ت برنامهجايي كاهش داد كه به كيفي  

 ي پذيرايي مختصر در هر جلسه و خريد كلاه بـراي هـر يـك از اعـضا                 مانند ها  هزينه
در  باعث كاهش انگيـزه       كه  ولي ممكن است   ؛توان حذف كرد    اي را مي    مدارس مزرعه 

  )24شكل شمارة (. برخي از آنها شود

  
اي مشترك و مشابه براي افزايش انگيزه        ساير نماده  كلاه، شعار و    استفاده از   ): 24(شكل شمارة   

  و همدلي در بين اعضاي مدرسه

  
اي مديريت تلفيقي آفات      ي مربوط به مدارس مزرعه    هاي ملّ يتّفعالن،  پيدر كشور فيلي  

و سرپرسـتي   و تحت قيموميـت     )  ميلادي 1993-1997(در قالب يك برنامه پنج ساله       
وابسته ي آن كشور    ه بودجه ملّ   ب همچنان ولي   ؛وزارت كشاورزي آن كشور آغاز گرديد     

 براي اجراي اين رهيافت به توانـايي و اسـتطاعت مـالي              ميزان بودجه ساليانه  . باشد  مي
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بخش عمده اعتبار مورد نياز بـراي اجـراي ايـن رهيافـت             .  دارد  بستگي دولت مركزي 
ي، بخش خصوصي و سـازمانهاي      محلّگردد و دولتهاي      توسط دولت مركزي تأمين مي    

دولـت مركـزي در صـدد       . نمايند  بخش محدودي از اين اعتبار را تأمين مي        ،غيردولتي
 زيـرا بـا     ؛باشـد   دولتي و جلب مشاركت و حمايت آنها مـي        غيرافزايش سهم بخشهاي    

  . اي را گسترش داد توان دامنه مدارس مزرعه هاي صرف دولتي نمي بودجه
 ـ       هاي مـدارس مزرعـه      يتفعالنتايج ارزشيابي     ول ط ـ درات  اي مـديريت تلفيقـي آف

 183829پين نشان داد كه مجموعاً تعـداد        ي ميلادي در كشور فيل    1993-1997سالهاي  
  در طـول   اي كـه    بودجـه . اند  اي آموزش ديده     مدرسه مزرعه  7202ني در   يپيكشاورز فيل 

ن دلار  يو ميل 75/8 معادل   ،اي اختصاص يافت     اجراي مدارس مزرعه   برايدوره مذكور   
 3/87  بـه طـور كلـّي،      .بـود     از كشاورزان دانش آموختـه      هر يك  ي دلار به ازا   6/47يا  

الذكر توسط وزارت كشاورزي و ساير آژانسهاي مركزي دولتـي و             درصد از مبلغ فوق   
  . ي تأمين گرديدمحلّ درصد آن توسط دولتهاي 4/9فقط 

  هاي صـرفاً دولتـي    معتقدند كه در صورت اتكاء به همين مقدار بودجه       صاحبنظران
در يك مدرسـه     فيليپيني ميليون نفر از كشاورزان      3كشد تا     طول مي  سال   34حدود  در

 ـ    73 ،با اين فرض  به عبارت ديگر    . دناي شركت نماي    مزرعه ت  درصد از مجموع جمعي
 آموزشـهاي مـدارس     از كشاورزان شاغل در بخش كشاورزي آن كشور         ي ميليون 2/11

  .1گيرند  نمياي بهرهاي  مزرعه
 بـا اتمـام پـروژه مـدارس         )اي  مـدارس مزرعـه   پيـشگام   (حتي در كشور انـدونزي      

اي مديريت تلفيقي آفات كه زير نظر بانك جهاني اجرا گرديـد، بانـك مـذكور                  مزرعه
اي    پايداري مـدارس مزرعـه     ،در نتيجه . اي قطع كرد    حمايت خود را از مدارس مزرعه     

متكي بر سازمانها و نهادهاي دولتي و رسمي مورد ترديد قرار گرفت و در عوض بـر                 
يكـي از   . افـزوده شـد   گـرا   -اي كـشاورز    ت و ضرورت توسـعه مـدارس مزرعـه        اهمي

                                                 
1  )  Quizon, Feder and Muragi, 2000 
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 كشاورزانِه از   داي كشاورز مدار، استفا     راهكارهاي اصلي مورد نظر در مدارس مزرعه      
  .باشد  مي1مربي

اي معتقدند كه براي كاهش بار مـالي مـدارس             صاحبنظران مدارس مزرعه    از برخي
بـر ايـن    . مربي استفاده نمـود    ِ آنها بايد از كشاورزان   اي و افزايش پايداري مالي        مزرعه

هاي   اي را تشويق و ترغيب نمود تا آموخته         آموختگان مدارس مزرعه    اساس بايد دانش  
  را اي   و از اين طريق، وابستگي مـدارس مزرعـه         انتقال داده خود را به ساير كشاورزان      

گان داوطلب و علاقمند     از دانش آموخت   لذا. به حمايتهاي مالي كلان دولتي كاهش داد      
بـر  (هاي خـاص آمـوزش مربيـان           دوره  در آيد تا   عمل مي  هاي دعوت ب    مدارس مزرعه 

هاي مذكور بـه      شركت نمايند و پس از تكميل دوره       )ياساس روشهاي يادگيري تجرب   
اي ديگـري را راهبـري، مـديريت و           عنوان تسهيلگر عمـل نمـوده و مـدارس مزرعـه          

  .2تسهيلگري كنند
اي    مـيلادي، درصـد مـدارس مزرعـه        1994قبل از سال    آوري است كه    لازم به ياد  

 1/12 مـيلادي بـه      1994-1999 سـالهاي    در طـول   درصد بود كـه      7/2 ،گرا-كشاورز
 نتوانـست   گـرا -اي كـشاورز     افزايش مـدارس مزرعـه     ،ولي با اين وجود   . درصد رسيد 

يـاس  ات و دانـش در مق     اطلّاع ـجوابگوي نيازهاي روزافزون كشاورزان بـراي كـسب         
 زماني بيشتر شـد كـه ميـل و رغبـت كـشاورزان دانـش                ،اين محدوديت . وسيع باشد 

هاي آموزش مربيان و كسب مهارتهاي        اي براي شركت در دوره      آموخته مدارس مزرعه  
اندازي   تسهيلگري كاهش يافت و در نتيجه، تعداد كشاورزان تسهيلگري كه بتوانند راه           

  .3 عهده بگيرند، چندان افزايش نيافتاي جديد را به و تسهيلگري مدارس مزرعه

                                                 
1)Farmer-Trainers 

2) Quizon, Feder and Muragi, 2000 

  همان منبع) 3
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نهـادي   و يـا چـه       اي چه كسي     مدارس مزرعه  متولّيِسرپرستي و   به اينكه   با توجه   
بـه  . رهزينه و يـا كـم هزينـه باشـد          پ  كه  ممكن است  ،باشد و به چه شكلي اجرا گردد      

المللـي و كـشورهاي    اي توسط نهادهاي بـين      مثال در مواقعي كه مدارس مزرعه      عنوان
هاي مأموريت و ايـاب و         نيازمند هزينه  ؛ چرا كه   پر هزينه است   ،گردد  ف اجرا مي  مختل

 30-50 حـدود     در  هر كـشاورز   ياين هزينه به ازا   . باشد  اندركاران آن مي    دست ذهابِ
دسـت  بديهي است كه هر چه بعد مسافت بيـشتر باشـد،            . دلار تخمين زده شده است    

ري بـراي ايـاب و ذهـاب بپردازنـد در           هـاي بيـشت     اندركاران و تسهيلگران بايد هزينه    
ي و تـسهيلگري بـومي اجـرا        محلّ توسط سازمانهاي    اي   مزرعه همدرساگر  صورتي كه   

د ه ـ هر كـشاورز خوا    ي دلار به ازا   1-20يابد و به       كاهش مي  ي مذكور ها   هزينه ،گردد
  .1رسيد

  و متكي بر اعتبار دولتهاي     گرا- كشاورز اي  مدارس مزرعه  تعداد   افزايشبه هرحال،   
. اكثر كشاورزان را تحت پوشش قرار دهد      توانست    نيز مي ي و يا كمكهاي مردمي      محلّ

هـاي     كـشاورز مربـي از دوره      2300 حـدود     در  مـيلادي  1994-99 سـالهاي    ولدر ط 
لذا با فرض آنكه هـر دو نفـر از          .  دانش آموخته شدند   ،آموزشي مديريت تلفيقي آفات   

 را اي  مزرعــههمدرســ 1/1حــدود   در ســاله8 يــك دوره ول، در طــمربــي كــشاورزانِ
 نفـر از    20بـه طـور متوسـط       مدارس    كردند و در هر يك از اين        اندازي و اجرا مي     راه

 نفر تحـت پوشـش ايـن        264000 سال فقط    8 در ؛كردند  كشاورزان جديد شركت مي   
  اي  مدارس مزرعـه   كه   براساس آمار فوق الذكر و با اين فرض       . گرفتند  قرار مي مدارس  
 ميليـون اعـضاي     21( همـه كـشاورزان انـدونزيايي        تواننـد   ميه تنهايي    ب گرا-كشاورز

 و ايـن    2را تحت پوشش قرار دهد، مورد ترديـد قـرار گرفـت           ) خانوارهاي كشاورزي 
مدارس  متكي بر نهادهاي دولتي و        اي  مدارس مزرعه انديشه شكل گرفت كه گسترش      

                                                 
1  )  Gallaghar, 2003 

2) Quizon, Feder and Muragi, 2000 
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اي هوسـيع بـا چالـش        در مقيـاس   ،يمحلّو جوامع   مربي   متكي بر كشاورزان     اي  مزرعه
  . مختلف از جمله مشكلات و محدوديتهاي مالي مواجه است

 جلب مشاركت مالي كـشاورزان در اجـراي         منظور  ي جهان به  در برخي از كشورها   
 هاي دولتي، راهكار و     اي به بودجه     و كاهش وابستگي مدارس مزرعه     اي  مدارس مزرعه 

 مـيلادي در    2004ثال در سال    به عنوان م  . كار بسته شده است    ه ديگري ب  سازوكارهاي
مـدارس   شرايطي فراهم آورده شد تا گروههاي كـشاورزان بـراي اجـراي              ،كشور كنيا 

1 ملـل متحـد    عمـران برنامـه   " خود به مقدار مورد نياز از        اي  مزرعه
صـندوق  " و   "

2المللي توسعه كشاورزي    بين
دريافت نمايند و در پايان     ) مساعده مالي ( يا اعانه     وام "

ايـن راهبـرد تـشويقي موجـب كـاهش          .  دهنـد  عودت آن را    اي،  زرعهرسه م چرخه مد 
ي ارائـه    ولي مديريت بازپرداخت وامهـا     ؛گردد   مي اي  مدارس مزرعه هاي اجراي     هزينه
   .3باشد  مشكل ميشده

نيمـه   بـه نـام      )مـساعده مـالي   ( ميلادي، شكل خاصي از نظام اعانه        1999در سال   
 منطـور   بـه آن، گروههـاي كـشاورزان       مطرح گرديد كه بر اسـاس        4گذار  سرمايه-خود

 مالي ارائـه    اعانةاي براي دريافت       پيشنهادي ساده    طرح ، خود اي  مدارس مزرعه اجراي  
 منجـر   اي  مـدارس مزرعـه     از  برخـي  5گـذاري   سـرمايه -نظام مذكور به خـود    . دهند  مي

  )25شكل شماره  (6.گرديد

                                                 
1) United Nation and Development program (UNDP) 

2) Grant System 

3) Abate and Duveskog, 2003; UNDP, 2008 

4) Semi Self-financed 

5) Self-Financing 

6  ) Khisa, 2003 
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  ايِ ه مزرعهمدرسمين اعتبار موردنياز در أ تچگونگي : )25(شكل شمارة

  .1گذار  سرمايه-خودنيمه  

  
 مـالي توسـط يـك       اعانةگردد كه نوعي       ابتدا از طريق آگهي اعلام مي      ،در اين نظام  

پيـشنهادي توسـط گروههـاي      طـرح    خـاص وجـود دارد و لـذا          2حمايت كننده مالي  
الي شـامل شـروط   م ـ اعانـة فرمهـاي  . گردد  آماده و ارائه مياي مدارس مزرعهمتقاضي  

اخيـراً  . باشـد    مصرف كمك توسط گروههاي متقاضي مي      چگونگيراهنمايي و   ليه،  او
بـستگي   بـه آن     اي  مدارس مزرعه متقاضي اجراي    مالي توسط گروههاي     اعانةدريافت  

بـا نظـام ثبـت و       بوده و    و شماره حساب چند امضايي       3كه گروه داراي اساسنامه   دارد  
تهـاي  يالفعرا صـرفاً در راسـتاي        مالي   اعانة تانگهداري اسناد و حسابرسي توافق كند       

 در نظـر    رسـه هدايت و راهبري مد   بخشي از اعتبار براي     . هزينه كند اي    رسه مزرعه مد
 پرداخت به كاركنان تـرويج بـر اسـاس نرخهـاي مـصوب              چگونگيشود و     گرفته مي 

                                                 
1) Khisa, 2003  
2) Sponsor 
3) by-law 
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 ـ مالي   اعانةدر فرمهاي   . باشد  مي) و يا توافقي  (منتشر شده    ي بـراي ثبـت سـوابق،       محلّ
همـه اعـضاي     ، برنامه كار و بودجه در نظر گرفتـه شـده و             تيالفعمالي و   تأييد كمك   

  .كنندو تأييد گروه و اداره كشاورزي منطقه بايد آن را امضاء 
. شـود  اي تحويل مي  مدارس مزرعه متقاضي   مالي به گروههاي     اعانة بعد،   ةدر مرحل 

فـصل از مدرسـه      دلار در هـر      100تا 600از  اي     مالي براي مدارس مزرعه    اعانةميزان  
 مـالي بايـد حـاوي گـزارش مـدير مـالي، رسـيد و تأييـد                  اعانـة حسابداري  . باشد  مي

گـاهي  هاي مالي به صـورت الكترونيكـي و            اعانه ،مواقعاز  در برخي   . حسابرس باشد 
 واريـز   اي   مزرعـه  همدرس ـ متقاضـي     به صورت نقـدي بـه حـساب گروههـاي          اوقات

شود كـه      موجب مي  ،هاي مالي  اعانهو كنترل   ل مالي   ئسر و كار داشتن با مسا     . گردد  مي
  . كنندو همكاري  همياري ،اي هاي مدارس مزرعه كشاورزان در تأمين مالي هزينه

اي به طور مـستقيم و   پرداخت به تسهيلگران مدارس مزرعهلازم به اذعان است كه    
 تسهيلگر از مهارتهاي فنـي و اجتمـاعي         اگر. شود   انجام مي  بمصوبر اساس نرخهاي    

تـسهيلگران از ايـن     . گروه او را ترخيص كنـد     كه   ممكن است    ،ناسب برخوردار نبود  م
مستي، تأخير و   ( تسهيلگر رفتاري ناشايست     اگر. كنند   بازخورد مهمي دريافت مي    ،كار

از اي    در پـاره  . پرداخت نخواهـد نمـود    پولي  از خود بروز دهد، گروه به او        ) نظاير آن 
در مطـالبي    تاصص موضوعي درخواست كند     گروه از يك متخ   كه  موارد ممكن است    

در آن كـه   آب و خـاك، تغذيـه و نظـاير آن ارائـه نمايـد             ماننـد يك زمينه تخصـصي     
  .خواهد بودهاي سفر به عهده گروه   پرداخت هزينه،صورت

كرتهاي آزمايـشي بـراي مقايـسه ارقـام،         كه   ممكن است    اي   مزرعه همدرساعضاي  
 يـا مقايـسه راهبردهـاي متعـارف بـا           روشهاي مختلف مديريت حاصلخيزي خـاك و      

  اي  مـدارس مزرعـه     از برخـي .  اجرا نماينـد   راهبردهاي مديريت تلفيقي توليد و آفات     
 همدرس ـبراي افزايش سرمايه     همدرسضاي  اعهستند كه   وسيعي  داراي كرتهاي تجاري    

 ـ. نمايند  ميبه طور مشترك آن را مديريت        ه زمـين و تـأمين نيـروي كـار كرتهـاي            تهي
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تهـاي آموزشـي مناسـب در       يفعالانجـام   . باشـد    مـي  رسـه ه عهده اعـضاي مد    تجاري ب 
  . باشد عهده تسهيلگران ميبر  مديريت حاصلخيزي خاك مانندهاي مختلف  زمينه

 ـ   محلاز  در نهايت    دسـت آمـده از كرتهـاي آزمايـشي و تجـاري            ه   سود خالص ب
 موجود بـراي    از سرمايه گروه  . شود  گذاري مي    سرمايه ، مجدداً در حساب گروه    رسهمد

 ـ ي خـود،  مطالعات و آزمايشهاي بيشتر، خريد دام و يا سـاير نيازمنـديها            كـارگيري  ه   ب
  . كند مجدد تسهيلگران و نظاير آن استفاده مي

 آن است كه گروهها به ميزان زيـادي نـسبت بـه             ، مالي  اعانهيكي از نتايج اين نوع      
 از   اي  مـدارس مزرعـه   از   احساس تعلق و مالكيت نموده و بسياري         رسه،تهاي مد يفعال

 ـجوامـع  (هاي مـشابهي   اعتبارات و نهادهتأمين   منـد    بهـره )ي و شـركت كننـدگان  محلّ
 رسـه تهاي مد يالفعبراي مديريت سرمايه و     گروه   يعلاوه بر اين، توان اعضا    . اند  گشته

 ولي بـه    ؛شوند  ترويج مستقل مي  نظام دولتي   با وجودي كه گروهها از      . يابد ميافزايش  
 ـ(هاي مـالي       اعانهيند  آفر. شوند   و همكاران بهتري براي ترويج تبديل مي       همياران ه تهي

بـه  )  مزارع، پرداخت به تسهيلگران و مديريت اعتبارات       ساماندهيبرنامه كار، بودجه،    
پـاي  روي  سازماندهي كنند كه بتوانند بر    اي     گونه  دهد تا خود را به      گروهها فرصت مي  
 بـا   رسـه هـاي مـالي بـه مد         اعانه هرچند   .ود ادامه دهند  تهاي خ يفعالخود بايستند و به     

هدف كمك به يك گروه براي مطالعه و آزمايش در يك دوره زماني خاص صـورت                
 ،اتكـاي بـه خـود     واسطه اتحـاد، انـسجام و       ه  اعضاي مدرسه ب  از   ولي برخي    ؛گيرد  مي

 قاي آن را   ، تجميع و ارت   توانايي جلب اعتبارات  داده كه   تي را تشكيل    انجمنهاي بلندمد
سازد و راههاي جديـد كـارگروهي را          دار مي   هاي مالي، گروهها را سرمايه     اعانه .دارند

 نـشان    گـذار    گروههاي مختلف خود سـرمايه     درزمينهمطالعات موردي   . كند  تسريع مي 
 ،توانند بعد از دو فصل زراعي       دهد كه در صورت راهبري مناسب، اين گروهها مي          مي

  . 1 نماينددريافتخت كرده را مجدداً  مالي بازپردااعانةهمه 

                                                 
1) Khisa, 2003  
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ل ئگـذار تـا حـدودي يكـي از مـسا            سـرمايه -اي نيمه خود    هر چند مدارس مزرعه   
 ولـي مروجـان كـشاورزي بـراي اجـراي           ؛كنـد   پايداري گروه كشاورزان را حـل مـي       

هـاي جديـد وجـوه سـرمايه نيـاز             در فصلهاي مختلف به مجموعه     رسههاي مد   برنامه
گيرنـد كـه      گذار در مواقعي شـكل مـي        سرمايه- خود  اي  س مزرعه مداربنابراين،  . دارند

 .ل گردنـد مبـد  ،شكل كمكهاي مالي تغيير يافته و به وام آموزشي و سرمايه در گردش            
  )26شكل شماره (

گذار، آن اسـت كـه        سرمايه-اي نيمه خود    تفاوت اساسي اين مدل با مدارس مزرعه      
گروه متقاضي وام بايـد     .  كمك مالي  كند نه   افت مي يگروه، نوعي سرمايه در گردش در     

با توجه بـه قـرارداد گـروه و از طريـق سـود خالـصي كـه از كرتهـاي زراعـي و يـا                          
 در پايان فصل نسبت به عـودت اصـل و فـرع             ؛آورد  دست مي ه  هاي آموزشي ب    شهريه

دهـد كـه بتواننـد در         ياجازه م اين مدل حتي به كشاورزان بسيار فقير        . ام اقدام نمايد  و
مقاطعي از فصل، نيروي كار مورد نياز مدرسه را         كرده و در    اي شركت     رعهمدارس مز 
  .تأمين كنند
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-اي خود مدرسه مزرعهمين اعتبار موردنياز در أ تچگونگي: )26( ةشكل شمار
  .1گذار سرمايه

  
 نقــش مهمــي در ،اي درآمــد حاصــل از كرتهــاي تجــاري جنبــي مــدارس مزرعــه

هـايي از      توسط متوليان مدرسه و تأمين بخش      بازپرداخت تسهيلات و وامهاي دريافتي    
  . هاي آن دارد هزينه

اي بـر      كاهش فشار مـالي مـدارس مزرعـه         منظور  به ي جهان در برخي از كشورها   
كنند تا در كنار موضوع مـورد         اي را تشويق مي     دولت، كشاورزان عضو مدارس مزرعه    

مقـداري درآمـد    توانـد     كـه مـي   مشاركت كنند   ت تجاري   يالفعبررسي مدرسه در يك     
 ،فريقـا آقارة  شرق   مثال در    به عنوان  .اضافي براي جبران هزينه امور مدرسه ايجاد كند       

اي،   اي است كه در كنار كرتهاي آزمايشي مربوط به مـدارس مزرعـه              وضعيت به گونه  
هـاي    گردند كه علاوه بر تأمين هزينـه        كرتهاي تجاري كوچكي احداث و مديريت مي      

  .دهاي اضافي داشته باشدمدرسه، عايدات و درآم

                                                 
1) Khisa, 2003  
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خاصـي انجـام    تهاي تجـاري    يالفعكوشند تا     اي مي   متوليان برخي از مدارس مزرعه    
كـه  كننـد   اي توليـد       در كرتهاي تجاري مـدارس مزرعـه        خاصي و يا محصولات  دهند  

جاذبه بيشتري براي بخشهاي خصوصي داشته باشد تا انگيزه بيشتري براي مـشاركت             
در . اي و تأمين بخشي از هزينه آن از خـود نـشان دهنـد               رعههاي مدارس مز    در برنامه 

بـا  كـه    ممكـن اسـت      ،اين صورت، شركتهاي مختلف خصوصي تأمين و توزيع بـذر         
درخـصوص آزمـايش،    خـاص    محـصولات    با توليـد  اي    گروههايي از مدارس مزرعه   

در  1شركت باير به عنوان مثال،    .  تشريك مساعي كنند   ، و بازاريابي ارقام جديد    ارزيابي
اي نواحي غربي كشور       مزرعه  با يكي از مدارس    2آوري شده   زمينه تأمين بذر پنبه عمل    

   .4 همكاري كرد3كيتوييكنيا موسوم به 
ي گـسترش يافتـه كـه بـه         اي به حـد     ت هاي تجاري برخي از مدارس مزرعه      يفعال

  واقـع   آند سلسله جبال  به عنوان مثال در شمال       .قراردادهاي بزرگ منجر گرديده است    
اي كـه در زمينـه        يكي از مـدارس مزرعـه      ميلادي،   2006در سال   جنوبي  در آمريكاي   
 دلاري با يكي از     000/10 قراردادي   ،ت داشت يالفعو احداث نهالستان     5جنگل زراعي 

زايي آن شـهرداري منعقـد       شهرداران براي تأمين نهالهاي مورد نياز براي برنامه جنگل        
   .6نمود

                                                 
1) Bayer 
2) Gaucho-treated Cotton Seed 
3) Kitui 
4) Mutinda and Maye, 2003 

 به معني تلفيق زراعت و جنگلداري اسـت كـه در آن گياهـان زراعـي     (Agro forestry)جنگل زراعي ) 5

  . باشد  ميوه مي وليد چوبتوآنها، شوند و هدف از كاشت  هاي جنگلي كشت مي  و درختچهنهمراه با درختا

6) Page, 2006 
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   زنان و مردانفعال براي مشاركت  ايجاد فرصتهاي برابر)10
 شرايط  ،همزمانبه طور   اي آن است كه       وظيفه متوليان و تسهيلگران مدارس مزرعه     

ال و فرصتهاي برابـري را بـراي حـضور و مـشاركت               زنـان و مـردان در مـدارس         فعـ
دهد كه به دلايل مختلف، حـضور و          شواهد و قرائن نشان مي    . اي فراهم سازند    مزرعه

  .اي، كمرنگ است  زنان در مقايسه با مردان در مدارس مزرعهلفعامشاركت 
 مشغله آنان و كمبود وقـت       ،اي  يكي از موانع مهم مشاركت زنان در مدارس مزرعه        

ع منـزل و مزرعـه      د و متنـو   تهـاي متعـد   يالفعزنان بايد وقت خود را در بـين         . باشد  مي
 نياز فرزنـدان و خـوراك       زنان قبل از شركت در مدرسه بايد غذاي مورد        . تقسيم كنند 

 براي كشاورزان زن بويژه     يي وقت، كالاي گرانبها   .مورد نياز دامهاي خود را آماده كنند      
 عـلاوه بـر كـار در        ،برخي از زنـان   . باشد  زنان بيوه و زنان داراي كودك و يا نوزاد مي         

منزل و مزرعه خود مجبورند كه براي كسب درآمد بيشتر در مزارع ساير كشاورزان به               
هـاي مـدارس      فرصت ناچيزي براي شركت در برنامه      لذا   ؛ورت دستمزدي كار كنند   ص

هـاي    علاوه بر اين، بسياري از زنان براي شـركت در برنامـه           . اي خواهند داشت    مزرعه
  . بگيرنداي بايد از شوهران خود اجازه  مدارس مزرعه
بـه  گيـرد و زنـان        توسط مـردان صـورت مـي        صرفاً ي كشاورزي تهايالفعبرخي از   

مثال، كشت و كار    به عنوان   . بينند  نمينيازي  مربوطه  اي    شركت خود در مدارس مزرعه    
 ـ    لادش توسط مردان صورت مي    ـبرنج در كشور بنگ    مختلـف  ور  ـام ـان در   ـگيرد و زن

با توجـه   . دخالت دارند ) دادن و ذخيره   ادبخرمنكوبي، خشك كردن،    (بعد از برداشت    
يريت تلفيقي آفـات بـر مـديريت آفـات و كـاهش             ه مد اولي  اي  مدارس مزرعه به اينكه   
گرفـت و      لذا فقط كشاورزان مرد را در بـر مـي          ؛ تمركز داشتند   كش  آفتانواع  مصرف  

 ـ. احـساس نكردنـد   نيازي   ،اي مذكور   زنان به شركت در مدارس مزرعه      ا شـواهد و    ام
 هـاي    بيـشتر زنـان در برنامـه       دخالـت قرائن نشان داد كه بايد تلاشهاي بيشتري بـراي          

كـار از طريـق اجـراي        ايـن    ،در ابتـدا  . عمل آورده شـود   ه  اي ب   آموزش مدارس مزرعه  
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 زيـرا انتظـار     ؛انجام شـد  اي مربوط به مديريت تلفيقي آفات سبزيجات          مدارس مزرعه 
ايـن  . اي مذكور شركت كنند      زنان بيشتري در مدارس مزرعه     ،رفت كه از اين طريق      مي

 مديريت تلفيقـي آفـات      اي  مدارس مزرعه  در   ق يافت و زنان بيشتري    انتظار عملاً تحقّ  
 درسـي مـديريت تلفيقـي        ا بعدها مشخص شد كه برنامـه       ام .سبزيجات شركت كردند  

 نيازهـاي   ، برنامه درسي مديريت تلفيقي آفات برنج شـبيه بـود          هآفات سبزيجات كه ب   
تـي  به كشت و كار مزارع رعي      اين زنان    ،در واقع . سازد  واقعي اين زنان را برآورده نمي     

. شـد   آنهـا مـصرف مـي      بسيار كمـي در       كش  نهاده و آفت  سبزيجات مشغول بودند كه     
هـاي زيـادي در آنهـا         كـش   كشت و كار اراضي تجاري سبزيكاري كـه نهـاده و آفـت            

تفاسـير  توجـه بـه    بـا   . گيرد   معمولاً توسط كشاورزان مرد صورت مي      ،شود  مصرف مي 
به ) سبزيكاري(سمت سبزيجات به ) شاليكاري(وگيري از برنج سفوق، روشن بود كه     
 بتواننـد   اي  مـدارس مزرعـه   هـاي درسـي       كند و براي آنكـه برنامـه        تنهايي كفايت نمي  

  . نيازهاي واقعي زنان را برآورده كنند بايد تغييرات بيشتري در آنها ايجاد شود
حضور بيشتر زنان در    از  ع اجتماعي ديگري وجود داشت كه       نموابديهي است كه،    

 مصداق  ،تياين مانع بويژه در جوامع سنّ     . آورد به عمل مي   جلوگيري    اي  مدارس مزرعه 
بيشتري داشت و اين ايده را شكل داد كه بايد مردان و زنان عضو يك خـانوار را بـه                    

   .1 دعوت كرد اي مدارس مزرعهبراي شركت در همراه يكديگر 
م اي مـديريت تلفيقـي آفـات كـشور ويتنـا            مدارس مزرعه  ميلادي،   1992در سال   

اي مربوط به مديريت تلفيقـي        قبل از معرفي مدارس مزرعه    . كار گرفته شد  ه  مطرح و ب  
گرفتنـد و     به طرز گسترده اي مورد استفاده قرار مي         كش  آفتانواع  آفات در آن كشور،     

سمپاشـي  هنگـام   زنـان در    . شـدند   ميذخيره  ) حتي آشپزخانه ( انهاي كشاورز   در خانه 
زنان از  كردند و حتي برخي       ماسك استفاده نمي  و  محصولات خود از پوشش حفاظتي      

  . نمودند  و سمپاشي ميزده را با دست به هم  كش  آفت،شيرده

                                                 
1) Bijlmaker and Ashraful Islam, 2007 
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 كشاورزان مشتاقانه به دنبال آشنايي بيشتر با روشهاي كشت اقتصادي و            ،پس از آن  
 بـه طـور     بـويژه در اوايـل     با اين وجود، كـشاورزان زن     . توليد محصول سالم برآمدند   

  سـال   كـه تـا پـاييز      طـوري مند نگرديدند به       بهره اي  مدارس مزرعه زاياي  خودكار از م  
  زن   ،اي  مـدارس مزرعـه    در   حاضر كشاورز   37000 درصد از    13 فقط   ، ميلادي 1995
تسهيلگر دوره آموزش مربيان    / نفر مربي  1250حدود  در   ميلادي   1995تا پاييز   . بودند

  .  زن بودند نفر از آنان،422را به پايان رسانده بودند كه فقط 
 اي گونـه  بـه    اي  مدارس مزرعـه  معيار و ملاكهاي    توان نتيجه گرفت كه       بنابراين مي 

مندي از سواد دبيرستاني و يا بالاتر،          بهره .كنند در آن شركت مي   تعريف شده كه مردان     
هر چند  . تجربه زراعي و توانايي انتقال دانش به سايرين از معيارهاي مورد نظر بودند            

مـدارس   ولـي دسترسـي زنـان بـه          ؛ و معيارها في نفسه مناسـب بودنـد         اين ملاك كه  
   .1ساختند  را محدود مي اي مزرعه

 فعال حضور و مشاركت     امكان شرايط مناسبي براي     ي جهان، در برخي از كشورها   
 شـرايطي   ،در كـشور نپـال     مثال   به عنوان . آمده است اي فراهم     زنان در مدارس مزرعه   

برنامـه دسترسـي دختـران بـه        "وادي كـه بـا اسـتفاده از         س فراهم شده تا دختران بي    
"آموزش

 دختران.  شركت كننداي مدارس مزرعه  بتوانند در     متعاقباً ،گردند مي با سواد    2
مند   بهرههاي سوادآموزي از سواد خواندن، نوشتن و رياضيات پايه             در اين دوره   حاضر
ودهنگـام، آميـزش     تغذيـه، بهداشـت، پيامـدهاي ازدواج ز        درخصوصالبي  و مط شده  

ت كـه امكـان     ي اس ـ ا چون سن اين دختران به حد      ام. گيرند  فرا مي را  نادرست و ايدز    
د و فرصتهاي شغلي براي افراد جوان و بدون         ننداررا  رسمي  ادامه تحصيل در مدارس     

كنند    كار به شهر مهاجرت مي     يافتن لذا اغلب آنها براي      ؛تحصيلات عادي وجود ندارد   
بـر همـين اسـاس،      . افتنـد   ل غيراخلاقـي و جنـسي مـي       ئدر دام مسا   يسفانه گاه أو مت 
مورد اسـتفاده قرارگرفتـه كـه       ي خود   محلّارهايي براي ماندن دختران در جوامع       ـراهك

                                                 
1) yen, 1997 
2) Girls' Access to Education (GATE) Program 
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ايـن مـدارس،    و اجـراي    هـدف از طراحـي      . اي اشاره كـرد    توان به مدارس مزرعه    مي
وادآموخته ش عملكرد محصولات كشاورزي و درآمد كـشاورزان و دختـران س ـ           ـافزاي

تجـارب و   يابند تا      فرصت مي   اي  مدارس مزرعه دختران سوادآموخته در اين     . مي باشد 
تا كنون امكان مشاركت بـيش از       . 1اورزي افزايش دهند  شمهارتهاي خود را در زمينه ك     

  .2 فراهم گرديده است اي مدارس مزرعه نفر از اين دختران در برنامه 8500
  

   مستندسازي و گزارش گيري)11
 آن اسـت كـه در كوتـاه         ،ترويجـي -هاي آموزشـي    يكي از مشكلات اساسي برنامه    

يكي از دلايل اصـلي      .گذارند  اي از خود بر جاي نمي       ت، آثار فيزيكي قابل مشاهده    مد 
ريزان و مديران دولتي بخش كشاورزي بـه سـمت            گرايش اغلب سياستگذاران، برنامه   

نتـايج سـريع، فيزيكـي،    ذكور داراي ي م ـهـا   آن است كـه برنامـه  ،هاي زيربنايي   برنامه
منظـور جلـب    ه   ب آنتوانند از نتايج      مديران اجرايي مي  بوده و     ملموس و قابل مشاهده   
 ماننـد (ريـزان     ، سياستگذاران و برنامه   ) نمايندگان مجلس  مانند(حمايتهاي قانونگذاران   

  .  استفاده نمايندغيرهو ) ريزي آنها استانداران و معاونين برنامه
طـور    بـه اي كـشاورزان      ترويجي از جمله مدارس مزرعه    -هاي آموزشي   رنامهبنتايج  

گيري از مراحل مختلـف      باشد؛ لذا مستندسازي و گزارش      و ملموس نمي  مشهود  كامل  
  . ضروري استلازم و هاي مذكور  قبل، حين و بعد از اجراي برنامه

 مكان  ،ا زمان توان متناسب ب    هاي آموزشي ترويجي مي     برنامه مستند سازي    به منظور 
يه عكس، اسلايد، فيلم، داسـتان       ته مانندو شرايط موجود از فنون و روشهاي مختلفي         

الامكان بايستي از فنون و روشهاي تركيبـي و بـا اسـتفاده از                حتي.  استفاده كرد  غيرهو  

                                                 
 World) .كننـد  نپال از طريق كـشاورزي امـرار معـاش مـي    كشور  درصد مردم 85لازم به توضيح آنكه ) 1

Education, 2008)  
2) World Education, 2008 
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اي اسـتفاده     گيري مدارس مزرعه    براي مستندسازي و گزارش   ) كلاسيك( متعارففنون  
  . كرد

 در مـستندسازي و گـزارش گيـري       كار گرفته شده    ه  فنون و روشهاي ب   صرفنظر از   
را درنظر گرفت؛ چراكـه     همه اصول و مهارتهاي مستندسازي و گزارش گيري         بايستي  

 بايـد      گزارش ،در هر حال  .  نتايج معكوسي را در پي داشته باشد       ، ممكن است گزارش  
ويـژه بـه   ني و مكاني و توجـه      شرايط زما  ةي، مانع و با لحاظ كلّ       جامع  اي، علمي،   حرفه
و تنظـيم   ه   تهي ،اي   اجراي مدارس مزرعه   ة اجتماعي و فرهنگ منطق    –ل اقتصادي   ئمسا
  . شود

ــه ــة ب ــال، تهي ــزارش هرح ــاير     گ ــسهيلگران و س ــشاورزان، ت ــراي ك ــا ب ــه تنه ن
 بلكـه در جلـب حمايتهـاي آينـده افـراد            ؛اندركاران مدرسه، مفيد خواهـد بـود        دست

  . آژانسهاي تأمين اعتبار كننده مؤثر خواهد بودفرادست، نهادها و 
تـوان بـا      حتي در صورت عدم دسترسي به وسايل سمعي و بـصري پيـشرفته مـي              

ع مختلـف   ي وقـا  ، كاغذ و يك دوربين ساده عكاسـي       ، قلم ماننداي    وسايل و ابزار ساده   
 ـ  را يقابل قبـول  مدارس مزرعه را ثبت و ضبط كرد و گزارش نهايي            تهيـه  . ه نمـود   تهي

گزارش كامل مستلزم طراحي و تكميل شناسنامة ثبت وقايع مدرسه در طـول اجـراي               
  ) 27شكل شمارة . (آن مي باشد

  :باشد اي شامل موارد زير مي مدرسه مزرعهو مكتوب يك گزارش كامل نوعي 
  فهرست و چكيده  •
  برگزاري اجراي مدرسه محل •

 آنها  تسهيلگران و آدرس و شماره تلفن ،فهرست اسامي كشاورزان •

 تقـويم زراعـي، مـشكلات كـشاورزان         مانندات اساسي مربوط به كشاورزان      اطلّاع •
 )  غيرهآفات، آب و خاك و(

  جلساتهمهاي براي  تهاي هفتگي مدارس مزرعهيفعاليه مرور كلّ •
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 درون آن  ) كرتهاي تيمار و شاهد( مزرعه و كرتهاي آزمايشي  نقشهتهية  •

 هاي مربوطهتيفعالاي به همراه  تقويم كرتهاي آزمايشي مدرسه مزرعه •

،  آفات نتايج مقايسه كرتهاي تيمار و شاهد از نظر رشد گياه، آفات، دشمنان طبيعي             •
 غيره منفعت و ،بيماري، هزينه

هــاي   داده اي شــامل اهــداف آزمــايش، روش شناســي، انــواع آزمايــشهاي مزرعــه •
 گيري آوري شده، نتايج و نتيجه جمع

 اي درسه مزرعههاي م مرور بودجه و هزينه •

  و پيشنهادات لازم توصيه •

اي و واكـاوي زيـست بـوم          از مشاهدات مزرعـه   يي  اشيهانقّ و   عكس، طراحي تهية   •
 توسط كشاورزان اي، كرتهاي تيمار و شاهد كشاورزي، آزمايشهاي مزرعه
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  مقدمه )1

دهد و انـسان، از گرانبهـاترين منـابع           اي است كه در انسان رخ مي        يادگيري، تجربه 
 نقش بـسزايي در     مساعي داراي  همكاري و تشريك  ،   همياري .آيد به شمار مي  يادگيري  

مـشاركتي  يـادگيري   انتخاب فنـون و روشـهاي       . ندك تسهيل و تسريع يادگيري ايفا مي     
 تجربيات و افزايش يادگيري انـسان       ،اطّلاعاتيي در تبادل    تواند نقش بسزا     مي مناسب

 مشاركتي بـه چنـد نكتـه بايـد          يادگيريپيش از انتخاب يك فن يا روش        . داشته باشد 
  :توجه كرد

هـر  . ر روشها تلقي كرد   توان بهتر از ساي     هيچ روش يادگيري مشاركتي را نمي      •
ا زمان، مكان، شرايط   متناسب ب كه   و فنون يادگيري مشاركتي ممكن است        يك از روش  

    اي بايـد     تـسهيلگران مـدارس مزرعـه     . ت و ارزش پيدا كننـد     و كاربران آن روش، اهمي
زمان، مكان، موضوع، شرايط و با ناسب را   تروش و فنوني را انتخاب كنند كه بيشترين         

  . اي داشته باشد كشاورزان مدارس مزرعهويژگيهاي 
برگـزار  ) از بذر تـا بـذر     (عي  اي در طول يك فصل زرا       مدارس مزرعه معمولاً   •

اي مرتبط بـا باغبـاني ممكـن           مدارس مزرعه  ماننداي    برخي از مدارس مزرعه   . گردد  مي
 زياد بوده و با مباحـث        اي،  لذا جلسات مدارس مزرعه   . چند فصل طول بكشد   كه  است  

 بايـد در طـول اجـراي مـدارس          بر همين اسـاس   . كار دارد و موضوعات مختلفي سرو   
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ينـد يـادگيري    آلامكان از چند روش مختلف براي تسهيل و تـسريع فر          ا  حتي ،اي  مزرعه
 ـ هشواهد و قرائن نـشان داده كـه هـر چ ـ          . استفاده نمود  وع روش و فنـون يـادگيري        تنّ

  . يابد ق ميتر تحقّ سريع،مشاركتي بيشتر باشد، يادگيري كشاورزان

 ،شـود   در مواقعي كه از چند روش يادگيري مـشاركتي مختلـف اسـتفاده مـي               •
بـه  . ها و همپوشـاني داشـته باشـند          شباهت ي مذكور با يكديگر    روشها كهكن است   مم

تواند بحث گروهـي       مي اي  روش ايفاي نقش در مدارس مزرعه      استفاده از    ،عنوان مثال 
يـه ملاحظـات     بايـد همزمـان كلّ     بر همين اسـاس   . مدرسه را برانگيزد  كشاورزان عضو   

 ، و از هـر دو روش      در نظـر گرفـت    ا  بـرداري از هـر دو روش ر         مربوط به اجرا و بهره    
 .  بهره جست)يادگيري(منظور دستيابي به هدف اصلي  هب

ينـد  آ نقـش مـؤثري در تـسريع و تـسهيل فر           ،مواد و وسايل كمك آموزشـي      •
 بهتر است كه قبل، حين و يا بعـد از كـاربرد روش و               بر همين اساس،   .يادگيري دارند 

ــراي تــسريع و يــا تثبيــتمــشاركتي فنــون يــادگيري   از مــواد و وســايل  يــادگيريب
 . آموزشي بهره گرفت كمك

  

  مشاركتي يادگيري فنون و روشهاي  ) 2

در . شـود   هاي مشاركتي ترويج از فنون و روشهاي مختلفـي اسـتفاده مـي            در رهيافت 
 به اهداف، موضوع، مرحله، شرايط، زمان       با توجه اي    رهيافت مشاركتي مدارس مزرعه   

توان استفاده     مختلف مي  يادگيرينون و روشهاي    اي از ف    و مكان اجراي مدارس مزرعه    
  : ازاند كرد كه برخي از آنها عبارت

  انتخاب مشاركتي تسهيلگر نمونه •
 اي  هاي طريقهاجراي مشاركتي نمايش •

 اي  هاي نتيجهاجراي مشاركتي نمايش •

 روز مزرعه  •
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  1مطالعه موردي •

  2پويايي گروه •

  3)هيئتي(بحث پانلي  •

  گروهي بحث •

  4طوفان انديشه •

 5شبيه سازي بازي •

  6ايفاي نقش •

• ابزارهاي ترسيمي ه مشاركتي تهي 

  7هاي عاميانه استفاده از رسانه •

  
  انتخاب مشاركتي تسهيلگر نمونه -1-2

  مشاركتي،  به روشي كاملاً    عضو مدرسه   تسهيلگر و كشاورزانِ   مروجِدر اين روش،    
ئل ر زمينه مـسا   هاي بيشتر و برتري د    را كه از دانش، بينش و مهارت      تسهيلگري  كشاورزِ

 ، به عنوان الگو و نمونه     ؛استاي برخوردار     هاي تسهيلگري مدارس مزرعه   فني و مهارت  
تواند تأثير زيادي بـر الگوپـذيري سـاير           انتخاب تسهيلگر نمونه مي   . نمايند  انتخاب مي 

          مـدارس  ي و كيفـي     كشاورزان و تسهيلگران داشته باشد و زمينه لازم براي توسعه كم
 آن اسـت كـه      ،ت در ايـن روش    نكته حائز اهمي  . زگرا را فراهم نمايد   اي كشاور   مزرعه

 و تجارب ارزنده،    اطّلاعات  كسب  علاوه بر  انتخاب كشاورز به عنوان تسهيلگر نمونه،     

                                                 
1  )  Case Study 

  . در ضميمه همين كتاب آورده شده است(Group dynamic)نمونه هايي از تمرينات پويايي گروه ) 2 
3) Panel discussion 
4) Brain storming 
5) Simulation game 
6) Role playing 
7) Folk media 
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  و از منزلـت معنـوي لازم برخـوردار         مند شـده    بهره  احترام و علاقه همقطاران خود     از
   .گردد مي

  
  اي هاي طريقهاجراي مشاركتي نمايش -2-2

ي مهارتهـاي  اي با هـدف نمـايش عملـي فنـون و ارتقـا           هاي طريقه   نمايشمولاً  مع
اي، براي نمايش جزء به جزء        نمايش طريقه . شود   انجام مي  شركت كنندگان در مدرسه   
. گيـرد    صـورت مـي    فن و يا روش جديد به اعضاي مدرسه       و يا مرحله به مرحله يك       

توان بر    اي را مي    هاي طريقه مايشها، ن   كاهش هزينه دليل سهولت دسترسي و     ه  معمولاً ب 
 انجام داد تا پس از آن، فرصت تمرين عملي و تكرار            اي   كرتهاي آزمايشي مزرعه   يرو

  .  فراهم گرددهارت براي شركت كنندگان در مدرسهآن م
تواند توسط تـسهيلگر و بـا مـشاركت           اي كه مي    هاي طريقه اي از نمايش    ساده  نمونه

 و تعيـين و     وانه زني بذر  رد، طريقه انجام آزمايش ج    كشاورزان عضو مدرسه انجام پذي    
باشد  مي ة ناميه آنيا تخمين قو .  

توان حتـي     اي مرتبط با زيست بوم زراعي كه مي         هاي طريقه نمونه ديگري از نمايش   
وحـش   احـداث بـاغ  ساخت كلكسيون حشرات و يا   ،در خارج از مزرعه نيز انجام داد      

كـشاورزان  اي ساخت باغ وحش حشرات،        يقهيند نمايش طر  آدر فر . باشد   مي حشرات
آوري حـشرات، نگهـداري، تغذيـه و بررسـي            يند مشاركتي با طريقه جمع    آدر يك فر  

  . ندشو  آشنا مي، در باغ وحشآنانرفتار 
  

  اي هاي نتيجهجراي مشاركتي نمايشا -3-2

اي بين نتايج حاصل از كاربرد دو و يـا چنـد              اي مدارس مزرعه    هاي نتيجه در نمايش 
تـوان در قالـب       اي را مـي     نمايـشهاي نتيجـه   . گيرد  اهبرد، قياس صورت مي   يا ر مواد و   
اي از    نمونـه . گـردد   اي اجرا مي     كه در مدرسه مزرعه     به كار گرفت   اي  هاي ساده آزمايش
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مقايسه دو نوع كشت است كه در يكي        اي،    هاي مدارس مزرعه  در كرت اي     نتيجه  نمايش
 ،ي و زيـستي   هاي گيـاه    كش   ديگر از آفت   هاي شيميايي و در كشت      كش  از آنها از آفت   

 از  يهـاي    نمونـه  ، اين كتـاب   ول ديگر در فص . شود   استفاده مي  براي كنترل آفات گياهي   
به تفسير سخن بـه ميـان       آنها  قياس  اي و نتايج      هاي ساده مدارس مزرعه   اجراي آزمايش 

   .آمده است
  

  وز مزرعه ر-4-2

اي بـا راهنمـايي       مزرعـه سـة    روشي آموزشي است كه اعـضاي مدر       ،»روز مزرعه «
در يك روز خاص بازديـد       يآزمايشمزارع    و  از مزارع نمايشي، مزارع نمونه     تسهيلگر

  .كنند مي
برگـزار  ) اي  مدرسـة مزرعـه   اواسط  (توان در اواسط فصل زراعي        روز مزرعه را مي   

بهترين زمان براي سازماندهي يك     .  تلفيق كرد  ،نمود و يا آنكه آن را با مراسم اختتاميه        
زديدكننـدگان  در ايـن روز، با    . باشـد    فـصل و قبـل از برداشـت مـي          پايانوز مزرعه،   ر

  . به عمل آورنداي بازديد  هاي مختلف مدارس مزرعهتوانند از آزمايش مي
 از سازماندهي روز مزرعـه بـراي جامعـه          اي  مدرسة مزرعه كنندگان    شركتمعمولاً  

 فرصـت مناسـبي   چرا كـه  ؛دبرن ت مي روز لذّ آنمحلّي و تشريح و توصيف مهارتهاي   
مدرسـة   مزايا و معايـب      در خصوص وقايع،  آورد تا درك بهتري       براي جامعه پديد مي   

  .  پيدا كننداي مزرعه
بازديـدهاي  .  در نظـر گرفـت     هـاي چرخـشي     تـوان بازديـد     رعه مي در روزهاي مز  

 بـسيار مناسـبي بـراي تبـادل           مناطق مختلف، فرصـت    اي   مزرعه ارسمدچرخشي بين   
. آورد  اي پديـد مـي      يش اثربخـشي مـدارس مزرعـه      او توسـعه كيفـي و افـز        اطّلاعات

 مهـم و خطيـر سـاير كـشاورزان، تحريـك و             فعاليتهـاي دليـل مـشاهده     ه  كشاورزان ب 
هاي جديد مشاهده شـده را در مـزارع          و نوآوري   كنند كه ايده    شده و سعي مي   تحريض  
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 ،و اجرا گردند كه كـشاورزان  برنامه ريزي   اي گونهبازديدها بايد به    . كار گيرند ه  خود ب 
  . ببرندتاحساس خودباوري و غرور نموده و از حضور در آنها لذّ

 بـا اعـضاي   هت و اثربخشي روز مزرعه بايـد ضـمن مـشاور       افزايش كيفي به منظور   
 مكان، اهـداف بازديدكننـدگان و وسـايل و امكانـات            و ي، زمان مدرسه و رهبران محلّ   

  . مورد نياز را تعيين كرد
هاي   منظور تعيين نقاط ضعف و قوت روز مزرعه بايد امكانات و زمينه           ه  ب همچنين
توان در پيشبرد     از نتايج اين ارزشيابي مي    .  فراهم گردد  زشيابي از اين روز   لازم براي ار  
استفاده كرد) آينده(ي و كيفي روزهاي مزرعه بعدي و توسعه كم .  

  
  مطالعه موردي  -5-2

اي از پيشامدها   وقايع و رويدادها و يا مجموعه ازي پيشينه برخ،در مطالعه موردي 
. گيـرد  با جزئيات مربوط به آنها توسط هر يك اعضاي مدرسه مورد بررسي قـرار مـي              

يـك مـسئله    آورد تا وضعيت      مطالعات موردي، فرصتي براي اعضاي مدرسه پديد مي       
  .  و تشخيص دهندخاص را شناسايي

 كه قرار اسـت شـركت كننـدگان در          ست مناسب ا   در مواقعي  استفاده از اين روش   
 ايـن   .كنند مي بررسي   شخصينظر  اعمال   علمي و بدون     رمدرسه، يك مسئله را به طو     

 حل مـسائل و     جهتهاي ممكن    راه حل   ها و بررسي    براي تبادل ايده   فرصتي را    ،روش
 بـا آن موجـه      كه اعضاي مدرسه در زيست بوم زراعـي خـود         آورد   پديد مي  مشكلات

  . شوند مي
  در خـصوص   لي توسط اعضاي مدرسـه     دقيق و مفص   اطّلاعاتمطالعه موردي،   در  

كند تا مسئله     شود و به آنها كمك مي        ارائه مي  اوضاع مرتبط يك وضعيت و يا يكسري      
مطالعـه مـوردي در شـرايط واقعـي     . هايي براي آن اتخاذ كنند  حل  رده و يا راه   را حل ك  

عملي ) هاي( و تصميم    )ها ( توصيه  معمولاً ، لذا حاصل كار   ؛شود  زيست بوم انجام مي   
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اي را بـه صـورت        تواند اعضاي مدرسـه مزرعـه       تسهيلگر مي . و قابل اجرا خواهد بود    
لعه موردي را انجـام دهنـد؛       انفرادي و يا در قالب گروههاي كوچك مأمور كند تا مطا          

هر يك از گروههاي كوچك به مطالعه       . حال بايد كار گروهي را ترجيح داد      ولي درهر 
ينـد، يـك    آيـك فر  كـه    بررسي ممكن اسـت      تحت "موردِ". نمايند اقدام مي  1"دمور"

       مـورد نظـر باشـد      ت مرتبط بـا زيـست بـومِ       حادثه، يك پديده ضمني و يا يك فعالي  .
كننـد و سـپس        سازماندهي مي   و آوري   را جمع  "مورد"هاي مرتبط با آن        داده گروهها،

  . پردازند ت موجود در بين آنها ميهاي مذكور و ارتباطا به تحليل فشرده و عميق داده
 زماني اثربخش خواهد بود كه تـسهيلگر و اعـضاي مدرسـه در آن               ،مطالعه موردي 

 زماني  ،يك مطالعه موردي  . ت ببرند  لذّ ال داشته باشند و از شركت در آن       مشاركت فع 
انـدوزي اعـضاي مدرسـه        ه بتواند بر قدرت واكاوي و مهـارت       كاثربخش خواهد بود    

دسـته بنـدي اعـضاي مدرسـه در قالـب           .  بيانجامد به حل مساله و يا مشكل     بيفزايد و   
يك مطالعـه  . تواند بر اثربخشي آن بيفزايد  مي مجري مطالعه موردي  گروههاي كوچكِ 

د و از پـرداختن بـه حقـايق    موردي اثربخش بايد فقط حـاوي حقـايق ضـروري باش ـ      
عـلاوه بـر    . امع و مانع باشد    بايد ج  »مطالعه موردي «،   به عبارت دقيق  .  بپرهيزد نامربوط

 اعضاي مدرسه را بـه طـور دقيـق و مفـصل بـه               ة بايد شرايط واقعي و مورد علاق      اين
  . تصوير بكشد

  
  پويايي گروه  -6-2

اي    اصـلي رهيافـت مـدارس مزرعـه        ويژگيهـاي  و پويـايي گـروه از        2تيم سـازي   
 و هميـاري و     هاي رهبري، همكاري   به افزايش مهارت   پويايي گروه . باشد  ميكشاورزان  

هـاي   عـلاوه بـر ايـن، مهارت       .كنـد   روابط متناسب و متقابل اعضاي مدرسه كمـك مـي         
  . كند گيري را در گروه تقويت مي تصميم

                                                 
1)Case 
2) Team building 
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متقابـل فراگيـران از رفتارهـاي همـديگر         ، راه مناسبي براي يـادگيري       پويايي گروه 
 مينـه در ز  مشاركت كنندگان بر دانـش خـود         تاشود     موجب مي  به طوري كه  . باشد  مي

پويايي گروهي بـر مهارتهـاي مـشاركت        . تار مردم بيفزايند   و چرايي بروز رف    چگونگي
ايـن روش بـراي فراگيـري       . ايدافز   مي كنندگان براي كار با ديگران و از طريق ديگران        

  .باشد  بسيار ارزشمند مي،هاي ارتباطيمهارت
استفاده ز آنها    افزايش پويايي گروه ا    به منظور وجود دارد كه    زيادي  بازي و تمرين    

  .اند  تشريح و توصيف شده، برخي از آنها در ضميمه همين كتاب.شود مي
شود كه شرايط راحتي بـراي مـشاركت كننـدگان فـراهم              در پويايي گروه سعي مي    

،  بـروز رفتـاري   و اين شرايط براي يـادگيري، تبـادل تجربيـات       تا آنها به واسطه   گردد  
روش براي موارد زير بـا      رد استفاده در اين      و تمرينات مو   بازي. احساس آرامش كنند  

  :د بودارزش خواه
   مشاركت كنندگان احساس راحتي •
 تحريك و تحريض ارتباطات بين افراد غريبه و ناآشنا •

 ديگر يك خصوصي افراد به  داشت ديك كردن انتظارات و چشمنز •

  افراد به مشاركت و يادگيريتشويق و ترغيب •

 توسعه مهارتهاي جديد •

  
  )هيئتي( پانلي بحث -7-2

. شـوند   در اين روش، مشاركت كنندگان به چند گروه كوچك پنج نفره تقسيم مـي             
در اين  .  گروهها پاسخ داده شوند    توسطشود تا     سئوالات بر روي تخته سياه نوشته مي      

 بـر قـوانين و      كـرده و   عمـل    ، وقت نگهـدار    و اظم، ن موقع، تسهيلگر به عنوان ميانجي    
گروههـا پرسـيده شـود كـه كـداميك          بايـد از    . كنـد   مـي رات توافق شده نظـارت      مقرّ
  مربوط بـه هـر گـروه       بايد سئوالات .  به عنوان پرسشگر عمل كنند     خواهند در ابتدا   مي
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 را ارائه كرد، هيئتي از پرسشگران       ، پاسخهاي خود  بعد از آنكه هر گروه    . دشومشخص  
يابد تا همـه      ه مي اين پرسش و پاسخ ادام    . توانند سئوالات مرتبط با بحث را بپرسند        مي

 ممكن  ،كند  كه اين كار ادامه پيدا مي     در حالي   . گروهها بتوانند سهم خود را ارائه دهند      
هاي  و پاسـخ   شاركت كننـدگان را بـر اسـاس پرسـش         هيئتي از تسهيلگران، م   كه  است  

  . كنند) درجه بندي(يابي شعملكرد افراد و گروهها، ارز/مشاركتيا مطرح شده و 
يابي و سنجش يادگيري و عملكرد مشاركت كنندگان، مفيـد          شزاين تمرين براي ار   

مـؤثر   نفـره كـشاورزان      20-25اين تمرين براي آمـوزش گروههـاي        همچنين،  . است
ايـن  . انتقـال دهنـد    اعضاي گروه تجارب خود را از طريق پرسش و پاسخ            باشد تا  مي

  . گردد ها و دانش در بين مشاركت كنندگان مي تمرين موجب تبادل ايده
  

   گروهي)هاي (بحث -8-2

و )  نفـره  5-10مـثلاً   (ابتدا در گروههاي كوچـك      كه   گروهي ممكن است     بحثهاي
 نقـش   ، گروهـي    بحـث  ليناو. صورت گيرد )  نفره 30مثلاً  (سپس در گروههاي بزرگ     

 ل و مـشكلات   ئو طـرح مـسا    تر اعـضاي مدرسـه بـا يكـديگر            مهمي در آشنايي كامل   
 اطّلاعـات  زمينه تبـادل تجربيـات و        ،دي گروهي بع  عمومي كشاورزان دارد و بحثهاي    

  . آورد كشاورزان را فراهم مي
گيـرد و ايـن        اعضاي مدرسه صورت مي    ال گروهي معمولاً با مشاركت فع     بحثهاي

آينـد   در فرتـسهيلگر مدرسـه   .  فرد نيست  اي منحصر به    ها داراي يك رهبر حرفه      بحث
 زمينـه  تـسهيلگر، . نمايـد  هاي گروهي شركت كرده و آن را تـسريع و تـسهيل مـي      بحث

 را در بحـث    ال، مستمر و عادلانه همه اعضاي گروههاي كوچك و بزرگ           مشاركت فع
راف بحـث و گـرايش آن بـه سـمت موضـوعات             ح ـآورد و با درايـت از ان        فراهم مي 

  . كند  جلوگيري ميت برانگيزاي غير مرتبط و يا حساسي حاشيه
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گـروه كوچـك تقـسيم      هاي گروهي، مشاركت كننـدگان بـه چنـد          براي انجام بحث  
بـا  . گردد كه انجام دهند و بحث كنند         خاصي محول مي   ظيفةشوند و به هر گروه و       مي

  بـا توجـه    هـاي خـود را      يابند كه ايـده     اين كار، همه اعضاي گروه كوچك فرصت مي       
.  را هدايت خواهـد كـرد        بحث ، هر گروه  رهبر منتخب . مطرح كنند وظيفه محول شده    

      شـوند و     دور هـم جمـع مـي      هاي كوچك به    ، گروه نبعد از يك زمان مشخص و معي
  . گذارند  در ميان ميبحث خود را با گروه بزرگ

هاي افراد در گـروه مـؤثر         اين روش براي جلب مشاركت و تبادل تجربيات و ايده         
را در يك گروه كـوچكتر      هاي خود     تر آن است كه ايده       راحت ،براي يك فرد  . باشد  مي

 كـه هنـوز     باشـد   مفيد مي   روش بويژه براي آغاز دوره     اين. مطرح سازد تا گروه بزرگ    
 5-10 بهترين تعداد براي گروههاي كوچك بـين         . با هم آشنا نيستند    كنندگان مشاركت

  . نفر بيشتر نباشد30از نيز  ست كه اعضاي گروههاي بزرگ بحثبهتر ا. باشد نفر مي
 ـ  و ردهبرخي از افراد گروه بر سايرين اعمال نفوذ ك ـ        كه  ممكن است    هـاي    ر ايـده  ب

برخي از مشاركت كنندگان بـراي ارائـه        كه  همچنين ممكن است    . خود پافشاري كنند  
 موجـب   ،ايـن شـرايط   .  وقت زيادي را به خود اختـصاص دهنـد         ،عقايد و افكار خود   

تـسهيلگران بايـد هميـشه مراقـب        . شود تا ديگران فرصت اظهار نظر نداشته باشند        مي
 فرصـت مـساوي و مناسـبي        ،كنند كه اعضاي گـروه     اداره   اي گونهباشند و گروه را به      

براي اداي احترام به اشخاص، بـراي همـه         تسهيلگر بايد   . براي اظهار نظر داشته باشند    
تسهيلگر بايد از بروز اختلالات احتمالي      . باشدقائل  عقايد و افكار مطرح شده احترام       

 حمايـت و    ،اصـي يـا افـراد خ    و   د پيشگيري كند و از افكار و عقايد فر        ءدر بين اعضا  
  . جانبداري نكند
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  طوفان انديشه  -9-2

 بدون هيچ گونه محدوديتي و بدون توجه به         ،بر اساس اين روش، اعضاي مدرسه     
ها و نظرات بـسياري       الامكان ايده   هاي خود، حتي    عملي و يا عملي نبودن افكار و ايده       

 افكار  ون واسطهِ بيان صريح، مستقيم و بد    . كنند  را پيرامون يك موضوع خاص ابراز مي      
گردد تا راهكارهاي پيشنهادي فراواني براي يـك           باعث مي  هاي اعضاي مدرسه    و ايده 
 مـشكل /آوري گردد و ابعاد و زواياي مختلـف يـك مـسئله             مشكل خاص جمع  /مسئله

 تقويت و پيشبرد خلاقيتهـاي گروهـي اعـضاي مدرسـه            ه ب علاوه بر اين  . روشن گردد 
  . كمك خواهد كرد

در قالب گروههاي كوچك و يا بزرگ صورت پذيرد؛         فان انديشه   كه طو بهتر است   
 بهتر از راه حل و يا راهبرد ارائه شده          ،حل يا راهبرد ارائه شده توسط گروه        راهچرا كه   

  . توسط فرد خواهد بود
  نفره براي اجـراي طوفـان انديـشه، نتـايج بهتـري در بـر      5-10گروههاي كوچك  

 يـك موضـوع يـا       ، بايد به مشاركت كننـدگان     هصرفنظر از اندازه گرو   . خواهند داشت 
بايد بـه همـه     . ر كنند ق و تفكّ   تعم ،مسئله خاص داد تا به طور كامل در مورد آن بحث          

ق و  بعد از بحث، تعم همه اعضاي گروه،. در طول بحث توجه شود   مطروحه هاي  ايده
  . رسند به توافق جمعي مي  مورد نظر به موضوع يا مسئلهدرخصوصر كامل تفكّ

گيـري     كـه بـه تـصميم       مناسب اسـت   ل و مشكلاتي  ئ براي حل مسا   طوفان انديشه 
رود مـشاركت كننـدگان       بويژه براي مواقعي كه انتظار مي      اين روش    .نياز دارند جمعي  

ــه در بحــثفع ــده  الان ــه، تجــارب و دانــش خــود را  هــا شــركت كــرده و اي  در زمين
  . باشد  مفيد مي، را منتقل كنندمورد بحثمشكل /مسئله

تسهيلگر بايد مطمئن شود كه مسئله يا مشكل مطرح شده بـراي همـه كـشاورزان                
ر كننـد،    بحث و تعمق و تفكّ     ، آن در زمينه عضو، روشن است و گروهي كه قصد دارد         

 مواظبت و مراقبت    ،ت اجراي طوفان انديشه   تسهيلگر بايد در طول مد    . علاقمند است 
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هاي خـود      نظر نكرده و افكار و ايده       كه برخي از اعضاي گروه بر سايرين اعمال        باشد
علاوه بر اين بايد سعي كند تا همـه اعـضاي گـروه از وقـت                . را بر آنها تحميل نكنند    

تسهيلگر بايد مراقبت كند تـا در       . كافي براي ابراز افكار و عقايد خود برخوردار باشند        
 .طول جلسه، هيچگونه داوري و قضاوت نسبت به نظرات ارائه شده صـورت نگيـرد              

 پايان جلسه و يـا       به ارزشيابي از افكار، عقايد و نظرات مطرح شده       زيرا بهتر است كه     
  .  بعدي موكول شود جلساتبه

  
  شبيه سازي بازي  -10-2

 كـه   باشد  مي  در اموري  مدرسهال شركت كنندگان     با هدف دخالت فع    ،شبيه سازي 
اي بـه     زرعـه تـسهيلگر و اعـضاي مدرسـه م       . شـوند    شبيه سـازي مـي      اتواقعيبر پايه   

 عناصـر خاصـي از آن       ،نگرند و سپس     و محيط پيرامون آن مي       موجود مزرعه   اتواقعي
را بـه وجـود   اي  ديگر، مـدل سـاده    يك ـت را انتخاب و با تركيب و تلفيق آنها با           اواقعي

  . باشد ا محيط پيرامون آن مييت موجود در مزرعه و ن واقعيكه مبيآورند  مي
هاي هـاي بـازي، سـناريو       ماننـد صـحنه   اشكال مختلفي   در  توان    شبيه سازي را مي   

. گيري و حـل مـسئله قـرار داد           تصميم براي  متوالي و يا بيان رويدادهاي مهم      نمايشي
ارائه تجارب واقعي از مزرعه و يا محـيط پيرامـون آن بـه اعـضاي مدرسـه، موجـب                    

 با  درسهاعضاي م . شود  نقش آنها مي   زيست بوم مزرعه و      در زمينه افزايش آگاهي آنها    
طلوب احتمـالي ناشـي از      ل پيامـدهاي نـام    توانند بدون تحم    استفاده از شبيه سازي مي    

  .هاي غلط در شرايط واقعي زيست بوم، تجارب لازم را كسب نمايندگيري تصميم
بـه شـمار    هاي واقعي زنـدگي      باز آفريني ساده از برخي موقعيت       يك ،»شبيه سازي «
كنند كه آنهـا را در        مدرسه، نقشي را بازي مي     شركت كنندگان در     آيد به طوري كه    مي

 بـه  .سـازد   دخيـل و درگيـر مـي   ،تعامل با ساير افراد يا اجزاي محيط شبيه سازي شده        
تواند مشاركت كنندگان در مدرسه را در          مي عنوان مثال، بازي شبيه سازي گياهپزشك     
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 رهـاي اسـاس آما  مأمور گياهپزشـك بر   .  منطقه قرار دهد   نقش مأمور حفظ نباتات يك    
 وضـعيت آفـات و بيماريهـاي گيـاهي، همـراه بـا گروهـي از                 در زمينه  واقعي موجود 
ت و بيماريهاي گياهي     راهبردهاي مديريتي جديدي براي مديريت آفا      ،مشاورين خود 

يك مدل يا   /ايفاي نقش ( شبيه سازي    ويژگي از هر دو     شبيه سازي بازي  . كند  اتخاذ مي 
شـبيه  . باشـد   برخـوردار مـي   )  قواعد مـشخص   دستيابي به اهداف و   (و بازي   ) تواقعي

يـك بـازي معمـولي،       ويـا هماننـد      سازي  به صورت مدل   ، واقعي  ممكن است  سازي
  . رقابتي و يا غير رقابتي باشد

 ـ        ،هدف از اجراي اين روش     وسـيله آن   ه   آن است كه شركت كنندگان در مدرسه، ب
 روش بـر دانـش      ايـن . برنـد   پـي مـي   ) يـا بـالعكس   (به تأثيرات رفتار خود بر ديگران       

 ايـن    همچنـين،  .افزايـد   و چرايي بروز رفتارها مـي     چگونگي   در زمينه كنندگان   شركت
روش بر مهارت شركت كنندگان بـراي كـارگروهي بـا ديگـران و از طريـق ديگـران                   

 ،ايـن روش  . افزايد   بحث و تبادل نظر مي     چگونگي ياين روش براي فراگير   . افزايد  مي
و لذا براي مواقعي كه شركت كنندگان خـسته هـستند،           باشد     مي ح و سرگرم كننده   مفرّ

  . باشد مفيد مي
 ـ           به طور  هايي كه سازي  شبيه ت  همزمان تعداد زيادي از اجزاي يك شرايط يـا موقعي

گير و غامض خواهد       براي شركت كنندگان خسته كننده، وقت      ؛پيچيده را منعكس كند   
ي از اجزاي يـك شـرايط يـا         سازي، ساده باشد و تعداد ناچيز        شبيه اگربر عكس،   . بود

لذا يك ؛ت را در بر گيرد در آن صورت به اهداف مورد نظر خود نخواهد رسيدموقعي 
  . شبيه سازي خوب بايد جامع و مانع باشد

  هاي انتخابي بايد با فرهنـگ، اعتقـادات و         ت ديگر آن است كه بازي     نكته حائز اهمي
بويژه مروجان تسهيلگر كـه     . د تناسب داشته باش   ،باورهاي شركت كنندگان در مدرسه    

كمتري دارنـد بايـد بـه ايـن موضـوع توجـه              آشنايي   ،هنگي جامعه هدف  ربا شرايط ف  
بـه  ( را انتخاب و پيـشنهاد كننـد كـه           كه يك نوع بازي    زيرا ممكن است     ؛خاصي كنند 
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وقتـي   . داشـته باشـد     را  حكم يك قمار و يا فعل خلاف شرع و يا عرف           )عنوان مثال 
بـراي افـزايش كيفيـت و اثربخـشي آن و           كـه    بهتر اسـت     ،شود  ييك بازي انتخاب م   

 ، و در صـورت لـزوم      تكـرار گـردد    آن با شرايط فرهنگي منطقه، چنـد بـار           يسازگار
  . تغييراتي در آن انجام داد

  
  ايفاي نقش  -11-2

بـر مبنـاي مـتن       ابتـدا    ،آندر   سـازي اسـت كـه        شكل خاصي از شبيه    ايفاي نقش، 
هاي خاصـي در آن تعريـف و        وي نمايشي، تعيين و نقش    يك سناري آموزشي موردنظر،   

دار   هايي را عهده  اي، نقش   دي از اعضاي مدرسه مزرعه     فرد يا افرا   ،سپس. گردد  تبيين مي 
شوند و آن را به طور انفرادي و يا گروهـي بـراي انتقـال دانـش يـا مهـارت و يـا                          مي

  . كنند  ايفا ميو تجارب خود به ساير اعضاي مدرسه اطّلاعات
 اين  باشد؛ در  شبيه سازي     تاواقعي بر پايه    لاف شبيه سازي بازي كه بايد الزاماً      برخ

بـا ايـن    . ها بر پايه شرايط واقعي و يـا غيـر واقعـي باشـد                نقش  كه روش ممكن است  
ها با شـرايط واقعـي زيـست بـوم كـشاورزي              اين روش براي مواقعي كه نقش     وجود،  

 سـناريوي    كـه  بهتـر اسـت    همين اساس، بر   .شود   مؤثرتر واقع مي   تطابق بيشتري دارد،  
هـاي زيـست    اده ولي مبتني بر شـرايط و واقعيت       نمايشي مورد استفاده در اين روش، س      

  خوبي نقش ه  تسهيلگر بايد ب  . بوم كشاورزي و متناسب با شرايط فرهنگي منطقه باشند        
   و ديـالوگ     تفسير نمايد و سعي كند كه نقـش        هر يك از بازيگران نمايش را تشريح و       

 داشـته باشـد و      مطابقـت  ،ل فرهنگـي و عرفـي منطقـه       ، كـاملاً بـا مـسائ        ربوط به آن  م
سـئوالاتي   ،بر اين، تـسهيلگر بايـد در پايـان نمـايش          وه  علا. ت برانگيز نباشند  حساسي

هاي نمايش مطرح كند و زمينه بحـث        و پيام خصوص مقصود   هدفمند و هدايتگرانه در   
 كـار بـه درك      ايـن .  فراهم كند  جرا شده مدرسه در زمينه نمايش ا    و تبادل نظر اعضاي     
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  از اهـداف و پيامهـاي نمـايش        تماشاچيكشاورزانِ   بازيگر و     كشاورزانِ   و عميق   دقيق
  . كمك خواهد كرد

در حضور ساير كشاورزان عـضو      هاي خود را    نقشدر هنگام ايفاي نقش،     بازيگران  
ك خواهد كرد تـا      كشاورزان تماشاچي كم   اين كار به بازيگران و    . كنند  مدرسه ايفا مي  

 را  آن نقـش  مواجـه شـدند بتواننـد         موضوع نمـايش   يتهاي مشابه ع در آينده با موق    اگر
  . مجدداً ايفا كنند

 زماني اثربخش خواهد بود كه بتواند اعضاي مدرسه را سـرگرم            ،روش ايفاي نقش  
  و يـابي  بتواند بـه مـسئله        اين روش بايد   آنكهتر    مهم. گيزه ايجاد كند  نكرده و در آنها ا    

  .  بيانجامده گشاييلمسئ
ريـزي، راهبـري و هـدايت         خوبي برنامه ه  در صورتي كه تسهيلگر ايفاي نقش را ب       

 نـه يـك     كـه آن را بـازي و سـرگرمي تلقـي كننـد            نكند، اعضاي مدرسه ممكن است      
ـاهداف يـادگيري، مح ؛ لذا ت آموزشي مسئله گشا  فعالي  تـسهيلگر و  . ق نخواهـد شـد  قّ

 ـ ينآاعضاي مدرسه بايد در فر     ه و آمـاده كـردن مقـدمات ايفـاي نقـش، وقـت و               د تهي
 زمينـه مـشاركت     ،الامكـان   تسهيلگر بايد حتي  همچنين،  . حوصله زيادي به خرج دهند    

 يكـي از    چرا كه يند ايفاي نقش فراهم كند؛      آتعداد بيشتري از اعضاي مدرسه را در فر       
ا در ايفاي   درسه و نه همه آنه    تعدادي از اعضاي م   فقط   آن است كه     ،معايب اين روش  

 به طور مـستقيم    كه   ايد به آن دسته از اعضاي مدرسه      تسهيلگر ب . شوند  گير مي نقش در 
توانـد يـك       به عنـوان مثـال مـي       . كاري را واگذار كند    الت ندارند، در ايفاي نقش، دخ   

 يايفـا در حـاي      كشاورز و يـا كـشاورزانِ       طرز كارِ  بِقليست به آنها بدهد تا مرا      چك
هـايي را      توصيه ،شخص شده در آن را علامت بزنند و در پايان          باشند و موارد م     ،نقش

.  مطرح كند  ،مطالب فراگرفته شده  هايي را در مورد     تواند پرسش   ميتسهيلگر  . ارائه كنند 
 از آنهـا    ،درخصوص نمـايش  به منظور بررسي بازخورد آنها      كه  همچنين ممكن است    

  . يند ايفاي نقش را بازنويسي و تلخيص كنندآبخواهد كه فر
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12-2- ه مشاركتي ابزارهاي ترسيميتهي  

هـايي را بـه طـور روشـن،           ابزارهاي ترسيمي، ابزارهايي هستند كه حقـايق و ايـده         
 از ابزارهـاي    .1كند  فشرده و مختصر از طريق خطوط، كلمات، اعداد و تصاوير بيان مي           

  .2شود مي استفاده هاي مختلف مشاركتيفت و پژوهشسيمي در رهياتر
نقشه، جداول دو بعدي، تقويم فصلي،      ( برخي از ابزارهاي ترسيمي   در ادامه فصل،    

 ـ   كـه مـي    تشريح مـي گـردد    ) چارت، نمودار ون و نيم رخ       در سـايه هميـاري و       دتوان
 الانه تسهيلگر و كشاورزان مدارس مزرعه     مشاركت فع   و مـورد اسـتفاده      كـرد ه  اي، تهي 

  . قرار داد
  

  ترسيم مشاركتي نقشه -1-12-2
 يكي از روشهاي بصري و مشاركتي رايج و عـام پـسند در              ،نقشهترسيم مشاركتي   

 مختلفـي  اطّلاعـات تواننـد حـاوي     هـا مـي     نقشه. باشد  بين كشاورزان و تسهيلگران مي    
  .باشند

  برخي از مزاياي نقشه كـشي مـشاركتي    .آيد  ه كشي، روشي مفيد به حساب مي      نقش
   :ند ازا عبارت

داشته  مشاركت ،ه يك نقشهيند تهيآ در فرتوانند سواد مي  افراد بي و افراد باسواد •
  ) ندارد نيازبويژه در مواقعي كه نقشه به نوشتن (.باشند

شوند، تعـداد زيـادي از افـراد         ه مي هاي بزرگ بر روي زمين تهي       موقعي كه نقشه   •
 ـ         ه آن مشاركت كنند و ايده     يند تهي آتوانند در فر    مي كـار  ه  هاي خـود را ابـراز و ب

                                                 
 1370  سالذوقن و لطفي پور،) 1

هاي مشاركتي ترويج به كتاب     اربرد ابزارهاي ترسيمي در رهيافت     ك خصوصيشتر در لاع ب  كسب اطّ  به منظور ) 2

  كتاب رهيافـت  و  ) 1383  سال ولي و اميري اردكاني،     شاه (شناسي پژوهش در دانش بومي كشاورزي       روش

  .مراجعه كنيد) 1383  سالشعبانعلي و همكاران، (و فنون مشاركت در ترويج كشاورزي و توسعه روستايي
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بـر همـين   كننـد و   ديگر را اصـلاح مـي  يك، افراد اشتباهات  اين موارد  در. گيرند
 . باشد مي كامل و دقيق ،اي كه پديد خواهد آمد  نقشهاساس،

توان صرفاً از طريـق        كه نمي   نشان دهند  اي را    پيچيده اطّلاعاتتوانند    ها مي   نقشه •
 .  توصيف كرد يامتن، تشريح و

 . د به عنوان كانون توجه مشاركت كنندگان عمل كندتوان  مي نقشه •

 خـصوص درهـاي كـوچ بـراي بحـث           در جوامع عـشايري و كـوچ نـشين، نقـشه          
 و مواقع مختلف سـال       كه در محل  (ل و مشكلات بهداشت دام      ئ مسا مانندموضوعاتي  

و مواقـع    و براي سهولت دسترسي بـه خـدمات دامپزشـكي در منـاطق               )كند  بروز مي 
  .يد خواهد بودمختلف سال، مف
  هاي جوامع مختلف باشد، نقشه      هاي بين گله  اگر هدف بررسي تماس    ،علاوه بر اين  

ديگر و يـا بـا      يك ـهـا در تمـاس نزديـك بـا            د كـه چـه موقـع گلـه         نشان ده  دتوان  مي
ويـژه بـراي كنتـرل      هـاي      برنامـه  در اجـراي   اطّلاعـات ايـن   . قرار دارنـد  وحش    حيات
  . است برخوردار يزيادت گير از اهمي هاي همهبيماري

مقـدماتي   پايـه و     اطّلاعـات اي كه     ه ساماندهي مدارس مزرعه   مرحللين  او در    نقشه
و تـلاش   انگيـزه    مـشاركتي،    كـشي  قـشه ن. د بود ، بسيار مفيد خواه   شوند  ميگردآوري  

ل و مشكلات منطقـه تحـت       كند كه مسائ    يزد و به آنها كمك مي     انگ  كشاورزان را بر مي   
، زماني كه بر روي كاغـذ چـاپ           نقشه.  تعريف كنند    و دقيق   را به طوري كامل   بررسي  

 پرس و   ،  ، كانون توجه بحث   ند در دفعات مختلف   توا  شود و مي    ، ماندگارتر مي  دشو  مي
  . دبعدي قرار گير   و كنكاشجو

 اطّلاعـات  گردآوري و نمـايش      توانند براي    و كشاورزان عضو مدرسه مي     تسهيلگر
اجزاي زيست بوم كشاورزي    از  ت روستايي و يا برخي      مربوط به توزيع منابع و امكانا     

ه بـين مـزارع، منـابع آب،        جـاد .  از روش ترسيم مشاركتي نقشه اسـتفاده كننـد         ،منطقه
الـب، آفـات و     هـاي آب، مـزارع، واحـدهاي دامپـروري، محـصولات غ           ايستگاه و پمپ  
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 ـ .  روي نقـشه نـشان داد       بـر  توان   را مي  بيماريهاي شايع، علفهاي هرز غالب     ن رو  از اي
  )28شكل شماره  (.هاي گوناگوني را ترسيم كرد توان نقشه مي

  
  .1 فيليپين كشورنقشه روستاي سان ميگوئل در: )28( شكل شمارة

  

تمايـل  نقـشه   هاي ترسـيم مـشاركتي        برنامهدر   به شركت    ،اگر همه اعضاي مدرسه   
شه  نق ـ ، و هـر يـك     هده چند گروه كوچك تقسيم ش ـ     ب آنها   داشته باشند، بهتر است كه    

ق داد و يا تركيب و يبها را با هم تط توان اين نقشه ميدر پايان . اي ترسيم كنند جداگانه
  .  كامل و جامع رسيدةتلفيق كرد و به يك نقش

خواهد كه همه و يـا اجـزاي خاصـي از زيـست بـوم                  از اين گروهها مي    تسهيلگر
 نقـشه، يـك     بعد از ترسـيم   . هاي ترسيمي خود نشان دهند      روي نقشه بر  كشاورزي را   

وظيفـه تـسهيلگر آن     . شـود    انجام مي  ترسيمي  مفاهيم و اجزاي   در زمينه بحث گروهي   
در  و از آنها در راستاي افزايش آگـاهي كـشاورزان     هدها را هدفمند نمو     است كه بحث  

  .  بهره گيرد بين اجزاي زيست بوم و واكاوي آن ارتباطزمينه

                                                 
 162. ، ص1387المللي آلمان،  بينتوسعه د  بنيا)1
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 سـنگ،   دسـترس گونـاگون ماننـد     ده از مـواد در       با استفا  كشاورزان عضو هر گروه   
ل، پشكل حيوانات   چوب، علف، ماسه و يا خاكهاي رنگي، برگ درختان، ساقه و يا گُ            

، ه مـشاهد  سپسدهند اجزاي مورد نظر نقشه خود را بر روي زمين و يا كاغذ نشان مي     
. كننـد   مـي    مطـرح    هـاي ترسـيم شـده       ا با توجه به نقشه    نقطه نظر و پيشنهادات خود ر     

بـراي  توانـد      مي قشه توسط گروههاي مختلف و توضيحات مربوطه آنان       ترسيم چند ن  
هاي مختلف زيست بـوم كـشاورزي          جامعي نسبت به جنبه    اطّلاعاتاعضاي مدرسه،   

  . مورد نظر فراهم آورد
 مثلاً مروجانِ (هيلگران غير بومي    تسهاي ترسيم شده به       در بسياري از اوقات، نقشه    

ي ياد گرفته و تعامل تسهيلگران را با         بيشتر و دقيق   اطّلاعاتكند تا      كمك مي  )تسهيلگر
  . دهد مي كشاورزان افزايش 

 ي موجـب توانمنـد     كشاورزان عضو مدرسـه    ه، ضمن دخالت  ترسيم مشاركتي نقش  
بـوم و     اجـزاي زيـست    در زمينـه  گرايانه آنها    آنها در ترسيم نقشه و افزايش آگاهي كل       

گردد كه اعضاي مدرسه با تطبيـق و          مي موجب   ،علاوه بر اين  . شود ميروابط بين آنها    
هايتاً در خصوص مسئله مورد      اختلاف نظرها را حذف و ن       و خطاها،  اطّلاعاتمقايسه  
  .برسند به توافق و اجماع گروهي بررسي

بـوم    زيـست    و عميـق    واند پايه و اساس واكاوي دقيـق      ت   مي ،ترسيم مشاركتي نقشه  
 ماننـد توان روشهاي ديگر مـشاركتي        ي آن م  اطّلاعاتكشاورزي قرار گيرد و بر اساس       

كند تا در يـك دوره زمـاني          علاوه بر اين، كمك مي    . كار بست ه  مشاهده مشاركتي را ب   
  . عي كسب كرد فراوان و متنواطّلاعاتكوتاه، 

پـذير و كـم       انعطاف ،شوند   مي هيهترسيم مشاركتي نقشه، ت   يند  آفرهايي كه در      نقشه
اي   هـاي حرفـه     اعضاي مدرسه بـوده و بـا نقـشه         حاصل تراوش ذهني     هزينه هستند و  
دازه و مقياس دقيـق اشـياء يـا مكانهـاي     اي به ان  هاي حرفه    نقشه چرا كه تفاوت دارند؛   

 استفاده از مواد طبيعي در       با ترسيم نقشه توسط اعضاي مدرسه    . مورد نظر توجه دارند   
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 اعضاي  باعث افزايش جلب مشاركت،بر روي زمين و يا ورقه بزرگ كاغذ و دسترس
  . گردد مدرسه مي

 در آن   .اسـت اي در زمينـه مـديريت تلفيقـي آفـات             مدرسه مزرعـه  كه  فرض كنيد   
  :شرح زير خواهد بودبه ار ك مراحل و روش ،صورت

اي   قطعه. را دارد  بهترين كاربرد    ، نفره كشاورزان  5-10كشي در گروههاي      نقشه )1
ت داريد اعـضاي  توضيح دهيد كه دوس.  انتخاب كنيد،زمين پاك در فضاي باز 

زير را نشان دهدويژگيهايه كنند كه گروه، تصويري را تهي :  
نونهاي آلودگي بـه آفـات و       ي و فاصله آنها تا كا     مرزهاي جغرافيايي جوامع محلّ    •

  )  غلاتهاي سنمثلاً كانون(بيماري 
 و كوهـستانهاي    رو در سـطح مـزارع       رو و ماشـين      و راههاي ارتباطي پياده     جاده •

  و ساير منابع ، چاه نهپيرامون رودخا

  و ساير منابع طبيعي عي، جنگلمراتع، مناطق مزرو •

 ـ    مانند كلينيك خدماتي   • ه و يـا عرضـه سـموم شـيميايي،           گياهپزشكي، مراكز تهي
  غيرههاي دفع آفات خصوصي وشركت

  غيرهخوار انگور و  كرم خوشه و غلات سنمانندخطر از نظر آفاتي مناطق پر •

ي قابل دسترس و بر روي زمـين        يد با استفاده از مواد محلّ     توضيح دهيد كه نقشه با    
توان از قطعات كوچك چوب براي نـشان دادن مزرهـاي              مثال مي  به عنوان . ه شود تهي

  . هاي بين مزارع استفاده كرد ي و يا جادهجوامع محلّ
اي بـر عهـده       كار كند و چه وظيفه    ه  داند بايد چ     مطمئن هستيد كه گروه مي     اگر) 2

در كار ساخت   . گرديد   دقيقه بر  30هتر است كه آنها را تنها گذاشته و بعد از           دارد، ب 
  .  مداخله نكنيد،نقشه

در صـورت نيـاز و يـا        . يند و پيشرفت كار را كنترل كنيد      آ فر ، دقيقه 30بعد از    )3
 . درخواست گروه، وقت بيشتري به آنها دهيد تا كار خود را به اتمام برسانند
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شود از آنها بخواهيد كه اجـزا         نقشه دارد تمام مي    گروه خوشحال است كه      اگر )4
ينـد پرسـش و پاسـخ       آفر.  اصلي و كليدي نقشه را توضيح دهنـد        ويژگيهايو  

 بيـشتري   اطّلاعاتآورد تا     درخصوص نقشه، فرصتي براي تسهيلگر فراهم مي      
م  فرصتي فـراه   ، براي اعضاي گروه   علاوه بر اين  . خصوص نقشه كسب كند   در
 .  كنند و كامل  را دقيقآورد كه نقشه خود مي

عـلاوه بـر ايـن، جهـت        . ت كـه نقـشه داراي مقيـاس باشـد         س ـمعمولاً بهتـر ا    )5
 . دبايد در نقشه مشخص شده باشجنوب  و لجغرافيايي شما

. الامكان چند نسخه كپي از روي نقشه برداريد و به اعضاي گروه بدهيـد               حتي )6
ا از آنها عكس بگيريد      ابتد ،اند  ها بر روي زمين ساخته شده       در مواقعي كه نقشه   

 .  را تكثير كنيد و يا از روي آنها كپي بگيريدآنو سپس 
  

   ترسيم مشاركتي جداول دو بعدي-2-12-2
گيرنـد كـه اجـزاي        تفاده قـرار مـي    هاي دو بعدي يا ماتريسي مـورد اس ـ       هنگامي جدول 

. قرارگيرند بررسي    ديگر مورد  اطّلاعاتسري  اجزاي يك  در رابطه با     اطّلاعاتسري  يك
تـوان بـه شـكل         را مـي   اطّلاعاتهاي دو بعدي، دو سري از       به عبارت ديگر در جدول    

تـوان بـه       با اسـتفاده از جـدول دو بعـدي مـي           به عنوان مثال  . كنار هم قرار داد   روشن  
مقايسه مواد و راهبردهاي بومي، بررسي ميزان علاقمندي اعضاي نظـام اجتمـاعي بـه               

حرانهاي عمده سالهاي   اها و يا مزارع، ب     فاصله روست   محصول، كهمكاري در مطالعه ي   
تـوان بـه منظـور        هـا مـي     از ماتريس . پرداخت  مقابله بوميان با آن    مختلف و چگونگي  

 آن است   ،بندي   دسته مهم در اين  اصل  .  گرفت  بهرهنيز   كشاورزان   يبندي اولويتها  دسته
 يـا   دي و يـا گروهـي، مـوارد و        شود تا به صورت فـر       كه از افراد پاسخگو خواسته مي     

  . بندي كنند  دسته،را بر اساس معيارهاي مورد نظر مهم عوامل
 شناسايي معيارهاي اعضاي مدرسـه  ه منظورتوان ب از روش رتبه بندي ماتريسي مي     

ايـن روش، علـل     .  آنها استفاده كرد   يهابررسي اولويت  و   ه يك موضوع مشخص   در بار 
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عات گونـاگون را    دادن گروههاي مختلف اعضاي مدرسه به موضو      ) برتري(يت  رجحا
 كـه شوند، ممكن است       تقسيم    اگر اعضاي مدرسه به چند گروه كوچك      . كنند  بيان مي 
  . تفاوت داشته باشدگروه ديگر، به  يك گروه يمعيارها

  

  1دسته بندي ترجيحات كشاورزان براي انواع محصولات كشاورزي براساس معيارهاي مورد نظر: )7(ةشمارجدول 

نوع 

  محصول

غذاي 

  اصلي

آمد زا در

  بودن

كار 

  فرهنگي

مقاوم به 

  خشكي

مقاوم به 

  آفات

قابليت 

ذخيره 

  سازي

  امتياز كل

  

  18  00000  0  0000  000  00  00000  برنج

  24  00000  00000  0000  000  00000  00  بادام زميني

  11  -  00  00  0000  000  0000  اتجسبزي

  خيلي مهم00000مهم               0000متوسط        000خوب         00ضعيف        0:         راهنما

  

صـورت بـه آن     شـود كـه در آن         به جاي رتبـه از نمـره اسـتفاده مـي          اوقات  گاهي  
 دهـي   توانند با استفاده از روش نمـره        اعضاي مدرسه مي  . گويند   مي دهي ماتريسي   نمره

 ي، مـواد و مـوارد مختلف ـ      ويژه در قالب معيارهاي     ماتريسي و بر اساس ادراكات خود     
دهـي يـا       را نمـره    ارقـام زراعـي    آوري و   راضي، درختان، حيوانات، فن   ها، ا    نهاده مانند

...)  و   20 تـا    10 دادن نمـره     ،به عنوان مثال   (ثابتتواند    دهي مي   اين نمره . كنندمقايسه  

در . باشـد ) ت و ارزش نسبي   هر نمره به دلخواه فرد و بر اساس اهمي         (متغير و آزاد  يا  
عدد نوشته شود يا بـا اسـتفاده از تعـداد متفـاوت             كه  ت   ممكن اس  ،هاي ماتريس   خانه

ت نسبي يك مورد در مقايـسه بـا ديگـري نمـايش             اهمي ، سنگريزه  و  بذر  مانند اشيايي
  . داده شود
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دسته بندي ترجيحات براي انواع صيد توسط اهالي روستاي چينامـدو در ايالـت              : )8( ةشمارجدول  

  . 1تاميل نادو در جنوب كشور هند
امكان   ارزاني  دوات صد انواع ا

  بكارگيري

سهولت   درآمد 

  انتخاب

  جمع

  7  2  2  1  2  )تور ساردين( گوشگير  چشم  كوچك 

  7  1  3  2  1  )تور ميگوئي(گوشگير سه لايه 

  13  3  4  3  3  )تور قبادي(گوشگير شناور 

  10  1  1  4  4  )مخصوص ساردين(تور بالابر 

  
  هاي  بايد تسهيلگر از مهارت    ، ماتريسي بنديِ  آميز و اثربخش رتبه     تبراي اجراي موفقي

ورد تسهيلگري عالي برخوردار باشد تا بتواند هدف استفاده از ايـن روش و نتـايج م ـ               
علاوه بر اين، تـسهيلگر بايـد سـعي كنـد           .  توضيح دهد  انتظار را به مشاركت كنندگان    
 نها توصيه كند كه براي جلـوگيري از خطـاي         كرده و به آ   مشاركت كنندگان را توجيه     

 كه موارد و معيارهاي زيادي را در بر         ؛ چرا  پرهيز نمايند   بزرگ   از ماتريس  ،گيري  اندازه
   .گيرد مي

 ـ           همچنين،   توانـد دريابـد كـه        ي مـي  تـسهيلگر بـا مطالعـه برخـي از بازيهـاي محلّ
ل و مـشكلات    ئبنـدي مـسا     گيري دقيق، تخمين و اولويت       چگونه به اندازه   ،كشاورزان

 است كـه بـه اشـكال        2آيو  ، بازي ي محلّي ايهرز اينگونه باز  مثال با . كنند  خود كمك مي  
كـشاورزان  .  كـشور سـيرالئون رايـج اسـت        بـويژه   مناطق آفريقـا    از تلف در برخي  مخ

 تـرجيح    اي براي انعكاس نظـرات      سيرالئون اين بازي را بر انجام پيمايشهاي پرسشنامه       
 ـ   3»سويفت«دهد كه      گزارش مي  چمبرز. دهند  مي فريقـاي غربـي،    آاق چوپانـان     بـه اتفّ

بنـدي نيازهـاي       اولويـت  چگـونگي اي از بازي آيو را براي ايجاد بحـث دربـاره              نمونه

                                                 
  71.  همان منبع، ص) 1

2  )  Ayo  
3) Swift 
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هـاي پـشمي و ايجـاد حفـره در            در اين بازي از گلولـه     . توسعه روستا ارائه داده است    
 سـپس از اعـضاي      .كننـد    هشت حفره در زمين ايجاد مـي       ،ابتدا. شود  زمين استفاده مي  
 در  )به طور مثـال   (هشت مورد از مهمترين مشكلات خود را        شود تا     گروه خواسته مي  

اين كـار سـاعاتي را      . زمينه كنترل آفات با اختصاص هر حفره به يك مشكل نام ببرند           
بعد از مشخص شدن هشت . سازد براي بحث و تفكر همراه با شور و نشاط فراهم مي        

يـشان خواسـته     شـود و از ا       گلوله پشمي بين گروه توزيع مـي       25مشكل اصلي، تعداد    
هاي بيشتري را به هشت حفره مـشخص           مشكلات، گلوله  شود تا برحسب اولويتِ     مي

شوند و آنهايي كـه  از         از اين طريق، مشكلات حاد مشخص مي      . شده اختصاص دهند  
مهـم  با تعيين دو الي سه مشكل       . گردند   بتدريج حذف مي   ؛ت كمتري برخوردارند  اهمي

اين مرحله شـامل ايجـاد پـنج حفـره          . شود  روع مي  مرحله بعدي بازي ش    و با اهميت،  
  .1اضافي براي هر مشكل و پرسش از گروه براي تعيين مهمترين ابعاد هرمشكل است

  
  هاي فصلي   ترسيم مشاركتي تقويم-3-12-2

. فصل، تأثير زيـادي بـر زنـدگي كـشاورزان و زيـست بـوم كـشاورزي آنهـا دارد                   
اي خاصي روبرو هستند    تهكلات و فرص  ل، مش ئكشاورزان در هر يك از فصول با مسا       

شرايط اقليمي، ميزان بارنـدگي، ميـزان آفـات و          . كه قابل تعميم با ساير فصول نيست      
 تقسيم   و بيماريهاي گياهي، سطح زير كشت، دسترسي به آب، دسترسي به نيروي كار           

توان   تغييرات مختلف فصلي را مي    .  تحت تأثير فصول مختلف قرار دارد      ، كار جنسيتيِ
  .  فصلي نشان داد  و يا تقويم  قالب نمودار، چارتدر

توانند به كمك و همكاري تسهيلگر مدرسه،         اي مي   كشاورزان عضو مدارس مزرعه   
اي ته ـ و فعالي  تها مشكلات، فرص   ل،ئابتدا مسا . ه كنند هاي فصلي مورد نظر را تهي       تقويم
پـس  . گيـرد    مي  مورد بحث و تبادل نظر قرار      ، مدرسه ي مختلف در بين اعضا    هايفصل
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، كشاورزان عضو مدرسه با كمـك، هـدايت و راهبـري تـسهيلگر مدرسـه و بـا                   آناز  
تقويم . كنند مي تقويم مورد نظر خود را ترسيم        ،استفاده از وسايل و امكانات مورد نياز      

 اگـر . برد ترسـيم شـود       بر روي كاغذ، تخته سياه يا تخته وايت         كه ممكن است  فصلي
هـاي چـوب،      توان با اسـتفاده از تكـه         تقويم فصلي نباشد مي    نياز به نگهداري طولاني   

 ـ   )كه در دسـترس هـستند     ( ماسه    و اي رس يا رنگي   كهريگ، بذر، خا   ه تقـويم    بـه تهي
عيب اين روش آن است كه از       .  كرد  اقدام زمين صاف فصلي بر روي سطح يك قطعه       

ي بيـان و يـا       فضاي كـافي بـرا      وليكن ؛ت استفاده كرد  مد توان در بلند    اين تقويم نمي  
تهـاي آن بـه     از مزي  ،اي مختلف در دسترس   يتهنشان دادن تغييرات فصلي بر روي فعال      

  .آيد شمار مي
 ؛ه كـرد   تهي پيچيده و يا    سادهتوان برحسب نياز به صورت        هاي فصلي را مي     تقويم

 و عوامل متعدد بر روي يـك         ولي در هر حال بايد به ياد داشت كه نشان دادن فعاليت           
 ـ  آث افزايش پيچيدگي در فر    ع با ،صليتقويم ف  ه و واكـاوي آن خواهـد شـد و          ينـد تهي

  . احتمال دارد كه كشاورزان مشاركت كننده را خسته كند
 بهتر است كـه بـراي بررسـي مـواردي           ،هاي فصلي   ه مشاركتي تقويم  يند تهي آدر فر 

نمادهاي  و غيره به طور مستقيم از          گل  انواع  درختان، گياهان زراعي، سبزيجات،    مانند
براي نشان دادن زمان گلـدهي يـك محـصول           ، به عنوان مثال   .واقعي آن استفاده شود   

  . ل آن محصول استفاده گردد از گُ،خاص
  تـوان از تـصاوير واقعـي مـوارد          هـاي فـصلي مـي       ه مشاركتي تقـويم   يند تهي آفردر  

اي تـوان زمانبنـدي رويـداده       هاي فصلي تصويري مي     در تقويم . مورد نظر استفاده كرد   
. مختلف حوزه عمـل كـشاورزان عـضو مدرسـه را در قالـب تـصاوير ترسـيم نمـود                   

تغييرات اشـتغال، كـشت و بارنـدگي را در طـول       تواند  مي هاي فصلي تصويري    تقويم
. انـد    شـده    ويژه نـشان داده    تصاويرهر يك از اين تغييرات با       . دهد  ماههاي سال نشان    

تايي در رديف بالا و تغييرات زراعـي در         تغييرات اشتغال مردان، زنان و فرزندان روس      
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شـكل   (.انـد  رديف وسط و تغييرات ميزان بارندگي در رديف پـايين نـشان داده شـده         
   )29 ةشمار

  
  1.هاي فصلي تصويري روستاي يونا در كشور بوتسوانا نمونة تقويم: )29( ةشكل شمار

  
   ترسيم مشاركتي چارت -4-12-2
 ترسيمي، عددي يا حرفي، طـرح خطـوط و           مجموعه مواد  "چارت"ي،  طور كلّ ه  ب

 مهم را به صورت روشـن و مختـصر          اطّلاعات، جريان يا    يكديگركارتون كه همراه با     
  .2دهد ارائه مي

كـشاورزان و تـسهيلگر مدرسـه       . باشـد    مـي  چارت درختـي  ،    يكي از انواع چارت   
ده از ايـن     يك نظام را با اسـتفا      ي معلولي و پيوندهاي بين اجزا     –يتوانند روابط علّ    مي

 را  پـيش آمـده    در ابتدا اعضاي مدرسه، علل گوناگون يك مـشكل        . چارت نشان دهند  

                                                 
  164، ص 1378  ساللمان،آالمللي توسعة   بنياد بين)1
  81، ص 1370  سال و لطفي پور،ي ذوق)2
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به عنـوان   . )30شكل شماره    (كنند ميشناسايي، واكاوي و روابط بين آنها را مشخص         
توان از آنها خواست تا علل اصلي و پيامدهاي فرسايش خاك را بر روي يك                 مثال مي 

تـوان بـا       مـي  اطّلاعـات بر اسـاس ايـن      ). 31ارة   شم شكل (هند نشان د  چارت درختي 
  راهكارهاي عملي مناسبي براي تقليل فرسايش خـاك ارائـه          ،همكاري اعضاي مدرسه  

  . كار بستداده و به 

  
 

  1 درختيچارت با استفاده از )مشكل(معلول ت و نمايش روابط بين علّ: )30( ةشكل شمار

  

                                                 
  215، ص 1381 سال ورنر،)1
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  .1چارت درختي فرسايش خاك: )31( ةشكل شمار

  

. باشـد   مـي گردش كـار يا روند نما  يا چارت جريانييكي از انواع ديگر چارت،      
تواننـد از ايـن چـارت بـراي نـشان دادن              اي مي   كشاورزان و تسهيلگر مدارس مزرعه    

 ـ          -يروابط علّ  هـاي    چـارت . ت اسـتفاده كننـد    معلولي و يا مراحل يا رونـد يـك فعالي
ي كوچك كـشاورزان عـضو مدرسـه،         نماينده گروهها  كهتوان همزمان      را نمي  يجريان

  2  او همكاران و   شعبانعلي فمي . كرددهد نيز ترسيم       را توضيح مي   تمراحل يك فعالي 
                                                 

 163، ص 1383  سال ولي و اميري اردكاني،  شاه)1

 )Mukherjeeبه نقل از  (206، ص 1383  سال شعبانعلي فمي و همكاران،)2
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 در يكـي از روسـتاهاي        را هـاي گـردش كـار       اي از چارت    ، نمونه موخرجيبه نقل از    
شكل اصلي فقـدان    مدهند كه دو      نشان مي  32 ةدر قالب شكل شمار   وستان  هندكشور  

قر و كـاهش مـواد غـذايي در ايـن           ف به افزايش    ،دگي محيط كشاورزي  بارندگي و آلو  
  . گرديده است منجر،1منبع -روستاي فقير

توان همزمان با توضيح مراحل يك فعاليت توسط          نما را مي    چارت جرياني يا روند   
به عنوان مثال، نماينـده يكـي از گروههـاي كوچـك مدرسـه              (يك كشاورز يا دامدار     

نگارنده كتـاب حاضـر در فرآينـد تكميـل پـژوهش خـود در               . د، ترسيم كر  )اي  مزرعه
خصوص دانش بومي زنان روستايي و در ضـمن توضـيحات آنهـا در زمينـه مراحـل                  

كشي سنتيّ، موفق به ترسيم آن مراحل در قالب چارت جرياني مـصور               مختلف جوجه 
  .2شد) 33شكل شمارة (

  
   

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
1  )  Resource - poor 

 به منظور كسب اطلاّّعات بيشتر مراجعه كنيد به فصل پايانيِ كتاب مباني، مفاهيم و مطالعات دانش بومي )2
  ) 1376اميري اردكاني و شاه ولي، سال . (يكشاورز
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 از زبـان      هندوسـتان   كـشور  چـاك در    نمودار گردشي روسـتاي كريشناركـشيت      : )32( ة شمار شكل

 .1 آن روستاساكنان
  

                                                 
  Mukherjee)به نقل از ( 1383 شعبانغلي فمي و همكاران، )1

 آلودگي كشاورزي

 آلودگي منابع آب

 بزيانآ واز بين رفتن ماهي

 كاهش عملكرد زراعي

 درآمد/كاهش مواد غذايي

افزايش وابستگي به غذاي حاصل از 
 منابع ثروت عمومي

 افزايش گرسنگي

 كاهش موجودي غذا 

 كمبود بارش

 افزايش تخريب محيط زيست
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  .1 توسط زنان روستاييتيسنّيند جوجه كشي آچارت جرياني فر:  )33( شكل شماره

                                                 
  1383  سال شاه ولي و اميري اردكاني،)1
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  1 ترسيم مشاركتي نمودار ون-5-12-2
 و يا در زبان هندي 2اي  نمودارهاي شبكهمانند عناوين ديگري با ،نمودارهاي ون

 شناخته )نهاي گرد كوچك در هندوستا همان نان( 3نمودارهاي چاپاتي شكلبه نام 
اي تصويري يا ديداري مورد شه يكي از رو،نمودارهاي ون. 4شوند  ناميده ميو

 ارتباطات، تماس يا پيوند افراد، به وسيله آناستفاده در روشهاي مشاركتي است كه 
هاي   دايرهينمودار ون از تعداد. شوند ازمانها نمايش داده ميمؤسسات، گروهها يا س

هاي مختلف بريده شده و يا ترسيم   كه به اندازه.گردد  تشكيل ميكاغذي يا مقوايي
تواند محل استقرار و ميزان تأثير و اهميت  اي مي  تسهيلگر مدارس مزرعه.اند شده
با توجه ) شود ها مشخص مي رهكه بر روي داي(هاي داخل و يا خارج روستا را  نهاده

ت ، متناسب با تأثير و اهميي ترسيميها دايره. يان نشان دهديبه نقطه نظرات روستا
. )34ة شكل شمار (.شوند نهادها توسط اعضاي مدرسه انتخاب مي

  
  .5 سوماتراي شمالي كشور اندونزي دريينهادهاي روستاي پالائوكامپا: )34( ةشكل شمار

                                                 
1  )  Participatory Venn diagramming 

2)  Network diagrams  

3  )  Chappati diagrams  

  1383  سالشعبانعلي فمي و همكاران،) 4
  67، ص 1375  سالي، تاونسل)5
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هاي متقابل بين گروه، نهـاد و       توان براي نشان دادن روابط و فعاليتّ       نمودار ون را مي   
نـسبي گروههـاي    تواننـد مقيـاس       نمودارهاي ون مي  . افراد جامعه روستايي به كار برد     

 عضويت مشترك و ميزان همكـاري آنهـا را          ، ت، حدود فعالي  ها و نهاد   بومي، نمايندگي 
  . نشان دهند

توان از نمودار ون بـراي نـشان          يقي آفات مي  اي مديريت تلف    در يك مدرسه مزرعه   
 انـواع سـموم     ماننـد دادن روابط بين حشرات مفيد و مضر و عوامل تأثيرگذار بر آنهـا              

هـاي كـشاورزي اسـتفاده        شيميايي و زيستي، بنگاههاي مختلف عرضه سموم و نهـاده         
  . كرد

  
  رخ  ترسيم مشاركتي نيم-6-12-2

ع و تراكم   باشد كه تنو     روستا يا منطقه مي    ، برشي از كل و يا قسمتي از يك        1نيمرخ
رسـم  . دهد  منابع مختلف و ويژگيهاي زيست شناسي، زراعي و اقليمي آن را نشان مي            

چگـونگي  هـاي زراعـي،     بـوم    با شرايط بوم شناسي، زيست     يي بيشتر براي آشنا   ،نيمرخ
نـوع  هاي گياهي،     برداري از اراضي، وضعيت پوشش گياهي منطقه، شناسايي گونه          بهره

ي تهال و مشكلات، فرصت و ظرفيئخاك منطقه، محصولات زراعي كشت شده و مسا   
   )35شكل شماره (. باشد مرتبط با اين منابع مي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1  )  Transect  
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  .1 پاكستان كشورنيمرخ يكي از روستاهاي شمال: )35( ةشكل شمار

                                                 
 ) Conwayبه نقل از  (205، ص 1381  سال ورنر،) 1
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 ـ   مزاياي ترسيم نيمرخ آن است كه مي       اي ته و محـدودي    قابليـت، مـشكلات    هتوان ب
را برحـسب   توان نواحي منطقه مـورد نظـر          با رسم نيمرخ مي   . پي برد  مورد نظر    قهمنط

 ع گيـاهي و                    تنوع فعاليال در منطقـه و تنـو ، مسائل و مـشكلات موجـود، مـردم فعـ
  .  تقسيم بندي كردجانوري

براي تهيه نيمرخ، تسهيلگر مدرسه به همراه كشاورزان عضو مدرسه از يـك نقطـه               
مختلـف  ) هـاي (  و در جهـت     كـرده  ر، حركت خـود را آغـاز      خاص از منطقه مورد نظ    

پردازند   آنها در طول مسير به مشاهده دقيق وضعيت منابع مختلف مي          . كنند  حركت مي 
پردازنـد و     و در عين حال در طول مسير به بحث و تبادل نظر با ساير كـشاورزان مـي                 

وي دقيق و عميق شنوند و به واكا  منابع مذكور ميدر خصوصنقطه نظرات آنها را نيز 
 به دسـت    اطّلاعات حاصل از مشاهده مستقيم خود و        اطّلاعاتسپس،  . پردازند  آن مي 

 از طريق مصاحبه با ساير كشاورزان را در قالب يك نيمرخ بر روي سطح صـاف                 آمده
پس از رسـم    . كنند  ا ترسيم مي  ومق/ك ورقه بزرگ كاغذ   ييك قطعه زمين و يا بر روي        

 بـه اصـلاح، تكميـل،       ،هدايتگرانههدفمند و   با سئوالات   واند  ت  اين نيمرخ، تسهيلگر مي   
  . تفسير و تحليل بيشتر نيمرخ كمك نمايد

  
  هاي عاميانه  استفاده از رسانه -13-2

اي مدرن  يهآور   فن به جاي كاربرد   هايي ارتباطي هستند كه     هاي عاميانه، رسانه    رسانه
 ـ  تأئاي عروسكي، ت  شهتي مانند نماي  از ارزشهاي ارتباطي سنّ   ) جديد( ي، ر، بازيهـاي محلّ

  . كنند استفاده مي غيره سرايي، قصه گويي و آوازخواني، شعر و چكامه
در  و تجربيـات     اطّلاعـات اي براي تبادل      هاي عاميانه، روش ساده     استفاده از رسانه  

تسهيلگر مدرسه بايـد بـا توجـه بـه شـرايط،            . باشد  مورد نظر مي  ) هاي(  موضوع زمينه
ل و  ئاي و با توجه خاص به مـسا         ان اجراي مدارس مزرعه   مرحله، موضوع، زمان و مك    

عاميانـه در راسـتاي توسـعه       ) هـاي (  فرهنگي و اجتمـاعي منطقـه از رسـانه          حساسيت
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 مدرسـه   ي از اعـضا    كـه  تسهيلگر ممكـن اسـت    . يادگيري اعضاي مدرسه استفاده كند    
 ـ                   ه را  بخواهد كه به صورت انفرادي و يا در قالب گروه، يك و يـا چنـد رسـانه عاميان

  . اجرا كنند
اي بايد مبتني بر فرهنگ، اعتقـاد و           در مدارس مزرعه    قابل اجراء   هاي عاميانه   رسانه

. دور از هر گونـه تحريـف و سفـسطه اجـرا گـردد             ه  ي باشد و ب   باورهاي جوامع محلّ  
 ال اعضاي مدرسه و يـا سـاير كـشاورزان منطقـه بـراي اجـراي كيفـي و                   مشاركت فع

 ـ   هـاي عاميا    اثربخشي رسانه  بهتـر اسـت كـه      . اي برخـوردار اسـت      ت ويـژه  نـه از اهمي
ي و   و كار ابزارهاي سـنتّ      ي و با استفاده از لباس     گويش محلّ / به زبان  ،يهاي محلّ   رسانه

  .  انجام شود آن، سريع و دقيق) هاي( ي اجرا گردد تا انتقال پياممحلّ
هـاي    نهاي برگزار شده در سـطح كـشور ايـران از رسـا              سفانه در مدارس مزرعه   أمت

، تـسهيلگران و يـا      ي جهـان  گردد ولي در برخي از كـشورها         استفاده مي  ، كمتر عاميانه
ينـد  آهـاي عاميانـه در راسـتاي تـسهيل و تـسريع فر              كشاورزان عضو مدرسه از رسانه    

يكـي از   . انـد   اي و يا آموزش ساير همقطاران خود بهره گرفته          يادگيري مدارس مزرعه  
مقـيم در جاكارتـا در توصـيف و         ) فـائو ( كشاورزي   كارشناسان فني سازمان خواروبار   

   :1گويد اي برگزار شده در جاوه اندونزي مي تشريح يكي از مدارس مزرعه
  بـه  اي، يكي از كشاورزان ما را براي صـرف چـاي            بعد از جلسه مدرسه مزرعه    "

عروسك دستي خيمه شب بازي چوبي رنگارنگ       او چند   . خانه خود دعوت كرد   

ها براي آموزش افراد در زمينه مديريت تلفيقـي آفـات اسـتفاده             كه از آن  نشان داد   

كـاملاً نحـس و      بـود،    2اي برنج   ف زنجره قهوه  ها كه معرّ    كرد يكي از عروسك     مي

ف يـك كـشاورز     عروسك ديگر كـه معـرّ     . رسيد  شوم و شيطان صفت به نظر مي      

م بـود    جـذاب، خوشـحال و متبـس       ، بسيار رنگارنـگ   ،مديريت تلفيقي آفات بود   

ها كمـك كـرده        دوستان وي او را براي ساخت اين عروسك        . )36 ل شماره شك(

                                                 
1  )  Sanghi, 2008 

2  )  Brown plant hopper 
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 مـديريت تلفيقـي آفـات از هـر فرصـتي            در زمينه بودند و او براي آموزش مردم       

  ."كرد  عروسي و ساير مراسم استفاده مي ، جشن گردهماييمانند 

  
  .1م رنگارنگ و متبسعروسك خيمه شب بازيِ: )36( ةشكل شمار

  

                                                 
   همان منبع)1





  فصل هفتم

  اي كشاورزان كاربردهاي مختلفِ مدارس مزرعه

  :احث اين فصل شاملبم •

  مقدمه) 1

  مديريت تلفيقي تغذيه) 2

  زاد مديريت بيماريهاي ناقل) 3

  پروري هاي آبزي مديريت حوضچه) 4

 





  

  

    

  

  

   مقدمه )1

 ـ     1990 در اوايل دهه     اي كشاورزان   مدارس مزرعه  رهيافتِ ه  ميلادي در قارة آسيا ب
 زنجـره   توسط آفت كاهش شديد عملكرد محصول     در اثر   واسطه تهديد امنيت غذايي     

 و ب تجـار در زمينههاي موجود  نگاشته هر چند بيشتر پيش . آغاز گرديد  1اي برنج   قهوه
 مـرور  هباشد ولي ب     مديريت تلفيقي آفات مي     اي  مدارس مزرعه مشخصات فني اجراي    

 ، ساير محصولات و موضـوعات فنـي كـشاورزي          به اي  مدارس مزرعه زمان، رهيافت   
 ،، امنيت غذايي  3  ايدز   مانند  روستايي ل مربوط به بهداشت و توسعه     ئ مسا  و 2دامپروري

  . غيره تسري يافت وداري ، سوادآموزي، خانهتغذيه
مديريت تلفيقي  "زمينـة    در   اي  مدارس مزرعه به ذكر كاربرد رهيافت      اين فصل در  

ش رهاي پـرو  مديريت حوضچه" و "مديريت بيماريهاي ناقل زاد  " ،"تغذيه خاك 
   . كشاورزي دارند بخشكه ارتباط تنگاتنگي با شود  بسنده مي"ماهي

                                                 
1) Brown plant hopper (Nilaparvata lugens) 

 Miajauwاي دام و دامپروري مراجعه كنيد بـه   به مدارس مزرعهراجع عات بيشتر به منظور كسب اطّلا) 2

et. Al, 2001 
 مراجعـه كنيـد بـه       ، به منظور كسب اطلاّعات بيشتر در زمينه مدارس مرتبط با بهداشـت عمـومي و ايـدز                 )3

UNDP/FAO, 2004 
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 مـرتبط بـا مـديريت آفـات و           اي  مـدارس مزرعـه   چون كتاب حاضر با تأكيـد بـر         
اي در مديريت تلفيقي آفـات         لذا كاربرد مدارس مزرعه    ؛اريهاي گياهي نگاشته شده   بيم

  . تشريح خواهد شد)فصل هشتم(اي  به تفصيل در فصل جداگانه
  

  1مديريت تلفيقي تغذيه )2

، توليـد محـصول سـالم و زيـستي          "مـديريت تلفيقـي آفـات     "يكي از اهـداف     
مديريت تلفيقي آفات برنج نه تنها      ي  ا  مدارس مزرعه  برنامه درسي . باشد  مي) ارگانيك(

 كيفيت بذر، انتخاب ارقام، مانند بلكه شامل مباحثي ؛ و حشرات مفيدآفات مضرّشامل 
 مديريت   اي  مدارس مزرعه سالها پس از اجراي     . گردد  مديريت كود و مديريت آب مي     

  اي  مـدارس مزرعـه    برنامـه درسـي   تلفيقي آفات، صاحبنظران به اين نتيجه رسيدند كه         
 كود و حاصلخيزي خاك توجه كـافي         انواع  به موضوع مديريت   مديريت تلفيقي آفات  

 ـ    براساس تجارب مثبتي كه در ساير پـروژه       لذا  . ننموده است   ،دسـت آمـده بـود     ه  هـا ب
 كود و حاصـلخيزي خـاك در         انواع  مسائل مرتبط با مديريت    در زمينه مطالب بيشتري   

همزمـان، اصـلاحات    ) 37شكل شمارة   (. گنجانده شد  اي  مدارس مزرعه  برنامه درسي 
 ، ايجاد شد تا بـه توليـد بـذر و كيفيـت آن              اي  مدارس مزرعه  برنامه درسي ديگري در   

همه اين تغييرات باعث شد تا به جاي توجه صرف بـه رويكـرد              . شتري شود بيتوجه  
آفـات و   مـديريت تلفيقـي     "  بـه رويكـرد جـامعي بـه نـام          "مديريت تلفيقـي آفـات    "

   2. توجه شود"محصولات كشاورزي
 ،)بـه عنـوان بخـشي از مـديريت تلفيقـي محـصولات            ( "مديريت تلفيقي تغذيـه   "

 و بـر تلفيـق       در نظـر گرفتـه شـده       فرسـايش خـاك   كنترل   براي   رويكردترين    مناسب
 كـه از نظـر       تأكيـد دارد   آوريهايي  آوريهاي موجود مديريت عناصر غذايي بويژه فن        فن

                                                 
1) Integrated Nutrient Management (INM) 
2) Bijilmaker and Ashraful Islam, 2007 
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اب و از نظـر اجتمـاعي، قابـل قبـول            جذّ ، اقتصادي  نظر ازو   مناسب   ،1زيست فيزيكي 
 است كه از اتكاي صرف به تجويزهـاي         2گرايانه  كل رويكردي،  رويكرد اين   .باشند  مي

 علمي صرف كودهاي شيميايي به عنـوان تنهـا راه حـل مـشكلات خـاك               و  اي    كليشه
ي به منظـور خلـق      برداران محلّ   ت بهره از خلاقي  گيري  دنبال بهره ه   و ب  ورزد اجتناب مي 

، اصـول اساسـي مـديريت       بنـابراين . باشـد   ي آنان مي  اي متناسب با شرايط محلّ    تهفرص
تلفيقي تغذيه شامل كشت و كار يك محصول سالم و خوب تغذيه شـده، اسـتفاده از                 

كشاورز به عنوان يك فرد خبـره     و استفاده از    ي موجود   ندهاي طبيعي و منابع محلّ    يآفر
   .3باشد و آگاه مي

  
  عضاي مدرسه در حال مشاهده زيست بوم مزرعه و برسي كيفيت وا): 37(شكل شمارة 

  4)تايلند(حاصلخيزي خاك 

                                                 
1) Biophysical 
2) Holistic 
3) De Jager, et al, 2008 
4 ) Bijlmakers, 2005 
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ت ترويجي توسـط فـائو       فعالي  يك طوري كه مديريت تلفيقي آفات به عنوان       همان
 در كشور اندونزي اجرا     اي  مدارس مزرعه براي حل مشكلات آفات در قالب رهيافت        

رفـع مـشكلات مربـوط بـه خـاك و           درخـصوص   نيز  گرديد، مديريت تلفيقي تغذيه     
حاصلخيزي آن به عنوان نقطه آغازي بـراي مـديريت عناصـر غـذايي خـاك در بـين                   

 زمان به برخي از نقاط دنيا گسترش        در نظر گرفته شد و به مرور      برداران آفريقايي     بهره
  .يافت

 فنـون     دركـشور فيليپـين در زمينـه       اي  مـدارس مزرعـه   بر همين اسـاس، رهيافـت       
 در كشور ويتنام در زمينه مـديريت تلفيقـي خـاك و مـديريت               ،قي خاك مديريت تلفي 

 و در كشور چين در زمينه مديريت تلفيقي خاك و           1آفات و بيماريهاي محصول بندق    
  . 3 آغاز گرديد2مديريت آفات و بيماريهاي محصول دارابي

 ـ   تمركز فني بـر آميـزه     با هدف    ، مديريت تلفيقي تغذيه    اي  مدارس مزرعه  ي، اي محلّ
از راهبردهـاي مـديريت تلفيقـي تغذيـه و تمركـز نهـادي و               قابـل دسـترس     پايدار و   

 ـ       توسعه ـ تهت كـشاورز در خلـق فرص ـ      اي بر اسـتفاده از خلاقي  ي بـراي بهبـود     اي محلّ
  .4وري كشاورزي پديدار گشت بهره

 نقـش   ، مرتبط بـا خـاك      اي  مدارس مزرعه دهد كه اجراي      شواهد و قرائن نشان مي    
 ،و افزايش عملكـرد و در نتيجـه       بهره برداران   ش، بينش و مهارت     مؤثري در بهبود دان   

  .دارددرآمد آنان 
 حفاظـت از آب و خـاك در برخـي از منـاطق              در زمينـه   كـه     اي  مدارس مزرعه در  
  بـه تـشكيل    ي كشاورزان بـا راهنمـايي مروجـان كـشاورز         ،اوگاندا اجرا گرديد  كشور  

اصـلخيزي خـاك و افـزايش     علايق مشترك براي بهبـود ح      با  نفري 10-20 گروههاي
 كـشاورزي    و با اين كار، ابزار مناسبي براي واكـاوي زيـست بـومِ              پرداختند وري  بهره

                                                 
1 ) Litchi crop 
2 ) Pomelo crop 
3 ) No name, 2008 
4 ) De Jager et  al, 2008 
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 بر روي مراحل مختلف      را  خود فراهم ساختند كه به آنها كمك نمود تا تأثير فنĤوري          
  . 1ندنرشد محصول تعيين ك

 مـذكور،    اي  عـه مدارس مزر هاي برخي از كشاورزان و تسهيلگران         با استناد به گفته   
 به كشاورزان كمك نموده تا ميزان عملكـرد و در نتيجـه             اي  مدارس مزرعه حضور در   

 دانـش و    ،ده تـا كـشاورزان    ر فرصتي فـراهم آو    ،همچنين. درآمد خود را افزايش دهند    
 بويژه در فصل خـشك      تتوليد محصولا و   محصول   سلامت  در زمينه   را تجارب خود 

مـشاركت  از طريق    كسب دانش  كشاورزان با     از رخيب. انتقال دهند به ساير كشاورزان    
ستند فقط با مشاهده رنگ يك محصول، كمبود عناصـر        توان  اي  مدارس مزرعه ال در   فع

 كشاورزان مذكور آموختند كه عملكرد بهتـري        ، همچنين . آن را تشخيص دهند    غذايي
 ـ )ور بودند   كه قبلاً غير بهره   (اي خود   كهاز خا  ورزان برخـي از كـشا    . دسـت آورنـد   ه   ب
 سـاير كـشاورزان عمـل       تـسهيلگرِ  / به عنوان مربي   اي  مدارس مزرعه آموخته اين     دانش

  اشـاعه هاي حفاظت آب و خاك را در بين كـشاورزان همجـوار خـود   يورآ كرده و فن 
  .2دادند
  

  3زاد مديريت بيماريهاي ناقل )3

يژه  يكي از مشكلات اصلي بهداشت عمومي بـو        ،زاد مالاريا و ساير بيماريهاي ناقل    
 ،ارتباط مالاريـا بـا كـشاورزي، ارتبـاط پيچيـده           .آيد  به شمار مي   در جنوب شرق آسيا   

 نقش محوري در ايجاد و       داراي كشاورزان مناطق مالارياخيز  .  است يمتقابلتنگاتنگ و   
 اراضـي   ماننـد هاي كـشاورزي       محيط  از برخي.  دارند گسترش اين پشه  كنترل شرايط   

هاي مالاريا    تكثير پشه زمينه  كانال و استخرهاي آب،     غرقاب و يا آبياري شده، منابع و        
پـاك كـردن    . كننـد    عمل مـي    انسان و دام به عنوان ميزبان اين پشه       . سازند  فراهم مي را  

                                                 
1 ) Nansubuga and Ntabadde, 2008 

  همانجا) 2

3 ) Vector – born diseases 
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 بيمـاري   1هاي آفتـاب دوسـتِ      زمين براي كشاورزي موجب قرار گرفتن زيستگاه ناقل       
 منابع طبيعـي    ياريبا آب حتي اراضي خرده مالكي     . گردد  مالاريا در معرض خورشيد مي    

 شـرايط مـساعدي بـراي تخمگـذاري و      كـه  ممكن است  و چشمه  رودخانه مانندآب  
رويـه    استفاده بي كه  دهد    علاوه بر اين، شواهد نشان مي     . تكثير اين حشره فراهم آورند    

هـاي    كشاورزي موجب مقاوم شـدن ناقـل      بخش   در   2الطيف  وسيع  كش   حشره  انواع از
  . 3گردد  مي كش  حشرهانواع بيماري مالاريا در مقابل

 ـ           كش   حشره  انواع استفاده از  هـاي    ماندهس موجب مسموميت حـاد و بـاقي مانـدن پ
 كـه بـه صـورت خـانگي بـراي            آنهايي  حتي(  كش   حشره ثيرأت .گردد   مي   در غذا  ومسم

مقاومـت  در عوض،   يابند و    مي كاهش   ،ت در دراز مد   )گردند  كنترل مالاريا مصرف مي   
  . يابد  افزايش ميانهدر مقابل آهاي بيماري  ناقل

هـاي      يند تكثير ناقـل   آ فر ،انهپيرامون آ هاي    ي آبياري و محيط   مهاشاليزار، نظا مزارع  
 را تـسهيل    6 اسـتخوان شـكن    ب و ت  5، آماس مغز  4مالاريا، انگل لنفاوي فيلاريا   بيماري  

  . 7كند مي
ط و   لـذا درآمـد كـشاورزان بـر شـرايط محـي            ؛باشـد   شغلي درآمدزا مي  كشاورزي،  

ت بيمـاري   هاي مالاريـا و شـد       زندگي آنها و در نتيجه بر شرايط زيست و ازدياد پشه          
ي نيروي كار كـشاورزان بـويژه       يدر مقابل، مالاريا بر كارا    . گذارد  ا تأثير مي  نهناشي از آ  

و در نتيجـه بـر      ) مثلاً زمـان نـشاءكاري و آبيـاري       (هاي كشاورزي   در زمان اوج فعاليتّ   
اني كه علاوه بر وظيفه     نزبر  تأثير منفي مالاريا    . گذارد  تأثير مي ميزان عملكرد محصول    

                                                 
1 ) Heliophilic vectors 
2)  Broad – Spectrum insecticides 
3)  Van Den Berg and Knols, 2006 
4)  Lymphatic Filariasis 
5)  Japanese encephalitis 
6)  Dengue Fever 
7)  Van den Berg et al, 2008 
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داري، مديريت واحدهاي زراعي و يا دامـي را بـر عهـده دارنـد،                 خطير مادري و خانه   
  .  بيشتر استبسيار

آورنـد و مـديريت       هاي كشاورزي را پديـد مـي         محيط ،كشاورزانبا توجه به اينكه     
هـاي كـشاورزي تـصميم        دهند، دربـاره نهـاده      جام مي هاي زراعي را ان   نمايند، فعاليتّ   مي
.  مالاريـا باشـند     بيمـاري   نقش مهم و اساسي در كنتـرل        داراي توانند  لذا مي ؛  گيرند  مي

 ـ           ـ   كنترل كم هزينه و پايدار مالاريا بـدون مـشاركت فع  ي امكـان پـذير     ال جوامـع محلّ
 ولـي   ؛ريا مؤثر بوده   مراكز بهداشتي در كنترل مالا      از هاي برخي  فعاليتّ اگرچه. باشد  نمي

ال هاي هنگفت از پايداري لازم برخوردار نبوده و نتوانسته مشاركت فع            هزينهبا وجود   
  . 1ي را بر انگيزدجوامع محلّ

 ـ        پيشنهادياي  تهيكي از رهياف   ال جوامـع    كنترل پايدار مالاريا و جلب مـشاركت فع
 ـ  مانندي جهان    در برخي از كشورها    كهيند كنترل اين حشره     آي در فر  محلّ ه  سريلانكا ب

  . باشد  مياي مدارس مزرعهكار گرفته شده، رهيافت 
زيست شناسي خاص پشه آنوفـل، تمركـز شـديد آن در يـك منطقـه و يـا محـل                     

ك زياد آن حشره و افزايش و كاهش ناگهاني جمعيت اين حشره،            خاص، قدرت تحرّ  
 را افزايش   اي  مدارس مزرعه  رهيافت   ماننداي مشاركتي   تهگيري از رهياف    ضرورت بهره 

 نيازمنـد   ،هـاي منـاطق گرمـسيري       برهمين اساس، بيشتر خرده زيست بـوم      . داده است 
. ي مقابله كننـد   تصميمات مديريتي هستند كه بتوانند با اين گونه بحرانهاي خاص محلّ          

 تنها زماني مناسب و اثر بخش خواهند بود كـه بـا مـشاركت               ،اين تصميمات مديريتي  
  .  جمعي شرايط و در ميدان عمل اتخاذ گردندكاويواپس از مشاهده و ، مردم

 مـديريت تلفيقـي آفـات و        اي  مدارس مزرعه برنامه  لازم به يادآوري است كه ميان       
مـدارس  هـاي     برنامـه .  كنترل مالاريا، ارتباط تنگـاتنگي وجـود دارد        اي  مدارس مزرعه 

توانـد بـر      ميشوند     مديريت تلفيقي آفات كه در مناطق مالارياخيز برگزار مي         اي  مزرعه

                                                 
1 ) Van Den Berg and Knols, 2006 
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مالاريا تأثير  ) اپيدميك شدن ( زيست شناسي و همه گيري       درخصوصلاعات مردم   اطّ
) بـا بهبـود دسترسـي مـردم بـه بهداشـت      ( درآمد و استانداردهاي زندگي  اگر. بگذارد

با كاهش خطر مقاومت نواقـل      ( كشاورزي    آفت كش   انواع  افزايش يابد و اگر مصرف    
 مديريت  اي  مدارس مزرعه هاي    اهش يابد، تأثيرات برنامه   ك)  كش   حشره  انواع مالاريا به 

هاي مديريت تلفيقـي      با تفاسير فوق، برنامه   . تلفيقي آفات، بيشتر و مشهود خواهد بود      
ريـزي    يك برنامـه  . هاي كنترل مالاريا باشد     م برنامه مل و متم   مكّ  كه آفات ممكن است  

 كشاورزي، بهداشت، امور    هايشبه عنوان مثال با مشاركت بخ     ( هماهنگ   1بخشيِ -بين
هاي حاصله موجب استفاده بهتر از منابع كمياب          و اجراي برنامه  ) آب و محيط زيست   

بر همين اساس، برخي از صاحبنظران خواستار تلفيـق         . گردد  و اثربخشي بيشتر آن مي    
 كنترل مالاريـا در منـاطق       اي  مدارس مزرعه  مديريت تلفيقي آفات و      اي  مدارس مزرعه 

برنامـه   در مناطق مالارياخيز بايـد در        ،ظرانبناين صاح به اعتقاد   . اند  گرديدهمالارياخيز  
مديريت تلفيقي آفات، مباحـث مربـوط بـه زيـست شناسـي و كنتـرل مالاريـا                   درسي

 ـ          ال سـاير افـراد علاقمنـد و        گنجانده شود و علاوه بر كشاورزان، امكان مـشاركت فع
مـديريت تلفيقـي    "  ادغـامِ  ،ن مـذكور  صاحبنظرا. مرتبط با مديريت مالاريا فراهم گردد     

"آفات
2 (IPM)   هـاي بيمـاري     مديريت ناقـل  "و"

3 (VM)     مـديريت  "عنـوان   را بـا
"هاي بيماري اقلنتلفيقي آفات و 

4 (IPVM)اند  پيشنهاد نموده .  
  طريـق   از هاي بيماري   رود كه مديريت تلفيقي آفات و ناقل        به اعتقاد آنها انتظار مي    

  )38ة شكل شمار (:ري مالاريا تأثير بگذارد بر بيما راهبرد ذيلچهار
 كشاورزي موجب خواهـد شـد كـه حـشرات            كش   حشره  انواع  مصرف كمتر  :اولاً

به عبارت ديگـر، مـصرف كمتـر        . مقاوم نشوند   كش   حشره  انواع ناقل بيماري در مقابل   

                                                 
1)  Inter – sectoral planning 

2 )  Integrated Pest Management (IPM) 
3  ) Vector Management (VM) 

4)  Integrated Pest and Vector Management (IPVM) 
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 موجـب كـاهش خطـر مقاومـت حـشرات ناقـل بيمـاري در مقابـل                   كش  حشرهانواع  
  .رددگ  مي كش حشره

زيست شناسـي و     درخصوصكاربردي    يادگيري تجربي موجب ايجاد دانش     :ثانياً
 مواظبـت   ،تميـزان حـساسي    ،1ابتكار، آغازگري گردد و همين امر بر        طغيان مالاريا مي  
   .گذارد  آنها تأثير مي2كاوي–رفتار درمان شخصي افراد و

 ـ    :ثالثاً   انـواع   ينـه واسـطه افـزايش عملكـرد و كـاهش هز     ه   مديريت تلفيقي آفات ب
گردد و اين افـزايش درآمـد بـه            موجب افزايش درآمد خالص كشاورزان مي       كش  آفت

  . منتهي خواهد شد تغذيه، مسكن و دسترسي به خدمات بهداشتي بيشتر و بهتر
 خشكاندن برخـي منـابع      مانند جوامع كشاورزي    توسط مديريت محيطي كه     :رابعاً

 آورده و در نتيجـه، امكـان انتقـال بيمـاري            عمله  آب از تكثير پشه مالاريا، ممانعت ب      
  . يابد كاهش مي

                                                 
 ظرفيت يا استعداد آغازگري و يا شروع پديده و فعاليت بدون دريافت دسـتور،               ،(initiative) آغازگري    )1

  )1379سلمان زاده و همكاران، سال . (باشد رهنمود يا پيشنهادي از جايي يا كسي مي

2) Treatment Seeking 



 224 رهيافتي بديل در ترويج كشاورزي: اي كشاورزان مدارس مزرعه

  
  .1هاي بيماري  مديريت تلفيقي آفات و ناقلاي مدارس مزرعهچهار اثر احتمالي : )38( شكل شماره

                                                 
1  )  Van Den Berg and Knols, 2006 
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 ارتباط تنگاتنگ بين اراضي مرطوب و شـاليزاري بـا زيـست و ازديـاد                با توجه به  
هـاي     مديريت تلفيقي آفـات و ناقـل       اي  مدارس مزرعه برگزاري   ،هاي ناقل مالاريا    پشه

  . باشد مي بسيار اثربخش ،بيماري در اين مناطق
هـاي بيمـاري بـراي زيـست           مديريت تلفيقي و ناقل      اين اي  مدارس مزرعه يكي از   

 و به عنوان يـك پـروژه         گرديده هاي مرطوب و شاليزاري كشور سريلانكا طراحي        بوم
هـاي موجـود مـديريت        س تجـارب پـروژه    اين پروژه براسـا   . كار گرفته شده است   ه  ب

 بهداشـت بـه     ةفلّؤ م درخصوصتهاي يادگيري تجربي    فعالي. تلفيقي آفات بنا نهاده شد    
طراحـي  . دست آيـد  ه   ب لي كام برنامه درسي برنامه مديريت تلفيقي آفات افزوده شد تا        

 جديد، بيشتر توسط تسهيلگران منتخب مديريت تلفيقي آفـات و بـا             برنامه درسي اين  
برنامـه  اهداف يـادگيري بـراي      . اندركاران بهداشت طراحي گرديد    تيباني فني دست  پش

 ـ       تعيين گرديدند  هايي   جديد براساس نتايج پيمايش    درسي ه  كه توسط تـسهيلگران و ب
 بـويژه   اي ناقـل زاد   يه ـ بيمار در زمينـه   و دانش مـردم روسـتايي         منظور بررسي نگرش  

 طراحـي شـد     اي گونه جديد به    امه درسي برن علاوه بر اين،     .مالاريا صورت گرفته بود   
. ه اسـتفاده كـرد    ق ـكه بتوان از روشهاي ساده و تكرار پذير و مواد قابـل دسـترس منط              

 ؛ چـرا كـه     تهيه و تـدوين گرديـد       جديد در ابتداي فصل    برنامه درسي بخش بهداشتي   
   .شوند  بيشتر تكثير مي،هاي آنوفل پشه

بـه  . ز مردان و زنان مشاهده نمودنـد      اي جنسيتي متفاوتي ا   شه نق ،تسهيلگران پروژه 
نـشان   علاقـه    هاي كـشاورزي    مقوله بههاي بهداشتي و مردان       زنان به مقوله  طور مثال،   

 حاكي از آن    ،ليه اجراي پروژه در كشور سريلانكا     ولي در مجموع، مشاهدات او    . دادند
ن در   آگاهي كشاورزان از آنا    يال و ارتقا  توان از طريق جلب مشاركت فع       است كه مي  

  . هاي بيماري مالاريا بهره گرفت يند مديريت ناقلآفر
نـشان داده    )9 (ة جديد در جدول شـمار     برنامه درسي هاي يادگيري   جزئيات فعاليتّ 

هـاي مالاريـا و شـكارگرهاي آبـزي در            برداري از مراحل رشد پـشه       نمونه. شده است 
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 عمليات نمونه .دهاي هفتگي مربوط به واكاوي زيست بوم كشاورزي گنجانده شفعاليتّ
در مزرعـه وجـود     ) راكـد ( قبل از كشت آغاز شد و تا زماني كه آب ايستايي             برداري،

ه تكثير لاروي بعد از برداشـت محـصول، موضـوع چنـدان             البتّ .داشت، ادامه پيدا كرد   
 1سه جنس   بالغِ ةكشاورزان ياد گرفتند كه لارو و حشر      . مهمي تشخيص داده نشده بود    

بنـدي و بـا       ردهاصـول   با   را   4آيدس و   3كولكس،  2آنوفلهاي مالاريا شامل      اصلي پشه 
 زيـستگاههاي تكثيـر     درخـصوص  آنها   ، همچنين .استفاده از رفتار آنها تشخيص دهند     

 كـسب   اي  ارزنده  تجارب ،هاي بالغ   ارزيابي و رديابي پشه   چگونگي  هاي مذكور و      پشه
  . نمودند

ريا و شكارگرهاي طبيعي آنها از طريق مـشاهدات         هاي مالا   هاي زندگي پشه    چرخه
تسطيح زمين و تر و     . هاي شفاف، مورد بررسي قرار گرفتند       روزانه و با استفاده از طلق     

هاي مالاريـا در      منظور مديريت پشه  ه  خشك كردن زمين با استفاده از آبياري متناوب ب        
 ـ        ه  اي آزمايشي ب  تهكر ه منـابع آب را از      كار گرفته شد و كشاورزان آموختند كـه چگون

مديريت كنند،ر كردن، خشكاندن و يا دستكاري منابع آب موجود در منطقهطريق پ  .  
ريـزي، طراحـي و ترسـيم نقـشه و اجـراي              كشاورزان در مراحل مختلـف برنامـه      

كـه  (حتي كشاورزان درخـصوص چرخـه بيمـاري مالاريـا           . ها مشاركت داشتند    برنامه
. نمودنـد   اسـتفاده  ، از روش ايفـاي نقـش      )ردتجربـي آن وجـود نـدا      امكان يـادگيري    
 در صحنه حاضر شدند      هاي بيماري و انگل      ميزبان انساني، ناقل   ايشهكشاورزان در نق  

  . يند انتقال بيماري را نمايش دادندآو با اين روش، فر

                                                 
1  )  Genera 

2  )  Anopheles 

3  )  Culex 

4  )  Aedes 
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هـاي    زيست بـوم و مـديريت پـشه          هاي مرتبط با زيست شناسي،    فعاليتّ : )9 (جدول شماره 
  .1 افزوده شدنداي مزرعهارس مدريزي   مباحث كشاورزي مربوط به برنامهمالاريا كه به

اهداف   روش   تفعالي  
ــاوي )1  واكـــ

هـاي    زيست بوم 
  كشاورزي

بـرداري جـامع از زيـست بـوم           نمونه

ــي  ــق  (زراعـ ــتفاده از قاشـ ــا اسـ بـ

ــوپ ــصري  س ــمارش ب ــوري، ش ، 2خ

ــدازه ــاير آن ان ــان و نظ ــري گياه ، )گي

  واكاوي، ارائه و نمايش ديداري

براي ارزيابي زيست بوم كـشاورزي و       

درخصوص اتخاذ تصميمات مشخص    

اقدام لازم در زمينه توليـد محـصول و         

  سلامت انسان

ــين )2  تعيـــــ
ــس هاي اهتگزيــ

   تكثير پشه

 و توصـيف    3اي ملاغـه داري  بـر  نمونه

 ــ ــي جن ــستگاههاي آب ــواع زي اي سهان

  مختلف پشه مالاريا

 ـ     هاي سبراي بررسي مكانهاي تكثير جن

  مالاريامختلف پشه 

بـرداري    مونهن )3
  هاي بالغ  از پشه

 هاي بـالغ مالاريـا در       آوري پشه   جمع

ــف و   ــستگاههاي مختل ــات و زي دفع

به عنـوان   (اي اصلي آنها    سهتعيين جن 

ــتفاده   ــا اس ــال ب ــدهمث ــاي   از مكن ه

  )4ساز دست

براي ارزيابي و رديـابي نواقـل بالفعـل         

ت آنها بيماري و فعالي  

 تعيين چرخـه    )4
   زندگي پشه

پرورش لاروهاي جوان در كوزة آب      

   توري پوشيده شده ا آن بدهانةكه 

براي درك ارتباط بين مراحـل لاروي،       

  آن زمان رشد  و  بلوغ پشه،شفيرگي

ــار لاروي و ةمــشاهد    شناسايي پشه)5 هــاي يژگيو رفت

  هاي بالغ پشه

اي مختلف پـشه    سهبراي تشخيص جن  

مالاريا شامل آنوفل، كولكس و آيـدس       

  حل لاروي و بلوغدر مرا

  

                                                 
1  )  Van Den Berg and Knols, 2006 (According to Malar) 

2)  Visual Counts   

3)  Dipper Sampling 

4  ) Home-made aspirator 
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  )9(ادامه جدول شماره 

ــي )6  بررســـــ
 صـيد و    چگونگي

  شكار

  هاي پـشه    قرار دادن لارو و يا شفيره     

    داخل كوزه1در دسترس بندپايان

براي درك نقش شكارگرها در كنتـرل       

   در مراحل مختلف رشد پشه

 2شناسيِ  شباهت)7
   بيماريةچرخ

ايفاي نقش در زمينه چرخه زنـدگي       

ــل از طر  ــانگ ــاب نق ــق انتخ اي شهي

  ميزبان انساني و ناقل بيماري

براي درك نقش ناقل بيماري و انسان       

  3مخزنبه عنوان ميزبان 

ــتفاده از ) 8  اســ
روشــهاي زراعــي 
بــراي ممانعــت از 
ــاد  ــر  و ازدي تكثي

   پشه

تر و خشك كردن متنـاوب كرتهـاي        

آزمايشي با مديريت صحيح آبيـاري      

  و تسطيح زمين در مرحله كاشت

ــراي ب ــأثير فعالي بـ ــي تـ ــاي ررسـ تهـ

ــشه و رشــد   ــر پ ــر تكثي ــشاورزان ب ك

  محصول 

ــابع )9  كــاهش من
  آب

ه  ت كشاورزان ب  فعالي ركـردن  منظور پ

و يا خـشكاندن منـابع آب از جملـه          

  محيط منزل

ــوگيري از   ــزان جل ــنجش مي ــراي س ب

  هاي بيماري تكثير ناقل

 روسـتا همـراه     پيرامـون ترسيم نقشه      طراحي نقشه)10

، محـصولات، منـازل و      با منـابع آب   

  آننظاير 

ريـزي بـراي      منظور تـسهيل برنامـه    ه  ب

ــديريت   ــه م ــگ در زمين ــدام هماهن اق

  محيطي

   

                                                 
1)  Arthropods 

، شناخت شباهت بين پديده هايي كه اغلب فكر مـي شـود كـاملاً متفـاوت               (Analogy)شباهت شناسي   ) 2

  )1379زاده و همكاران،  سلمان. (باشند

حيـواني كـه   . ، حيواني كه همانند انسان ميزبان يك گونه انگل باشد) Reservoir host( ميزبان مخزن ) 3

، ص  1379هاشمي، سـال    . (آيد شمار مي شود و ناقل بيماري يا منبع آلوده كننده ديگر حيوانات به              عفوني مي 

429(  
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  پروري هاي آبزي  مديريت حوضچه)4

اي متعارف ترويجـي و بـا       تهپروري با استفاده از رهياف      آوريهاي آبزي   بسياري از فن  
 ـ. شوند  كار گرفته مي  ه  هدف افزايش عملكرد، توصيه و ب       بـه   ي متعـارف  اته ـن رهياف اي

عـلاوه بـر    . پا توجهي ندارد     خرده كشاورزاناي  تهسطح فعلي دانش، توانمندي و فرص     
هـاي داخلـي و       گيري از مقادير زيـاد نهـاده         نيازمند بهره  ،آوريهاي توصيه شده    اين، فن 

 باشـد   مـي  )اي غذايي، كودهاي غيرآلي و غيره     له، مكم   كش   آفت  انواع اعم از (خارجي  
  .شوند كار گرفته ميه اي خاص ب وهكه به شي

آوري و يا ارائه      پروري به نمايش فن     بسياري از راهبردهاي ترويجي مرتبط با آبزي      
. ندشـو   انفـرادي مزرعـه محـدود مـي       تمشاوره از طريق كارگاههاي آموزشي و ملاقا      

زشـي بـراي     اسـت كـه در قالـب بـسته آمو           آوري   همـان فـن    ،معمولاً موضوع اصـلي   
شـوند كـه آنهـا را يـاد بگيرنـد و در               د و كشاورزان ملزم مي    شو  نده مي كشاورزان پيچا 

 سـريع   اشـاعه اين يكي از دلايل عـدم پـذيرش و يـا عـدم              . كار گيرند ه  مزارع خود ب  
  . باشد پروري مي آوريهاي آبزي فن

آوري جديد ترويجي بايـد بـا درك كامـل و جـامع               اين در حالي است كه يك فن      
يند توسـعه آن    آپروري مطرح گردد و كشاورزان در فر        زيبوم مرتبط با آب و آب      زيست

دنبـال بهبـود    ه  آوري و رويكردهاي جديد بايد ب       فن.  و مشاركت نمايند   دخالت داشته 
. گيري آنها بيفزايـد     ريزي، ارزيابي و تصميم     معيشت كشاورزان بوده و بر قدرت برنامه      

 ـ         يكي از رهيافتهايي كه مي      ،ن اهـداف تـسهيل كنـد      تواند دستيابي كـشاورزان را بـه اي
  .باشد اي مي مدارس مزرعه

 اساسـي و    شـناخت  تـا كنـد     پرور كمك مـي     اي به كشاورزان آبزي     مدارس مزرعه  
پـرور     كشاورزان آبزي  ،شرايطبا اين   . دندست آور ه  پروري ب   شناسي آبزي  واقعي از بوم  

ديـد  هـاي ج  ينـد طراحـي، اجـرا و ارزشـيابي فعاليتّ         آصان ترويج در فر   فاق متخص  اتّ هب
 يادگيري بايـد تجربـي،      ايشهرو. يابند ميآوريهاي مناسب توسعه       و فن  دخالت داشته 
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لـين مرحلـه    او. پروران مناسبت داشته باشد     مدار بوده و با شرايط آبزي      -اكتشافي، نياز 
پرور براي شـناخت نظـام        يند انتقال دانش و يادگيري، كمك به كشاورزان آبزي        آدر فر 

  . آبزي پروري است
  

  صانزان به عنوان متخصكشاور
پروري خود باشـند؛ ولـي بايـد          هاي آبزي   صان حوضچه توانند متخص   كشاورزان مي 

   :1دنق يابشرايط زير تحقّ
1( تواننـد متخـصص باشـند       صان ترويج بايد باور كنند كه كشاورزان مـي        متخص. 

ايـي   اجر يهـا   رسـد كـه برنامـه        به توانايي كشاورزان، بعيد به نظر مي       عميقبدون باور   
  . ت روبرو گردداي آنها با موفقيته افزايش قابليجهت

 تلاشـها بايـد صـرف يـادگيري و درك مبـاني      . تو فعالي آوري تجديد نظر در فن   )2
 .پروري گردد هاي آبزي زيست بوم

آوري و     فن .ايي براي كشاورزان فراهم آيد كه مفاهيم را با هم گره بزنند           تهفرص )3
 يك گروه بـا كـشاورزان آزمـايش         در قالب  دهيد و آنها را      هاي ممكن را توسعه   فعاليتّ
ايـن كـار    . ه كننـد  هاي پژوهشي را تهي     س برنامه ئوكشاورزان را تشويق كنيد تا ر     . كنيد

 ـ كوچك، گـودال و يـا حوضـچه           چاله در قالب تعدادي      كه ممكن است  . ق يابـد  تحقّ
خوبي براي كـشاورزان    به  تجرتواند    ريزي، اجرا، ارزيابي و ارزشيابي گروهي مي        برنامه

 كارگروهي به عنـوان يـك ابـزار         ، همچنين .اي خوبي در آنها ايجاد كند     تهباشد و مهار  
 بيشتر مردم با اسـتفاده از ايـن روش در           .آيد به شمار مي  لاعاتي، آموزش و ارتباطي     اطّ
 . شوند يند يادگيري سهيم ميآفر

4 (  آوري   و استفاده از فـن     يي مديريتي براي افزايش دانش كاربرد     از ابزارهاي قو
كشاورزان به ابزارهايي نياز دارنـد كـه بـه سـرعت و بـه                .ديدر كشاورزان استفاده كن   

                                                 
1  )  Reshad Alam and Kevin Kamp, 2008 
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توانـد    اطمينان از نتايج حاصله مي    .  را ارزيابي كنند   ي آبزي ها  راحتي، سلامت حوضچه  
 . تصميمات مديريتي آنها را تقويت كند

پـروري و     ز پايـداري آبـزي    قدرت كارشناسي كشاورزان را به منظور اطمينان ا       ) 5
 اي يـادگيريِ  ته مروجـان كـشاورزي بايـد فرص ـ       .توسعه قدرت رهبري افزايش دهيد    

 . مند افزايش دهند كشاورزان را بر اساس يك مبناي نظام

  
  يادگيري اكتشافي و تجربي 

اي    براي يادگيري اكتشافي كشاورزان در مدارس مزرعه       1كوين كامپ  و   رشادآلام
  : اند شرح زير ارائه نمودهبداتي  پيشنها،پروري آبزي

 شـناور بـر سـطح       زي ـرگياهان   (2 كود بر فيتوپلانكتون    انواع كشاورزان بايد به تأثير   ) 1
 ،هـا پـي ببرنـد        كود بر فيتوپلانكتون    انواع براي آنكه كشاورزان به تأثير    . پي ببرند ) دريا

  :دهندموارد زير را انجام بايد به اتفاق هم 
  .دن پلاستيكي بريزمقداري آب در چند كوزه •
هـاي مـذكور      انواع مختلفي از كودهاي شيميايي و حيواني بـه هـر كـدام از كـوزه                •

 .دينبيفزا

هـاي مـذكور      مقادير مختلفي از كودهاي شيميايي و حيواني به هر كـدام از كـوره              •
 .بيفزايند

د و از آنها به عنوان شـاهد        ن هيچ كود شيميايي و حيواني نريز      ،ها  در برخي از كوزه    •
 .دناستفاده كن) ترلكن(

 روز در معـرض نـور خورشـيد قـرار           4-6ت  مـد ه  هاي حاوي تركيبات را ب      كوزه •
 . دنده

                                                 
1) Reshad Alam and Kevin Kamp, 2008  

2) Phytoplankton 
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توانند به تأثير كودهـاي آلـي و           مي ،كشاورزان با انجام اين آزمايش ساده در مزرعه       

 از   كـه  كشاورزان مـذكور حتـي ممكـن اسـت        . پي ببرند  غيرآلي بر رشد فيتوپلانكتون   
 تـأثير آنهـا بـر رشـد         ،هاي آب   ر مختلف عناصر غذايي بر حوضچه     طريق افزودن مقادي  

 را بررسي كنند و به اين نتيجه برسند كه كداميك تأثير بيشتري بـر رشـد                  فيتوپلانكتون
را بـراي خـود مكتـوب و         نتايج مشاهدات     كه تآنها ممكن اس  . اند   داشته  فيتوپلانكتون
 ـ ؛كند  يتروژن رشد را محدود نمي     كشاورزي بنويسد كه ن    ، به عنوان مثال   .مستند كنند  ا  ام

 .سازد فسفر آن را محدود مي

 ـ بيـشتري توليـد كن     ن بتواننـد فيتوپلانكتـو    اگـر كشاورزان بايد بفهمند كه     ) 2 آن  در   ؛دن
 بـر عملكـرد آنـان داشـته باشـد؟           توانـد   مـي   فيتوپلانكتون بيشتر، چه تـأثيري     صورت،

شود و يـا      توسط ماهي مصرف مي    كشاورزان حالا بايد بفهمند كه چگونه فيتوپلانكتون      
جانوران ريـز شـناور بـه        (1  چه تأثيري بر رشد زئوپلانكتون      آنكه افزايش فيتوپلانكتون  

 ـ . كه نقش مهمي در چرخـه تغذيـه مـاهي دارد           گذارد  بر جا مي   )سطح دريا   ه منظـور   ب
آزمودن اين موضوع از كـشاورزان بخواهيـد تـا زئوپلانكتـون را بـه همـراه مـاهي در                    

 مطمئن و متقاعـد شـوند كـه مـاهي، ايـن             ،هاي پلاستيكي قرار دهند و از نزديك        كوزه
  . خورد جودات زنده را ميمو
مقادير كمـي از    . تأثير كاربرد آهك بر روي آب پي ببرند       / كشاورزان بايد به مزاياي   ) 3

بـه  (سـتا   اي پلاستيكي حاوي انواع مختلف آب موجـود در رو         يهآهك رقيق را در بطر    
قـرار  ) غيـره آلود، آب آلوده، آب حاوي مقدار زيـاد مـواد آلـي و                آب گل  ،مثالعنوان  

، كشاورزان بايد بتوانند مشاهده كنند كـه          بعد از قرار دادن آهك در داخل بطري       . دهيد
اين آزمـايش بايـد ايـن       . دنگرد   انواع مختلف آب صاف مي     ، دقيقه 10 ولدر ط گونه  چ

 . تواند آب را تصفيه و پالايش كند كه آهك ميتقويت نمايد كشاورزان را در باور 

                                                 
1  ) Zooplanktons 



  اي كشاورزان  هاي مختلفِ مدارس مزرعهد كاربر-هفتمفصل 

 

233

 

ماهيـان  ات را درخصوص مديريت     مكشاورزان را بايد توانمند كرد تا بهترين تصمي       ) 4
 ماهيـان    مقـدار  در زمينـه  به كشاورزان كمك كنيد تا      .  اتخاذ كنند   شكارگر و بچه ماهي   

ار، هاي موجود در شاليز     گيري از چاله    ها و از طريق نمونه       موجود در حوضچه   رشكارگ
هاي موجود در منـابع       ع گونه  تنو توانند كه در زمينه    ميكشاورزان  . مطالبي را فرا بگيرند   

هـاي     كـه نـه تنهـا گونـه        رسند  مي آنها به اين نتيجه   . كوچك آب، مطالبي را فرا بگيرند     
از طريـق   . وجود دارنـد   زي در اين منابع آب      ماهي بلكه انواع مار و ساير موجودات ته       

 كـشاورزان بـه     ،ن يك چاله كوچك و گرفتن ماهيهـاي درون آن         آب كشي و خشكاند   
اي وابسته به آب و چگونگي تبديل سريع آن به زيستگاه           مهخشكيدن اينگونه نظا  تأثير  
كشي و    از طريق استفاده از توري در موقع آب       . خواهند برد مهرگان پي     داران و بي    مهره

ر از تـوري بـراي      ب استفاده مكرّ  توان كشاورزان را به تأثير مطلو       ها مي   خشكاندن چاله 
 . اي كوچك و شكارگر آشنا نموديهحذف ماه

اي كـوچكي بـراي آزمـايش در دسـترس كـشاورزان باشـد،              له ـ يـا گودا     چالـه  اگر) 5
انـواع  . ل غذايي مورد استفاده تصميم بگيرند      بهترين مكم  توانند در زمينه   ميكشاورزان  

1امل سبوس برنج و كنجاله روغني     اي غذايي توصيه شده در كشور بنگلادش ش       لهمكم 
 واقعاً نيـازي بـه       كه  و ممكن است   اشندتوانند گران ب    اي غذايي مي  لهاين مكم . باشد  مي

  بـستگي   كشاورز  ولي استفاده و يا عدم استفاده از آنها به تصميمِ          ؛باشدن نهااستفاده از آ  
 .دارد

 ـ         كشاورزاني كه مي  ) 6 ه روغنـي را در     خواهند اثربخشي كاربرد سبوس بـرنج و كنجال
 نيازمند مكـاني    ،دبداننها    سازي حوضچه  مقايسه با راهبردهاي توليد غذا از طريق غني       

 به كيفيت حوضچه، پاسـخ واقعـي را         با توجه توانند    آنها مي . هستند كه آن را بيازمايند    
  . براي خود كشف كنند

  

                                                 
1) Oil Cake 
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  مقدمه )1

، مراحل مختلف   درخصوص تاريخچه، مباني و مفاهيم    در فصول پيشين اين كتاب      
، مطالـب مختلفـي   و برخي كاربردهـاي آن اي    سازماندهي و راه اندازي مدارس مزرعه     

آنچه كه درخصوص مباني و مفـاهيم و مراحـل مختلـف سـازماندهي و               . ارائه گرديد 
اي از    ده شد، كمابيش در مورد همـه مـدارس مزرعـه          اي آور   اندازي مدارس مزرعه    راه

. باشـد   مصداق داشته و قابل تعميم مـي       ايِ مديريت تلفيقي آفات     مدارس مزرعه جمله  
ايِ   مدارس مزرعه  به چند دليل در اين فصل از كتاب به صورت مجزا به              با اين وصف  

 ابتـدايي   اء منـش  :اولاً.  و بيماريهاي گياهي پرداخته شـده اسـت        مديريت تلفيقي آفات  
اي از جنوب شرق آسـيا و درخـصوص كنتـرل آفـات بـوده و                   مدارس مزرعه  تشكيل

اي هنگفـت ناشـي     تهخسار با توجه به     :ثانياً 1.عمدتاً در اين زمينه گسترش يافته است      
ل و مشكلات مختلـف ناشـي از مـصرف سـموم            ئاز آفات و بيماريهاي گياهي و مسا      

                                                 
 ميليون نفر از كشاورزان بويژه كشاورزان آسيايي از مدارس          2-3 ميلادي بين    2006 بر اساس آمار تا سال        )1

  .اند مند گرديده مزرعه اي مرتبط با مديريت تلفيقي آفات بهره

 (Van den Berg and knols, 2006) 
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سياري از كـشورهاي جهـان از جملـه         ر ب اي د    مدارس مزرعه   موضوع اصلي  شيميايي،
  . باشد باره مديريت تلفيقي آفات و بيماريهاي گياهي ميايران در

 و بيماريهـاي گيـاهي در       ايِ مديريت تلفيقـي آفـات       مدارس مزرعه  اكثريتوجود  
ريـزان، مـديران،       و عميـق سياسـتگذاران، برنامـه         دقيق ييكشور ايران و ضرورت آشنا    

هـاي    گونـه مـدارس از انگيـزه       شاورزي و تسهيلگران با ايـن      و كارشناسان ك   مروجان
ايِ   مـدارس مزرعـه   بـه     آن اي از   اصلي نويسنده كتاب براي اختصاص فصل جداگانـه       

بـه طـور عـام          كه قبلاً  موارد و مطالبي  با اين وجود از     . باشد   مي مديريت تلفيقي آفات  
ايِ مـديريت     مـدارس مزرعـه   اي عنوان گرديده و در مورد         درخصوص مدارس مزرعه  

  .  مصداق دارد، اجتناب گرديده استتلفيقي آفات
  

  مديريت تلفيقي آفات  )2

 مشخص شد كه عوامـل      رخ داد و  تغيير مهمي در باورها     ميلادي  در قرن هجدهم     
ديگـر در دهـه     مهم   تغيير   .كنند و نه عوامل ماوراء طبيعي       بيماريزا بيماري را ايجاد مي    

 ـ  كه  بود زماني ميلادي،   1940 ، 3، آلـدرين  2ت.د.د (1 مـصنوعي  - آلـي   كـش    آفـت  واع ان
 اين تغييرات تـأثير زيـادي بـر جمعيـت           .معرفي شدند )  و غيره  5پاراتيون   ،4لدرينآ  دي

آفات پنبه، برنج و غيره گذاشت و مصرف اين مواد شيميايي ارزان قيمت بـه سـرعت                 
  . 6 ميلادي افزايش يافت1960 تا 1940در فواصل زماني 

                                                 
1  )  Synthetic – organic pesticides 

2  )  DDT 

3  )  Aldrin 

4) Dieldrin 

5  )  Parathion 

6  )  Spittel, 2008 
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اي زراعـي   مه ـكشورهاي درحال توسعه بـا معرفـي نظا       كش در     مصرف آفت 
 بسيار يكدسـت    ، كه از نظر ژنتيكي     مصادف شد  كشتي پنبه، مركبات، موز و كاكائو      تك

 شـرايط لازم بـراي گـسترش آفـات و بيمـاري و              ،هـا   كلان كشت . و يكنواخت بودند  
با آفـات و     راه مبارزه     بهترين ،شد  ر مي  كه تصو   را فراهم نمودند    كش  آفتانواع  كاربرد  
آميزي به همراه  ت نتايج موفقي، كش  آفت انواع  مصرف در ابتدا، .  است ي گياهي بيماريها
دليل مقاوم شـدن    ه   ب با اين وجود  .  به عنوان مثال عملكرد پنبه، هفت برابر شد        .داشت

 ـ )حـشرات مفيـد    (طبيعي آفـات   دشمنان   نابودياي به سموم و       آفات حشره  ت ، جمعي
 كنتـرل آنهـا بـه مـصرف         به طوري كـه بـه منظـور       ايش يافت    سريع افز  ورآفات به ط  

، ات زيـاد   عـلاوه بـر زحم ـ     ، كـش    آفـت   انـواع  كاربرد.  بود  نياز بيشتر و    يقو  كش  آفت
بناي مـديريت    زير  موجب شد تا     وبهداشت عمومي و طبيعت را به مخاطره انداخت         

  . 1تلفيقي آفات گذاشته شود
 محصولات و حيوانات ،سرمايهبه  كه د به كار مي روبراي موجوداتي "آفت" واژه

تعريف، حشرات، كرمها، نماتدها، جوندگان و پرندگان  اين با  .زند خسارت مي  انسان
ا  ام.آيند به شمار مي آفت ،زنند كشاورزان خسارت مي  كه به محصولات و يا حيواناتِ

كند  دا مياي پي  معنا و مفهوم گسترده،"آفت"، واژه عبارت مديريت تلفيقي آفاتدر 
اي فهو عل ر از جمله قارچ، باكتري، ويروسو در برگيرنده همه موجودات زنده مضّ

  . باشد هرز مي
 ـ             ت و  امديريت تلفيقي آفات به معني ملاحظه دقيق همه فنون موجود مـديريت آف

انـواع  ت آفـات و ميـزان مـصرف         كه باعث كاهش جمعي   است  تلفيق اقدامات مناسبي    
. باشـد   مـي )  نرسـاند   سلامت انسان و محيط پيرامون آسيب      ي كه به  در حد  ( كش  آفت

           اقل آسيب ممكن به    مديريت تلفيقي آفات بركشت و كار و توليد محصول سالم با حد
  . اي طبيعي كنترل آفات تأكيد داردمهزيست بوم و مكانيز

                                                 
   همان منبع )1
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  زيـادي ، اخـتلاف  مديريت آفت  و   كنترل آفت بـين   توان گفت كه     ي مي به طور كلّ  
 پيش، مديريت تلفيقي آفات با عنوان كنترل تلفيقي آفـات شـروع             يلهاسا. وجود دارد 

 شيميايي اشاره داشـته و        به كشتن آفت با استفاده از يك آفت كش         "كنترل"واژه  . شد
به عبارت ديگر، كنترل آفت بـه معنـاي حـل    . توجهي به پيشگيري از بروز آفت ندارد 

باشد؛ ولي ايـن مـشكل        مي) به عنوان يك روش درماني    (مشكل آفت پس از بروز آن       
تي مجدداً بروز خواهد كردپس از مد .  

هـدف از مـديريت     .  شد "كنترل" جايگزين واژه    "مديريت"با گذشت زمان، واژه     
آفات، پيشگيري از ظهور و بروز آفت و پيشگيري از خسارت آفـات بـه محـصولات                 

بلكـه   ؛نيـست  يـك آفـت      يبـه معنـي نـابود     ) صرفاً و الزاماً  ( مديريت آفات . باشد  مي
  . باشد آن آفت به يك مشكل ميتبديل پيشگيري از 

 ؛گردنـد   در مديريت تلفيقي آفات، تصميماتي كه در زمينه مديريت آفات اتخاذ مي           
. باشد نه بر اساس يك برنامه زمـاني خـاص           ز و اثربخشي آن تصميمات مي     ابر پايه ني  

ريزي از قبـل   ه برنامهيكي از نكات كليدي و مهم در مديريت تلفيقي آفات آن است ك          
بـراي  گي  بينـي و آمـاد      گيرد و هدف آن مراقبت، پيش       ولي با نگاه به آينده صورت مي      

  . باشد مديريت آفات قبل از بروز آن مي
 بلكـه بـه معنـاي       ؛مديريت تلفيقي آفات به معناي مديريت صـرف آفـات نيـست           

 ـ      مديريت همه نظام زيست بوم كشاورزي بـه شـيوه          ر حفـظ و    منظـو ه  اي متعـادل و ب
ايِ   مـدارس مزرعـه   بر همين اسـاس در      . باشد  ع زيستي درون مزرعه مي    تنو نگهداشت

 عميق، دقيق، هميارانه و مشاركتي به واكاوي        ور، كشاورزان به ط   مديريت تلفيقي آفات  
  . دنپرداز ميآن زيست بوم كشاورزي و درك تعاملات بين اجزاي 
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   مزاياي مديريت تلفيقي آفات )3
ايِ مديريت تلفيقـي      مدارس مزرعه كه كشاورزان بويژه كشاورزان      لاتيايكي از سئو  

 اين است كه مزاياي مـديريت تلفيقـي آفـات           ،پرسند   از مربيان و تسهيلگران مي     آفات
  :ند ازا برخي از مزاياي مديريت تلفيقي آفات عبارت.  است كدام
 هاي مربوط به آن   و هزينه كش  آفت انواعكاهش مصرف •

 محيط زيست كاهش آلودگي  •

 افزايش سلامت محصول  •

كاهش خطر مسموميت انسان، دام و ساير موجودات زنده در اثر مـصرف سـموم                •
 شيميايي 

 هاي سموم در توليدات كشاورزي  كاهش پسماند •

 حفظ حشرات مفيد و دشمنان طبيعي آفات  •

 از منابع طبيعي و پايدار استفاده بهتر  •

 ت در درازمدي آفات در مقابل سموم شيميايعدم مقاومت •

  
   اصول مديريت تلفيقي آفات )4

   :1 مديريت تلفيقي آفات بر چهار اصل مهم تأكيد دارداي مدارس مزرعه
 محصول سالمتوليد  •

 اي دشمنان طبيعي آفات حشرهحفاظت از  •

 منظم مزارع مشاهدة  •

 اي مدارس مزرعهخبره شدن در زمينه مديريت تلفيقي آفات از طريق شركت در  •

 نـشان داده    39 ة اصول مديريت تلفيقي آفات را در قالب شـكل شـمار           ،1بيجلميكر
  :است

                                                 
1 ) Braun, Thiele and Fernandez, 2000 
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  .اصول مديريت تلفيقي آفات: )39(ة شكل شمار

  
  كشت گياه سالم 

  مقاومـت    ، بهتـر   در مقابل حملات آفات و بيمـاري       باشند و  مي يگياهان سالم، قو 
گـذارد كـه برخـي از آنهـا           حـصول تـأثير مـي     عوامـل زيـادي بـر سـلامت م        . كنند  مي

  : ندازا عبارت
 رقم مناسب  •

   سالم لبذر، نشاء و نها •

 زمين مناسب آماده سازي  •

                                                                                                                         
1 - Bijlmakers, 2003 

  كنترل بيولوژيك كنترل زراعي

مديريت تلفيقي 
 آفات

 كشت گياه سالم

حفاظت از دشمنان 

  آفاتطبيعي

تبديل كشاورزان به

 كارشناسان خبره

 كشت گياه سالم

  واكاوي

 دروندادها

مشاهده منظم 

 محصول/مزرعه
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 تراكم مناسب  •

 بهبود و اصلاح خاك  •

 مديريت كود  •

 مديريت آب  •

 تناوب زراعي  •

  
    آفاتحفاظت از دشمنان طبيعي

م زيــست بــوم  مــنظاز طريــق مــشاهداتِ در مــديريت تلفيقــي آفــاتكــشاورزان 
كشاورزان با  . برند  شناسند و به نقش آنها پي مي        كشاورزي، دشمنان طبيعي آفات را مي     

سـموم  رويـه     مصرف بـي  نقش آنها در كنترل آفت از       درك  شناخت دشمنان طبيعي و     
  . كنند  خودداري مي،برند شيميايي كه دشمنان طبيعي آفات را از بين مي

  

    محصول/مشاهده منظم مزرعه

لاعاتي كه از شرايط واقعي مزرعه      در مديريت تلفيقي آفات بر اساس اطّ      ان  كشاورز
ه  سمپاشي ب  كشاورزان از تقويمِ  . كنند   محصول خود را مديريت مي     ؛آورند  دست مي ه  ب

اي يكبار شـرايط مزرعـه        اقل هفته  حد  در عوض،  .كنند  منظور كنترل آفات استفاده نمي    
كننـد و بـر اسـاس         را ارزيابي مـي   )  غيره خاك، آب، گياهان، آفات، دشمنان طبيعي و      (

 در   كـه  كـشاورزان ممكـن اسـت     . كنند  مقتضي را اتخاذ مي   شرايط مزرعه، تصميمات    
آوري دسـتجات      جمـع  ماننـد  اقداماتي عملي    ، مشاهده مزرعه   هنگام صورت نياز و در   

  . تخم حشرات، حذف گياهان آلوده و غيره را انجام دهند
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  خبره به كارشناسان كشاورزانتبديل 

.  مـديريت محـصولات خـود تـصميم بگيرنـد           درخـصوص  كشاورزان بايد روزانه  
 كه اين تصميمات را     گيرند  ياد مي  مديريت تلفيقي آفات،  اي    مدارس مزرعه كشاورزان  

با توجـه   . اي و واكاوي شرايط مزرعه اتخاذ نمايند        ستقيم مزرعه بر اساس مشاهدات م   
 ـ  در حـال    شرايط مزرعه، دائمـاً    به اينكه  آوريهـاي جديـدي در        و فـن   باشـد  ر مـي   تغيي

 لذا كشاورزان ناگزير به بهبود مهارت و دانـش خـود خواهنـد              ؛گيرد  دسترس قرار مي  
تبـادل   آزمـايش، تجربـه و       تهاي زراعي خود را از طريق     توانند فعالي   كشاورزان مي . بود
  . بهبود بخشند،لاعات و دانشاطّ

  

  1 مديريت تلفيقي آفاترويكرد جامعه گرايِ) 5

 مديريت تلفيقـي آفـات بـه سـازماندهي و متـشكل سـاختن               گرايِ  جامعهرويكرد  
كشاورزان و انجام امور مربوط به مديريت تلفيقي آفات توسط خود كشاورزان توجـه              

 ـ             كشاورزان .دارد ييال و پويـا    در اين نوع خاص از مديريت تلفيقي آفـات، نقـش فع  
گروهـي و اصـول و مبـاني مـديريت          اي  شهگيري از كن    كشاورزان با بهره  . كنند  ايفا مي 

 ـ      تلفيقي آفات به واكاوي مشكلات، طراحي مطالعـات مزرعـه          اي شهاي و انجـام آزماي
گراي مديريت تلفيقـي آفـات،         در رويكرد جامعه    كشاورزان .نمايند   مي  اقدام مورد نياز 

تهاي زراعي و استفاده از روش و فنـون زراعـي           منظور بهبود فعالي  ه  نيروهاي خود را ب   
هاي   برنامهاز   مديريت تلفيقي آفات     گرايِ  جامعهرويكرد  . كنند  م و كارآمد بسيج مي    سال

كه توسط نهادهـاي دولتـي و سـازمانهاي غيردولتـي در منـاطق                نضج گرفته  آموزشي
اي    مدارس مزرعه  ةآموخت   در اين روش، كشاورزان دانش     .مختلف آسيا طراحي گرديد   

ف مربوط به مـديريت تلفيقـي آفـات         ريزي و امور مختل     برنامهدر خصوص چگونگي    

                                                 
1) Community-based IPM 
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اي دولتـي و    شهگيرنـد و مـأموران و آموزشـگران بخ ـ          مزارع خود تـصميم مـي     
گيري به همفكري و حمايـت كـشاورزان مـذكور            غيردولتي به جاي مداخله و تصميم     

  . پردازند مي
 مديريت تلفيقي آفات در نمودار مثلثي شكل        گرايِ   رويكرد جامعه  سه عنصر اصلي  

در كه  هركدام از عناصر مذكور ممكن است       هر چند   . ان داده شده است    نش 40ة  شمار
هاي مربوط بـه     ولي بيشتر فعاليتّ   ؛ت متفاوتي برخوردار باشند   هاي مختلف از اهمي   فعاليتّ

اقل با دو عنصر از عناصر مذكور سـر          مديريت تلفيقي آفات، حد    گرايِ  جامعهرويكرد  
  .سازند دسازي كشاورزان را فراهم ميسه عنصر مذكور موجبات توانمن. و كار دارد

گفته يكي از مربيان مديريت تلفيقي آفات كشور اندونزي، ايـن نـوع خـاص از                ه  ب
برپـاي خـود بايـستند و بـراي         ": كند كه   مديريت تلفيقي آفات به كشاورزان كمك مي      

 خودشـان كـشف     ،شان را انجام دهنـد       خودشان مشاهدات مزرعه   ،خودشان فكر كنند  

  ." تصميماتشان را بگيرند و خودشان كارهايشان را انجام دهندكنند، خودشان
  

  /آموزش

  فرايند يادگيري

  

  

  توانمندسازي كشاورز

  

  

  توسعه گروهي/سازماندهي               توليد دانش/ آزمايش                            
  

  
  .1فيقي آفاتگراي مديريت تل در رويكرد جامعهسه عنصر اصلي : )41( ةشكل شمار

  

                                                 
1) Toxic Trail (A BBC documentary), 2008 
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كـه  (گراي مديريت تلفيقي آفـات   تهاي مربوط به رويكرد جامعه هايي از فعالي    نمونه
  :ند ازا  عبارت)كنند  نقش مهمي در آنها ايفا مي، سر و كار داشته و آموزشآموزشبا 
ين توسـط   اي در زمينه مديريت تلفيقي آفـات بـراي سـاير            مدارس مزرعه  برگزاري   •

 كشاورزان

 يمديريت تلفيقي آفات در برنامه درسي مدارس محلّ گنجاندن بحث •

هـاي سـوادآموزي       مديريت تلفيقي آفات به عنوان بخشي از برنامـه         بحث استفاده از  •
 1تابعي

 
 سـر  آزمايشكه با (گراي مديريت تلفيقي آفات     هاي رويكرد جامعه  هايي از فعاليتّ    نمونه

  : ند ازا  عبارت) نقش مهمي در آنها دارد،و كار داشته و آزمايش
و يا جبران خسارات آنها كـه       آفات   و مطالعات مربوط به كنترل       2 حشرات  باغ وحش  •

 . شوند اي مديريت مي توسط كشاورزان به عنوان بخشي از مدارس مزرعه

آموختگـان مدرسـه،      اي كـه توسـط گروهـي از دانـش           مزرعه و آزمايشهاي    مطالعات •
 . گردند طراحي و اجرا مي

  مطالعات توسط كـشاورزانِ     و  پژوهش  كه تعدادي از   3)يعمل پژوهش (تحقيق عملي    •
  .گردد اجرا مي چند فصل زراعي ولمديريت تلفيقي آفات در ط

                                                 
اي بـه تبعيـت از     به معني كسب سواد حرفـه (Functional Literacy)آموزي تابعي يا كاركردي سواد) 1

بـه عبـارت ديگـر، نـوعي        . باشـد   مراحل انجام يك كار و در مراحل مختلف كارآموزي و يا انجـام كـار مـي                

كـاران، سـال    سـلمان زاده و هم    . (اي خود را برآورده كنـد       سوادآموزي كه فرد سوادآموز بتواند نيازهاي حرفه      

1379(  

2 ) Insect zoo 
، نوعي تحقيق كـاربردي اسـت كـه در كـوران كـار      (Action research)تحقيق عملي يا عمل پژوهي )  3

اين تحقيق با هدف يافتن راه مؤثري براي حل مشكلات اجتمـاعي و ايجـاد               . شود  انجام و نتايج آن عملي مي     

 ، سـال  سـلمان زاده و همكـاران     . (بال خـود، اقـدام هـم دارد       گيرد و معمولاً به دن      تغيير در اجتماع صورت مي    

1379(  
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 سـازماندهي گراي مديريت تلفيقي آفات كـه بـا           هاي رويكرد جامعه  نمونه فعاليتّ 
  :ند از ا عبارتسر و كار دارند

  .ديريت تلفيقي آفات م و باشگاههاي مربوط به كشاورزانِ ، انجمن)مجالس ( نشست •

  .ريزي توسط كشاورزان جلسات فني و برنامه برگزاري   •

ي به منظور حمايت از      كشاورزان براي اخذ اعتبارات از دولت محلّ        زني  تلاش و چانه   •
  .1هاي اجتماعيفعاليتّ

  
  آغـاز گرديـد    گراي مديريت تلفيقي آفات در بين شاليكاران آسيايي         رويكرد جامعه 

 به عنـوان مثـال،      .ل و مشكلات ناشي از آفات گياهي را حل كنند         ئساخواستند م   كه مي 
 ي درك عميق ـ  ، بودند اي، دانش آموخته شده     مدارس مزرعه از  كشاورزان اندونزيايي كه    

اي جديـد   نه ـ و انجم   آنها بـه سـازماندهي گـروه، شـبكه        . ل و مشكلات داشتند   ئاز مسا 
هـا    اين مداخلـه  .  دخيل گرديدند  ،ريزي و اجراي امور خود      يند برنامه آ و در فر   پرداختند

 امور حقـوقي و وكالـت را   ،ع بود و از امور پژوهشي و آموزشي تا بازاريابي         بسيار متنو 
هـاي مـديريت تلفيقـي        ، پـروژه   سازماندهي هاي اين در پاسخ به فعاليتّ   . گرفت  در بر مي  

ر ابعـاد    مديريت تلفيقي آفات، علاوه ب     گرايِ  جامعهمنظور تقويت ايده رويكرد     ه  آفات ب 
 ـ   در نيـز    را تـشكيلاتي     و سـازماني  ي مـديريت تلفيقـي آفـات، مباحـث        آموزشي و فنّ

 . 2برگرفت

 آسـيايي   كشاورزان در بين     مديريت تلفيقي آفات   گرايِ  جامعههر چند رويكرد    
 ولـي رفتـه رفتـه بـه سـاير موضـوعات و              ؛آغاز گرديد و در مورد محصول برنج      

ماننـد  لات ديگـري    ومحـص . ت تعمـيم و گـسترش يافتـه اس ـ        ي جهـان،  كشورها
اي كـشاورزان  شهسبزيجات، ذرت، سويا، پنبه و چاي مورد توجه آموزش و آزماي       

                                                 
1 ) Toxic Trial (A BBC documentary), 2008 
2  )  Wikipedia, 2003 
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  علاوه بر محصولات، موضـوعاتي ماننـد       .مديريت تلفيقي آفات قرار گرفته است     
در خاتمـه    .انـد  در نظر گرفته شده     را حاصلخيزي خاك، مديريت آب و بازاريابي     

ويكرد جامعه گراي مديريت تلفيقي آفـات فقـط بـه            ر ،امروزهبايد عنوان كرد كه     
اندركاران و مربيـان    دست جهانيِواسطه تعاملاتِه  گردد و ب    آسيا محدود نمي   ةقار

ايي شه و بخ ـ  يي كشورهاي آفريقا   از رويكرد در برخي  اين  مديريت تلفيقي آفات،    
  .2 است  مورد توجه قرار گرفته 1از خاور نزديك

  

   مديريت تلفيقي آفاتايِ مدارس مزرعهگستره  )6

 ايـن    ،اي در كـشورهاي آسـيايي       هاي مدارس مزرعـه     برنامهبا وجود گسترش    
 ـ . درصد همه خانوارهاي كشاورزان را در بر گرفته اسـت          1-5فقط  ها    برنامه ه  البتّ

  را در مجمـوع، دو راهبـرد     . 3باشـد   ي مركزي آسـيا بيـشتر مـي       حاين مقدار در نوا   
راهبرد . 4اي پيشنهاد نمود    هاي مدارس مزرعه    هتوان براي گسترش پوشش برنام      مي
به عنوان مثال برحسب معيارهاي    ( ارائه شده    اي  مدارس مزرعه ، افزايش تعداد    لاو

حمايـت بخـش دولتـي و سـاير         با جلـب    ) پذيري گروه هدف    وري يا آسيب    بهره
 و  "مـديريت تلفيقـي آفـات     "كار از طريق نهادينه كـردن        اين. كنندگان است  اعانه

  . باشد پذير مي  و سازمانهاي مرتبط با آن امكان ساختن وزارتخانهدخيل 
 ـ        اي  مـدارس مزرعـه   ، گسترش تعداد    دومراهبرد    ،ي بـا حمايـت جوامـع محلّ

را گ- كشاورز  اي  مدارس مزرعه اين راهبرد به    . باشد  ي مي اي محلّ لهسازمان و تشك  
ودجـوش  هـاي خ     به عنوان عناصر اصـلي بـراي بـروز برنامـه           5و كشاورزان مربي  

                                                 
1  )  Near East 

2  )  Toxic Trail (A BBC documentary), 2008 

3  )  Van den Berg and Jiggins, 2007  

   همان منبع )4

5 ) Farmer - trainers 
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گـرا و   -اي كـشاورز    مدارس مزرعه . ي توجه دارد  كشاورزان و نهادهاي محلّ   
گـردد،     كه بخشي از هزينه آنها توسط كشاورزان پرداخـت مـي            اي  مدارس مزرعه 
  . گردند  كم هزينه تلقي مي اي مدارس مزرعه

مـدارس  و اثربخـشي     پايـداري    ، افـزايش گـستره    بديهي است كـه بـه منظـور       
 ـ            تلفيقـي آفـات   ايِ مـديريت      مزرعه ي و   بايـد محـيط هـاي سياسـي در سـطح ملّ

 صـورت    كـش   آفـت  مصرف انواع     كنترل شديدي بر روي     تا المللي تغيير يابند    بين
تواند تأثير زيـادي در       هاي شيميايي مي    كش   آفت   يارانه حذفبه عنوان مثال،    . گيرد

   .داشته باشداي  مدارس مزرعه و اثربخشي  پايداري،افزايش گستره
  محـصول  از ابتدا توسط فائو براي مـديريت تلفيقـي آفـات          اي     مزرعه مدارس

اي   ولي بعـدها گـستره مـدارس مزرعـه        . برنج در جنوب شرق آسيا مطرح گرديد      
 ـ             ه افزايش يافت و براي مديريت بيماريهاي گياهي از جمله بيماري بلاست برنج ب

ي مـديريت   اي برا   در برخي از مناطق كشور پرو از مدارس مزرعه        . كار گرفته شد  
  . 2 استفاده شد1بيماري سفيدك دروغي سيب زميني

 درخصوص آفات و بيماريهـاي        صرفاً ايِ مديريت تلفيقي آفات     مدارس مزرعه 
در برگيرنده همه روشهاي جديد انديشيدن و راههـاي ايجـاد            بلكه   ؛گياهي نيست 

 بـر  . گياهان و جانوران زيست بوم اسـت  در زمينه ارتباط با ساير مردم و همچنين       
ايِ مديريت تلفيقي     مدارس مزرعه  ، كشاورزان برخي از مناطق جهان     ،همين اساس 

بـه عنـوان مثـال،      . انـد   هاي مختلف كشاورزي خود در هم آميخته       را با فعاليتّ   آفات
، مديريت تلفيقي آفات را در نظـام تـسهيم آب و آبيـاري              3كشاورزان جزيره بالي  

                                                 
1 ) Potato Late Blight (Phytophtora infestans) 
2 ) Ortiz et al, 2004 

 South) واقع در جنوب اقيانوس آرام (Indonesian Island)، جزيره وابسته به اندونزي (Bali)بالي  )3

pacific)باشد  مي .  
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رتباط عميقي با مديريت تلفيقـي آفـات         ا ،كشاورزان مذكور . اند   در هم تنيده   1خود
مديريت تلفيقي آفات، بنيادهاي سه گانـه       كه   بر اين باورند     ا زير ؛دان  برقرار ساخته 

واسـطه همـاهنگي    ه  مردم بالي معتقدند كه شادكامي ب     . گيرد  شادكامي را در بر مي    
 بين ارتباطات فرد با خداوند، با ساير مردم و با جهان طبيعي حاصـل               2)هارموني(

توانند از طريق مـديريت تلفيقـي آفـات،           كشاورزان بالي معتقدند كه مي    . گردد  مي
سـالم و    ) اسـت   اصلي جهان طبيعـي    ياز اجزا كه  (  را زيست بوم كشاورزي خود   
يعنـي بـا خداونـد و بـا سـاير           ( ساير ارتباطات خود     ،پايدار نگهدارند و در نتيجه    

  .3نمايندواسطه آن سالم و پايدار ه ببه را ) مردم
سـر آسـيا و كـشورهاي       ااي بـه سر      جغرافيايي مـدارس مزرعـه     ةامروزه گستر  
ة دي در متعدة  در شـرق  .  آفريقا و آمريكاي لاتـين گـسترش يافتـه اسـت            قارقـار  

گرديـد تـا بـا شـرايط آن ناحيـه            مـي  بايد در اين رهيافت تغييراتي ايجـاد         4آفريقا
                 ع زيـستي بـالايي     سازگار گـردد و بـراي نظامهـاي زراعـي آن ناحيـه كـه از تنـو

     لـذا  . قابـل كـاربرد گـردد       به شمار نمي آيند،    يبرخوردار است و آفات خطر جد
 6(IPPM)به مديريت تلفيقي آفات و توليـدات         (IPM)5مديريت تلفيقي آفات    

 ةقارعلاوه بر اين، شرق     . گردد  تلقي مي  گرايانه   و كل   كه رهيافتي جامع  تغيير يافت   
 فواصل زياد بـين      مانند اي خاص ديگري  شهآسيا با چال    مناطق آفريقا در مقايسه با   

                                                 
سـوم كتـاب    به منظور كسب اطلاّعات بيشتر در زمينه نظام تسهيم آب و آبياري در جزيره بالي بـه فـصل                    ) 1

  .يديمراجعه نما) 1386اميري اردكاني، سال  ("دانش بومي در زراعت برنج"

2 ) Harmony 
3) Sanghi, 2008 
4 ) East Africa 
5 ) Integrated Pest Management (IPM) 
6) Integrated Production and Pest Management (IPPM) 
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 ـ      جوامع كشاورزي، سرمايه   ي بـراي تـرويج عمـومي و        گـذاري محـدود ملّ
   .1 آسيا متفاوت است قارةخشكسالي مواجه بوده و از اين نظر با

 آفريقا كم    قارة  در  كش  بسياري از سياستگذاران معتقدند كه ميزان مصرف آفت       
گـردد     در مناطقي اجرا مـي     ايِ مديريت تلفيقي آفات     همدارس مزرع است و چون    

  قـارة  اي مذكور در     مدارس مزرعه  گسترش لذا به    ؛ زياد است   كش  كه مصرف آفت  
صان و مشاوران دولتهـاي آفريقـايي،        كه از متخص   2يوديووي.  نيست  نيازي آفريقا
بانك جهـاني و سـاير نهادهـاي توسـعه در زمينـه مـديريت تلفيقـي آفـات                      فائو،

  : معتقد است كه،باشد يم
 آفريقا كمتر  قارةكش در رف آفتصهر چند در مقايسه با ساير نقاط جهان، م       

 ولي يكي از مشكلات اصلي آن است كه هنوز دستيابي بـه آمارهـاي جـامع                 ؛است

 مـشكل    در بـسياري از كـشورهاي آفريقـايي بـسيار           كش  درخصوص مصرف آفت  

 كـش   آفـت انـواع   توليد و مـصرف       ت،خصوص واردا  زيرا آمارهاي دقيقي در    .است

 آنچنـان    كـش   هاي كشاورزي، آفت    از سوي ديگر با حذف يارانه نهاده      . وجود ندارد 

  كـش   آفـت انواع  گران شده كه بسياري از كشاورزان خرده پاي آفريقايي به مصرف            

اي تجـاري غيرقـانوني     شـه  كه به رو   آن دسته از آفت كش متوسل شده اند       قلابي و   

هـاي   كـش    آفـت  ، در بسياري از موارد، كشاورزان آفريقايي      .گردند  ميه و توزيع    تهي 

وه يـا بـرنج را بـراي        ه ـ پنبـه، كاكـائو، ق     ماننديه شده براي محصولات تجاري      صتو

 سـلامت مـصرف كننـدگان و محـيط          ،آنها با ايـن كـار     . كنند  سبزيجات مصرف مي  

  . دهند  را به هدر مي كش اندازند و آفت زيست را به خطر مي
  

  در نظامهـاي زراعـي     ايِ مديريت تلفيقـي آفـات       مدارس مزرعه  ،3وويييودول  قه  ب

اي،    ايـن نـوع مـدارس مزرعـه        :اولاً :يـت دارد   آفريقـا بـه دو دليـل اصـلي اهم          مناطق

                                                 
1  ) Van de Fliert and Braun, 1999  

2  ) Youdeowei, 2003 

 همان منبع ) 3



 252 رهيافتي بديل در ترويج كشاورزي: اي كشاورزان مدارس مزرعه

سازد تا درك بهتري از تعاملات پوياي بين عناصـر زيـست بـوم                كشاورزان را قادر مي   
كند تا دربـاره مـواد و    نها كمك ميكشاورزي در محيط زراعي خود داشته باشند و به آ         

 در مراحل مختلف رشـد       كش   آفت  انواع راهبردهاي مناسب حفط نباتات بويژه مصرف     
هاي مدارس  شاز طريق آموز     كشاورزان :ثانياً.  بگيرند اي  تصميمات آگاهانه  محصولات،

 و حتـي در صـورت       آگاهي يافته  يبا مواد وراهبردهاي توليد پايدار كشاورز      اي  مزرعه
گيرند كه چه محـصولي بـراي نظامهـاي زراعـي              ياد مي   كش   آفت  انواع لزام به مصرف  ا

 اسـتفاده   كش  امن و مؤثر از آفتورتوان به ط  تناسب بيشتري دارد و چگونه مي ،خاص
 ـ     در زمينـه   بيـشتري    آگاهيكشاورزان  همچنين،  . كرد  سـموم   ة خطـرات مـصرف بيروي

  .آورند دست ميه كشاورزي ب
 ـ          وقعلاوه بر موارد ف     در مـدارس    يكـديگر اق  الذكر، موقعي كـه كـشاورزان بـه اتفّ

 و روح   كـرده  تعاملات كشاورزان را تـسهيل       ،محيط موجود   كنند،  اي شركت مي    مزرعه
 تـلاش يي  همسو موجب    و آورد   در آنها به وجود مي      را گيري جمعي   همياري و تصميم  

  .گردد ي مي در راستاي توسعه محلّكشاورزان
شـود تـا نـوعي هميـاري و           اي موجب مي    مدارس مزرعه ت كه   لازم به يادآوري اس   

تشريك مساعي بين كشاورز، تسهيلگر و پژوهشگر ايجاد گردد كه به افزايش اعتماد به 
ايِ مـديريت     مـدارس مزرعـه   . انجامد   كشاورزان مي  1 اكتشافي -خود، خوديابي و    نفس

را افـزايش    مزرعـه    انـد، بـازده      كاسته  كش   به ميزان زيادي از مصرف آفت      تلفيقي آفات 
به عنـوان مثـال،     . اند   و توسعه نظامهاي پايدار توليد كشاورزي را ارتقاء بخشيده         اند داده
هاي مديريت تلفيقـي آفـات در كـشورهاي آفريقـايي نـشان               هاي حاصل از برنامه     داده
كش به ميزان قابل تـوجهي         آفت مصرفتوانند حتي با كاهش       دهد كه كشاورزان مي     مي

هايي از مزاياي اقتصادي پذيرش       نمونه. حصولات كشاورزي خود بيفزايند   بر عملكرد م  

                                                 
1) Self - discovery 
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برد مواد و راهبردهاي مديريت تلفيقي آفات دركشورهاي آفريقايي بـشرح           رو كا 
  :1باشد زير مي

ــا وجــود كــاهش  •   انــواعدرصــدي مــصرف 100در كــشور مــالي ب
ش  درصد افـزاي   14-35 درصد و بازده مزرعه      10-20، عملكرد برنج      كش  آفت
 .يافت

 كـش،   مـصرف آفـت    ي درصـد  80  كاهش در كشور سنگال با وجود     •
در همـين كـشور بـا وجـود         .  درصد افزايش يافـت    58فرنگي    عملكرد گوجه   

 درصـد افـزايش     60 پيچ   درصدي مصرف آفت كش، عملكرد كلمِ      70كاهش  
 . يافت

در كشور غنا، شاليكاراني كه راهبردهاي مديريت تلفيقي آفـات را از             •
 بـازده مزرعـه خـود را بـه          ، بودند  اي پذيرفته   ر مدارس مزرعه  طريق شركت د  

 .افزايش دادند)  هكتار1/0 در دلار 100بيش از ( قابل توجهي ورط

  

  ايِ مديريت تلفيقي آفات مدارس مزرعه )7

 عبارت پيچيده و نـامفهومي بـراي        ،"مديريت تلفيقي آفات  " ،براي دوران متمادي  
، شد  مديريت تلفيقي آفات داده مي    در زمينه   ايي كه    پيام و آموزشه   ا زير ؛كشاورزان بود 

 ي قبـل  مثـال از سـالها    ه عنـوان    ب.  براي كشاورزان نبود   ي زبان ساده و قابل درك     داراي
 ـ  ب 2اي برنج   معلوم بود كه طغيان زنجره قهوه       در  كـش   مـصرف بـي رويـه آفـت      ته علّ

 تـرويج   عـارف  مت ولي كشاورزان نتوانستند اين پيام را از طريق روشهاي        . شاليزار است 
ولي با ظهـور رهيافـت   . اي گروهي به خوبي متوجه شوند    ثه مزارع نمايشي و بح    مانند

 اين رونـد    ،هاي يادگيري گرديد    يندآكه موجب تسهيل فر    اي كشاورزان   مدارس مزرعه 
                                                 

1  )  Youdeowei, 2003 

2  )  Brown plant hopper 
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اي   كش و طغيان زنجره قهوه      رويه آفت   تغيير كرد و كشاورزان به رابطه بين مصرف بي        
  . 1بردند برنج پي
گيري و كشت     يندي از تصميم  آ فر ،)در معنا و مفهوم واقعي    (ريت تلفيقي آفات    مدي

 ،اي مـشاهده و واكـاوي     ته ـشناسـي بيـشتر و مهار      و كار است كه بتدريج با دانش بوم       
نيـست كـه    ي  آوري خاص ـ   مديريت تلفيقي آفات، بسته آموزشـي و فـن        . يابد  بهبود مي 

ايي هستند كه در    تهه مفاهيم و مهار   ؛ بلك گرفته شود كار  ه  توسط كشاورزان پذيرفته و ب    
 آنهـا بـه كـار بـسته         در زمينـه  شوند و پس از بحـث و تبـادل نظـر              مزرعه آموخته مي  

 بهتـرين   ،اي و روشـهاي يـادگيري مـشاركتي         بر اين اساس، مدارس مزرعـه     . شوند  مي
  .آيد به شمار ميار براي توسعه و ترويج مديريت تلفيقي آفات هكرا

 ،ايِ مديريت تلفيقي آفات     مدارس مزرعه اندازي    راهو  هي   و مراحل سازماند   ويژگي
باشد و آموزشهايي كـه بـه كـشاورزان ارائـه             مياي    كمابيش مانند ساير مدارس مزرعه    

  . دارد تجربيمدار و - كاربردي، مشكل  مشاركتي،، جنبهشود مي
گـردد     مي تلقي كلاس    به عنوان  ، مزرعه ايِ مديريت تلفيقي آفات     مدارس مزرعه در  

مـدارس  در  .  مـواد كمـك آموزشـي هـستند        ،اي هـرز  فه آفات و بيماري عل    ، گياهان و
 ـ          ايِ مديريت تلفيقي آفات     مزرعه وسـيله  ه  از كلاسهاي داراي تهويه و ارائـه مطالـب ب

هـاي     و بازديـد    گـردد و در عـوض، كـشاورزان در نشـست            پاورپوينت خودداري مي  
  . كنند اي حضور پيدا مي مزرعه

ت و مزاياي مديريت     از اهمي  ايِ مديريت تلفيقي آفات     مزرعهمدارس  در  كشاورزان  
سـموم شـيميايي، توليـد محـصول سـالم و زيـستي             بهينـة   تلفيقي آفـات در مـصرف       

گردند و ياد     ع مي مطلّ) كشاورزي پايدار (و حفاظت پايدار از محيط زيست       ) ارگانيك(
 و از   ادهص د را از يكـديگر تـشخي     ) آفات(ر  گيرند كه چگونه حشرات مفيد و مضّ        مي

  .حشرات مفيد حفاظت كنند

                                                 
1  )  Spittel, 2008 
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بـه  مـديريت تلفيقـي آفـات       اي    هاي آموزشي مدارس مزرعـه      محتواي برنامه 
محـدود  ) بيولوژيـك، زراعـي و شـيميايي        مكـانيكي، (روشهاي متعارف حفظ نباتات     

  :گيرد را در بر ميزير موارد زير مانند ل ديگري ئ بلكه مسا؛گردد نمي
  ول فيزيولوژي و رشد و نمو محص •
 روشهاي زراعي توليد محصول سالم و سودآور •

 تأثير عوامل مختلف بر مديريت آفات  •

 مديريت حاصلخيزي خاك  •

 اي هرز فهبيماري و عل  زيست شناسي آفات، •

 دشمنان طبيعي آفات  •

 اي مشاهده مزرعه تهمهار •

 و تأثير آن     مصرف چگونگي حمل و نقل،     مانند  كش  ل مختلف مربوط به آفت    ئمسا •
 محيط زيست و  بر سلامت

 مهارتهاي مديريت اقتصادي  •

  
 محيط، ارقام گياهي، آفات و غيـره بايـد نقـش            درخصوصدانش بومي كشاورزان    

مـدارس  ع و اثربخشي    فافزايش منا منظور  ه  ب. گيري ايفا كند    يند تصميم آ در فر   را اصلي
، مـشاركت   مدرسـه  جلساتطول  در  ، كشاورزان بايد    ايِ مديريت تلفيقي آفات     مزرعه

مبادله كنند و ال داشته و تجارب خود را با ساير اعضاي مدرسه تسهيمفع .  
 ؛كننـد   اي مديريت تلفيقي آفات، سـخنراني نمـي          مزرعه س مدار تسهيلگرانِ /مربيان

 )مجـاب (توجيـه   تسهيلگران به دنبـال     /مربيان. كنند  يند يادگيري را تسهيل مي    آبلكه فر 
اي نظام منـدي را فـراهم       شه بلكه آزماي  ؛تندنيسي آمرانه   ها  كشاورزان و يا ارائه توصيه    

و و تجربه   آورند تا كشاورزان بتوانند راهبردهاي مديريت تلفيقي آفات را آزمايش             مي
  . مفيد هستندي ارائه شدهخودشان را متقاعد كنند كه كداميك از اين راهبردها
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 ماننـد سـاير مـدارس       ايِ مديريت تلفيقي آفـات      مدارس مزرعه هاي آموزشي     دوره
دلايل مختلفـي بـراي برگـزاري       . گردد   برگزار مي  در طول يك فصل زراعي    اي    مزرعه
 وجـود   در طول يك فـصل زراعـي       ايِ مديريت تلفيقي آفات     مدارس مزرعه هاي    دوره
اي مناسـبي   تهت، شـرايط و فرص ـ    آموزشهاي بلند مد   آن است كه     ،يكي از دلايل  . دارد

اي هـرز   فه، حشرات، بيماري و عل    يند رشد گياهان  آبراي مشاهده مراحل مختلف و فر     
  .نمايند در طول زمان فراهم مي

از كاشـت تـا برداشـت و ذخيـره          (در هر مرحلـه از كـشت و كـار            ،علاوه بر اين  
لذا اين موضوع بر ضرورت گـسترش       .  محصول با آفات مختلفي مواجه است       ،)سازي

   ـ    . افزايد   يك فصل زراعي مي    ولاقل در ط  و توزيع آموزش حد  ن در هـر    عـلاوه بـر اي
نك كردن، هرس   كود، مالچ پاشي، وجين، تُ      آب،  (مرحله، محصول احتياجات مختلفي     

دارد؛ لذا مديريت محصول به طور عـام و مـديريت تلفيقـي آفـات بـه طـور                   ) و غيره 
يندهايي كه قرار   آبرخي از فر   ،صرفنظر از اينها  . ل ارتباط دارند  ئاخص به همه اين مسا    

 واكـاوي گردنـد از جملـه پويـايي           ،يت تلفيقي آفات  ايِ مدير   مدارس مزرعه است در   
 1گيـاه شـدن بيمـاري، رشـد جبرانـي         ) اپيدميك(گير    جمعيت يك حشره خاص، همه    
  .گردند  قابل مشاهده و درك مي،بتدريج و در طول فصل زراعي

 نتواند يفصلت  بلندمدبرگزاري يك دوره     حتي    كه  مواقع ممكن است    از در برخي 
 مشكلات مرتبط با آفات ممكن      زيرا ؛محصول را پوشش دهد   همه مراحل رشد و نمو      

 سـبزيجاتي كـه در      ،به عنوان مثال  .  از يك فصل به فصل ديگر، متفاوت باشد         كه است

                                                 
 بـه مـوقعي مـرتبط    (Plant Compensation of growth)رشد جبراني گياه يا توانايي جبران رشـد  ) 1

و شـرايط رشـد فـراهم       است كه به هر دليلي، رشد يك موجود متوقّف شده ولي وقتي علتّ برطرف گـردد                 

باشد، موجود براي مدتي، رشد بيش از حد معمول خواهد داشت كه بـه آن توانـايي جبـران رشـد بـا رشـد                         

هاشـمي، سـال    . (بديهي است كه موجود براي رشد جبراني به مواد غذايي بيشتري نيـاز دارد             . جبراني گويند 

  )951، ص 1372
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 در مقايسه با سبزيجاتي كه در يك فصل         ؛ندشو مي توليد   معتدل يك فصل    ولط
نـابراين در   ب. نـد ر آفات متفـاوتي دا    ،گردند  توليد مي گرم و يا تحت يك شرايط باراني        

 مربوط به محـصول، بـه بـيش از          لئمسا با همه جوانب     ييموارد براي آشنا  از  بسياري  
اي در فـصول دوم و         برگزاري مدارس مزرعـه    ،ين شرايط الذا در . يك فصل نياز است   

مـديريت مـدارس    و  توانـد در برگـزاري        نقـش تـسهيلگران مـي     . ضرورت دارد سوم  
 ؛ چرا كه   نقش كشاورزان افزايش يابد    ،عوضكاهش يابد و در     ) بعدي(اي اخير     مزرعه

  . ندشو  مي  و كارآزموده) با تجربه(يند يادگيري آ در فر زمانمروره كشاورزان ب
ايِ مديريت  مدارس مزرعهيكي از اقدامات مهم در روند برگزاري  ناگفته نماند كه 

يـشي  مقايـسه كرتهـاي آزما    . باشـد   اجراي كرتهاي آزمايشي مي    /، احداث تلفيقي آفات 
بـويژه در   ) هـاي متعـارف كـشاورزان     فعاليتّ(مديريت تلفيقي آفات با كرتهـاي شـاهد         

 اسـتفاده    كـش    از آفت    بي رويه  ورمواردي كه كشاورزان شركت كننده در مدرسه به ط        
ال كـشاورزان عـضو مدرسـه در         مشاركت فع  .باشد ميت بيشتري    اهمي  داراي كنند،  مي
آن  از    مـذكور و مـشاهدات مـستمر و واكـاوي         يه مراحل طراحي و اجراي كرتهاي       كلّ

  .ضرورت دارد
 ،، بهتر اسـت كـه تـسهيلگران       ايِ مديريت تلفيقي آفات     مدارس مزرعه در جلسات   

        لاعات پايـه و     كه حاوي اطّ    را رطيف وسيعي از مواد كمك آموزشي كاربردي و مصو
كت  در اختيـار شـر     ؛باشـد   مي  اي كاربردي درخصوص مديريت تلفيقي آفات       شهآزماي

توانند نقـش مهمـي در        ر مي هاي راهنما و مصو     كتابچهو  نشريات  . كنندگان قرار دهند  
حـشرات شـكارگر و دشـمنان       (و مفيـد    ) آفات (حشرات مضرّ و تشخيص   بازشناسي  

  .داشته باشد) طبيعي آفات
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  هاي كشاورزي واكاوي زيست بوم )8 

 ول بلكـه در ط ـ    ؛يست مفهومي ايستا و بدون تغيير نبوده و ن        ،مديريت تلفيقي آفات  
به عنوان مثال،   .  پيدا كرده است    و كاملي  زمان تكميل گرديده و معاني و مفاهيم جديد       

 به عنوان يكي از اجزاي مديريت تلفيقـي آفـات           1 پيش، سطح آستانه اقتصادي    يسالها
 ولي در مفهوم جديد مديريت تلفيقـي        ؛گرفت  مورد توجه بود و مورد استفاده قرار مي       

داده بـه    جاي خود را به واكاوي زيست بوم كـشاورزي           ،انه اقتصادي آفات، سطح آست  
 از مـشاهدات    ي تـصميمات خـود را بـر اسـاس طيـف وسـيع             ، كـشاورزان  طوري كه 

   .گيرند مي
بـر  . كيد داشـت أت  نظارت شده شيمياييِمديريت تلفيقي آفات بركنترلِ     سالها پيش، 

كـار بـرده   ه  فقط زماني ب )بيهاي انتخا   كش  ترجيحاً آفت (  كش   آفت همين اساس، انواع  
 مـيلادي، توسـعه     1970دهـه   بنابراين در طـول     . شود كه در آستانه اقتصادي باشند       مي

  . هاي انتخابي به عنوان يكي از اجزاي مديريت تلفيقي آفات مورد توجه بود كش آفت
درك كامل آفت و بوم شناسي محصول به عنوان اجزاي مديريت تلفيقي    ،ا بعدها ام 

نكته مهم و   . هاي انتخابي   كش  د توجه قرار گرفتند نه آستانه اقتصادي يا آفت        آفات مور 
 بـه منظـور    . باشـد   لاعات مـي   توجه ويژه به دانش و اطّ      ،ت در رهيافت اخير   حائز اهمي

مديريت سطوح جمعيت يك آفت در زيست بوم كشاورزي، دست اندركاران بايـد از              
لاع كامل   بوم با ساير اجزاي آن، اطّ       ارتباط و تعامل هركدام از اجزاي زيست       چگونگي

  .2داشته باشند
صاني كه سطوح آستانه اقتـصادي       هنوز بسياري از متخص    ، حاضر  حال درسفانه  أمت

كنند، آن را به عنـوان يكـي از روشـهاي مـديريت تلفيقـي                 را به كشاورزان توصيه مي    
تانه دلايل زيـادي بـراي ضـرورت عـدم اسـتفاده از سـطح آس ـ              . كنند  آفات معرفي مي  

                                                 
1  )  The Economic Threshold Level (ETL) 

2  ) Spittel, 2008 
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يكي از مشكلات آن اسـت كـه سـطح آسـتانه اقتـصادي              . اقتصادي وجود دارد  
يك سـطح   . كند و اغلب ناشناخته هستند      مبتني بر پارامترهايي است كه دائماً تغيير مي       

  :گردد بر اساس موارد زير محاسبه ميآستانه اقتصادي 
  ) هكتاربرريال (كنترل /هزينه مديريت •
 )يلو كبرريال (قيمت محصول مزرعه  •

 )هكتار در كيلو(كاهش عملكرد يا خسارات مورد انتظار در اثر آفات  •
  

كه محصول هنوز در مزرعه      ا وقتي  ام ؛توان برآورد كرد     را مي  كنترل/ مديريتهزينه  
  . توان فهميد كه قيمت هر كيلو از آن در زمان برداشت چقدر خواهد بود است نمي

تـوان    ي از حشرات را هرگز نمي     خاص) تراكم(و يا كاهش ناشي از حجم       خسارت  
      رقم محصول، شـرايط آب و هـوا،         مانندد ديگري   پيش بيني كرد؛ زيرا به عوامل متعد 

عـلاوه بـر ايـن بـه     . وجود آب و عناصر غذايي، مرحله رشد گياه و غيره بستگي دارد          
يـك بوتـه    "اختلاف زيادي بـين     . وجود و عملكرد دشمنان طبيعي آفات بستگي دارد       

1 شته و يك لارو مگس20يك بوته لوبيا با " و " شته20لوبيا با 
  . وجود دارد"

                                                 
1  )  Hover fly larva 
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  .1مقايسه سطح آستانه اقتصادي و واكاوي زيست بوم كشاورزي : )10 (ةجدول شمار

  واكاوي زيست بوم كشاورزي  سطح آستانه اقتصادي
 كنترل/ مديريتهزينه  •

ارزش محــصول در زمــان برداشــت  •

 )تخميني(

  كاهش درآمد در اثر آفات  •

 محصول / مرحله رشد گياه •

 شرايط آب و هوا •

 )شامل توانايي جبران رشد(عوامل رشد و نمو گياه  •

 اي  نوع و تعداد آفات حشره •

 نوع و ميزان مواد طبيعي كنترل بيماري •

 اي هرزفهنوع و ميزان عل •

 ) آبياري، زهكشي(قابليت دسترسي به آب  •

 وضعيت حاصلخيزي خاك  •

 بردهاي كودركا •

• گرفته در مزرعه از هفته پيش اي صورت تهفعالي 

  ساير مشاهدات •

اي مختلـف   لهدر دستورالعم  كه    را  تفاسير فوق، سطوح آستانه اقتصادي      توجه به  با
 ـ           گردند نمي   به كشاورزان توصيه مي    . گرفـت كـار   ه  تـوان در يـك مزرعـه مـشخص ب

 بر اساس شمارش ساده و خـام آفـات اتخـاذ             توانند تصميمات خود را     ورزان نمي كشا
 زيست شناسي محصول، مرحله رشد گيـاه،   مانند( بلكه بايد ديگر ابعاد محصول       ؛كنند

ت اقتصادي و اجتماعي خود را در هنگام        و شرايط و موقعي   ) غيرهشرايط آب و هوا و      
  .اتخاذ تصميمات صحيح درخصوص مديريت محصول در نظر بگيرند

 ؛شـود   نمـي نكته مهم ديگر آن است كه مديريت صحيح محصول به كنترل مربوط             
  گيـري هوشـمندانه      لذا براي تـصميم   . باشد   در ارتباط مي    بلكه بيشتر با پيشگيري آفات    

توان به سطح آستانه اقتصادي بسنده كرد و بايـد از         درخصوص مديريت محصول نمي   
  . ي به نام واكاوي زيست بوم زراعي استفاده كردترابزار انعطاف پذير

                                                 
1  )  Bijlmakers, 2005 
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اين محيط شـامل    . شود   تعيين مي  سلامت يك گياه توسط محيط پيرامون آن      
و عوامل بيولـوژيكي    ) مثل خورشيد، باران، باد و عناصر غذايي خاك       (عوامل فيزيكي   

 تواننـد بـر تعـادلي       همه اين عوامل مـي    . باشند  مي) اي هرز فهبيماري و عل    مثل آفات،   (
اگـر   . كه بين حـشرات گيـاهخوار و دشـمنان طبيعـي آنهـا وجـود دارد                تاثير بگذارند 

 ورهاي كـشاورزي بـه ط ـ       زان به انواع تعاملات موجود در محيط يا زيست بوم         كشاور
توانند از اين دانش در راستاي كاهش تـأثير منفـي آفـات و                اي پي ببرند مي     گرايانه كل

  . بيماري استفاده كنند
 مستلزم درك و واكاوي همه جانبه زيـست    ،گيري در مديريت تلفيقي آفات     تصميم

 ايِ مديريت تلفيقـي آفـات       مدارس مزرعه شركت كنندگان در     .باشد  بوم كشاورزي مي  
محصول را مشاهده كننـد، چگونـه شـرايط مزرعـه را            /بايد ياد بگيرند كه چگونه گياه     

. واكاوي كنند و چگونه تصميمات مناسبي براي مديريت محصول خـود اتخـاذ كننـد              
منطقـي  اي، واكـاوي شـرايط و تـصميم گيـري             يند كه شامل مشاهدات مزرعه    آاين فر 

  .آيند به شمار ميباشد، اجزاي اصلي واكاوي زيست بوم كشاورزي  مي
 واكاوي زيـست بـوم كـشاورزي را         چگونگي كه كشاورزان عضو مدرسه،      هنگامي
  . كنند ميمقواهاي بزرگ ترسيم  / روي كاغذ برود راخ مشاهدات ،فرا گرفتند

كند تـا از نزديـك        را وادار مي   كشاورزان شركت كننده   آن است كه     ،مزيت اين كار  
. محـصول و واكـاوي آن بپـردازد       /بـا علاقـه بـه مـشاهده مزرعـه         و  به طـور مـستقيم      

مقواهاي بزرگ حاوي مشاهدات، مبناي مناسبي براي تصميم گيـري گروهـي و             /كاغذ
  .آيد به شمار ميعقلايي اعضاي مدرسه 

  كـه  مختلف ممكن اسـت   هر چند واكاوي زيست بوم كشاورزي براي محصولات         
  مدرسـه كـه   فـرض كنيـد     .  ولي اصـول و فنـون آن مـشابه اسـت           ؛فاوت باشد كمي مت 
باشد و اعضاي مدرسه را شاليكاران        مديريت تلفيقي آفات برنج مي     در زمينه اي    مزرعه
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 بـه   شـاليزار  روش شناسي واكاوي زيست بوم       ، در آن صورت   ؛دهند  منطقه تشكيل مي  
  :شكل زير خواهد بود

زار برويد و در سطح شاليزار مورد نظـر پخـش            نفره به شالي   4-5در زيرگروههاي    •
هـر كـدام از ايـن       .  بوته بـرنج را انتخـاب كنيـد        10 تعداد   ،ه طور تصادفي  بشويد و   

هـاي زيـر      در زمينه  مشاهده كنيد و مشاهدات خود را         به طور دقيق   هاي برنج را    بوته
   :يديثبت نما

o هـا، مرحلـه رشـد گيـاه،          ارتفـاع بوتـه، تعـداد پنجـه         مشاهدة :گياه 
 .هاي كمبود و غيره نشانه

o تهاي مختلف گياهآفات روي قسم مشاهده و شمارش :آفات  

o  ــات ــي آف ــمنان طبيع ــمارش :دش ــشاهده و ش ــدم  و 1 پارازيتوئي
 شكارگرها

o هـاي قابـل رؤيـت         نـشانه   تعيين ها و    برگ و ساقه   مشاهده :بيماري
 بيماري 

o اي موشـه هاي مورد هجوم       تعداد بوته  شمارش :اي صحرايي شهمو
 يصحراي

o اي هرز درون شاليزار و تراكم آنها فه علمشاهدة :اي هرزفهعل 

o شرايط آب شاليزار مشاهده :آب  

o شرايط آب و هوايي شاليزار  مشاهده :آب و هوا 

هـاي پلاسـتيكي       حـشرات را در كيـسه      ،در مزرعـه بـا دسـت      در هنگام راه رفتن      •
 استفاده  آوري حشرات اضافي    گيري براي جمع    از يك تور حشره   . آوري كنيد   جمع
 آوري    جمـع  )هـاي بيمـاري     نـشانه علائم و   داراي  (  را اي مختلف گياه  تهقسم. كنيد

  )42شكل شمارة  (.نيدك

                                                 
1)  Parasitoids 
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   مدرسة مزرعه اي در حال گرفتن حشرات باوعضكشاورزان يكي از ): 42(شكل شمارة 

  گيري تور حشره

 
تـسهيلگر بـراي شـروع      . كنـد   گروه درباره شرايط و وضعيت محصول صحبت مي        •

 ـ    يكحث و تحر  ب مطـرح  ر انتقـادي اعـضاي گـروه، سـئوالاتي را            و تحـريض تفكّ
 . كند مي

دار براي نشستن پيدا كنيد و پس از نشستن به           به عنوان يك گروه، يك جاي سايه       •
 .بپردازيدمقواي بزرگ /  طراحي و ترسيم مشاهدات خود بر روي كاغذ،بحث

اي    و تكـه   1مرو كلروفـو   از مقداري   حشرات ي به كشتن و يا بيهوش     در صورت نياز   •
 .استفاده كنيدپنبه 

تعيـين   و  آوري شـده را شناسـايي       هر گروه، آفـات، شـكارگر و بيماريهـاي جمـع           •
 . كند مي

                                                 
1 )  Chloroform 
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 شرايط مزرعه را به طور مفصل و دقيق،         ، مدرسه ياههپس از اين، هر يك از گرو       •
بـه  . دهنـد   ه مـي  ئكنند و مشاهدات خود را براي اعضاي گروه خود ارا           واكاوي مي 

 . كنند بارت ديگر، زيست بوم كشاورزي را واكاوي و ترسيم ميع

اي خـاك را نـشان        گياه و تـوده   بوتة  ترسيم ممكن است يك      و    هر يك از طراحي    •
هـاي    شرايط آب و هوا، سطح آب، نشانه      . كند  دهند كه شرايط مزرعه را معرفي مي      

) آفـت (ر  حشرات مضّ .  نشان داده خواهند شد     ترسيمو  بيماري و غيره در طراحي      
شـكارگر و دشـمنان طبيعـي       (مقـوا و حـشرات مفيـد         /در سمت چپ ورقه كاغذ    

، يك عدد بنويسيد    در كنار هر حشره   . شوند  در سمت راست آن طراحي مي     ) آفات
سـعي  .  مـشخص كنيـد    ،ايد  و قسمتي از گياه كه آن حشره را بر روي آن پيدا كرده            

 . نها را نشان دهيد آفت و دشمنان طبيعي آكنيد كه تعاملات بين حشراتِ

در خود  مديريتي  ) هاي( كند و توصيه    هرگروه، شرايط حاكم بر مزرعه را بحث مي        •
 . كند ميابراز  مديريت محصول را زمينه

شـوند و     به دور هم جمع مي    ) گروههاي كوچك (پس از مراحل فوق، زيرگروهها       •
حـضور   واكاوي زيرگـروه خـود را در         ،يكي از اعضاي هر زير گروه به نمايندگي       
 يكـي از    ،بهتر اسـت كـه هـر هفتـه        . دهد  همه شركت كنندگان در مدرسه ارائه مي      

 . نتايج واكاوي گروه خود را ارائه كند،اعضاي زير گروه

كنـد     روند بحث را تسهيل مي     ،تسهيلگر با پرسيدن سئوالات هدفمند و هدايتگرانه       •
) ي سـواد  حتي كشاورزان خجالتي و ب    (شود كه همه شركت كنندگان        و مطمئن مي  

 .اند يند بحث و تبادل نظر دخيل شدهآال در فر فعوربه ط

تـصميم   /گـروه بايـد از نتيجـه      اعـضاي   همه  . عمل آوريد ه  ي ب گيري كلّ   يك نتيجه  •
 مـديريت   مـديريت مزرعـه يـا كـرتِ    چگونگيدر زمينه   كهحمايت كنند واحدي  

  .شود حاصل مي تلفيقي آفات

 . انجام خواهد شد) بر اساس تصميم(هاي مورد نياز مطمئن شويد كه فعاليتّ •
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ترسيم را براي مقايسه مورد نيـاز در هفتـه           /مقواهاي حاوي طراحي   / كاغذ •
 . آينده نگه داريد

دهد و به گـسترش و        اي مربوط به واكاوي زيست بوم رونق مي       ثهآنچه كه به بح   
 كمك خواهد كرد، طرح سئوالات مختلـف        كشاورزان عضو مدرسه  تعميق يادگيري   

توانـد در   مـي كـه  برخـي از سـئوالات   .  خواهد بود كشاورزان تسهيلگر و يا     از سوي 
  :  ازاند  مورد استفاده قرار گيرند و پرسيده شوند عبارت طول بحث

  ايد؟ آيا شرايط و وضعيت موجود مزرعه را خلاصه كرده •
 يت بيشتري برخوردارند؟اهممزرعه از هايي از  چه جنبهحال حاضر، در  •

رخ داده اسـت؟ ايـن      در مزرعـه     هفته گذشـته     ولاق بزرگي در ط   تفّآيا تغيير و يا ا     •
 فاق چيست؟تغيير يا اتّ

 است؟و يا گسترش يافته آيا آفت و يا بيماري خاصي طغيان نموده  •

) شكارگر و دشمنان طبيعي آفـات     (و حشرات مفيد    ) آفات (آيا بين حشرات مضرّ    •
 مزرعه، تعادل و توازن وجود دارد؟

 ؟تشخيص دهيد آفات و بيماري را  كه همهتوانستيدآيا  •

 كنيد كه محصول مزرعه سالم است؟ آيا فكر مي •

 هاي مديريتي ضرورت دارد؟ چه موقع و چه كسي         انجام چه فعاليتّ   ،در حال حاضر   •
  را انجام دهند؟آنكساني بايد و يا 

تـوان از     ؟ چطور مي  بروز نمايند  هفته آينده    در طول انتظار داريد كه چه مشكلاتي       •
  آمادگي نياز است؟ نوع؟ به چهرد پيشگيري كآنبروز 

 

  تدارك وسايل و مواد كمك آموزشي  )9

، متناسـب بـا     شـود  ريزي مي   اي برنامه   بعدي مدارس مزرعه    براي جلسه  هنگامي كه 
آموزشي مورد     كه وسايل و مواد كمك     دنوع محصول و موضوع مدرسه بايد مطمئن ش       
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 براي مدرسـه    اد كمك آموزشي مورد نياز    برخي از وسايل و مو    . اهم خواهد بود  ر ف نياز
  :شرح زير استباي مديريت تلفيقي آفات  مزرعه

  خط كش و ترازومانندگيري  وسايل اندازه •

 نتايج واكاوي زيست بـوم      طراحيِ/تعدادي برگ كاغذ و مقواي بزرگ براي ترسيم        •
 كشاورزي

 نوارچسب، چسب مايع •

 برد  ي و وايت معمول ، ماژيك)گذار نشانه(مدادهاي رنگي، ماركر  •

 دفترچه يادداشت و خودكار به تعداد شركت كنندگان در مدرسه  •

  سنجاق، پونس گيره، •

 چاقو، قيچي  •

 تخته سياه يا تخته وايت برد  •

  )فليپ چارت(چارت برگردان پايه چوبي  •

 بين كوچك دستي چند ذره •

اي،  ، بطـري شيـشه   مواد مورد نياز براي ساخت باغ وحش حـشرات شـامل جعبـه        •
 ، نوارچسب، كوزه)نواركش(، كش نواري )بند مثل توري پشه(ه مشبك پارچ

  مشاهده حشرات از درون آنها  برايتعدادي كيسه پلاستيكي شفاف •

،   هاي بـالغ، سـنجاقك      وانه پرنده، پر  گيري براي گرفتن حشراتِ     تعدادي تور حشره   •
  و غيره  زنبور

ه كـار   ساخت و ب  اههاي ساده مكش را     گتوان دست   مي(دستگاههاي مكش حشرات     •
 )گرفت

ماننـد  ) هـاي آزمايـشي   تكر(اي    هاي مورد نياز براي اجراي آزمايشهاي مزرعه        نهاده •
، بذر، نشاء، نهال، مواد زيـستي كنتـرل آفـات مثـل عـصاره               ) زيستي  و حيواني(كود  

  اعلان نوع و شماره تيمار تابلوهاي كوچك برايناك، پهاي چس چريش، تله
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 ها ي زيست بوم براي گردآوري دادهاي مخصوص واكاوه برگه/  فرم •

  

  اي  هاي مزرعه آزمايش )10

بدون . شود  اي اجرا مي     يك يا چند آزمايش مزرعه     ،اي  در هر يك از مدارس مزرعه     
ينـد يـادگيري تكميـل      آاي و فر     مـدارس مزرعـه    رونـد اي،    اي مزرعـه  شهاجراي آزماي 
ال كشاورزان عضو مدرسـه اجـرا       اي كه با مشاركت فع      اي مزرعه شهآزماي. نخواهد شد 

كنـد     به كشاورزان كمك مي     هر چيز  ز ا قبل. كند   دو هدف اصلي را دنبال مي      ،گردد  مي
دهند و دانش جديدي توسـط        آنها آزمايش را انجام مي    . كه از طريقه تجربه ياد بگيرند     

اي يهاين روش يادگيري در مقايـسه بـا گـوش دادن بـه سـخنران              . شود  كشف مي  خود
، كـشاورزان يـاد       ايـن بـا اجـراي آزمـايش        علاوه بـر  . سيار مؤثر خواهد بود   متداول، ب 

آزمـايش  گيرند كه چگونه روشهاي جديد مديريت محصول و آفات و بيمـاري را                مي
اي يه ـاجراي آزمايش، زمينـه يادگير    .  براي سئوالات خود بيابند    خي و چگونه پاس   كنند

  .سازد بعدي را براي كشاورزان فراهم مي
اي برگـزار     ل مدارس مزرعه   دوره يا فصل او    ولايي كه در ط   شهآزمايد،  با اين وجو  

 و نياز باشد كه ايـن        به كشف چيزهاي جديدي منتج نگردد       كه  ممكن است  ،گردد  مي
اي بـا   مـدارس مزرعـه   . بعد تكـرار شـوند    ) هاي(اي فصل     آزمايشها در مدارس مزرعه   

وان به عنـوان يـك وسـيله        كه بت شود   اي شروع مي     شده  اي متعارف و شناخته   شهآزماي
يند تـسهيلگري را تـسريع   آ فر يادگيري درباره محصول، آفات و دشمنان طبيعي آفات،  

  .كرد
اي   مدارس مزرعـه  در طول    توانند  اي زيادي وجود دارد كه مي     شههر حال، آزماي  ه  ب

 از جمله شرايط و كشت      ي به عوامل مختلف    نوع آزمايش .  اجرا شوند  توسط كشاورزان 
.  دارد  بـستگي  ل و مشكلات كشاورزان منطقـه و موضـوع مدرسـه          ئ، مسا غالب منطقه 

 بيـان    مدرسـه  ةلياو  كه كشاورزان در طول جلسات      را  سئوالات و مشكلاتي   ،تسهيلگر
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شاورزان، يك  كاق  دهد و بر اساس آن و به اتفّ          و بررسي قرار مي    ه مورد ملاحظ  ،كردند
  .دنك يا چند آزمايش را انتخاب و اجرا مي

آزمـايش  ،  ايِ مـديريت تلفيقـي آفـات        مدارس مزرعـه   در    رايج مايشهاييكي از آز  
فـرض  . باشـد    شـاهد مـي     تيمار مديريت تلفيقي آفات با كرتِ       كرتِ ةمربوط به مقايس  

 ـاي مديريت تلفيقي آفات دربـاره          مدرسه مزرعه   كه كنيد  در آن صـورت     ؛رنج باشـد  ب
 1000ر در حدود  يك قطعه شاليزا دركشف اصول كليدي زيست بوم كشاورزيبراي 

 ـ  . شـود   قطعه مذكور به دو كرت تقـسيم مـي        . دگرد متر مربع اجرا مي    ي مـديريت محلّ
شود و در كرت ديگـر،        محصول در يك كرت به عنوان كرت شاهد در نظر گرفته مي           

كرت شاهد بر اسـاس     . شود  كار گرفته مي  ه  مواد و راهبردهاي مديريت تلفيقي آفات ب      
 دشـمنان طبيعـي آفـات       ،كـش   اشد كه مصرف حشره   ب  مديريت متعارف كشاورزان مي   

  كشاورزان عضو مدرسه   در طول چرخه رشد محصول،    . اي را از بين برده است       حشره
 زيـست بـوم   در زمينـه مطالـب مهمـي   از طريق بازديـدهاي مـنظم از هـر دو كـرت،          

  .گيرند كشاورزي و جمعيت حشرات فرا مي
  اقـدام   بـوم كـشاورزي     نفره كشاورزان به واكاوي زيـست      4-5گروههاي كوچك   

 و تعـداد    شـود   مشاهده مي   توسط گروهها   بوته برنج در هر كرت     10تعداد  . نمايند  مي
يادداشـت  ) نـوع، تعـداد، محـل و نظـاير آن         (هاي هر بوته و وضعيت حـشرات          پنجه
اند بر روي يك ورقه بزرگ كاغـذ          پس از آن، كشاورزان هر آنچه را كه ديده        . دشو مي

هاي بـرنج،       بر روي ورقه مذكور بايد مرحله رشد و نمو بوته         . نندك  و يا مقوا ترسيم مي    
ل و موضـوعات    ئ ساير مـسا   ،اند و همچنين    رؤيت شده كه  آفات و دشمنان طبيعي آنها      
) اي هرز، آب و هوا و نظاير آن       فه رطوبت خاك، عل   مانند(مرتبط با مديريت محصول     

 ـ  در  واكـاوي   انجـام  كـشاورزان بـر اسـاس     . نشان داده شوند   ست بـوم كـشاورزي      زي
هاي مديريتي هفته آينده در كرت مديريت تلفيقي آفـات بـه توافـق              درخصوص فعاليتّ 

 ـ   دهـد   ارائـه مـي    اي   نتيجه واكاوي خود را در جلسه      ،هر گروه . رسند  جمعي مي   ا كـه ب
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 ـ .شود و همراه با پرسش و پاسخ و بحث خواهد بود            حضور همه تشكيل مي    ه  ب
هاي قبل در دسترس بوده و به عنـوان يـك    ي هفتهها ، ورقه  منظور افزايش غناي بحث   

در پايان و در هنگام برداشت محصول، عملكرد و         . گيرند  مرجع مورد استفاده قرار مي    
  .شوند مياي تيمار و شاهد با هم مقايسه تهسودمندي كر
اي تيمـار و    ته ـاي ديگري غير از آزمايش مربوط بـه مقايـسه كر          شهآزماي ،همچنين

 ـ       ذا در ادامه بحـث، نمونـه      ل. شاهد وجود دارند   اي مـدارس   شههـاي ديگـري از آزماي
   .1گردند  تشريح ميآفاتاي مديريت تلفيقي  مزرعه
  

  آزمايش رشد جبراني محصول
 ـ    و ف شـده باشـد    به هر دليلي كه رشد گياه متوقّ        در  ؛ت برطـرف گـردد     وقتـي علّ

       كرد كه تي رشد خود را تشديد خواهد       صورت فراهم بودن شرايط رشد، گياه براي مد
    )43 شكل شمارة (.گويند  ميرشد جبرانيبه اين رشد، 

  
   گياه از طريق چيدن قسمت هايي از برگهاي آن آزمايش رشد جبراني): 43(شكل شمارة 

                                                 
1  )  Bijlmakers, 2005 
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هـاي گيـاه،      ايي از برگ و يا كندن و حذف جوانـه و پنجـه            تهاز طريق بريدن قسم   
دهـد كـه گياهـان        ياين نوع آزمـايش نـشان م ـ      . سازي كنيد   خسارت حشرات را شبيه   

. هاي جديد جبران كننـد      ت را از طريق توليد برگها يا جوانه       اتوانند برخي از خسار     مي
  تاشوند كه برخي از خـسار        مي   مطمئن ،كنند  كشاورزاني كه اين آزمايش را تجربه مي      

ل خواهد بودقابل تحم .  
  

   آزمايش استفاده از تله
 برخـي   .رت مورد نظر نصب كنيـد     تعدادي تله براي مطالعه جمعيت حشرات در ك       

هـاي    چـسبدار، تلـه    هاي زرد   تله  هاي نوري،   تله: ند از  ا هاي قابل استفاده عبارت     از تله 
  )45 و 44شكل هاي شمارة  . ( يا زميني1اي چاله

 ـ            اين آزمايش مي    ؛كـار رود  ه  تواند به منظور ارزيابي و مطالعه جمعيـت حـشرات ب
ز اين آزمايش ياد بگيرند كه يكـي از روشـهاي            آن است كه كشاورزان ا      ولي نكته مهم  

 رنگـي هـاي     به عنوان مثـال بـا نـصب تلـه         . باشد  كنترل آفات، استفاده از انواع تله مي      
برخـي  توان از اين نوع تله براي كنترل          توان به كشاورزان نشان داد كه مي        چسبدار مي 

  . استفاده كردآفات

                                                 
1) Paitfall traps 
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  مزرعه  استفاده از  تله نوري در ):44(شكل شمارة 

  
   نصب تله رنگي چسبدار در سطح مزرعه):45(شكل شمارة 
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  1آزمايش نصب قفس در مزرعه
 كنترل جمعيـت آفـات توسـط         چگونگي توان به   با نصب چند قفس در مزرعه مي      

مزرعـه مـورد نظـر     /دو و يا تعداد بيشتري قفس در كرت      . دشمنان طبيعي آنها پي برد    
و در  ) اي بـرنج    مثال، زنجره قهـوه   ه عنوان   ب(ات  ها فقط آف    در يكي از قفس    .قرار دهيد 

اي بـرنج و چنـد         زنجره قهوه  ،به عنوان مثال  (ات و دشمنان طبيعي آنها      فقفس ديگر، آ  
  )46شكل شمارة  (.وجود داشته باشد) عنكبوت

  
   نصب قفس در سطح مزرعه):46(شكل شمارة 

  
  3 و گياهي2 زيستي كش  آفت انواعآزمايش استفاده از

 مانند(زيستي       كش   آفت  انواع  كاربرد  چگونگي توان به   ده از اين آزمايش مي    با استفا 
 ماننـد ( گيـاهي     كـش   و آفـت  )  Steinernema  و NPV ،4 تريكودرما ،باسيلوس توريجنسين 

اي ته ـبه عنـوان مثـال در برخـي از كر         . براي مديريت جمعيت آفات پي برد     ) چريش
                                                 

1  )  Field cage 

2  )  Bio-Pesticides 

3  )  Botanical Pesticides 

4  ) Trichoderma 
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اي شـاهد  ته ـمـذكور را بـا كر     چريش استفاده كنيد و كرتهـاي         مقداري تيمار از 
همچنين مي توانيد تأثير مصرف كمپوست هـاي        .  مقايسه كنيد  ، چريش بدون استعمال 

 ،آفات خاكزي حاصلخيزي خاك و    آميخته با تريكودرما و بدون تريكودرما را بر روي          
  )47شكل شمارة . (مقايسه كنيد

  

  
  1)تايلند (مپوست اعضاي مدرسه در حال افزودن تريكودرما به ك):47(شكل شمارة 

  

  آزمايش مالچ پاشي
بـر روي سـطح     ) مانند بقايـاي گيـاهي    (مالچ پاشي به معني باقي گذاردن مواد آلي         

كرتهايِ بـا و بـدون پوشـش گيـاهي را بـا هـم مقايـسه كنيـد                   . باشد  خاك مزرعه مي  
ها بر رشد و نمـو گياهـان،          و ببينيد كه چگونه خاك پوش     ) 49 و   48شكلهاي شمارة   (

  .گذارند يماريهاي گياهي تأثير ميحشرات و ب
 

                                                 
1 ) Bijlmakers, 2005 
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  كرتِ با پوشش گياهي): 48(شكل شمارة 

  

  
  پوشش گياهيبدون كرتِ ): 49(شكل شمارة 
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  آزمايش تراكم بوته
بوته را با هم مقايسه كنيد و ببينيد كه چگونه گياهان           ) فاصله( مختلف تراكم    ميزان
ت تراكم بوته بـر روي خـرده        اختلافا. كنند  شرايط مختلف، رشد و نمو مي     در  زراعي  

از اين طريق بر تأثير تراكم بوته بر روي توسعه آفـات و              توان   لذا مي  ؛ تأثير دارد  1اقليم
  .ردبيماريهاي گياهي پي ب

  
   كود انواعي مربوط بهشهاآزماي

مـصرف كودهـاي    .  با مقادير متفاوتي از مصرف كود اجرا كنيد         را كرتهاي كوچك 
 ر مصرف   شيميايي پ(NPK)   مقايسه كنيد ) كمپوست يا كود حيواني   (با كودهاي آلي    را .

  )50شكل شمارة (

  
 مصرف مقادير و انواع مختلف كود در كرتهاي كوچك): 50(شكل شمارة 

                                                 
1) Micro - climate 
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  آزمايش مقايسه ارقام زراعي
اي آن را بررسـي     تهارقام مختلف يك محصول خاص را با هم مقايسه كنيد و تفاو           

 ـ        توجه خاص خود را به اختلافا     . كنيد ل و مقاومـت در     ت ارقـام مـذكور از نظـر تحم
  . مقابل آفات معطوف داريد

  
  آزمايش رهاسازي دشمنان طبيعي آفات 

ها كـه قابـل دسـترس بـوده و در مراكـز پـرورش                 وئيدحشرات شكارگر يا پارازيت   
هـاي    ، كفـشدوزك  2هاي شـكاري    ، سن 1ها  گوش خيزك (شوند    حشرات مفيد يافت مي   

 ـرا  ) 51شـكل شـمارة     ( )3ي تريكوگرامـا  ورهـا ب يا زن  اي و   هفت نقطه  ه كنيـد و در     تهي
  .اي مديريت تلفيقي آفات رها نماييدتهكر

       
  نمونه برخي حشرات مفيد): 51(شكل شمارة 

  
  آزمايش كشت متداخل
. شـوند   اي متناوب كاشته مي   فهمحصولات مختلف در ردي     در نظام كشت متداخل،     

در كـشت متـداخل از      . هـم مقايـسه كنيـد     نظامهاي كشت متداخل و تك كشتي را با         

                                                 
1  )  Earwigs 

2  )  Assassin bugs 

3  )  Trichogramma wasps 
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 بقـولات يـا     مانند(گياهاني كه در تحريض و جلب دشمنان طبيعي مؤثر هستند           
) 1 سـيترونلا  ماننـد (كننـد     و يا از گياهاني كه حشرات را دفع مـي         ) ساير گياهان گلدار  

  . استفاده كنيد
  

  داده نگاري )11

در . باشـد    منابع مختلف مـي    لاعات مورد نياز از   اطّ  به معني گردآوري   داده نگاري 
 ـ     تيمار مديريت تلفيقي آفات،    كرتِ(هنگام مشاهده محصول     اي شه كرت شاهد، آزماي

هاي مـذكور   زيرا داده كرد؛آوري  ها را جمع بايد داده  ، حشرات باغ وحش يا  ) اي  مزرعه
كنند تا آنها را سريع و دقيق واكـاوي           اقي رخ داده و كمك مي     دهد كه چه اتفّ     نشان مي 

  )52شكل شمارة   (. به عمل آوردگيري  و نتيجهكرد

  
  كشاورزان عضو مدرسه در حال گردآوري و ثبت اطلاعات): 52(شكل شمارة 

                                                 
روغني كـه از  .  گياهي است پايا، معطّر با بويي شبيه بوي ليمو و گلهاي زردرنگ   (Citronella)سيترونلا  ) 1

آيد، دافع حشرات است و از آن در صنايع عطر سازي اسـتفاده               به دست مي  ) به نام روغن سيترونلا   (اين گياه   

  . شود مي
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هـاي يادداشـت و يـا بـر روي             و در دفتـر     شـده  آوري  هاي مـورد نظـر جمـع        داده
آوري شـده     هـاي جمـع     برخي از داده  . شوند  طراحي مي  و   مقواهاي بزرگ ترسيم  /كاغذ

  : زند ا اعبارت
  رشد هفتگي گياه شامل ارتفاع و تعداد برگ  •
اي هرز، دشـمنان    فهوضعيت محصول از نظر شادابي و سلامت، آفات، بيماري، عل          •

 ، آب، خاك و شرايط آب و هوا)شكارگرها( آفات طبيعي

 كش و نيروي كار هزينه نهاده شامل بذر، كود، آفت •

 برداشت محصول شامل ميزان عملكرد و قيمت محصول  •

  

   خاص)هاي (بحث )12

 كـه   باشـد   مـي   و تـأثيري   بوم  اجزاي زيست  مستلزم درك روابط     آفات،درك طغيان   
ايـن روابـط بـراي      چـرا كـه      ؛ دارد ايـن اجـزاء    بر از هم گسيختگي       كش  مصرف آفت 

  از  اي دانش فه لذا مكانيزم شناسايي و پر كردن اينگونه شكا        .كشاورزان ناشناخته است  
بـه   توانـد    مـي  اي  مـدارس مزرعـه   اي    هاي مزرعه عاليتّ ف . زيادي برخوردار است   يتاهم 

 طراحي و اجرا گردد كه به درك و كشف روابط ناشناخته بين اجزاي زيـست                اي گونه
 حـشرات   بـاغ وحـش   اي،    هاي مزرعـه  نمونه بارز فعاليتّ  .  كمك كند  هاي كشاورزي   بوم
يده بـا   كه عبارت است از قراردادن يك بوته برنج و يك حشره در جعبه پوش             باشد   مي

 كند تا حشره را رؤيت نموده و ببينيد كـه            كار به كشاورز كمك مي     اين. كپارچه مشب
، گيـاهخوار و يـا شـكارگر        )2 يا پلانكتون خـوار    1خوار  ريزه  ( خنثي   ،آيا حشره مذكور  

  : 3ند از اعبارتمزرعه اي  يهاساير فعاليتّ. باشد مفيد مي

                                                 
1  )  Detritivor 

2  )  Plankton Feeder 

   همان منبع)3
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    و بحثپلانكتون آبزي براي مشاهدههاي   نمونهيگردآور •
در زمينه ساختار    غذايي و جريان انرژي به عنوان مبنايي براي بحث            رهيترسيم زنج  •

 و ثبات زيست بوم برنج

 روي   بـر   كـش    تأثيرات نـامطلوب حـشره     تمرينات اكتشافي براي نشان دادن    انجام   •
 اي دشمنان طبيعي آفات حشره

 ـ    و يا حذف پنجه     كندن برگ  •  در جبـران    منظـور تعيـين ظرفيـت گيـاه بـرنج         ه  ها ب
 خسارت حشره

خاك بر روي گياه برنج     و   ارقام   ، كود ويژگيبررسي تأثير فاصله بوته، كنترل آب،        •
 و آفات آن 

  
هـاي  مهمترين مفاهيم كشف شده توسط كشاورزان از طريق ايـن فعاليتّ          به طور كلّي،    

  : 1ند از اعبارت خاص
 يـا مفيـد   و  ثـي   بيشتر حشرات پيدا شده در كرت مديريت تلفيقي آفات از نوع خن            •

  .هستند
 ـ عملكـرد    تواند سطوح نسبتاً شديد خسارت را بدون كـاهش          گياه برنج مي   • ل تحم

 .نمايد

كش براي دشمنان طبيعي آفات و سـاير حيوانـات از جملـه انـسان، سـمي                   حشره •
 . باشد مي

توان تصميمات مـديريتي      مياين مفاهيم توسط كشاورزان     بديهي است كه با درك      
  . بهتري اتخاذ كرد

 ظرفيت پژوهـشي كـشاورزان را از طريـق تـشويق و             ،موضوعات خاص همچنين  
هـا افـزايش      دادهاي تيمار و شاهد و گردآوري و واكـاوي          تهترغيب آنها به مقايسه كر    

                                                 
  همان منبع )1
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 يراــكند و مراحل اج  يك موضوع خاص را معرفي مي،تسهيلگرهنگامي كه  . دهد  مي
ن تشويق و ترغيب    آال  يت فع  به مدير   نسبت مشاركت كنندگان  دهد،  را توضيح مي   آن
   .شوند مي

 مـديريت   اي  مـدارس مزرعـه   تعيين موضوعات خاص    يك مفهوم كليدي ديگر در      
ق زيـست    مديريت موفّ  با توجه به اينكه   . باشد   مي 1ها  ، استفاده از شاخص   تلفيقي آفات 

ينـد طراحـي و اجـراي       آ لذا در فر   ؛بوم كشاورزي به بهداشت زيست بوم بستگي دارد       
 تشخيص و تعيين     چگونگي اي بهداشتي و  صه، توجه زيادي به شاخ      اي  عهمدارس مزر 

 ـ  و ن   انتزاعي ،هر چه يك موضوع   . شود  آنها مي  بـه   "صشـاخ "ت  املموس باشد، اهمي 
مثال بارز براي يك شاخص بهداشتي زيست       . يابد  عنوان ابزارهاي مديريتي افزايش مي    

 كشف گرديده، ميزان    اي  مدرسه مزرعه بوم كشاورزي كه توسط يك كشاورز تسهيلگر        
عـدم وجـود    . باشـد   مـي ) اس بـه آفـت كـش      اي بسيار حس    حشره(جمعيت سنجاقك   

  .2 محيط استگي بيانگر آلود، سنجاقك
  

   باغ وحش حشرات)13

اي براي بررسي عملي و بصري   مواقع، شركت كنندگان در مدارس مزرعه از برخي
ورد بحـث قـرار     اي خـاص مـرتبط بـه حـشرات م ـ         ثه ـبح/آنچه را كه در موضـوعات     

ــه ــد گرفت ــع ،ان ــه جم ــدام ب ــر در    اق ــورد نظ ــشرات م ــايش ح ــروف  آوري و نم ظ
 خـالي آب    يهايهاي پلاستيكي شفاف، بطر     كيسه،  )54 و   53شكلهاي شمارة   (اي  شيشه

اقـدام   بـه ايجـاد بـاغ وحـش حـشرات            اوقـات  ي گاه همچنين . نمايند غيرهمعدني و   
باشد كـه      حشرات مورد نظر مي     باغ وحش حشرات مشابه با شرايط زيست       .نمايند مي

                                                 
 

1  )  Indicators 

2  )  Braun, Thiele and Fernandez, 2000 (According to Ooi, 1998) 
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بـه   كـه    طوريريز پوشيده شده به       هاي مشبك دانه    اي فلزي و يا پارچه    يهبا تور 
 حشرات درون باغ وحش را از پشت توري مشاهده نمـود  و يا  حشره توان سادگي مي 

   ).56 و 55شكلهاي شمارة (

  
  جمع آوري حشرات در ضروف شيشه اي): 53(شكل شمارة 

  
  1ضروف شيشه ايجمع آوري شده در حشرات مشاهده و نمايش ): 54(شكل شمارة 

                                                 
1 ) Bijlmakers, 2005 
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  نمونة واقعي باغ وحش حشرات در مزرعة پياز ):  55(شكل شمارة 

 )  شميل از توابع بندرعباسروستايمدرسة مزرعه اي سبزيجات در (

 

  
باغ وحش و بررسي حشرات درون در حال مشاهده عضو مدرسه كشاورزان ): 56(شكل شمارة 

 )  شميل از توابع بندرعباسروستايرسة مزرعه اي سبزيجات در مد(
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ايِ  مـدارس مزرعـه   متعـارف و رايـج حـشرات در        يهـا  باغ وحـش  كي از   ي
 در بـين    1باشد و شامل قرار دادن يك عنكبوت گرگـي           برنج مي  مديريت تلفيقي آفات  

 رابطـه،   در ايـن  . انـد   آوري شـده     كه از سطح شاليزار جمع     باشد  مي اي  هاي قهوه   زنجره
اي شـفاف قـرار داده        اي برنج و عنكبوت گرگي در يك بطري شيـشه           هاي قهوه   زنجره

لين بـار   اي و عنكبوت گرگي بويژه براي او        هاي قهوه   مشاهده همزمان زنجره  . شوند  مي
لوژيك و مـديريت     كنترل بيو  در زمينه پا     كشاورزان خرده  آگاهيتواند براي افزايش      مي

  )57شكل شمارة  (. باشدتلفيقي آفات بسيار مؤثر 
  

  
  2عنكبوت گرگي در حال تغذيه از زنجرة قهوه اي برنج): 57(شكل شمارة 

  

                                                 
تننـد ولـي شـكار خـود را      اي از عنكبوت كه تـاري نمـي   ، خانواده(Lycosid Spider) عنكبوت گرگي )1

   عنكبوت .باشند   پاهاي دراز و بدني پشمالو مي      ،رنگ تيره و داراي اندام نسبتاً بزرگ      كنند و معمولاً      تعقيب مي 

Lycosa   و Lycosid    شـوند    اين خانواده هستند كه عنكبوت گرگي ناميده مـي          ، انواع مشخص از عنكبوت .

  )1370 آريانپور كاشاني، سال(

2) Ooi and Kenmore, 2005 
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چرخـه  كنـد تـا بـه         كشاورزان كمك مـي   دستكاري و مشاهده مستقيم حشرات به       
بـه  . پي ببرند ) آفات (و حشرات مضرّ  ) شكارگران(زندگي و رفتارهاي حشرات مفيد      

آورد تـا شـركت كننـدگان     يطي واقعي پديد مي شرا ، حشرات باغ وحش عبارت ديگر،   
. به عادت غذايي حشرات، رشد و نمو تدريجي و رفتار شكارگري بين آنها پي ببرنـد               

بـاغ  توان از طريق ايجـاد        در واقع، بسياري از سئوالات مطرح در زمينه حشرات را مي          
  .اي ساده در آن پاسخ دادشه حشرات و انجام آزمايوحش

 يـا آنكـه      و هاي شفاف حاوي برگهاي تازه گياه استفاده كنيد         از جعبه همچنين بايد   
 مطمـئن   ،همواره. حشره قرار دهيد   كوچك   باغ وحش  يك   ر داخل گياهان گلداني را د   

 حشره را در محل خنك و       باغ وحش . باشيد كه حشرات به غذاي تازه دسترسي دارند       
خـشك و يـا   ، زيـاد  بـاغ وحـش  مراقب باشيد كه محـيط داخـل   . زير سايه قرار دهيد  

  .مرطوب نشود
حـشرات را بـه يـك و يـا تعـدادي از كـشاورزان                باغ وحش ت مراقبت از    مسئولي 

ند كـه حـشرات     و و مطمـئن ش ـ    رده سركشي ك  باغ وحش آنها بايد روزانه به     . بسپاريد
  .  از غذاي تازه و كافي برخوردارندباغ وحشدرون 

  

  :ند ازا ز آنها عبارتشود كه برخي ا هاي زيادي مي  استفاده، حشراتباغ وحشاز 
   بررسي چرخه زندگي حشرات •

كننـد و چگونـه بـه         لاروهاي پروانه را نگهداريد و ببينيد كه آنها چگونه تغذيـه مـي            
هـاي بـالغ تبـديل         پس از رشد و نمـو بـه پروانـه          ،شوند و سرانجام    شفيره تبديل مي  

  .گردند مي
  

  اي حشرات  بررسي رفتار تغذيه •

  خورند؟ خورند؟ چقدر مي خورند؟ چگونه مي بررسي كنيد كه حشرات چه مي
  بررسي شكارگرها •
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 تواننـد    مـي  در هر روز  چقدر    و  خورند    بررسي كنيد كه شكارگرها چگونه مي     
  حشره بخورند؟

  وئيدهابررسي پارازيت •

  شوند يا خير؟ هاي حشرات را نگهداريد و ببينيد كه آيا آنها پارازيته مي لارو و شفيره
  ي لازم ساير آزمايشها •

 را مطالعـه    1باسـيلوس تورجنيـسين     حاصل از    كش زيستي   آفتتأثير  مثال،  ه عنوان   ب
  )كنند ف مي بلكه خوردن را متوقّ؛ميرند حشرات سريعاً نمي (.كنيد
  

  ايِ مديريت تلفيقي آفات مدارس مزرعهموضوعات و اهداف  )14

  :2ند از ااي عبارت  اجراي يك مدرسه مزرعه پيش فرضبرخي 
 توليد كرده كـه كـشاورز        به مقدار كافي   هاي جديد را  يآور  فن ، و پژوهش  اتقيحقت •

 .بتواند انتخاب كند

 . باشد ، بهترين راه آموزش كشاورزان مييتسهيلگر •

 . يند يادگيري شركت كنندآكشاورزان مايل و راضي هستند كه در يك فر •

  .گردند يند تسهيلگري توانمند ميآكشاورزان در طول فر •

 . مانع توسعه منابع انساني نيست،شرايط اجتماعي و سياسي •

 . آفات، مشكل مهمي هستند •

هنـوز   ، با هم جمع نشوند ولي با اين وجود        مفروضات همه اين     كه ممكن است 
 نگامي كـه  ر حال، ه   ه به. تواند رهيافت مناسبي براي توسعه باشد       مياي    مزرعهمدارس  

                                                 
 يك باسيل هوازي و گرم مثبت است (Bacillus thuringiensis=Bt) باسيلوس تورجنيسين  باكتري )1

اين كريستال بسته به شكل، طبيعـت       . كشي دارد   كند كه خاصيت حشره     كه نوعي توكسين كريستالي ترشح مي     

رود و از اين نظر، به طور اختصاصي عمـل            و خواص بيوشيميائي خود، عليه گروه خاصي از آفات به كار مي           

  .كند مي

2)  Spittel, 2008 
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يگـري غيـر از   اي دتهل و مشكلات و يا فرصئاي، مسا    جلسات مدارس مزرعه   ولدر ط 
اي بايـد از چنـان         برنامه درسـي مـدارس مزرعـه       ، پديدار گشت  مديريت تلفيقي آفات  

. هـا بپـردازد      مـشكلات و يـا فرصـت       ،لئانعطافي برخوردار باشد كه بتواند به اين مسا       
اي    به مدارس مزرعـه    ايِ مديريت تلفيقي آفات     مدارس مزرعه  ممكن است كه     ،بنابراين

 گردد؛ لذا توسعه منابع انساني بايد نيـروي تعيـين كننـده             مديريت تلفيقي خاك تبديل   
  . اي باشد نه مديريت تلفيقي آفات يند مدارس مزرعهآفر

   اي  ت ويژه توسعه منابع انساني از كشاورزاني كه در مـدارس مزرعـه            با توجه به اهمي
ر  آنچـه د   در زمينـه  اي    گرايانـه  دانش كل و  لاعات  رود كه اطّ     انتظار مي  ،كنند  شركت مي 

ايِ مـديريت     مـدارس مزرعـه   بويژه از كساني كه در      . دن داشته باش  ،گذرد   مي  آنها  مزرعه
رود كه مزرعه و محـصولات درون آن را بهتـر              انتظار مي  ،كنند   شركت مي  تلفيقي آفات 

بشناسند و روابط بـين آفـات و دشـمنان طبيعـي آنهـا را بهتـر و دقيـق درك كننـد و                        
بـرهمين اسـاس،    . ت آفات محصولات افزايش دهند    اي خود را در زمينه مديري     تهمهار

بـسيار مختلفـي    موضوعات  ،  ايِ مديريت تلفيقي آفات     مدارس مزرعه هاي درسي     برنامه
لاعـات و    اطّ ،رود كه كشاورزان درخصوص مـوارد زيـر         گيرند و انتظار مي     را در بر مي   

   :1دست آورنده دانش عميق ب
  گياه  •
 سلامت نشاء •

 زيست بوم  •

 هرشد جبراني گيا •

 خاك •

 آوري حشرات جمع •

 شناسايي حشرات  •

                                                 
1 ) Bijllmakers, 2005, pp:41-53 
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 اي مديريت آفات حشره •

 بيماريهاي گياهي •

 مديريت بيماريهاي گياهي  •

 اي هرزفهمديريت عل •

  آفت كشانواع  •

  كش  آفت انواعمشكلات ناشي از مصرف •

 غيره •

  :گردند  تشريح مي،الذكر بحث، هر يك از موارد فوقدر ادامه 
  

  
  اي مختلف گياهتهقسم

  اي مختلف آن تهترسيم گياهان و قسم •
 شناخت وظايف آن •

  
  مراحل يا چرخه محصول

  جوانه  •
 رشد رويشي •

 گلدهي •

 تشكيل ميوه  •

 مرحله رسيدن  •

  
  رشد گياه

 گياه
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   1انرژي/  انرژيچرخه •
 2عناصر غذايي/ عناصر غذاييچرخه  •

 فتوسنتز •

 آب •

  ورزي خاك
  3بدون شخما با شخم و يكشت  •
 4تريكودرماآفت كش زيستي  •

 كود حيواني  و كود شيميايي •

 غيره  •
  

  بذر سالم

  رقم  •
 ضدعفوني بذر  •

 زني  آزمايش جوانه •
  

                                                 
1 ) Energy/Energy Cycle 
2 ) Nutrients/Nutrients Cycle 
3  )  No-tillage 

 مانع رشد و نمو     ،هاي مختلف   اند كه به شكل     قارچها نيز مانند ويروسها و باكتريها شناخته شده       هاي زيادي از      گونه) 4

ها به توليد انبوه رسيده و به شكل تجاري و بـا نامهـاي مختلـف بـه                  برخي از آن  . شوند  زاي گياهي مي    عوامل خسارت 

 است كـه بـراي كنتـرل بيولوژيـك برخـي            (Trichoderma)نمونه بارز آنها، قارچ تريكودرما      . اند  بازار عرضه شده  

. گـردد   اسـتفاده مـي  )عامـل بيمـاري ريـشه و طوقـه    ( (.Fusarium spp)عوامل بيمارگر خاكزي از قبيل فوزاريوم 

هاي تجاري مختلفي از اين قارچ به بازار عرضه شده است كه بعضي از آنها قابليت اختلاط با كودهاي حيـواني             ونهنم

  .  توان به صورت آغشته با بذر، استفاده كرد و كمپوستها را داشته و برخي را مي

  سلامت نشاء
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  مديريت محصول 

  فاصله يا تراكم / ميزان بذرپاشي •
 اي هرز فهعل و مديريت آب  •

 مالچ پاشي  •

 انتقال نشاء •

  
 

 
  شناخت محصول

   مراحل مختلف محصول شناخت •
 ترسيم و طراحي مراحل مختلف رشد •

 آفات مهم هر مرحله از محصول  •

  
  مراحل محصول 

  كاشت  •
  بذر  -
 نشاء -

 
 رشد •

  مرحله رشد رويشي  -
 مرحله گلدهي -

  

 محصول
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  برداشت  •
  رسيدن  -
 ميوه دهي  -

  
  مديريت محصول 

  )كشت بذر(بذرافشاني  •
 انتقال نشاء •

 اي هرزفهوجين عل •

 كاربرد كودهاي شيميايي •

 يريت آفتمد •

 نك كردن تُ •

 برداشت  •

  
  تعريف و مفهوم 

  طراحي و ترسيم زيست بوم توسط كشاورزان  •
  

  عناصر و اجزاي زيست بوم 

  فيزيكي  •
 )زيستي(بيولوژيكي  •

  
  زيست بوم كشاورزي

  آنعنوان آمادگي براي واكاوي ه  زيست بوم كشاورزي بدر زمينهبحث  •

 زيست بوم
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 آب و هوا •

 خاك •

 آب •

 محصول/ گياه •

  و بيماري) اي هرزفهعل، حشرات (آفات •

  دشمنان طبيعي آفات  •
  شكارگرها -
  ها وئيدپارازيت -

 عوامل بيماري زا -

  
  زيست بوم متعادل 

  رشد جمعيت  •
 پويايي جمعيت  •

 هاي گياهي  تعاملات بين گونه •

 ) ديگر يكوابستگي به(هم وابستگي ه ب •

  1هاي غذايي شبكه •

 طبيعي آنها تعاملات بين آفات و دشمنان  •

  2اي تجديد حيات و طغيان مجددمهمكانيز •

 كشت متداخل  •

 اي هرز فهارزش عل •

                                                 
يك زيست بوم هاي غذايي در  ، شبكه پيچيده و مرتبطي كه از تداخل زنجيره(Food web) شبكه غذايي )1

  )1375هاشمي، سال . (آيد پديد مي

2  )  Resurgence mechanisms 
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• ع زيستي تنو 

  
   4 يا 3جريان انرژي در سطوح غذايي 

  گياه  •
 گياهخوار •

 وئيدپارازيت/شكارگر •

 1وئيدپارازيتهايپر  •

  
  
 

  
 جبـران رشـد      چگونگي ر زمينه د ايِ مديريت تلفيقي آفات     مدارس مزرعه كشاورزان  

هدف از ايـن آزمـايش آن       . كنند   بحث و تبادل نظر مي     ،گياه در مواقع خسارت آفات    
شـكل   (تـوان تحمـل كـرد       است كه كشاورزان بفهمند كه برخي از خسارات را مـي          

   ).48شمارة 
  

  اندازي آزمايش  راه

  شبيه سازي خسارت حشره به منظور مشاهده رشد جبراني محصول 
  ) غنچه و برگ (برنج  -
 )برگ، جوانه، شاخه(سبزيجات   -

                                                 
1 ) Hyper Parasitoid 

رشد جبراني
 گياه
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   گياه از طريق چيدن قسمت هايي از برگهاي آن آزمايش رشد جبراني): 58(شكل شمارة 

  
  

  
  ساختمان خاك

  مواد آلي 

  عناصر غذايي

• ر مصرف عناصر پ(NPK)  
 يمواد ريزمغذّ •

 آزمون خاك  •
  

  بهداشت خاك 

  ها يزمميكرو ارگان •

 خاك
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  اصلاح و بهبود خاك 

  كود حيواني  •
 كمپوست •

  مالچ پاشي  •

  
  1)تايلند ( كمپوستتهيهاعضاي مدرسه در حال ): 59(شكل شمارة 

  

  
  آوري كرد؟ توان حشرات را جمع چگونه مي

  آوري با دست جمع •

   .تعدادي جعبه يا كيسه پلاستيكي آماد كنيد -

                                                 
1 ) Bijlmakers, 2005 

 آوري حشراتجمع
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 .ستفاده كنيد ا1 از يك ظرف آب -

روي  و  ، خـاك    ساقه، برگ، گل، ميوه، ريشه    (اي گياه و اطراف آن      تههمه قسم  -
 . را جستجو كنيد) اي هرزفهعل

 
 گيري  ه از تورهاي حشرهدآوري با استفا جمع •

  . آوري حشرات پرنده استفاده كنيد گيري براي جمع از تورهاي حشره
  
   تله •

آفات، دشمنان طبيعي آفات،  (هاي چسبدار براي يافتن حشرات كوچك از تله  -
  . استفاده كنيد)2خنثيو حشرات 

 روي زمـين راه      بـر   كـه   اسـتفاده كنيـد     براي گرفتن حـشراتي    3اي   چاله  از تله  -
  .روند مي

 براي جلب و گرفتن حشرات پرنـده و نوردوسـت اسـتفاده             هاي نوري   تلهاز   -
  .كنيد

  
  :كردآوري   با اهداف زير جمع بايدحشرات را

 آفـات، دشـمنان     جزءاسايي و پي بردن به اينكه كدام يك از حشرات            شن ه منظور ب •
  .طبيعي و يا خنثي هستند

توان به مطالعـه چرخـه         مي آن با استفاده از      كه  حشرات باغ وحش  ايجاد   به منظور  •
اي كوچكي را در    شهزندگي، رفتار غذايي و پارازيته كردن حشرات پرداخت و آزماي         

 .آن انجام داد

                                                 
1  )  Water pan 

2  )  Neutrals 

3) Pitfall trap 
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طريـق ايجـاد يـك      نمونه حشرات مورد نظـر از        نگهداري از     حفاظت و  ه منظور ب •
  )60شكل شمارة  (كلكسيون مرجع

  

 
  نمونه كلكسيون حشرات): 60(شكل شمارة 

  

  
كـه  گرفـت    آنها يـاد     در زمينه  چيزهايي زيادي    بايد حشرات از مزرعه     با جمع آوري  

  :ند از ابرخي از آنها عبارت
  

  حشره نامگذاري 

  .در هنگام گفتگو با كشاورز از نامهاي علمي حشرات استفاده نكنيد •

 شناسايي حشرات
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از اسامي متعـارف و عمـومي حـشرات و ترجيحـاً از اسـامي كـه                  استفاده   •
 .برند كار ميه كشاورزان براي حشرات ب

 .  اسامي جديدي ابداع كنيد،در صورت نياز •

  

  تشخيص حشره

  اي مختلف بدن حشرهتهبررسي قسم •
  شكل  -
 رنگ -

 فه يا كاركردوظي -

    راهنما و دستورالعملابهاياستفاده از كت •
   عكس -
 طراحي /  اشينقّ -

  )61شكل شمارة (درك چرخه زندگي حشره  •
  تخم   -
 لارو  -

 شفيره   -

 حشره بالغ   -

  
  نقش حشره در زيست بوم  •
  )آيا حشره گياهخوار، آفت است؟(گياهخوار  -
 شكارگر -

 پارازيتوئيد  -
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  1خنثي -

  

  

  
   اي از نشان دادن همزمان لارو و حشرة بالغنمونه): 61(شكل شمارة 

 
  رفتار حشره  •

- ك و پراكنش در مزرعه ، تحرّ تفعالي  
 رفتار جستجوگري  -

 اي رفتار تغذيه -

 اي پنهان شدن و استراحت لّهمح -

  

                                                 
1 )  Neutral 
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  گيري  گزارش •
  طراحي سيستم -
 هاي حشرات به عنوان مرجع نگهداري نمونه -

 )62شكل شمارة  (ها يادداشت كردن آموخته -

   
  

  كشاورزان عضو مدرسه در حال ثبت آموخته هاي خود): 62(ل شمارة شك

 
  انجام آزمايشات براي يادگيري بيشتر  •

   حشرات باغ وحش  -
  1اي اي مزرعهسهقف  -

  استفاده از تله  -
  

  منظور مطالعه حشرات ه استفاده از مواد كمك آموزشي ب •
   دستي  بين ذره -

                                                 
1  )  Field Cages 
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  پلاستيكي كيسه -

 تور حشره گيري  -

  )مكش (مكندهدستگاه  -

  حشرات باغ وحش -

 تله  -

  
بـراي بـسياري از كـشاورزان،       . روشهاي مختلفي براي مـديريت آفـات وجـود دارد         

باشد؛   هاي صنعتي مي    آشكارترين روش، كنترل شيميايي آفات با استفاده از آفت كش         
 مخـاطره   ترين روشي كه بهداشـت و سـلامت افـراد و محـيط را بـه                 يعني خطرناك 

هاي صنعتي شيميايي بايد تنها به عنوان آخرين گزينه و پس از          كش    از آفت . اندازد  مي
 مـديريت حـشرات     يهـا   برخي از گزينـه   . هاي ديگر استفاده گردد     همه گزينه آزمون  
  : ند از اعبارت

• ل استفاده از ارقام مقاوم و متحم  
 تناوب زراعي  •

 كشت متداخل  •

 )مثل چريش( گياهي  آفت كش •

  2عوامل بيماريزاي حشرات: 1زيستيكننده نترل ك •

  باسيلوس تورجينسيس -
- NPV 
- Steinernema 

                                                 
1  )  Bio-control agents 

2  )  Insect Pathogens 

 ايمديريت آفات حشره
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- Beauvevia 
  كنترل بيولوژيك •

  شكارگر  -
 وئيدپارازيت -

  
   انداختن حشره دامبه  •

  هاي زرد چسبدار  به عنوان مثال استفاده از تله -
  1مديريت خرده اقليم •

  هرس -
 نك كردنتُ -

 آبياري -

 مالچ پاشي  -

  كنترل شيميايي •
  .شود ط به عنوان آخرين گزينه استفاده ميفق -
- را انتخاب كنيدميزان آلودگياقل سموم با حد  . 

 .2 استفاده نكنيدIb و Ia كلاسهرگز از سموم  -

 .  خودداري كنيد4ها  و كاربامات3ها گانوفسفاتمصرف اراز   -

                                                 
1  )  Micro - climate 

العـاده    دربرگيرندة سموم فـوق   Ia، سموم كلاس(WHO)بندي سازمان بهذاشت جهاني  س طبقهبر اسا)  2

 Highly) دربرگيرندة سموم بسيار خطرنـاك   Ib و سموم كلاس  (Extremely hazardous)خطرناك 

hazardous)باشند   مي                                                                        .                                                                  

3  )  Organophosphates 

4  )  Carbamates 
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 را بـه    1اند و يا سيستم غدد درون ريز        زا شناخته شده    از سموم شيميايي كه سرطان      -
 .، استفاده نكنيدزنند هم مي

آوري   بـه آن را جمـع  مربـوط لاعات   اطّ ،قبل از استفاده از هر نوع سموم شيميايي         -
 ) org.pesticideinfo.wwwسايت  مثلاً (.كنيد

كه فقط   بل ؛همه مزرعه را سمپاشي نكنيد    . اي استفاده كنيد    هكّلسموم را به صورت       -
اي ته ساير قـسم .كنند   كه آفات مشكل ايجاد مي      سمپاشي كنيد   را ايي از مزرعه  تهقسم

نگـه  ، عاري و تميز     اي هرز فهمزرعه را به عنوان پناهگاه دشمنان طبيعي آفات، از عل         
 .داريد

  
  

  تشخيص و شناسايي
  اي راهنماي شناسايي بهاستفاده از كتا •
  عكس •

  طراحي /ينقاش •

 كمك گرفتن از اشخاص باتجربه  •
  

  طغيان بيماري

  يابد؟ چگونه يك بيماري به محصول راه مي •
 كند؟ چگونه يك بيماري در داخل يك محصول گسترش پيدا مي •

  

                                                 
1  )  Endocrine System 

  بيماريهاي گياهي
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  ارتباط با شرايط آب و هوا

  رطوبت  •
 درجه حرارت •

 خرده اقليم محصول  •

  
ل مقاومت و تحم  

  ارقام محصول  •
 كشت محصول سالم •

  

  
  كمتـر   كـش   آفتديگر    انواع  از  كش  كش و باكتري     قارچ  و آلودگي  يتكه سم هر چند   

در مـديريت تلفيقـي آفـات       . ادالامكان بايد مصرف آنها را كـاهش د         حتي ولي؛  است
  .هاي ديگر بود بايست به دنبال جستجوي گزينه براي مديريت بيماري مي

  
  هاي مديريت بيماري گزينه

  تناوب زراعي  •
 اقدامات بهداشتي  •

 1آنتاگونيست •

  تريكودرماكنترل كننده زيستي  -
  
  گياهان سالم •

                                                 
1  )  Antagonist 

 مديريت بيماري
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- ي، ضدعفوني بذربذر مرغوب، نشاء قو  
 مديريت كود  -

 مديريت آب  -

  
  ارقام  •
  مقاوم   -
-  ل متحم 

  
 اقليم   مديريت خرده •

  رطوبت  -
 درجه حرارت  -

 هرس -

 نك كردن تُ -

 مالچ پاشي  -

  
  كش باكتري / قارچ كش •
  .شوند  به عنوان آخرين گزينه استفاده ميفقط  -
-  تسماقل از سموم با حداستفاده كنيد و آلودگي ي.  

 . استفاده نكنيدIb و Iaكلاسهاي پرخطر هرگز از سموم شيميايي   -

ريـز را بـر هـم         يـا سيـستم غـدد درون       و   اند  زا شناخته شده    از سمومي كه سرطان    -
  .، استفاده نكنيدزنند مي
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ي فهاعل. كنند  ي هرز با گياه اصلي براي آب، مواد غذايي، فضا و نور رقابت مي             فهاعل

در كنتـرل   . كننـد    را تأمين مـي    وئيد بالغ پارازيت  زنبورهاي غذاي مورد نياز     ، گلدار هرزِ
يـا  د  اي هرز را از بين بر     فه همه عل   تا اي هرز بايد ملاحظه كرد كه آيا نياز است        فهعل

اي هـرز را بـه عنـوان        فه ـ عل  از بهتر باشد كه برخي   ممكن است    اهي اوقات، گ. خير
   . در مزرعه نگه داشت،پناهگاه و يا غذاي دشمنان طبيعي آفات

 در مـديريت تلفيقـي آفـات      .  كنترل كرد  يتوان به روشهاي مختلف     اي هرز را مي   فهعل
ي فقـط بـه   كنترل شيمياياز مصرف بي روية شموم شيميايي خودداري كرد و از         بايد  

 غيـر   شك ـ   علـف   انـواع  بايد از كاربرد  بويژه آنكه    ؛نمودعنوان آخرين گزينه استفاده     
  .)63شكل شمارة  (برند ع زيستي را از بين ميتنوچرا كه  ؛انتخابي خودداري نمود

  
  از سموم شيمياييو غير اصولي استفاده بي رويه ): 63(شكل شمارة 

  

 مديريت علفهاي هرز
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  اي هرز فهروشهاي مديريت عل

   )64شكل شمارة  (انيكيكنترل مك •
  1استفاده از محصولات پوششي •

 استفاده از مالچ  •

 مديريت آب  •

 كنترل شيميايي •

  .فقط به عنوان آخرين گزينه استفاده شود -
كـش     علـف   نوع رينكتاين سم، خطرنا  چراكه   ؛از مصرف پاراكوات خودداري كنيد     -

 .است

 . آلودگي را دارندميزان سم واقل دحاز سموم قابل دسترسي كه در صورت نياز،   -

  
  نمونه اي از كنترل مكانيكي علف هاي هرز): 64(شكل شمارة 

  

                                                 
1 ) Cover Crops 
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  كش انواع آفت

    كش حشره •
  كش قارچ •

 كش علف •

  شيميايي  كش خانواده علف

  1ها ارگانوفسفات •
 2ها ارگانو كلرين •

 ها كاربامات •

 3اه پيرتروئيد •

 پاراكوات •

 غيره •
  

  مسموميت  واثرات بهداشتي

   حاد مسموميت •
  مزمنمسموميت •

  سرطان زا  -
 بر هم زننده سيستم غدد درون ريز -

  

                                                 
1  )  Oregano phosphates 

2  )  Oregano Cohlorines 

3  )  Pyrethroids 

  كش آفت
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  هاي در معرض سم قسمت

  پوست  •
 دهان  •

  ي و ششتنفسمجاري  •
  

   شناخت و فهم برچسب

  حفاظت در طول مصرف  •
  امن ةذخير •

  1هاي انتظار دوره •
  

  تأثير بر روي آفات

  افزايش مقاومت •
  

  هزينه 

  هزينه اقتصادي  •
  محيطي هزينه •

 هزينه بهداشتي  •
  

  اثرات جانبي 

  دشمنان طبيعي آفات  •
  تجديد حيات آفات  -
 آفات ثانويه  -

  پرندگان  •

                                                 
1  ) Waiting periods 
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 ماهيان  •

 

  
مديريت تلفيقي آفات شامل راهبردهايي است كه از دشمنان طبيعي آفـات حفاظـت              

گيرنـد    اي ياد مي    مزرعهشركت كنندگان در مدارس     . دهد  كند و آنها را افزايش مي       مي
. برنـد بكه دشمنان طبيعي آفات را تشخيص دهند و به نقش آنان در زيست بوم پـي                 

مـثلاً كـاهش    (منظـور حفاظـت از دشـمنان طبيعـي          ه  تصميمات مديريتي محصول ب   
  .گردد و ايجاد محيط مناسب براي ادامه حيات و تكثير آنها اتخاذ مي) مصرف سموم

  

  
 ـ ؛ند هـست  در كشتن آفات، مـؤثر     كش  دانند كه آفت    بسياري از كشاورزان مي    ا آنهـا    ام

 ،گـردد   ايجـاد مـي   كـش   كه در اثر مـصرف آفـت  يدو مشكلات متعد   اغلب از پيامد  
بايـد پـس از       كـش    آفـت   انـواع   مـصرف  در زمينه هر نوع تصميمي    . لاع هستند اطّ بي

  . گرددملاحظه و بررسي دقيق اين اثرات اتخاذ 
  : ند ازا  عبارتكش  آفت انواعمشكلات ناشي از مصرف مستمر و بي رويهبرخي از 

  .شوند  كشته ميدشمنان طبيعي آفات -
 .شوند آفات مقاوم مي -

 .توانند به آفاتي خطرناكتر از آفات اصلي تبديل شوند آفات ثانويه مي -

 .ماند كش در محصول باقي مي  آفتدانِسمپ  -

 .دهد  ميافزايشرا    هزينه، شك مصرف غير ضروري آفت  -

 ن طبيعي آفاتدشمنا

 كش مشكلات ناشي از انواع آفت
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ريسك زيادي براي كشاورزان و خـانواده آنهـا           خطر و   كش  رويه آفت   مصرف بي   -
 .دارد

 . گردد ، موجب آلودگي محيط مي كش رويه آفت مصرف بي -

  

  اي اي كيفيت مدارس مزرعهصهشاخ) 15

جلسات مـدارس   يك از    آن است كه بعد از هر          ، خوب تسهيلگران  هاييكي از عادت  
 ـ     اي به گذشته بنگرد و بر اساس شاخص         زرعهم ت آنهـا    و بازخوردهاي موجود، كيفي

تواننـد بـه ارزشـيابي جلـسات مـدارس            برخي سـئوالات كـه مـي      . را ارزشيابي كند  
  هـــاي آينـــده كمـــك كننـــد    اي و آمـــادگي بهتـــر بـــراي هفتـــه    مزرعـــه

  :1ند ازا عبارت
•  اند؟ چرا برخـي از       ردهك   درصد از كشاورزان در جلسه امروز شركت       80اقل  آيا حد

  توان حضور آنان را بيشتر كرد؟ كشاورزان شركت نكردند؟ چگونه مي
بين دستي، مـواد      هگيري، ذر    پلاستيكي، تور حشره     رنگي، كيسه   افزار، قلم   آيا نوشت  •

 فـراهم بـود؟ كـداميك وجـود         غيـره  حـشرات و     بـاغ وحـش   مورد نياز براي ايجاد     
 نداشت؟

 به واكـاوي زيـست بـوم كـشاورزي در جلـسات قبـل                مربوط  اشينقّ / آيا طراحي  •
منظور مقايسه تغييـرات    ه   ب   قديمي  اشينقّ / موجود بود؟ آيا كشاورزان از اين طراحي      

 شرايط محصول استفاده كردند؟

اي كرت تيمار مديريت تلفيقـي         وقت خود را صرف مشاهده مزرعه      ،آيا كشاورزان  •
 ،اي  د؟ آيا در طول مشاهدات مزرعه     اي نمودن   اي مزرعه شهآفات، كرت شاهد و آزماي    

  مطرح ساختيد؟، آنچه كه آنها مشاهده نمودنددر خصوصسئوالي 

                                                 
1  )  Bijlmakers, 2005 
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اي تيمار مديريت تلفيقي آفـات بـر اسـاس تـصميمات هفتـه قبـل                تهآيا كر  •
واكاوي زيست بوم كشاورزي مديريت شده بود؟ اگر نه، پس چه چيز اشـتباه بـوده                

 تباه ممانعت كرد؟توان از اين اش است؟ چگونه بار ديگر مي

هـاي    هـاي بيمـاري، علـف       حشرات، علائم و نشانه   (هاي زنده     آيا كشاورزان نمونه   •
 آوري كردنـد؟    را براي واكاوي زيست بوم كـشاورزي از سـطح مزرعـه جمـع             ) هرز

 )65شكل شمارة 

  
   ه توسط اعضاي مدرسهجمع آوري شدزندة نمونه هاي ): 65(شكل شمارة 

 
ينـد واكـاوي زيـست بـوم كـشاورزي و شـرايط             آ فر  درصد كشاورزان در   100آيا   •

مزرعه مشاركت كردند؟ آيا مطمئن هستيد كه حتـي كـشاورزان خجـالتي و سـاكت                
 مشاركت كردند؟ به چه صورت اين امكان را فراهم آورديد؟

•  يند واكاوي زيست بـوم كـشاورزي و        آاقل سه نفر از كشاورزان در طول فر       آيا حد
 آنهـا را    صورتا هدايت و راهبري كردند؟ به چه         ر ي مطروحه اثهشرايط مزرعه، بح  

  تحريك و تحريض نموديد؟،براي انجام اين كار
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گيـري دربـاره كـرت تيمـار مـديريت            يند تصميم آ درصد كشاورزان در فر    100آيا   •
؟ آيا شما سئوالاتي براي استمرار و رواج بحـث مطـرح            خالت داشتند تلفيقي آفات د  

  چه تصميماتي را انجام دهد؟،كرديد؟ آيا توافق كرديد كه چه كسي

آيا كشاورزان را به تسهيم تجارب خود در پاسخ به آنچه كـه امـروز فـرا گرفتنـد،        •
تشويق و ترغيب نموديد؟ چگونه مطمئن شديد كه كشاورزان براي تسهيم تجـارب             

 خود آمادگي دارند؟

 اسـتفاده   ريزي آينده مورد     سئوالاتي كه بتوانند براي برنامه     طرحآيا كشاورزان را به      •
 تشويق و ترغيب كرديد؟ چگونه به اين سئوالات پاسخ داديد؟ آيا از اين ،قرار گيرند

  كرديد؟هاي يادگيري استفادتهفرص

 صورت گرفته از كـرت تيمـار و شـاهد مـديريت تلفيقـي آفـات و                  تآيا مشاهدا  •
 اي آزمايشي مزرعه را تلخيص كرديد؟ تهمشاهدات صورت گرفته از كر

 100 حشرات در شرايط مناسبي بودند؟ آيا        باغ وحش وجود در   آيا همه حشرات م    •
  حشرات را مشاهده كردند؟باغ وحشدرصد كشاورزان 

اي يـا سـئوالات       حشرات براساس مـشاهدات مزرعـه      باغ وحش آيا تعداد بيشتري     •
مطرح شده توسط كشاورزان داير كرديد؟ آيا مطمئن هستيد كه همـه كـشاورزان در               

  هستند؟  سهيم و دخيل،هاي حشرات اغ وحشبيند مراقبت از اين آفر

ت بردنـد؟ آيـا آن      آيا يك تمرين پويايي گروه داشـتيد؟ آيـا كـشاورزان از آن لـذّ               •
 تمرين به گروه سازي منتج گرديد؟

ه  كه توسط كشاورزان انتخاب شده باشد؟ آيا شما ب          وجود داشت  آيا بحث خاصي   •
) سـئوالات و تمـرين    از نظـر مـواد،      (خوبي آمادگي لازم درخـصوص آن بحـث را          

 داشتيد؟

 بعـدي موافـق هـستيد؟ آيـا         ةلسجص زمان و مكان     وآيا شما با كشاورزان درخص     •
 كشاورزان متعهد به انجام آن هستند؟  
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 درصد كـشاورزان از ايـن جلـسه راضـي           100كنيد كه     آيا احساس مي   •
هستند؟ شما اين جلسه را به عنوان يك تـسهيلگر اداره كرديـد يـا آنكـه سـخنراني                   

وديد؟ وقت شما به خوبي مـديريت شـد؟ در طـول اجـراي ايـن جلـسه بـا چـه                   نم
 مشكلاتي مواجه بوديد؟





  فصل نهم

  اي آوري در مدارس مزرعه توسعه مشاركتي فن

  :مباحث اين فصل شامل •

  مقدمه) 1

  آوري توسعه مشاركتي فن) 2

ويژگيهاي اصلي رهيافت توسعه مشاركتي ) 3

  آوري  فن

آوري  ملاحظات مربوط به توسعه مشاركتي فن) 4

  اي در سايت مدارس مزرعه

آوري در   فن مراحل اجراي توسعه مشاركتي) 5

  اي سايت مدارس مزرعه

  آوريهاي زراعي توسعه مشاركتي فن) 6

آوري در مدارس  پيامدهاي توسعه مشاركتي فن) 7

  اي مزرعه

  آوري چالشهاي توسعه مشاركتي فن) 8

  

  





  

  
  
  
  

  مقدمه) 1

هاي جديـدي را بـراي      لاعـات، امكانـات و فرصـت      اي ارتباطـات و اطّ    مه ـبهبود نظا 
 فراهم  )به طور اخص  ( و بخش ترويج     )به طور اعم  (اندركاران بخش كشاورزي      دست

 مـؤثري بـرآورده     ورآورده تا نيازهاي محسوس و غيرمحـسوس كـشاورزان را بـه ط ـ            
ي جوامع روستايي و افزايش دسترسـي آنهـا بـه           افزايش سطح سواد و توان مال     . نمايند

 آوري  لاعـات و فـن     جديدي بـراي عرضـه اطّ      هاي  زمينهترويجي،   -خدمات آموزشي 
 ـ           انقلابي كـه در دهـه     . فراهم نموده است   ي و كيفـي    هـاي اخيـر در زمينـه توسـعه كم

ــاي اطّ ــه  نظامه ــده، گزين ــاد گردي ــات ايج ــات و ارتباط ــدي لاع ــاي جدي ــراي  راه  ب
آوري بـه كـشاورزان،        عرضه فـن   ه منظور ن ترويج و توسعه كشاورزي ب     اندركارا  دست

ينـد رسـانش و   آبـا تـسهيل فر  .  فراهم نمـوده اسـت  )به طور مستقيم و يا غيرمستقيم    (
توان كشاورزان را در زمينه تنظيم الگوي كشت و مديريت توليـد،              آوري مي   كاربرد فن 

  . كرد كمك بازاريابي و بازاررساني 
آوريهـاي    ينـده فـن   آ رشد فز  ،هاي پژوهشي   گذاري در زمينه    يهگسترش سريع سرما  

اي تهلاعـات و ارتباطـات، فرص ـ     آوري اطّ   وقوع تغييرات انقلاب گونه در فـن       و   علمي
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چالش برانگيزي را پيش روي دست اندركاران ترويج و توسعه كشاورزي براي بهبود             
  . ساختارهاي ارتباطي موجود قرارداده است

اي تهگيـري هوشـمندانه از فرص ـ       با بهره و توسعه روستايي    دست اندركاران ترويج    
لاعات و ارتباطات در چرخه ارتبـاط ميـان         توانند به بهسازي جريان اطّ      فراهم شده مي  

اقدام نماينـد و بـه      ) بردار  بهره(و واحد توليدي    ) مروجان(، ترويج   )قانمحقّ(تحقيقات  
    كر را در شناسايي، تبيين و      الذ  ال همه اركان چرخه فوق    طور مؤثري زمينه مشاركت فع

عليـرغم  . بندي نياز و انجام تحقيقات مشاركتي مرتبط بـا آنهـا فـراهم آورنـد                اولويت
بـرداران،    قان، مروجان و بهره   اي صورت گرفته در زمينه چرخه ارتباطات محقّ       تهپيشرف

، عـدم مـشاركت     آنها يكي از     كه ت خود باقي است   ها به قو    محدوديتاز  هنوز برخي   
باشد برداران مي هرهال بفع .  

اي مربـوط بـه عـدم مـشاركت كـشاورزان، همـواره خـود               هيس ـدر گذشته در برر   
 ـ گرفته و چنين وانمود مي   كشاورزان مورد نكوهش قرار مي     دليـل  ه شد كه كشاورزان ب

بـه مـشاركت در      غيـره    سوادي و كم سوادي، عدم آگـاهي و        بي مانند   ها  ويژگيبرخي  
 نقـش   ،هاي بعد    ولي در دهه   . ندارند  تمايلي ترويجي -هاي پژوهشي و آموزشي     برنامه

دخالت برداران    ال بهره مشاركت فع قان در عدم    عوامل بيروني و قصور مروجان و محقّ      
  .داده شد

كننـد تـا     صاحبنظران و كارگزاران تحقيـق، آمـوزش و تـرويج تـلاش مـي      ،امروزه
اين بنـابر . آورندال كشاورزان فراهم    پذيري براي جلب مشاركت فع       انعطاف بچارچو

 و شـرايط    رفتـه قـرار گ  كـشاورزان   اند تا خود به عنوان تـسهيلگر در كنـار             سعي كرده 
آوري بـا مـشاركت       مساعدي براي ايجاد، سـازگاري، توسـعه و كـاربرد دانـش و فـن              

اي مشاركتي ترويج از جمله رهيافـت       تهيكي از اهداف رهياف   . كشاورزان فراهم نمايند  
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 پژوهـشهاي    و 1آوري  ردن زمينـه توسـعه مـشاركتي فـن        ، فـراهم آو   اي  مدارس مزرعـه  
  .باشد  مي2گرا مشاركتي عمل

  
  آوري توسعه مشاركتي فن) 2

اي   گرا بر مجموعه    آوري يا تحقيق مشاركتي عمل      ي، توسعه مشاركتي فن   طور كلّ ه  ب
 آزمـايش و توسـعه      بـراي ي  اي محلّ تهاز اقدامات دلالت دارد كه با هدف تقويت ظرفي        

 ـ چ. گيرد  يآوري صورت م    فن شناسـي رهيافـت توسـعه مـشاركتي          ي روش ارچوب كلّ
  : 3ند از اآوري عبارت فن

   هاي كشاورزي ييرات عمده زيست بوم و تغ گي رسيدن به درك مشترك درباره ويژ •
 جويي  پيگيري و چارهبه منظورل و مشكلات ئبندي مسا شناسايي و اولويت •

 ند كشاورزاناندوزي هدفم  و تجربهاي آزمايشگريته قابليتوسعة •

گيري تلفيقي و اقتضايي از عناصر دانش بـومي و            ي با بهره  آزمايشگري در سطح محلّ    •
 هاي نوين تحقيقات كشاورزي  آوري و يافته فن

دهند كه معمولاً     آوري، همان كاري را انجام مي       در توسعه مشاركتي فن   برداران    بهره
 ـ    بهـره  بر همين اساس،     .دهند  قان انجام مي  محقّ  ،ه طـور عملـي و از نزديـك        بـرداران ب

 ـ                 موضوعات را ياد مي    ي گيرند و نتايج حاصل از كـار پژوهـشي آنـان بـا شـرايط محلّ
    . مطابقت و مناسبت خواهد داشت،منطقه

آوري توسـط      فن ،  "يخطّ"هاي متداول      رويه لاعات و   بالا به پايين اطّ   در رهيافت   
سـپس بـه     و    شـده  يجـاد ان در فضاهاي كنترل شدة آزمايشگاهي       اصن و متخص  اقمحقّ

                                                 
1  )  Participatory Technology Development (PTD) 

2  )  Participatory Action Research (PAR) 

  1386  سالحسيني و شريف زاده، )3
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 نقش كـشاورز بـه      اين رهيافت، . يابد  انتقال مي بخش ترويج براي اشاعه به كشاورزان       
  .گردد محدود مياي ترويجي مهكننده صرف پيا دريافت

 ـ آ، فر   آوري   در رهيافت توسعه مشاركتي فن     ي و يكـسويه ايجـاد و انتقـال         يند خطّ
امعـه كـشاورز، بخـش تحقيـق و          آن، ج  درشود كه     يندي جايگزين مي  آبا فر آوري    فن

ل، شناسـايي   ئ يـك مثلـث همكـاري را در راسـتاي تـشخيص مـسا              ، ترويج  مجموعه
هـا و ارزشـيابي نتـايج تـشكيل           ، محك و كاركردن بـا ايـده         ، جستجوي گزينه    فرصت

ر رنـگ   آوري در حال پ     يند شكل گرفتن فن   آدهند كه نقش كشاورز در مديريت فر        مي
اي را با شرايط طبيعـي         سنخيت فزاينده  ،ي به دست آمده   آوريها  شدن است تا بلكه فن    

 بويژه كشاورزاني كـه بـه دليـل ضـعف بنيـه             ؛اقتصادي كشاورز پيدا كنند   -و اجتماعي 
آوري منـزوي     يند به كار بستن فن    آ منابع از فر    فرصت و  اقتصادي و فقدان دسترسي به    

  )66شكل شماره (.مانند مي

  
  

  .1وريآ ليد فنمثلث مشاركتي تو: )66 (شكل شماره

                                                 
 1386  سال، آوري توسعه مشاركتي فنگروه  )1
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ينـد تحقيـق و تـرويج بـا         آآوري، پيونـد همزمـان فر       رهيافت توسعه مشاركتي فن   
را تـرين نقـش       اي كشاورزي است و كشاورز به عنوان ذينفـع اصـلي، كليـدي            هتّواقعي

آوري در پي آن است كـه نـسبت بـه نيازهـاي                رهيافت توسعه مشاركتي فن    .داراست
 ـ مهنشان داده و كمك كند تا نظا        العمل   عكس ،يكشاورزان و جوامع محلّ     بـه   ياي محلّ

ي و علوم   اي تلفيق و تركيب دانش محلّ     تهبهتر درك شوند و از طرف ديگر، فرص       طور  
  )67 شكل شمارة .متداول پژوهشي و دانشگاهي جستجو گردد و محك بخورد

  

 
  .1 آوري يند توسعه مشاركتي فنآفر  ورودي و خروجي: )67 (شكل شمارة

                                                 
 1386  سال، آوري توسعه مشاركتي فنگروه  )1
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  آوري  صلي رهيافت توسعه مشاركتي فناي ايه ويژگ)3

اي شهيند درگير شدن كشاورزان و كارشناسان بخ      آچند ذينفعي و چند ذيربطي فر      •
آوري،  ينـد توسـعه فـن   آيند تعاملي يادگيري و اقدام، مبناي فر آمختلف در يك فر   

 . ي، تجربه كردن كشاورز و تركيب اين دو با دانش تخصصي استدانش محلّ

نياز،  .  تمركز بر شناسايي و حل مشكلات كشاورزان است        ،ار مد –يند متقاضي آفر •
 تعيين كننده بوده و مبناي غربال، انتخاب، انطبـاق و           ،شرايط و معيارهاي كشاورز   

 . گيرد  قرار مي آوري ارزشيابي فن

•  مشاركت فع   ل، جـستجو، ايجـاد،   ئشناسايي مـسا (يند آت فرال كشاورزان در تمامي
 از جريـان    كـه   پـا و ضـعيف     بويژه كشاورزان خرده  ) آوري  انطباق و ارزشيابي فن   

ــه منــابع، فرصــت و فــن  آوري مــستثني  تــصميم گيــري پيرامــون و دسترســي ب
اي گونـاگون آنـان بـه منـابع و نيروهـاي            يه وابستگ  كاهش تدريجي  اند و   مانده  مي

 .بيروني

نـي  ي ف تهـا ي نه الزاماً قابلي   آوري با شرايط محلّ     پذيري فن   آزمايش و محك انطباق    •
 ـ            هر چند اين احتمال ناديده گرفته نمي       .آنها ن اصشود كـه چـه بـسا خـود متخص
اي متفـاوت و    لههاي فني جديدي متناسب بـا شـرايط و پتانـسي            آوري به يافته    فن

ت گرفتن   قو . برسند ي خود ايهآور  ن فن امتغير طبيعي، اجتماعي و فرهنگي مخاطب     
ن است كه يك مقدار از ترديد و        ن جريان پويايي از يادگيري و تغيير، مستلزم آ        اي

 . آوري كاسته شود  فن"دستخوش تغيير"نگراني نسبت به نقد و 

ي عرضه شده به عنوان گزينه نه از اين جهت          يهاآور  ملموس و قابل فهم بودن فن      •
بلكه از اين جهت كه ربـط و پيونـد          ؛  كه كشاورز قادر به فهم فنون پيچيده نيست       

 اساساً كار دشواري    ،هايي كه خود از قبل داشتند      موارد غريب و نامأنوس به شيوه     
آوري، آن چيزي است كه به عنوان         يند توسعه فن  آبه هر حال، نقطه آغاز فر     . است

از ايـن   . فنون كشاورزي و مديريت منابع در ميان اكثريـت كـشاورزان رواج دارد            
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ام سازي يك تغيير تدريجي و گ       آوري در پي زمينه     يند توسعه مشاركتي فن   آرو، فر 
 .يبه گام است نه يك دگرگوني در نظام كشاورزي رايج در محيط محلّ

 ايكهــاي مــشاركتي ماننــد كــارگروهي و تيمــي، روش و تكنيشــهاســتفاده از رو •
هـاي    آوري و تدارك بازديد    ههاي فن   ، برگزاري نمايشگا  1ارزيابي مشاركتي روستا  

   .متقابل كشاورزان
  

مدارس   سايتدر    آوري توسعه مشاركتي فن  مربوط به   ملاحظات  ) 4

  اي مزرعه

 و به سه طريق باعـث       آيد به شمار مي  يند يادگيري   آآوري، يك فر    توسعه مشاركتي فن  
  :2گردد برداران مي سازي بهره توانمند

اي جديـدي  ته زيرا بينش خاص، درك و فهم و فرص ـ     ؛سازد  كشاورزان را توانمند مي    •
 بـه دنيـاي پيرامـون خـود         نسبت سازد تا تشريح و تفسير بهتري       براي آنان فراهم مي   

  . داشته باشند
 . گيرند كه چگونه ياد بگيرند كشاورزان ياد مي •

 . اي جديدي پديد آورندته چگونه فرص كهگيرند كنندگان در مدرسه، ياد مي شركت •

يند تحقيـق هميارانـه و      آگرا، فر   آوري يا تحقيق مشاركتي عمل      توسعه مشاركتي فن  
 ـ    ئل مـسا   مردم در ح   خالتجمعي با هدف د    توسـعه  . باشـد   ي مـي  ل و مـشكلات محلّ

كننـدگان در     اي به منظور توانمندسـازي شـركت        آوري در مدارس مزرعه     مشاركتي فن 
اي واكـاوي صـورت   ته ـبـا اسـتفاده از مهار  ) اعم از كشاورزان و تـسهيلگران     (مدرسه  

 ل وئ مسا3 معلولي–كنندگان به روابط علّي  شود تا شركت كار موجب مي اين. گيرد مي

                                                 
1  )  Participatory Rural Appraisal (PRA) 

2) Minjauw et al, 2001 

3) Cause-effect relationships 
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ل و مـشكلات مزرعـه      ئمشكلات در امور زراعي خود پي ببرند و از اين طريق، مـسا            
آورد   آوري، شرايطي را فراهم مـي         توسعه مشاركتي فن  .  كشف و حل كنند     بهتر خود را 

را در  اي خـود    شـه اي واكـاوي و نگر    ته ـاي، مهار   كنندگان در مدارس مزرعه     تا شركت 
هـا توسـعه       سـازماندهي و ارزيـابي فعاليـت       ريزي،   مشاركتي براي برنامه   زمينه فعاليت 

  . دهند
ي خاص مزرعه به خوبي مورد توجه قرار گرفتـه و           ل و مشكلات محلّ   ئبراي آنكه مسا  

  : در نظر داشت بايد ملاحظات زير را،راهكارهاي مناسبي براي آن اتخاذ گردد
بنـدي    ل و مـشكلات اولويـت     ئبرمبناي مسا در مدرسه    كنندگان  شركتتسهيلگران و    •

مربوط بـه توسـعه مـشاركتي       فعاليتّهاي  همكاري پژوهشگران،   ده و با همفكري و      ش
  .اي تدارك ببينند  در سايت مدارس مزرعه راآوري فن

هاي توسـعه مـشاركتي   ل و مشكلات جديد ناشي از فعاليتّئآوري و مسا  اي فن فهشكا •
ت ل و مـشكلا   ئبندي مجدد مـسا      براي اولويت  يآوري بايد به عنوان مبناي جديد       فن

 . گرفته شود نظردرآوري  هاي بعدي توسعه مشاركتي فن در برنامه

ها بايد     و نظام پاية داده    شدهآوري بايد استاندارد سازي       ي توسعه مشاركتي فن   شهارو •
 بايد تركيب و تلفيقـي از مطالعـاتي          همچنين .ي بنيان گذارده شود   توسط جامعه محلّ  

 بـه عنـوان منبـع و        ؛انـد   را شـكل داده   آوري      هاي قبلي توسعه مشاركتي فـن     كه فعاليتّ 
آوري بعدي مـورد اسـتفاده قـرار     هاي توسعه مشاركتي فنمرجعي براي اجراي فعاليتّ   

 .گيرد

  

 مـدارس    آوري در سـايت      فـن   مراحل اجـراي توسـعه مـشاركتي      ) 5

  اي  مزرعه

آورد تـا      شـرايطي فـراهم مـي      ،اي  آوري در مدارس مزرعه     برنامه توسعه مشاركتي فن   
 دانش بومي كشاورزان با دانش رسـمي مـأموران تـرويج تلفيـق گـردد و در                   و  مهارت
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 اجتماعي خاص منطقـه سـازگاري       –خاصي كه با شرايط اقتصادي        فنون زراعي  ،نتيجه
ي با تسهيلگران غير    ق بين جوامع محلّ   تعامل هدفمند وخلاّ  .  معرفي و توسعه يابد    ،دارد

 : گردد كه بومي موجب مي

ي در زمينـه    ل و مـشكلات منطقـه، درك مـشترك        ئبنـدي مـسا    شناسايي و اولويـت   با   •
 . وجود آيده اجتماعي ب -اي اقتصاديمه اصلي و تغييرات نظاويژگيهاي

  . بندي گردد ل و مشكلات در منطقه مورد نظر شناسايي، دسته بندي و اولويتئمسا •

 كـه از دانـش بـومي         صـورت گيـرد    هـا   اي مختلفي بر روي انواعي از گزينه      شهآزماي •
  . اندعه نشأت گرفتهجام

آوري يـادگيري تجربـي و تعـاملات چهـره بـه چهـره                در اثر توسعه مـشاركتي فـن       •
 . شود يابد و بر قدرت تفسير و تحليل آنان افزوده مي كشاورزان افزايش مي

  
 ـرا   آوري   توسعه مـشاركتي فـن     مراحل هفتگانه  ،1همكاران او  و   مينجائو شرح زيـر   ب

  :اند تشريح كرده
  

انجام كارهاي مقدماتي: لمرحله او  
در .  بـين آنهـا شـكل گيـرد        ي، خود را معرفي كنند تا رابطه مناسب       كنندگان  شركت      

ي بـومي مزرعـه و فنـون        فعاليتهّـا   ايـده،  ل و مشكلات مزرعـه،    ئ مسا ول اين مرحله،  ط
ليـه بـين پژوهـشگران      علاوه بر ايـن، تمـاس او      . گردد  آوري مي   مديريت فرهنگي جمع  

اين آشـنايي از آن جهـت مهـم اسـت كـه             . دهد  اي غير دولتي رخ مي    نهي و سازما  محلّ
ل و  ئتواننـد بـراي حـل مـسا          كـه مـي    گـردد   مـي  اي موجود يهآور  موجب تشخيص فن  
 در زمينه لاعاتي   اطّ  كه  ممكن است  ، همچنين . به كار گرفته شوند    مشكلات تعيين شده  

  .ي مبادله گرددو هنجارهاي مردم محلّ نگرش، ارزش

                                                 
1  )  Minjauw et al, 2001 
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  هاي مبتلا به روستا فعاليتّيت  هدا:مرحله دوم
با حمايت و همكـاري تـسهيلگران و بـا توجـه بـه پيـشنهادات                 كنندگان  شركت       

 را   خـود  هاي  برنامه آنها. كنند  اي را تعيين مي     هاي مدارس مزرعه    مأموران دولتي، سايت  
. ندشواي آنان برخوردار    ته تا از حماي   كنند  ي و ساير كشاورزان اعلام مي     به رهبران محلّ  

ي مزرعه و امـور زراعـي جـاري توسـط           ل و مشكلات محلّ   ئاين مرحله، مسا  در طول   
اي    در مدارس مزرعه   كنندگان  شركتگردد و مورد تأييد نهايي        تسهيلگران مشخص مي  

  . گيرند قرار مي
  

  ل و مشكلاتئاولويت بندي مسا: مرحله سوم
  شدهر كامل و دقيق تعيينل و مشكلات محل و يا مزرعه به طو  ئبعد از آنكه مسا          

 ـ، مي    قرار گرفت  كنندگان  شركتو مورد تصديق     . بنـدي كـرد      آنهـا را اولويـت     ستباي
ــسا ــه   ئم ــا اســتفاده از شــرايط و وضــعيت كــشاورزي منطق ــه ب ل و مــشكلات مزرع

ل بوم شناختي،   ئل و مشكلات بايد به مسا     ئبندي مسا   در اولويت . گردد  بندي مي   اولويت
  .گي و سياسي منطقه توجه داشتاجتماعي، فرهن-اقتصادي

  
   آوري هاي توسعه مشاركتي فنريزي و طراحي فعاليتّ برنامه: مرحله چهارم

ريـزي و طراحـي       بايد بـه برنامـه      ل و مشكلات مزرعه   ئبعد از اولويت بندي مسا           
 در  كننـدگان   شـركت در ايـن مرحلـه،      .  نمود  اقدام آوري  هاي توسعه مشاركتي فن   فعاليتّ

با همفكري و هميـاري نزديـك بـا         ) اعم از تسهيلگران و كشاورزان    (اي    مدارس مزرعه 
 كـه بايـستي در راسـتاي توسـعه          كننـد   را مشخص مـي    هايي فعاليتّ ،يپژوهشگران محلّ 

دسـتور   علاوه بر ايـن،   اي صورت گيرد و       آوري مورد نظر در سايت مدارس مزرعه        فن
اي مورد نظر بايستي سـاده      شهآزماي. كنند  ن مي اي مورد نظر را تعيي    شهكار اجراي آزماي  
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 ـ  اي گونهباشند ولي نتايج معتبري فراهم آورند و بايد به      راحتـي توسـط   ه  باشـند كـه ب
  .  مديريت و ارزيابي شوند،كشاورزان

  
  آوري هاي توسعه مشاركتي فناجراي فعاليتّ: مرحله پنجم

بـر روي   ) ران و كـشاورزان   اعم از تسهيلگ  (اي     در مدارس مزرعه   كنندگان  شركت       
 .اي اجـرا گـردد      مـدارس مزرعـه     كه بايستي در سـايت    كنند     توافق نهايي مي   هاييفعاليتّ

  خواهـد بـود كـه از اولويـت         ل و مـشكلاتي     ئ در راستاي حل مـسا      تمعمولاً اين فعالي
 ـ   ي مهم اتهفعالي. اند  بيشتري برخوردار بوده   اي پيـاده     اي درون مزرعـه   شه در قالب آزماي

افزايد و آنها را با مواد         مي كنندگان  شركتاي تجربي   يهردند كه بر مهارت و يادگير     گ  مي
  . سازد  دقيق آشنا ميي اجراي- آزمايشيو راهبردهاي

  
  آوري هاي توسعه مشاركتي فنآوري و تفسير نتايج فعاليتّ جمع: مرحله ششم

هـاي پژوهـشي و     ليتّلاعات مورد نيـاز بايـد نتـايج فعا         به نوع و ميزان اطّ     با توجه        
اي شـه  آموزبا توجـه بـه اينكـه    .آوري و تجزيه و تحليل كنند  خود را جمع  هاي  آزمايش

 لـذا واكـاوي     ؛گيرد  اي بر پايه واكاوي زيست بوم كشاورزي صورت مي          مدارس مزرعه 
اي ته ـتوانـد دانـش، بيـنش و مهار         اي مـي    علمي و دقيق نتـايج آزمـايش درون مزرعـه         

واكـاوي و   . آوري و روشهاي توسعه آنها افـزايش دهـد          ه فن  در زمين   را كنندگان  شركت
خـود   ت و نوآوري  كند تا خلاقي     كمك مي  كنندگان  شركتتفسير دقيق نتايج حاصله به      

آوريهاي مورد    ي و كيفي فن   ريزي لازم درخصوص ارتقاي كم       و برنامه  ادهرا گسترش د  
  . نياز را انجام دهند
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  آوري  توسعه مشاركتي فنآتيهاي  مهت در برناكاربرد فعالي: مرحله هفتم
آوري از    هـاي توسـعه مـشاركتي فـن        و فعاليتّ   حاصل از آزمـايش   براي اينكه نتايج          

كـار بـست و     ه   را ب  نها مستمر آ   به طور  اي لازم برخوردار گردد بايد    تهاثربخشي و قابلي  
   ه كه بي يآوريها به عبارت ديگر، فن . ت آن را مشخص و اصلاح نمود      نقاط ضعف و قو

اعـم از كـشاورزان، تـسهيلگران و        (اي    واسطه مشاركت جمعي اعضاي مدارس مزرعه     
 نقـايص و    تـا يابنـد بايـد مرتبـاً بـه كـار گرفتـه شـوند                 توسعه مي ) يپژوهشگران محلّ 

  . آوري مرتفع گردد  توسعه مشاركتي فنآتيهاي  اشكالات احتمالي آن در برنامه
  

  آوريهاي زراعي توسعه مشاركتي فن) 6

 زيـرا   ؛ت زيادي برخـوردار اسـت     آوريهاي زراعي از اهمي      فن توسعه مشاركتي          
   جنگـل و مرتـع،       آب و خـاك،       دامپـروري،  خوراك، انسان و دام،   هاي زراعي با    فعاليتّ

ت و پيچيدگي مباحث زراعي     لذا با توجه به اهمي    .  ارتباط دارد  غيرهآفات و بيماري و     
تـسهيلگران،   (كننـدگان   شـركت ال و همـه جانبـه        فع آوريهاي مربوطه، مشاركت    و فن 

 ـ      در توسعه فـن   ) كشاورزان، مروجان كشاورزي و پژوهشگران     ت آوريهـاي آن از اهمي
  . اي برخوردار است ويژه

           و مستمري در زمينـه      گوناگون ياهت و آزمايش  كشاورزان مناطق مختلف، فعالي 
 لذا با توجه بـه خطرپـذيري و         ؛ن دارند ل مرتبط با آ   ئآوريهاي زراعي و مسا       توسعه فن 

 ـ            هزينه اي جديـد و مجـزا      شههاي بالاي انجام آزمايش، بهتر است كه از اجـراي آزماي
برخي از  .  توسط كشاورزان بهره گرفته شود      اجرا شده  هايخودداري شده و از آزمايش    

  : آزمايشهاي زراعي رايج كه توسط كشاورزان اجرا مي گردد عبارت اند از
ي بـا ارقـام اصـلاح    عنوان مثال، مقايسه عملكرد ارقام زراعي محلّ      ه  ب: لكردتفاوت عم 

   .شده
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عنوان مثال، بررسي زمان و ميزان مناسب مصرف كودهـاي          ه   ب :حاصلخيزي خاك  •
 .ييو شيمياحيواني 

عنوان مثال، مقايسه مواد و راهبردهاي شيميايي با مـواد          ه   ب :مديريت تلفيقي آفات   •
 . كنترل آفاتو راهبردهاي بيولوژيك در

 
آوريهـاي زراعـي، كـشاورزان عـضو مـدارس            يند توسـعه مـشاركتي فـن      آدر فر        
 بررسـي و    ا هدف ايي را ب  شهي، آزماي اي به همراه تسهيلگران و پژوهشگران محلّ        مزرعه

ي تهـا سـطح ايـن كر    . دهنـد   اي مشترك انجام مي   تهآوريهاي مختلف در كر     ارزيابي فن 
 ،اي اعـضاي مـدارس مزرعـه     . است)  متر مربع  500-2000مثلاً بين   ( كوچك   ،آزمايشي

 ـ        تعيين و اولويت   پس از يكسري جلساتِ     تـصميم    يكـديگر  اقبندي مـشكلات بـه اتفّ
 ، همچنين .گيرند كه چه موضوعاتي را در كرتهاي آزمايشي مورد بررسي قرار دهند             مي

  .ايي را مورد بررسي و ارزيابي قرار دهندصهگيرند كه چه شاخ تصميم مي
 در   را اي   مـدارس مزرعـه     اي سـايت  شهترين آزماي   اي از رايج     نمونه ،1ينا و ماي  موت

 11 كـشور كنيـا در جـدول شـماره           2هاي زراعي كـشاورزان اسـتان غربـي       زمينه فعاليتّ 
 از   برخـي   بـه انعكـاس    12پژوهشگران مـذكور در جـدول شـماره         . اند  منعكس نموده 

 ارقـام   زاي گروهي خود ا   شهآزمايهاي كشاورزان مذكور براساس نتايج ارزيابي         توصيه
  .اند  پرداختهزراعي

                                                 
1  )  Mutina and Maye, 2003 

2  )  Eastern Province 
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  .1هاي زراعياي در زمينه فعاليتّ اي مدارس مزرعهشهترين نوع آزماي رايج : )11(ة جدول شمار

 مورد ايِصهشاخنمونة   هدف آزمايش  نوع آزمايش
  بررسي

  

  

  

  تفاوت عملكرد

 ـ     ي در  برآورد عملكرد ارقام زراعي محلّ

 ـ مقابل ارقـام اصـلاح شـده        ه مختلـف ب

 اتخـــاذ چگـــونگيمنظـــور فراگيـــري 

ــمندانه   ــم و هوشـ ــصميمات مهـ در تـ

 ، اينكــه كــدام ارقــام زراعــيخــصوص

 ـ        ي بهترين سازگاري را بـا شـرايط محلّ

  .  دارند

 زمان رسيدن -

 قدرت گياه  -

 سطوح عملكرد -

 كيفيت بعد از برداشت -

 هزينه توليد -

 كيفيت پخت -

     قابليت دسترسي به بذر   -

  

  

  

  حاصلخيزي خاك

قرار دادن ارقام زراعي انتخاب شـده در        

معــرض ســطوح مختلــف كودهــاي    

هـاي     و شيميايي و ساير گزينـه      حيواني

منظـــور ه حاصـــلخيزي خـــاك بــ ـ 

گيــري درخــصوص تيمارهــاي  تــصميم

ــاك و   ــلخيزي خ ــود حاص ــب بهب مناس

استفاده مناسب از آنها از نظـر ميـزان و          

  .زمان مصرف

  عملكردحسطو -

 سهولت كاربرد -

 هزينه  -

 دسترسيقابليت  -

  عملكرد گياه -

  مديريت آفات
   و 

  مديريت تلفيقي آفات

هـاي مختلـف مـديريت        بررسي گزينـه  

آفات و بيماري و مقايسه دلايل استفاده       

ــا عــدم اســتفاده ــواع ازي   كــش  آفــت ان

هاي بيولوژيكي    شيميايي در مقابل گزينه   

ــ)زيــستي(  چگــونگيمنظــور درك ه ، ب

  .رشد محصولات سالم

ــات و   - ــشكلات آف ســطح م

  يماريب

 هزينه  -

 سطوح عملكرد -

ــه    - ــي بـ ــت دسترسـ قابليـ

  هاي مورد نياز نهاده

  

                                                 
1  )  Mutina and Maye, 2003 
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  .1ي از ارقام زراعييارزيابي كشاورزان كنيا:  )12( ةجدول شمار
  مشاهدات مهم توسط كشاورزان  تيمارهاي آزمايش  محصول

  

ارزن 

  2بولبروش

  

، Kpm1مقايسه ارقام 

Kpm2،Kpm3 رقم  و 

  يمحلّ

 ـل زودرسي،    به دلي  Kpm3در مجموع رقم     ل خـسارت پرنـدگان، سـهولت       تحم

 ـ        ل خـشكي بـه عنـوان بهتـرين رقـم           خرمنكوبي و پوست كني، اندازه دانه و تحم

توانـد     مي Kpm3  رقم  شرايط بارندگي مناسب،    در با وجودي كه  . ارزيابي گرديد 

  رقم   ؛تري برخوردار باشد  شه بي از عملكرد بالقو Kpm2  رسـد ولـي از     زودتـر مـي

بيشتر . دارندي   ظاهر شفاف  ،Kpm3هاي رقم     دانه. خوردار است تري بر كمعملكرد  

  . را كاشت تا ساير ارقامKpm3اند كه بيشتر بايد رقم  كشاورزان نتيجه گرفته

  

  

  لوبيا

، 3كاكا مقايسه ارقام راس

 و 5 وايريميو، KB1، 4ويتمانيا

  يمحلّ

به ري  ل بيما ت مناسب پخت و تحم    دليل زودرسي، كيفي  ه   ب KB1در مجموع رقم    

 ـيتمانيـا ارقام و. عنوان بهترين رقم ارزيابي گرديد    ي و راس كاكـا در مراحـل   ، محلّ

ا را براي كشت ي و ويتمانKB1بيشتر كشاورزان به ترتيب رقم     . بعدي قرار گرفتند  

 ؛كارنـد    رقم راس كاكا را مـي      ، تعدادي از كشاورزان   ،با اين وجود  . انتخاب نمودند 

  . ذر از قيمت مناسبي در بازار برخوردار استدليل شناخت سوداگران به زيرا ب

  

  

ــود ن خــ

  سبز

  

  

  يو محلّ KS20مقايسه ارقام 

دليل زودرسـي،   ه   ب KS20 ولي رقم    ؛ي عملكرد بيشتري داشت    رقم محلّ  ،هر چند 

كـشت هـر     يبـه ازا  . هاي بزرگتر و كيفيت مناسب پخت، بهتر ارزيابي گرديد          دانه

كشاورزان تصميم  . دست آمد ه  گرم ب  كيلو 30 مقدار   KS20يك كيلوگرم بذر رقم     

 را براي تكثير بيشتر با قيمت بالاتر از رقم          KS20گرفتند كه يك كيلوگرم از رقم       

كشاورزان نتيجـه   . اي بفروشند   ي نخود سبز به كشاورزان عضو مدارس مزرعه       محلّ

 بـراي   KS20گرفتند كه در آينده بايد توليد خود را از طريق كـشت بيـشتر رقـم                 

  . و خارج از منطقه خود اقتصادي كنندبازار داخل 

  

                                                 
1  )  Mutina and Maye, 2003, p: 19 

2  )  Bulbrush millet 

3) Rose coco 

4  ) Mwitemania  

5  )  Wairimu 
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 )12(ادامه جدول شماره 

  

  

  

  ذرت

  

  مقايسه ارقام

DHO1 وDLCI ،

Katumani  ،

Pioneer3253ّي و رقم محل  

 ـ     DHO1هر چند رقم      و  Pioneer  ،Katumaniترتيـب ارقـام     ه   و بعد از آن ب

اصـله   عملكرد بيشتري داشتند، كشاورزان نتيجه گرفتند كه عملكردهـاي ح       ،يمحلّ

كشاورزان تصميم گرفتند كـه بيـشتر   . هاي طولاني و مستمر مرتبط است   يبه بارندگ 

دليل زودرسي و امكـان اسـتفاده       ه   ب DLCIمقدار كمي رقم     و   Katumaniرقم  

چنـد نفـر از كـشاورزان گفتنـد كـه           . از بذر آن در بيش از دو فصل بكارند        مجدد  

 و  DHO1ر به كـشت ارقـام       دسامب /اي اكتبر يهسطح محدودي را بويژه در بارندگ     

Pioneer  ـبا انتخاب مناسـب بـذرهاي حاصـل از منـابع مح           .  اختصاص دهند  ي لّ

  .معروف، اكثر كشاورزان احساس كردند كه بايد هنوز ارقام بومي را كشت كنند

  

  اي  آوري در مدارس مزرعه پيامد توسعه مشاركتي فن )7

  ت و  اي پيامـدهاي كوتـاه مـد      اي دار   آوري در مدارس مزرعـه      توسعه مشاركتي فن       
 پيامدهاي اصلي كاربرد رهيافت توسـعه مـشاركتي        . باشد  ت، آشكار و پنهان مي    بلند مد

  :ند از ااي عبارت آوريها در مدارس مزرعه فن
 ـ         ) 1 يـابي و    ينـد مـسئله   آال در فر  تشويق و ترغيب كشاورزان به مشاركت و كـنش فع

   .گشايي مسئله
 ـ     ) 2 ينـدهاي  آراي پـذيرش وظـايف تـسهيلگري در فر        تشويق و ترغيب كـشاورزان ب

 .پژوهش

3 ( ه مسئوليت پذيري و پاسخگويي كشاورزان براي حل مشكلات خود          افزايش روحي
 .يو جوامع محلّ

 و  پژوهـشي ت و پاسخگويي نهادهاي دولتي و غيردولتي        فزايش احساس مسئولي  ا)  4
 .كشاورزانترويجي در قبال تقاضا و نيازهاي 

 .گيري جمعي ت كشاورزان براي پژوهش و تصميمافزايش ظرفي) 5

اي پژوهـشي مـورد نيـاز       تهتوسعه ظرفيت كشاورزان براي تبيين برنامه كار و اولوي        ) 6
 . سازگارپژوهشهايآوري و  يند پذيرش فنآخود با هدف تسهيل فر
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  آوري اي توسعه مشاركتي فنشهچال )8

آوري از طريـق      ه مشاركتي فن  توسعموجود در ارتباط با     بررسي شواهد تجربي            
اي مناطق مختلف، حاكي از وجود موانعي فرآوري اجراي اثـربخش آن       مدارس مزرعه 

 رهيافـت توسـعه مـشاركتي       را جهـت اجـراي    اي عملي زيـر     شه، چال برائون. باشد  مي
  :1آوري در كشور اندونزي گزارش نموده است فن

 نيازمنـد   ،آوري   مشاركتي فـن    توسعه ماننداي مشاركتي   تهگيري اثربخش از رهياف     بهره •
 ـ   نگرش سازنده و رويكرد تسهيلگرايانه كارگزاران حرفه       ال در عرصـه تـرويج،     اي فع

بايست بـا برخـورداري از         مي  آنها علاوه بر اين،  . تحقيقات و توسعه كشاورزي است    
به ايفاي نقش مؤثر     توانند مياي لازم و دانش، مهارت و تجربه روش شناسي          قهمشو 

  .پردازنداي مزبور بتهر پرتو رهيافو كارآمد د
باشـد و      مداوم و اقتضايي مي    ،آوري  يندهاي توسعه مشاركتي فن   آبا توجه به اينكه فر     •

 تعهـد عملـي     لـذا اي لازم هـستند؛     ته نيازمند حماي  ،كشاورزان براي ايفاي نقش مؤثر    
 . امري ضروري استي مذكور،يندهاآ فرولتسهيلگران در ط

ي بـا تأكيـد بـر جلـب همكـاري           ه دانش بومي و منابع محلّ     گيري بهينه از گنجين     بهره •
ي، تداوم امـور،    ي، زمينه را براي جلب مشاركت محلّ      ال و نهادهاي محلّ   ي فع لهاتشك

وردهاي مـورد انتظـار فـراهم       اتنهادينه سازي پيامدهاي حاصله و بهبود مناسب دس ـ       
  .سازد مي

آوري در  تي فـن طور معمول، كـشاورزان در چـارچوب رهيافـت توسـعه مـشارك     ه  ب •
 تحقيقـات رسـمي بـه شـيوه متفـاوتي بـه آزمـايش و              پژوهـشي  ايحهمقايسه با طر  

ال در   تحقيقاتي فع  كارگزارانِاين در حالي است كه      . ورزند  اندوزي مبادرت مي    تجربه
اي تحقيقـاتي مرسـوم در مؤسـسات        حهآوري بيشتر به طر     روند توسعه مشاركتي فن   

                                                 
  1386  سال حسيني و شريف زاده،)1
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اي آزمايـشي   حه ـر اين راستا، طـرح و تـدوين طر         د .تمايل بيشتري دارند   ،تحقيقاتي
 .باشدآوري ضروري  مناسب با روش شناسي و اهداف توسعه مشاركتي فن

 ) بويژه در مناطق دور افتـاده     (كشاورزي  اي توسعه      حرفه  كارگزارانِ عدم دسترسي به   •
 ـ   آوري براي چنين كارگزاران حرفه      يند توسعه مشاركتي فن   آ فر و عدم جذاّبيت   ه اي ب

 و ترويجـي نتواننـد      پژوهشي باعث شده تا مؤسسات      ،اي مناسب كه محرّ فقداندليل  
اي مـشاركتي   ته ـ و ساير فعالي    آوري  نقش مؤثري در تسهيل روند توسعه مشاركتي فن       

  .ميداني ايفا كنند

آوري در بخش     براي گسترش رهيافت توسعه مشاركتي فن     اي حمايتي   ته سياس فقدان •
 پـشتوانه نهـادي و مـالي        عـدم رت گرفتـه از     اي صـو  شهكشاورزي باعث شده تا تلا    
 .كند تداوم پيدا ن،يندهاي مربوطهآمطمئن در تنگنا باشند و فر



  فصل دهم

  اي ترويج نوآوري كشاورزان در مدارس مزرعه

  :مباحث اين فصل شامل •

  مقدمه) 1

  پيشينه ) 2

  شناسي رهيافت  روش) 3

هـا    هاي تلفيق كشاورزانِ نوآور و نـوآوري        شيوه) 5

  اي در فرآيند مدارس مزرعه

  برخي از مزاياي رهيافت تلفيقي) 6

 چالش و پيشنهادات ) 7

 





  

  
  
  
  
  

  مقدمه) 1

. 2، ايده، روش و يا موضوعي است كه از نظر فرد، جديـد تلقـي گـردد                1نوآوري
 داراي پيامـدهاي    ينـوآور .  نقش بسزايي در توسعه كشاورزي داشته و دارند        ي،رنوآو

صـاحبنظران و   . باشـد   مستقيم و غير مستقيم، آشكار و پنهان و مطلوب و نامطلوب مي           
  دنبال راهكارهايي براي كاهش پيامدهاي نامطلوب نـوآوري        بهاندركاران توسعه     دست

انـدركاران توسـعه بـر        صان و دست  اكثر متخص . و تسريع روند نشر آنها بوده و هستند       
تـوان     مي  يند ابداع و اشاعه نوآوري    آ كه با جلب مشاركت كشاورزان در فر       اين باورند 

 ـ     از پيامدهاي نامطلوب آنها كاست و نوآوري را با شـرايط             ي و نيازهـاي جوامـع محلّ
هـاي اخيـر در پـي توسـعه            در دهـه   بر همين اساس  .  و آنها را نشر داد     هسازگار نمود 

 كشاورزان و ساير گروههـاي      ، مروجان ،قان كه عاملان توسعه، محقّ     هستند  اييتهرهياف

                                                 
1  )  Innovation 

  1369سال راجرز و شوميكر، ) 2
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اي مناسـب  يه ـهاي ابداع، سازگاري، اشاعه و كاربرد دانش و نوآور       يندآي را در فر   محلّ
 ـ با شرايط  انـدركاران توسـعه     برخـي از دسـت    . ديگر قـرار دهنـد    يك ـي در كنـار      محلّ
.  بـه كـار گيرنـد       كـرده  تا چند رهيافت مشاركتي مختلف را با هـم تلفيـق          اند    كوشيده

"اي  ترويج نـوآوري كـشاورزان در مـدارس مزرعـه         "رهيافت  

اي از ايـن       نمونـه  ،1

ترويج نـوآوري   "افتِ  با تلفيق و اصلاح دو رهي     اي تلفيقي مشاركتي است كه      فتهرهيا
 با هدف ترويج مـشاركتي توسـط برنامـه عمـران            "اي  مدارس مزرعه " و   "كشاورزان
نخستين بار در كشور كنيا اجرا گرديد       اين رهيافت تلفيقي،     .  شكل گرفت  2ملل متحد 

اي تعديل شده بـراي مقابلـه بـا فقـر و بهبـود امنيـت                يه توسعه نوآور  ، آن  از  هدف كه
   .غذايي روستايي بود

  

   پيشينه )2

 طـرح   ،"اي  در مـدارس مزرعـه    ان  ترويج نـوآوري كـشاورز    "رهيافت تلفيقي   
 مديريت  با ميلادي   2001 در سال     كه  . ملل متحد است   عمرانابتكاري دو ساله برنامه     

 افزايش نقش دانش بومي و گـسترش        آن، هدف    و  و دولت كنيا آغاز شد      فائو سازمان
 نواحي نيمه خشك بر اين رهيافت. يجي استهاي ترو در فعاليتّآوريهاي كشاورزان فن

 ميلادي در هفت ناحيه از كـشور كنيـا          2001-2003 در فواصل زماني     تمركز داشت و  
 و  3گـرا - كـشاورز  ايِ   مزرعـه  ة مدرس ـ 630 تعـداد    ،واسـطه آن  ه  كار گرفته شد و ب    ه  ب

                                                 
1  )  Promoting Farmer Innovations (PFI) in Farmer Field School (FFS)=PFI-FFS 

2  )  United Nation Development Program 

3  )  Farmer-led FFS 
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ل مربوط به امـور دام و كـشاورزي اجـرا           ئدر زمينه طيف وسيعي از مسا      1گرا-ترويج
   .2دگردي

 تعريـف   ،"اي  ترويج نوآوري كشاورزان در مـدارس مزرعـه       " رهيافت تلفيقي 

 ،"نـوآوري " ايـن رهيافـت،      بر اسـاس   . نوآور داشت  خاصي از نوآوري و كشاورزانِ    
 جديدي كه آزموده شـده و يـا   يهاي اصلاح شده و يا فعاليتّ  اي سنتّ مهنظا عبارتست از 

 كـشاورزان و يـا      ،" نوآور كشاورزانِ "از نظر اين رهيافت،     . باشند   مي  آزمايش در حال 
برداراني هستند كه با استفاده از منابع مختلف، روشهاي جديد توليد يا حفاظت را                بهره

رهيافـت  با توجه به تعاريف فـوق در طـول اجـراي            . گيرند  كار مي ه  ابداع، آزمون و ب   
چنين تا  هم.  نوآور شناسايي گرديدند   224 تعداد   ، ميلادي 2003تا سال   مذكور  تلفيقي  
.  نوآوري شناسايي و مـورد بـازنگري قـرار گرفـت           252 تعداد   ، ميلادي 2003سپتامبر  

 طيـف بـسيار وسـيعي        ،نوآوري.  چند نوآوري را ابداع نموده بودند      ،برخي از نوآوران  
ــه توليــد محــصول، بهداشــت دام و فــرآوري   داشــت و مباحــث مختلــف مربــوط ب

با استفاده  )  درصد 37 ( ظم نوآوري بخش اع . گرفت  محصولات كشاورزي را در بر مي     
ترتيب فراواني شـامل    ه  اي شناسايي شده ب   يهنوآور. مناسب از منابع آب در ارتباط بود      

ي، آبياري، حفاظت آب و خـاك، كنتـرل         دامپزشكي سنتّ /آوري آب، بهداشت دام     جمع
، 3زراعـي -آفات، مديريت حاصلخيزي خاك، مديريت دام، جنگل      ) بيولوژيك(زيستي  
   .4ت و ادوات كشاورزي، مديريت مرغداري، زنبورداري و غيره بودآلا ماشين

                                                 
1  )  Extension-led FFS 

2  )  Duveskog, Mbru and Critchley, 2003 

3  )  Agro-forestry  

   همان منبع)4
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  شناسي رهيافت   روش)3

مراحـل    و دسـت انـدركاران،     1قـان اين كتاب آمده، محقّ   چهارم   در فصل    چنانچه
 ـاي را     مختلف سازماندهي و اجـراي رهيافـت كلاسـيك مـدارس مزرعـه             شرح زيـر   ب

  :اند برشمرده
   پايه هاي مقدماتي وانجام فعاليتّ) 1
 )مربيان(آموزش تسهيلگران ) 2

 اي و تشكيل جلسات آن برپايي مدارس مزرعه) 3

  2برگزاري روزهاي مزرعه) 4

 دانش آموختگي) 5

 اي توسط كشاورزان تسهيلگر اجراي مدارس مزرعه) 6

  توسط تسهيلگران3پيگيري) 7
  

رهيافـت مـدارس    سـازماندهي و اجـراي      ، مراحل مختلـف     4رآرا و حسيني  گلش
 بر شـمرده    ،اندك تغييراتي در محتواي عناوين و ترتيب و توالي مراحل         با  اي را     عهمزر

 .اند   مقايسه نموده  اجراي رهيافت ترويج نوآوري كشاورزان    و آن را با مراحل مختلف       
  ) 13ة جدول شمار(

    

                                                 
1) Khisa, 2003; Minjauw et al, 2001; Asiabaka, 2008 

2  )  Field days 

3)  Follow-up 

  Citchley and Mosense)به نقل از  (1384 لشگرآرا و حسيني، سال )4
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 ـرهيامراحل مختلف   مقايسه   :)13(ة  جدول شمار   و  "انتـرويج نـوآوري كـشاورز     "ايفته

"اي  مزرعهارسمد"

1.  

  

  اي مدارس مزرعه

  

  

  ترويج نوآوري كشاورزان

 آموزشـگران   بـه مثابـه    كشاورزان نـوآور      فعاليت )10
  ) غيربومي(بيروني 

اي توسـط      پيگيري و اجراي مـدارس مزرعـه       )9
  كشاورزان تسهيلگر

   كشاورز از كشاورزان نوآور  بازديد و ملاقات)9

   جديد ياه و آزمايش آوري كشاورزان نوآور، فن) 8  آموختگي  دانش)8

   مطالعه و بررسي براي كشاورزان نوآور)7   برگزاري روزهاي مزرعه)7

  يگريكداي كشاورزان نوآور از   بازديدهاي شبكه)6   پيگيري توسط دانش آموختگان)6

   ايجاد نظام نظارت و ارزشيابي)5  اي  استقرار و برپايي مدارس مزرعه)5

مـــدارس ) تـــسهيلگران( آمـــوزش مربيـــان ) 4
  اي مزرعه

  اي از كشاورزان نوآور اي خوشه تشكيل شبكه )4

   گيهاي كشاورزان نوآور و نوآوري  تعيين ويژ)3  اي  شناسايي مكان مدارس مزرعه)3

 شناســـايي شـــركت كننـــدگان در مـــدارس )2
  اي مزرعه

   كشاورزان نوآور و تأكيد بر نوآورييريبه كار گ )2

  شناسايي كشاورزان نوآور و نوآوري )1  اي مقدماتي و پايهيتّه فعال)1

  
ــت  ــدارس  " تلفيقــيروش شناســي رهياف ــشاورزان در م ــوآوري ك ــرويج ن ت

تـرويج نـوآوري    "ينـد   آفربـا تلفيـق، تطبيـق و اصـلاح مراحـل مختلـف              "اي  مزرعه
روش شناسـي   .  پديـدار گـشته اسـت      "اي  مـدارس مزرعـه   " و رهيافـت     "كشاورزان

 شكل گرفتـه    رهيافتهاي مذكور هاي مثبت     بهبا هدف تقويت جن   تلفيقي مذكور   رهيافت  
ينـد  آ ولي عناصـري از فر     ؛اي است   هاي رهيافت مدارس مزرعه    شامل مراحل و فعاليتّ    و
  )68شكل شماره  (. به آن افزوده شده است "ترويج نوآوري كشاورزان"

                                                 
 124 همان منبع، ص )1
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.  

  
  
  
   

    

  روش شناسي رهيافت تلفيقي                                   

  
  

  .1اي روش شناسي رهيافت ترويج نوآوري كشاورزان در مدارس مزرعه:  )68(ة شكل شمار

                                                 
1) Duveskog, mburu and Critchley, 2003, p: 32 

  :فعاليتّهاي پايه
 ارزيابي نيازهاي جامعه و شناسايي مشكلات

اي و  ناسايي اعضاي مدارس مزرعهش
  اي تشكيل گروههاي مدارس مزرعه

شناسايي و بازنگري كشاورزانِ نوآور     
     نوآوري و 

تهيه و تدارك بودجه و برنامه آموزشي مدارس 
 اي و انتخاب مكان آن مزرعه

گيهاي كشاورزانِ نوآور و  تعيين ويژ
 نوآوري

 آموزش كشاورزانِ نوآور

  اي اي همراه با آزمايش درون مزرعه فعاليتّهاي فصلي مدارس مزرعه
 اي و كشاورزانِ نوآور  بين مدارس مزرعه مستمرلو تعام

   كشاورزان براي تبادل نظر و تشكيل ملاقات
 اي و كشاورزان نوآور هاي مدارس مزرعه شبكه

  نظارت و ارزشيابي فعاليتها

 

  اي آموزش تسهيلگرانِ مدارس مزرعه

 

آموختگي اعضاي  دانش
  اي مدارس مزرعه

 

  ترويج
  كشاورز به كشاورز

  و
اجراي مدارس 

اي توسط  مزرعه
  كشاورز
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 تـرويج نـوآوري     " رهيافـت تلفيقـيِ    اساسيهاي كليدي و    فعاليتّ به طور كلّي،  
  :1باشد  بشرح زير مي"اي كشاورزان در مدارس مزرعه

عيين نيازهاي واقعي گروههاي جامعـه       ت ، اين مرحله   از  هدف :هاي پايه فعاليتّ •
. اي را تشكيل خواهد داد      هاي آموزشي مدارس مزرعه     كشاورزي است كه پايه برنامه    

ماننـد   مـشاركتي     هـاي دسـت دوم و ارزيـابي         اين امر از طريق مطالعه و بررسي داده       
"ارزيابي مشاركتي روستا"

 .پذير است  امكان2

 
 :اي  ل گروههاي مدارس مزرعه   اي و تشكي    شناسايي اعضاي مدارس مزرعه    •

پـذير    اي بـا برپـايي جلـسات امكـان          شناسايي و تشكيل گروههاي مـدارس مزرعـه       
 تـشكيل  اخيـراًً اين گروهها ممكن است كه از قبل وجود داشته و يا اينكـه     . گردد  مي

كه مهمتـرين هـدف     هاي مشتركي دارند       علايق و خواسته   همچنين، آنها . شده باشند 
 . تشكيل يك گروه يادگيري استبه منظور اييهم گرد اجتماع وآن،

  
 شناسـايي    : نـوآوري   فرآينـد  شناسايي و بـازنگري كـشاورزان نـوآور و         •

      لاعـات از منـابع     گردآوري اطّ ه از طريق    كشاورزان نوآور با نشان دادن نوآوران بالقو
 ترويج و سازمانهاي غيردولتـي صـورت         كشاورزان، كاركنان  مانندلاعاتي مختلف   اطّ

 منظـور لاعات از طريق ملاقات با نـوآوران پيـشنهاد شـده و بـه                اطّ ،سپس. دگير  مي
 قرار   بازنگري مورد براي ساير كشاورزان      هاي بالقو يهاين نوآور از سودمندي   اطمينان  

 .گيرند مي

  
   

                                                 
1  )  Duveskog, Mburu and Critchley, 2003 

  )به نقل از برخي همكاران (1384  سال لشگرآرا و حسيني،)2
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• اي و انتخـاب مكـان آن   ه و تدارك بودجه و برنامه آموزشي مدارس مزرعه   تهي: 
 آموزشـي و بودجـه آن   ةاي، تـدارك برنام ـ  مزرعهبعد از شناسايي گروههاي مدارس   

 .گيرد جهت انتخاب كشاورزان ميزبان صورت مي

  
 از طريق ثبـت و       عمليات  اين :  نوآوري وگيهاي كشاورزان نوآور      تعيين ويژ  •

 ايـن    كـاربرد  .گيرد  لاعات اساسي درباره نوآور و نوآوري صورت مي       ضبط برخي اطّ  
 بـراي سـاير      را هـر نـوآوري    سـودمندي    ي كـه  ايهه نوآور و را   يينلاعات براي تع  اطَ

 .دهد نشان ميكشاورزان 
  

  

 ـ  1-2 يك دوره آموزشـي كوتـاه        :آموزش كشاورزان نوآور   • منظـور  ه   روزه ب
گردد   توسعه مهارتهاي ارائه و عرضه بهتر مطالب توسط نوآوران براي آنها برگزار مي            

لاقـات و تعامـل     م. تا بتوانند در هنگام آموزش ساير كـشاورزان، مـؤثر عمـل كننـد             
 . است و ضروري مهمهاي يكديگر، تشويق و الهام از آزمايش براينوآوران

  
 آموزشـگران و    ،در ايـن مرحلـه    : اي  آموزش تـسهيلگران مـدارس مزرعـه       •

هاي كليدي   جنبه ازاي و برخي   تسهيلگران با هدف آشنايي با رهيافت مدارس مزرعه       
ل تي كه مشاركت كنندگان از مرحلـه او       لاعا اطّ گيرند تا  قرار مي  آموزش    مورد ،يو فنّ 

 .گرفته شودكار  بررسي مشكلات كشاورزان به ؛ درخصوصاند آوري كرده جمع

 
اي و     همراه آزمـايش درون مزرعـه       به اي  اي فصلي مدارس مزرعه   يتّهفعال •

 ـ:  و كشاورزان نوآوراي مزرعهتعاملات مستمر بين مدارس     اي مـنظم  يتّه ـ فعالهكليّ
مـثلاً عـضويت در     (اي گوناگون   شهل جلسات يادگيري، آزماي   اي شام   مدارس مزرعه 

اي  تعاملات مزرعه  ي و برقرار  )اي  گروه و يا به عنوان مربي گروههاي مدارس مزرعه        
 .باشد و كشاورزان نوآور مي
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اي و    هاي مدارس مزرعه     كشاورزان براي تبادل نظر و ايجاد شبكه        ملاقات •
اي بـسيار مفيـد بـراي         تبادل نظر، وسـيله    كشاورزان براي     ملاقات :كشاورزان نوآور 

هاي بهبود يافته در ميان كـشاورزان يـا گـسترش             و شيوه   يند تبادل انديشه  آتسهيل فر 
توانـد بـين       مـي  ي مـذكور  اته ـملاقا. باشد  ي مي ت در ميان اعضاي جامعه محلّ     خلاقي

اي و نـوآوران       يا بين مدارس مزرعه     و اي  نوآوران، گروههاي مختلف مدارس مزرعه    
  افـراد يـا گروههـا بـا        تعامـل   همچنين، ملاقاتهاي ياد شده در هنگـام       .صورت گيرد 

 . هاي كشاورزان ايجاد كنند توانند مبنايي براي شبكه يگر مييكد

 
•    مربوط  هاي  داده  و لاعاتيند مستمري كه اطّ   آفر : تنظارت و ارزشيابي فعالي
 كـشاورزان و كاركنـان     هـدايت و ارزشـيابي      . كنـد    را تجزيه و تحليل مـي       تبه فعالي

گيرد كه براي كـشاورزان       ايي صورت مي  صهترويج به صورت توأم و بر اساس شاخ       
 . استاي برخوردار  از اهميت فوق العادهييا اعضاي جامعه محلّ

  
كـه  اسـت   يـا جـشني     مراسـم    :اي  آموختگي اعضاي مدارس مزرعـه      دانش •

 ـ   ههاي مدارس مزرعـه   گرو برگـزار   خـود يـد ت، شناسـايي و تأي اي بـه خـاطر موقعي  
 و مـورد تـشويق و        شـده  ال شناسايي  فع  و كشاورزان نوآور  ، در اين مراسم   .مي كنند 

 .گيرند ميتقدير قرار 

  
  :اي توسـط كـشاورز       و اجراي مدارس مزرعه    1 كشاورز بهترويج كشاورز    •

 كشاورز  به شيوة   ترويجي هاي  انديشهتوسعه  ، دانش و      توانند با مهارت    كشاورزان مي 
 .  در جامعه سرعت بخشند آن و توسعه نوآورينشر يند آبه فر كشاورز هب

  

                                                 
1)  Farmer-to-Farmer 
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يند مـدارس   آ در فر   ها نوآور و نوآوري   هاي تلفيق كشاورزانِ    شيوه) 4

  اي مزرعه

ينـد  آ در فر  هـا  تلفيق كشاورزان نوآور يا نوآوري     به طور كلّي، مهمترين راهبردهاي    
  :ند از ااي عبارت مدارس مزرعه

  بـه عنـوان    نوآوران :اي  نوآوران به عنوان اعضاي گروههاي مدارس مزرعه       •
اي آن شـركت    ته در فعالي  ءتوانند شبيه ساير اعضا     مي اي  اعضاي اصلي مدارس مزرعه   

 ـ     ،نوآوران. كنند آوريهـاي    اي و توسـعه فـن       اي درون مزرعـه   شه منبع مهمـي در آزماي
 وه بر عضويت در گروه، ميزبان      ترتيبي اتخاذ شود كه نوآوران علا      اگر. ي هستند محلّ

 .مفيدتر خواهد شدياد شده  ياتهياي باشند، فعال مدارس مزرعه

   
از نوآوران به عنوان مربيان ميهمان در يك   :نوآوران به عنوان مربيان ميهمان •

اي و     آموزشي مدارس مزرعه    يا چند بار دعوت مي شود تا به عنوان بخشي از برنامه           
 تـسهيلگري    بـه  در زمينـه نـوآوري خـود       يك موضوع خـاص      يا به عنوان تسهيلگر   

 .بپردازند

  
اي بـا بازديـد از مـزارع          گروههاي مدارس مزرعه    :بازديد از مزارع نوآوران    •

 .شوند  آشنا مي و فوايد آن  با نوآوري،نوآوران

  
توان در گسترش آنها بدون نيـاز بـه            مي   با ثبت نوآوري   :ثبت و نشر نوآوري    •

 . اي كمك كرد و اعضاي مدارس مزرعهتعامل ميان نوآور 

 
 بطـن    در  بازديـد كننـدگان    يت آن توسط  و ر  و  يند نشر نوآوري  آ فر به منظور تأثير  

هـاي     حفاظـت آب و خـاك، گزينـه        ماننـد ( نـوآوري     فرآينـد  اصلي خود، بـسياري از    
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ــ. را بايــد در محــل نــوآوري نــشان داد) مــديريت زمــين و غيــره  ه در خــصوصالبتّ
 ) كنترل آفـات    استفاده در  براي(هاي گياهي     تركيبات و فرآورده  نند  ما ي ديگر ايهنوآور
  .  مكتوب اشاعه داد جزواتتوان از طريق را مي

 نـوآوري    فرآينـد  با توجه به نقش نوآوري در فرآينـد يـادگيري، لازم اسـت كـه              
 فاصـله   .نگـردد بـين نـوآور و كـشاورز        ) چهـره بـه چهـره      (جايگزين ارتباط رودررو  

 تعيين كننـده نـوع تعامـل        ياي به ميزان زياد     آوران و مدارس مزرعه   جغرافيايي بين نو  
 "هاي سفر هزينه" و   "زمان"نبايد به دو عامل     چراكه   ؛ميان كشاورزان و نوآوران است    

هـر   ان ميـان گروههـاي كـشاورز       در   نوآوري "تجاري كردن "  به منظور  .توجه بود  بي
لاعـات  تواننـد اطّ    مـي  كـه   شـود     پخـش مـي   ) گوكاتول (ييهاي راهنما   دفترچه ،ناحيه

  .  كسب كنند آنهااي مورد نظريه نوآوران و يا نوآوردرخصوصبيشتري 
  

  مزاياي رهيافت تلفيقي  ازبرخي) 5

ترويج نوآوري كـشاورزان در مـدارس       "تلفيقيِ  تجربه ناشي از اجراي رهيافت      
نـابع  دهد كه امكان امتزاج سـازنده م         نشان مي  ي جهان  كشورها  از  در برخي  "اي  مزرعه

 ـيه ـبسياري از نوآور. اي وجود دارد خارجي و دانش بومي در مدارس مزرعه  ي اي محلّ
  . باشد  بسيار مفيد و با ارزش مي،شناسايي شده براي ساير كشاورزان

توانند به عنوان ابـزاري بـراي          گياهان دارويي مي   مانندي  اي محلّ يه نوآور  از برخي
 ـ يه ـنوآور. اسـتفاده قـرار گيـرد     مورد  ي  بهبود معيشت اقشار فقير جوامع محلّ      ي اي محلّ

اي مـورد     آوريهـاي جديـد باشـد و در مـدارس مزرعـه             تواند مبنايي براي ابداع فن      مي
 ـ يه ـينـد تـرويج نوآور    آفر.  و اشـاعه يابـد     رفتهارزشيابي قرار گ   و   آزمايش ي در  اي محلّ

  .  و تناسب آنها را افزايش دهد تواند قابليت اي مي مدارس مزرعه
  ابداعي و اشاعه يافتـه     دهد كه آهنگ پذيرش نوآوريهاي       نشان مي  نشواهد و قرائ  

 توسـط    يافته ابداعي و گسترش  اي  يهي در مقايسه با نوآور    كه توسط افراد جوامع محلّ    
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 توسـط مـأموران      آوري  فـن تبليغ و ترويج فرآيند     معمولاً  . افراد غير بومي، بيشتر است    
 بـر روي نـوآوري و پيامـدهاي          تمركز بيـشتر   موجب ،يغير بومي در يك جامعه محلّ     

پيامـدهاي مختلـف آن نـوآوري در جامعـه          ل و   ئ مـسا  در حالي كه  مي شود   مثبت آن   
 ـ      اشاعه فرآيند  ولي   .شود در نظر گرفته نمي   ي  محلّ ي و   نوآوري از طريق نـوآوران محلّ

 ،يند نشر نـوآوري آ و فرشود  مي گرفتهآن در نظر پيامدهاي مختلف   ،اي  مدارس مزرعه 
  .  به خود خواهد گرفتشتاب بيشتري

 مزيت نـسبي نـوآوري      درخصوصكشاورزان از زبان همقطاران خود      هنگامي كه   
علاوه بـر   .  انگيزه بيشتري براي پذيرش و كاربرد نوآوري پيدا خواهند كرد          ،شنوند  مي

طبيعـي  و  اجتمـاعي، فرهنگـي      - شرايط اقتـصادي   اينكه  اين مواقع با توجه به     اين در 
 لـذا تـوده كـشاورزان       ؛باشد  ي، كاملاً مشابه مي    و نوآوران محلّ   پيرامون براي كشاورزان  

 ـ     ي مورد نظر را مـي     اي محلّ يه نوآور ،بدون دغدغه خاطر و اطمينان بيشتر      ه پذيرنـد و ب
توانند از نزديك و بـدون واسـطه، نتـايج و             همچنين، توده كشاورزان مي   . بندند  كار مي 

   .ي را مشاهده كنندران محلّ توسط نوآوي به كار گرفته شدهايهپيامدهاي نوآور
اي محـل، امكـان     يه ـدليل سـهولت و قابليـت مـشاهده نوآور        ه   ب بر همين اساس  

  . يابد پذيرش آنها افزايش مي
 افراد و يا گروههاي كشاورزان حتـي در خـارج            كه دهد  شواهد و قرائن نشان مي    

 ـ         دنبال بهره به  اي    از مدارس مزرعه   رس كـه در مـدا    (ي  گيـري از كمـك نـوآوران محلّ
 موجـب افـزايش تعامـل بـين تـوده           ،ايـن كـار   .  هستند )اند  دها آشنا ش  نهاي با آ    مزرعه

به  كشاورز"اي ترويجي   شهكشاورزان و نوآوران يك منطقه و گسترش رويكرد آموز        
اي   لذا رهيافـت تـرويج نـوآوري كـشاورزان در مـدارس مزرعـه             . گردد   مي "كشاورز

  . ع نمايد را تسري نوآوري يند نشر طبيعيآتواند فر مي
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  پيشنهادات و  چالش )6

 شناسـايي كـشاورزان     ، نسبت بـه   اي  شناسايي و تشكيل گروههاي مدارس مزرعه     
 هـاي ت فعالي اگـر  يعنـي    ؛باشـد    مي از شتاب بيشتري برخوردار     ،نوآوري  فرآيند نوآور و 

 در  به طـور مطلـوب       نوآوري  فرآيند  همزمان آغاز گردد، نوآوران و      به طور  الذكر  فوق
اي نخـست از ايـن        مـدارس مزرعـه   اي تلفيق نخواهد شد و در نتيجه،          مزرعهمدارس  

يند شناسـايي نـوآوران بايـد در        آدر شرايط مناسب، فر   . مند نخواهند شد    تعاملات بهره 
اي صـورت گيـرد تـا بتـوان در سراسـر              ي مدارس مزرعـه   يزمان مناسب و قبل از برپا     

اي بـا     روههـاي مـدارس مزرعـه      از تعاملات بين اعـضاء و گ       اي  رس مزرعه ايند مد آفر
  . مند شد بهره كشاورزان نوآور

كاركنـان  ( مـدارس     ايـن  اي براي دست انـدركارن ميـداني        اجراي مدارس مزرعه  
 دسـت انـدركاران     ،بنـابراين . مشغله ساز و زمان بر اسـت      ) 1ترويج و كشاورزان مربي   

 ـ     ي مربوط به شناسايي و ثبـت نـوآوري        يتّهاميداني مدرسه، فعال   ت تعلـل در     را بـه علّ
  .دهند  جنبي خود قرار ميتهاي فعاليءشناسايي نوآوران، جز

اي خـود     اي مزرعـه  يتّهلت درگير فعا  شده  اي هستند كه ب     ر مشغله  افراد پ  ،نوآوران
 مواقع براي آنها بسيار دشوار خواهد بود كه بخـشي از وقـت               از  برخي  در  لذا ؛هستند

 .اي نماينـد    ت در مـدارس مزرعـه     خود را صرف آموزش ساير كشاورزان و يا عـضوي         
ه اي باز كرد     مدارس مزرعه   در ود را خ جاي   ه سادگي  نوآوران ب   از علاوه بر اين، برخي   

شوند و يـا       لذا به وفور ملاقات مي     .گردند  ل مي  مبد سرشناساي محبوب و      به چهره و  
بـا ارزيـابي دقيـق تعـاملات بـين          . گيرنـد   به عنوان تسهيلگر مورد اسـتفاده قـرار مـي         

 را حل نمود و بر اسـاس آن          توان اين مشكل     مي اي  مزرعهارس  اورزان نوآور و مد   كش
 وقتي يك نوآور تمايل دارد. اي نوآوران محبوب را كاهش داد     ته تعداد ملاقا  ،لاعاتاطّ

                                                 
1  )  Farmer Trainers  
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 از   اجتنـاب   بـه منظـور    ؛ختصاص دهد ا  روز در ماه     2به  كه فعاليتّهاي محدود خود را      
  .دسترسي داشتبايد به تعداد زيادي از نوآوران  از نوآوران خاص فزايندهاستفاده 

  آنهـا بـه دليـل   ،شـود  در مواردي كه به وفور از يك و يا چند نوآور اسـتفاده مـي         
) الزحمـه   حـق (  كـه وجـه    ممكن است  ،اي خود   هاي مزرعه فعاليتّصرف زماني و ترك     

پـا     براي كشاورزان فقيـر و خـرده        كه پرداخت اين وجه ممكن است    . درخواست كنند 
اي كشاورز نـوآور بـا      يه مانع از همكار    كه عدم پرداخت آن ممكن است    . وار باشد دش

  الزحمـه   توان مطابق با عرف محل و يـا متناسـب بـا حـق               در شرايط مي  . مدرسه گردد 
 و يـا مـشاوره و       زمان صرف شـده   دست اندركاران دولتي مدرسه و يا مطابق با ميزان          

  . ين و پرداخت كردالزحمه او را تعي حق اعضاي مدرسه،  باهمفكري
ل مـالي مختلـف، رهيافـت تـرويج نـوآوري           ئ سـاختار سـازماني و مـسا       دليلبه  

اي گـرايش     اي در اغلب مواقع به رهيافت مدارس مزرعه         كشاورزان در مدارس مزرعه   
. دهد  ماهيت تلفيقي خود را از دست مي،مروره گردد و ب ن محدود ميآپيدا كرده و به 
هاي رهيافت تلفيقي مـذكور تحـت تـأثير قـرار           يت فعاليتّ ت و كيف   كمي در اين شرايط،  

  . يابد گرفته و كاهش مي
تـرويج نـوآوري كـشاورزان در    "  تلفيقـيِ   رهيافت هاي مقدماتيِ برخي از فعاليتّ  

   نوآوري فرآيندگيهاي  شناسايي كشاورزان نوآور و تعيين ويژمانند "اي مدارس مزرعه 
 وقـت و اعتبـار      ،آنبراي انجام    لازم است كه    لذا ؛به وقت و هزينه بيشتري نياز دارند      

 شـناخت دقيـق نـوآوران و     مـانع از ،عتبـار  اكمبود وقـت و يـا  . كافي پيش بيني گردد   
سـطح دانـش    . دهـد  مـي گردد و مراحل بعدي رهيافت را تحت تأثير قرار           مي  نوآوري

انـدركاران ميـداني      ي شناسايي شده، تفاوت فاحـشي بـا دسـت         برخي از نوآوران محلّ   
هـا از مـواد       نـوآوري   از برخـي   ممكن است كـه     علاوه بر اين،   .رداي دا   دارس مزرعه م

و ) اشـاعه (گيرند و يا به دلايل ديگر نتوان آن را قبول           باي بهره     غيرمجاز و تأييد نشده   
 نمود يا رد  .   و كارشناسـان موضـوعي در       پژوهـشگران يت دارد كـه     به همين دليل اهم 
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گيـري از      ضمن بهـره   ،با اين كار  . خالت داشته باشند   د يند كشف و بازبيني نوآوري    آفر
 ـ     دانش بومي و تجارب محلّ     ي و يـا مـشكل سـاز جلـوگيري          ي از اشاعه موارد غير فنّ

اي بومي مناسب، حـس خودبـاوري و        يه نوآور  درصورت نشر  ،در عوض . خواهد شد 
  . نها تقويت خواهد شدآاعتماد به نفس در 





  دهميازفصل 

  اي ارزشيابي و اثرسنجي مدارس مزرعه

  :مباحث اين فصل شامل •

  مقدمه) 1

  اي  ارزشيابي مدارس مزرعه) 2

  آزمون صندوق رأي گيري) 3

  مطالعات اثرسنجي ) 4

  نمونه مطالعات اثرسنجي) 5

  نتايج مطالعات اثرسنجي) 6

 مشكلات و كاستيهاي مطالعات اثرسنجي) 7





  

  
  
  
  
  
  

  مقدمه) 1

اي ه ـفقيتّاي به ذكر مزاياي اين رهيافـت و مو       بيشتر مقالات و متون مدارس مزرعه     
نـسبت بـه     ،اي مـشاركتي  فته ـدارند كه روش و رهيا      اغلب آنها بيان مي   . اند  آن پرداخته 

. هستند  بهتر )1 نظام آموزشي و بازديد    مانند (فن آوري ي انتقال    و رهيافتهاي سنتّ   روش
اي كـاربرد   يتهود، بيشتر نشريات بـه شناسـايي و ارزيـابي موانـع و محـدود              با اين وج  

 فقط تعداد محدودي از متـون و مقـالات بـه             و اند  اي نپرداخته   رهيافت مدارس مزرعه  
اي در     و موانع و يا به مقايسه شرايط و يـا اثربخـشي مـدارس مزرعـه                 ذكر محدوديت 

 ،تفاسير فـوق  توجه به    با   2.اند  پرداخته آسيا و آفريقا      قاره هاي  اقصي نقاط جهان بويژه   
توانـد نتـايج      مـي داشـته و     ضرورت   ،اي  از مدارس مزرعه  علمي  ارزشيابي و اثرسنجي    

اي فـراهم آورد      ريزان و دست اندركاران مدارس مزرعـه        جالب و كاربردي براي برنامه    
  .  باشدداشته به دنبال اي را   اثربخشي مدارس مزرعه وي و كيفي توسعه كمتا

                                                 
1) Training and Visit (T & V) System  

2)  Spittel, 2008 



 356 رهيافتي بديل در ترويج كشاورزي: اي كشاورزان مدارس مزرعه

اي   نتايج تعدادي از مطالعات اثرسنجي مـدارس مزرعـه        لازم به يادآوري است كه      
اي علمـي فراوانـي را درخـصوص اثربخـشي          له و جد    سالهاي گذشته، بحث   ولدر ط 

بـا ايـن    .  وسيع پديد آورده اسـت      هاي اجراي آن در مقياس      اي و گزينه    مدارس مزرعه 
 بـراي بررسـي     قـي پژوهـشي دقي    شناسـي    و به روش    وجود به مطالعات بيشتر و جامع     

 توانمندســازي، آمــوزش و انــسجام ماننــد(اي گــسترده آن رهيافــت  تــأثيرات توســعه
  .  نياز است)گروهي
  

  اي   ارزشيابي مدارس مزرعه)2

    برنامه زماني ارزشـيابي     مي بايست اي    ليه مدارس مزرعه  در طول طراحي برنامه او 
يند آت بايد از نتايج، فر    اط ضعف و قو    تعيين نق  به منظور . مدرسه تنظيم و تعيين گردد    

اي در زمينه      مدرسه مزرعه   كه يك  فرض كنيد . دورعمل آ ه  ارزشيابي ب  ،و اثربخشي آن  
 ارزشـيابي   ، در آن صـورت    در حال اجـرا مـي باشـد؛        مديريت تلفيقي توليد و آفات    

  :بايد بتواند به سئوالات زير جواب دهديند و اثرات آنتايج، فر
 و اجراي آزمـايش در مزرعـه        "مديريت تلفيقي توليد و آفات    "اربرد  نتايج ك : نتايج) 1

  اي چه بوده است؟ مدرسه
ــدآفر) 2 ــفعال: ين ــه اي مدرســهيتّه ــدازه  مزرع ــا چــه ان ــادگيري  اي ت ــه ي  در كمــك ب

  مؤثر بوده است؟،"مديريت تلفيقي توليد و آفات"كنندگان و درخصوص  شركت

 "مديريت تلفيقي توليد و آفـات     "هاي    رنامهدليل اجراي ب  ه  كنندگان ب  شركت: اتاثر) 3
 اند؟  چه تغييراتي در مزارع خود ايجاد نموده،اند كه در طول مدرسه فرا گرفته

  
  ارزشيابي نتايج

ون چ ـ ؛نبايد ارزشيابي نتايج را به پايان مدرسه موكول كـرد         اصل بر اين است كه      
 ؛انـد    بـوده   يش درگيـر آزمـا    ،فصل زراعي يك  مدرسه كه در طول     در  شركت كنندگان   
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 از نتـايج    ، شـده  آوري  ي جمـع  هـا    با استفاده از واكاوي داده     ترخواهند هر چه سريع     مي
  اي آينـده  يتّه ـ فعال  انجـام  تواند بـر     مي  نتايج آزمايش . ندشوع  اي اجرا شده مطلّ   شهآزماي

   . باشدكنندگان در مدرسه و مزرعه مؤثر  شركت
 عملكرد هـر يـك از كرتهـاي         توانند  اي گروهي مي  ثهدر طول بح  شركت كنندگان   

 و مواد و راهبردهاي كردهبندي  آزمايشي را با هم مقايسه كنند و نتايج تيمارها را جمع 
 در   بـه كـار گرفتـه      را با مـواد و راهبردهـاي      ) شاهد(متعارف مورد استفاده كشاورزان     

منظور تحريك و تحريض ه تواند ب سئوالات زير مي. مقايسه نمايندي آزمايشي تيمارها
  : توسط تسهيلگر مطرح گرددثهاي گروهيبح
 چـه تـأثيري در      ،اي آزمايـشي  ته ـكـار رفتـه در كر     ه  مواد و راهبردهاي مديريتي ب     •

كار گرفته شده، تـأثير     ه  اند؟ كداميك از مواد و راهبردهاي ب        افزايش عملكرد داشته  
  اند؟ بيشتري بر افزايش عملكرد داشته

 اند؟ در بودههاي كارگري و توليد براي هر كرت چق هزينه •

 درآمد خالص حاصل از اجراي هر كرت چقدر بوده است؟ •

 اند؟  بوده هاي مديريتي، راحت و كداميك سخت كاربرد كداميك از مواد و راهبرد •

 ـ     ه  هركدام از مواد و راهبردهاي مديريتي ب      سازگاري   • ي كار گرفته شده با شرايط كلّ
 اند؟  بودهبه چه ميزاني ،نظام زراعي شركت كنندگان

  
  يندآارزشيابي فر
يند بايد نشان دهد كه مدرسه به چه ميزان نياز و انتظـارات شـركت               آارزشيابي فر 

ينـد  آ فر ارزشـيابي  مـلاك و معيارهـاي        از برخـي . كنندگان را بـرآورده نمـوده اسـت       
  :ند ازا عبارت

  كنندگان حاضر در هر جلسه تعداد جلسات برگزار شده و تعداد مشاركت •
 غيبت مشاركت كنندگان يا  دلايل تعطيلي جلسات •
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 ل و مشكلات منطقه ئمدرسه با مسا تناسب بين مباحث هر يك از جلسات •

• سودمندي و غيره ابيتت مدرسه شامل ميزان جذّنقاط قو ، 

 عدم تناسب زمان و مكان،      عدم سودمندي، ابيت،  نقاط ضعف مدرسه شامل عدم جذّ      •
  غيرهعدم تناسب درسي با نياز شركت كنندگان و 

 ط و عملكرد تسهيلگرلّميزان تس •

اي   آورد تا مدارس مزرعـه       فرصتي براي تسهيلگر فراهم مي     ،يندآنتايج ارزشيابي فر  
  .ريزي و اجرا كند را بهتر برنامه

  
  ارزشيابي اثرات

اي مـديريت     يند مدرسـه مزرعـه    آدهد كه فر    اثرسنجي نشان مي  ارزشيابي اثرات يا    
  در زمينـه    دانـش كـشاورزان      ي ارتقـا   در بهبـود و    به چه انـدازه   تلفيقي توليد و آفات     

مــواد و  كــاربرد بــرايمــديريت تلفيقــي توليــد و آفــات و توانمندســازي كــشاورزان 
  . آن مؤثر بوده استراهبردهاي 

 ميزان پيشرفت در دانش كشاورزان و بهبود مهارتهاي آنان را           كه لازم به ذكر است   
.  كـرد    تعيـين   2آزمـون  پـس  و   1آزمـون  پيش مانندايي خاص   نه از طريق آزمو   توان  مي

 با  به طور مستقيم    كه كند   طرح مي  )يگويش محلّ  /به زبان ( سئوال   10تسهيلگر، تعداد   
) سه پاسـخ (چند گزينه  ، براي هر سئوال.ي مزرعه ارتباط داردل و مشكلات محلّ  ئمسا

پـس از   . دننبز را علامت    گزينه ها داده شده و هر يك از شركت كنندگان بايد يكي از            
  به سئوالات، ورقه بايد در اختيار تسهيلگر قرار گيرد تا آن را در پاسخنامه             پاسخگويي  

گيرد و    كنندگان قرار مي   بندي پاسخهاي حاصله در اختيار شركت      جمع. تلخيص نمايد 
بـه   نوعي ارزشيابي تشخيـصي      ،آزمون اين پيش . شود  درباره آنها بحث و تبادل نظر مي      

                                                 
1  )  Pre-test 

2  )  Post-test 
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 ـ  دهد كـه تـسهيلگر مـي        سهيلگر قرار مي  لاعاتي در اختيار ت    و اطّ  آيد شمار مي   بـا   دتوان
 برنامه درسي مدرسه را متناسب با سطح دانش اعضاي گـروه، تنظـيم و               آن،استفاده از   
آزمون، ملاك و معيار مناسبي است كه بيـانگر ميـزان پيـشرفت               پس نتايجِ. تعديل كند 

  . باشد  در جلسات مدرسه ميرحاصله در اثر حضو
توان در آغاز و پايان مدرسه مورد مصاحبه قـرار             را مي  شركت كنندگان در مدرسه   

توان دانش    علاوه بر اين مي   . داد تا به ميزان يادگيري آنها و تأثير اين معلومات پي برد           
 چند مرحله و به فواصل زماني مشخص، بعـد از اتمـام             در طول آموختگان مدرسه را    

 ـ            ه شـده در مدرسـه را در        دوره مدرسه مورد مصاحبه قرار داد و تـأثير مطالـب آموخت
  . نها از نزديك مشاهده نمودآشرايط واقعي مزرعه 

آزمون و صرفاً در مقياسي محـدود        آزمون و پس    الذكر با استفاده از پيش        شيوه فوق 
 يگيـرد؛ ولـي گـاه       كنندگان آن صورت مـي     و در سطح يك مدرسه و بر روي شركت        

 ـ     نيـاز اسـت كـه اثربخـشي مـدارس مزرعـه            اوقات،  ول وسـيع و در ط ـ      اساي در مقي
   معـروف  "مطالعـات اثرسـنجي   " داري تعيين شود كـه بـه        يندهاي مطالعاتي دامنه  آفر

 ـ       ،1 مطالعات اثرسـنجي   در. ندهست ت و در نتيجـه اجـراي مدرسـه          آنچـه كـه در واقعي
 ـ      –اي برحسب معيارهاي اقتـصادي        مزرعه ،  مـورد  اق افتـاده   اجتمـاعي و فرهنگـي اتفّ
  .گيرد  قرار ميبررسي
  

  گيري زمون صندوق رايآ) 3

هـاي آمـوزش      اي و دوره    توان در مـدارس مزرعـه       گيري مي   از آزمون صندوق رأي   
اي از ايـن      منظور آزمون كشاورزان در شـروع مـدارس مزرعـه         ه  ب. مربيان استفاده كرد  
  اين آزمون، نوعي ارزشيابي تشخيصي قبل و بعـد از آمـوزش           . شود  آزمون استفاده مي  

البته اين آزمون براي محك     . باشد  ت كنندگان در مدرسه مي    براي سنجش توانايي شرك   
                                                 

1  )  Impact assessment  
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 بلكـه   ؛و سنجش ميزان دانش شخصي كشاورزان و سبك و سنگين كردن آنها نيـست             
لاعـات  هاي دانش و اطّ     فكند تا به شكا     اي است كه به كشاورز كمك مي        راه يا وسيله  

اي را بـه      هخود پي ببرد و بر همين اساس، انتظارات جلسات بعدي از مـدارس مزرع ـ             
 را پـر    رهاي مـذكو    فهاي يادگيري، شكا  تگيري از فرص     تبيين كنند و با بهره       دقيق طور
  . كنند

 دنبـال  "گيـري  صـندوق رأي "، اهداف يادگيري متفـاوتي در آزمـون         به طور كلّي  
بـشرح زيـر    ) اي مديريت تلفيقي آفات     براي مدارس مزرعه  (شود كه برخي از آنها        مي
  :باشد مي
هـاي    فانايي و دانش شركت كنندگان در شناسايي آفات، بيماريها، عل         تشخيص تو ) 1

هــاي مختلــف پيــشگيري و مــديريت آفــات و  شهــرز، حــشرات مــضر و مفيــد، رو
  . غيرهبيماريهاي گياهي و

پرسشنامه و تنظيم   ه  مدرسه براي تهي  به منظور   مهارتهاي كشاورزان   و اشاعه   توسعه  ) 2
 .گيري مربوط به صندوق رأي

  

مورد نياز براي انجام اين آزمون شامل چند قطعه مقواي نازك يا پوشه، شيشه         مواد  
واقعي، زنـده و صـيد شـده        ) هاي(  نمونه ،، نخ، پونز  ماژيكخالي، نوارهاي پلاستيكي،    

هاي هرز مـورد      فواقعي عل ) هاي( علائم بيماري و نمونه   ) هاي( و يا نمونه  ) ها( حشره
 آن است كه در شرايط واقعي مزرعه برگزار         ،مونت اين آز  مزيت يا اهمي  . باشد  نظر مي 

كشاورزان مدرسـه از سـواد خوانـدن و         از  برخي   عدم برخورداري    در موارد . گردد  مي
 و از طريق بازخواني سئوالات بـه   كرده تسهيلگران با آنها همكاري و همراهي        ،نوشتن

  . كنند آنها كمك مي
ابتـدا  .  كـار انجـام داد      بايـد چنـد    "صـندوق رأي گيـري    " اجراي آزمون    به منظور 

اي و شكارگرهاي طبيعي آنهـا را در          هاي واقعي، زنده و شكار شده آفات حشره         نمونه
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هايي از كاغذ مقـوا يـا پوشـه           ه و به همان حالت بر روي تكّ       كردهآوري    ها جمع   شيشه
  . نصب كنيد

بـه گـويش    حتي الامكـان    سئوالات بايد   . سئوالات مورد نظر خود را طراحي كنيد      
ا يـا پوشـه     احـي شـده را بـر روي مقـو         سـئوالات طرّ  . ه شود ي يا زبان مادري تهي    محلّ

اي باشـد تـا كـشاورز، گزينـه مـورد نظـر را                آنها بايد به صورت چند گزينه     . بنويسيد
  .)70 و 69شكلهاي شمارة  (انتخاب كند

. باشـد   اي مـي     سـئوال سـه گزينـه      20گيري شامل     معمولاً يك آزمون صندوق رأي    
 از   و كننـد   هاي موجود، يـك گزينـه را انتخـاب مـي            ز بين سه گزينه پاسخ    كشاورزان ا 

ورقـه  . كننـد   ميپاسخ خود را اعلام     هاي آراء به صندوق،       طريق انداختن يكي از ورقه    
 ولي بهتـر اسـت كـه حـاوي اسـم            ؛باشدو يا بي نام     تواند حاوي نام كشاورز       رأي مي 

چـه  درك اينكه    افراد نيست بلكه     زيرا هدف از اين رأي گيري، آزمون      . كشاورز نباشد 
نتايج آزمـون را    . دانند  دانند و چه تعداد نمي       پاسخ سئوالات را مي    ،تعداد از كشاورزان  

  . كار گرفته بئل مورد بحث توان استخراج كرد و در خصوص مسا بلافاصله مي
هـاي واقعـي بيمـاري        سئوالات با استفاده از موجودات زنـده واقعـي و يـا نـشانه             

سـئوالاتي كـه در آزمونهـاي       . شـوند   ارائـه مـي   ) مكان نه با تصاوير و عكـس      الا  حتي(
 سـه   شـود،   اي مديريت تلفيقي آفـات طـرح مـي          گيري در مدارس مزرعه     صندوق رأي 

  :اند از  كه عبارتگيرد ميمحور عمده را در بر 
  هاي طبيعي كنترل آفات و بيماري درك بوم شناسي و مكانيزم •
 ن طبيعي آفات، بيماري و علائم خساراتتوانايي شناسايي آفات، دشمنا •

 مختلف مديريت محصول و فنون دانش  •
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  :اند از هايي از سئوالات كاربردي در آزمون صندوق رأي گيري عبارت همچنين، نمونه
. يك حشره آفـت و سـه دشـمن طبيعـي مختلـف را بـه كـشاورزان نـشان دهيـد                  •

توانند به كنترل حشره      عي مي كشاورزان بايد نشان دهند كه كداميك از اين دشمنان طبي         
  . آفت، كمك كنند

يك حشره آفات و علايم سه نوع خسارت وارد شده به محـصول را بـه كـشاورز                   •
كشاورزان بايد نشان دهند كـه كـداميك از ايـن خـسارات در اثـر حـشره        . نشان دهيد 

  . مذكور ايجاد شده است

  
  ئوالات آزمونكشاورز عضو مدرسه در حال پاسخگويي به س): 69(شكل شمارة 

  )سايت سيب درختي در منطقه كاكان از توابع شهر ياسوج(صندوق رأي گيري 
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  كشاورز عضو مدرسه در حال پاسخگويي به سئوالات آزمون): 70(شكل شمارة 

  1 )تايلند(صندوق رأي گيري 

  

  مطالعات اثرسنجي ) 4

نـشان  اي كـشاورزي      هاي مدارس مزرعـه     ي پروژه  رويكرد كلّ  ،71ة  در شكل شمار  
 ـبا توجه به شكل مـذكور، اصـول زيـست           . داده شده است   وم كـشاورزي بـا كمـك       ب
يند توليـد   آبه عنوان مثال، تحقيقات نشان داده كه در فر        . شود  گذاري مي   تحقيقات پايه 

اي براي تقويت  ات مديريتي آگاهانه  مكشاورزان تصمي اگر   آسيا،    قارة برنج در محصول  
نيـاز  به نـدرت     ، عنكبوت و كفشدوزك اتخاذ كنند     دماننگيري از حشرات مفيد       و بهره 

توانند آفـات بـرنج را تحـت كنتـرل            كش خواهند داشت و در بيشتر موارد مي         به آفت 
  . درآورند

اي، دسـتورالعمل يـا راهنماهـاي          آموزش كشاورزان در مـدارس مزرعـه       ه منظور ب
گيرند  قرار ميوسيله دست اندركاران پروژه مورد استفادهه شوند كه ب ه ميخاصي تهي .  

                                                 
1 ) Bijlmakers, 2005 
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 ، انــدونزي، ويتنــام و تايلنــدماننــد ي جهــاندر بــسياري از كــشورها بــر عكــس 
كنندگان خارجي صـورت      ي كشور و اعانه   اي با حمايت جد     هاي مدارس مزرعه    پروژه

مؤسـسه  "اي توسـط      هاي مدارس مزرعه    در كشور تايلند، اجراي پروژه    . نگرفته است 
"اي  مزرعهارس  زيستي و مد  

ز تحت نظر آن مؤسسه و با حمايت مالي منـابع            و مراك  1
 مربيـان ايي را براي   شه آموز مذكور، ، مؤسسه در مرحله نخست  . داخلي صورت گرفت  

 اجـراي يـك مدرسـه       در زمينـه چگـونگي    بخشي از آموزشـهاي آنهـا       . طراحي نمود 
ت اي بلنـد مـد    شـه منظور مـشاركت در آموز    ه  اي به همراه كشاورزان منتخب ب       مزرعه

 كـه از    رد يـك يـا دو كـشاورز وجـود دا          ،ور معمول در پايان فصل آموزش     به ط . بود
گوينـد     مي 2 مربي شاورزانِك  كه به آنها    شدن برخوردار هستند   مربيشرايط لازم براي    

اي را در     گردنـد كـه مـدارس مزرعـه         كشاورزان مربي متعهـد مـي     ). 71 شكل شماره (
 به كمك بخش تـرويج      روستاي محل سكونت خود و يا در ساير روستاهاي همجوار         

  . برگزار كنند
 ـ      اي مـدارس مزرعـه    شـه فرض بر اين است كشاورزاني كه آموز       ت اي را بـا موفقي

 را خواهند پذيرفت و در پايـان، روش و          "مديريت تلفيقي آفات  " اصول   اند، گذرانده
ظرفيـت نـوآوري    ،   برخـي از كـشاورزان      و همچنين،  فنون جاري را تغيير خواهند داد     

 داده و به عنوان افراد نوآور، اصـول مـديريت تلفيقـي آفـات خـود را        خود را افزايش  
 آموزش ديده،  كه كشاورزانِاست زماني ، مديريت تلفيقي آفات پايداري.بهبود بخشند

 ـپذيرفتهآوري و روشهاي جديد را   فن كـار  ه  و با مديريت هوشمند و آگاهانه آنها را ب
ن جديد مديريت تلفيقي آفات بايد به       به عبارت ديگر، پذيرندگان اصول و فنو      . گيرند

آن عمل نموده و اصـول و فنـون مـذكور را بـه كـار                كارگيرندگانِ  ه  و ب عنوان عاملان   
  )71ة شكل شمار (.ببرند

                                                 
1) Institute of Biological Agriculture and Farmer Field School 

2  ) Farmers-trainers 
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  در تي را دار و بلندمـد      دامنـه  پژوهشهايبايد   اي   اثرسنجي مدارس مزرعه   ه منظور ب
قبل، حين و بعـد از اجـراي        توان در     به عنوان مثال مي   .  انجام داد  طول مراحل مختلف  

را در سـه    هـاي مـورد نيـاز         به عبارت ديگر، داده   . كردو مطالعه    آن را بررسي     ،مدرسه
 يـا    روسـتا  ،اي  معمولاً براي اثرسنجي مدارس مزرعه    . الذكر گردآوري نمود    مرحله فوق 

 همراه يـك روسـتاي شـاهد مـورد بررسـي قـرار               به روستاهاي تحت پوشش مدرسه   
اجتمـاعي  - اقتصادي ويژگيهايكه از نظر    است  ، روستايي   "ي شاهد روستا". گيرند  مي

 ولـي تحـت پوشـش     شـباهت دارد؛   روستاهاي تحـت پوشـش مدرسـه       هو فرهنگي ب  
 ، در روسـتاي شـاهد      سـاكن  بـه كـشاورزان   . تس ـمدرسـه قـرار نگرفتـه ا      هاي    برنامه

  . شود  گفته مي"كشاورزان شاهد"
 اي كشاورزاني شهوش، فنون و نگر   رود كه تغييرات اساسي در ر       هر چند انتظار مي   

كــشاورزان (انــد  اي مــشاركت داشــته هــاي مدرســه مزرعــه كــه در برنامــهرخ دهــد 
 روسـتاي    سـاكن   تغييرات در كـشاورزان     از  ولي ممكن است كه برخي     ؛)آموخته  دانش

رخ  )كـشاورزان در معـرض تمـاس      / كشاورزان شركت نكرده    ( تحت پوشش مدرسه  
 به عبارت ديگر، حتـي كـشاورزاني        .اند  مشاركت نداشته هاي مدرسه     در برنامه دهد كه   

 كـه  ممكـن اسـت      ،اند  اي روستاي خود شركت نكرده      هاي مدرسه مزرعه    كه در برنامه  
 اين گروه مندي با توجه به بهرهبنابراين .  مدرسه قرار گيرند1تحت تأثير اثرات خارجي

در نظـر گرفتـه     نجي   اثرس  فرآيند  ضرورت دارد كه در    ،از كشاورزان از مزاياي مدرسه    
 چهـار گـروه كـشاورزان كـه در مطالعـات اثرسـنجي       توجه به تفاسير فـوق،    با  . شوند

كشاورزان در  ،  كشاورزان دانش آموخته   :در نظر گرفته شوند عبارت اند از      توانند    مي
   )71 ةشكل شمار (. كشاورزانكليّه و كشاورزان شاهد، معرض تماس
يكـي از اهـداف   . گيـرد  ختلفي صورت مي اي با اهداف م      مدارس مزرعه  ،اثرسنجي

ت و كيفيتِ تغييرات مثبتي اسـت كـه در اثـر اجـراي مـدارس                 بررسي كمي  ،اثرسنجي

                                                 
1  )  Spill-over effects 
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 اثرسنجي، آن است كه مـشخص        مطالعات هدف ديگر . اي حاصل گرديده است     مزرعه
   ؟كند آيا مدرسه به اهداف مورد نظر خود دست يافته است يا خير
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  .1(IPM) اي مديريت تلفيقي آفات مزرعهمدرسه  : )71(ة شكل شمار

                                                 
1  )  Praneetvatakul Waibel and Meenakanit, 2007 (According to: Fleischer et al, 

1999) 



 368 رهيافتي بديل در ترويج كشاورزي: اي كشاورزان مدارس مزرعه

  نمونه مطالعات اثرسنجي) 5

 به نوع مدرسه، شرايط زماني و مكاني اجراي مدرسه،          با توجه مطالعات اثرسنجي   
  تفـاوت  ،تـسهيلگران /اهداف اثرسنجي، دامنه مطالعات اثرسنجي و علاقه پژوهشگران       

كنند و از اصول و فنون   نبال مي  نسبتاً مشابهي را د    ف ولي اهدا  ؛ دارند  يكديگر  با زيادي
 آشنايي خوانندگان عزيز با چارچوب      به منظور . گيرند  پژوهشي نسبتاً مشابهي بهره مي    

اي از مطالعـات اثرسـنجي در كـشور           ي اجراي مطالعات اثرسنجي به تشريح نمونـه       كلّ
ج پن ،1يكي از مطالعات اثرسنجي كه در كشور تايلند انجام شد          .شود پرداخته مي تايلند  

 و  5يودون تاني ،  4پچ كامپائينگ،  3چاينات،  2انگتونگنامهاي  ه  استان عمده شاليكاري ب   

 انتخـاب اسـتانهاي مـذكور بـر اسـاس           . در برگرفـت    را )72ة  شكل شمار  (6كالاسين
  : معيارهاي زير بود

هاي مركزي، شمال و شمال شـرق         شامل جلگه (مناطق عمده كشت برنج در تايلند       ) 1
  ) كشور

مؤسـسه كـشاورزي    "ناسب مربيان بر اساس دو استاني كه با نظر رئـيس            عملكرد م ) 2
 .  انتخاب شدند،"اي رس مزرعهازيستي و مد

هاي مركزي و استانهاي يودون     جلگه فِدو استان انگتونگ و چاينات به عنوان معرّ       ) 3
در ابتـدا،   .  منطقـه شـمال شـرق انتخـاب گرديدنـد          معـرّفِ تاني و كالاسين به عنـوان       

 مناطق شمالي كشور انتخاب     فِ به عنوان معرّ   7 كامپائينگ پچ و ناكورن ساوان     استانهاي

                                                 
1)  Praneetvatakul,Waibel and Meenakanit, 2007 

2  )  Angthong 

3  )  Chainat 

4  )  Kampaengpetch 

5  )  Udon Thani 

6  )  Kalasin 

7)  Nakuran Sawan 
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 ـ   ناستان  در  اي مديريت تلفيقي آفات        ولي چون مدرسه مزرعه    ؛شدند ه اكورن سـاوان ب
 لـذا اسـتان مـذكور از فهرسـت اسـتانهاي            ؛دليل انتقال مربي مربوطه تعطيل شده بـود       

 اثرسنجي، پنج مدرسه  و بررسيمطالعه تفاسير فوق، توجه به با. منتخب حذف گرديد
 .اي مديريت تلفيقي آفات را در بر گرفت مزرعه

  
 نقشه كشور تايلند و محل استقرار استانهاي منتخب براي مطالعه اثرسـنجي           : ) 72(ة  شكل شمار 

  .1اي مدارس مزرعه

                                                 
   همان منبع )1



 370 رهيافتي بديل در ترويج كشاورزي: اي كشاورزان مدارس مزرعه

. آوري شـدند    جمعالذكر    مطالعه از پنج سايت فوق    مورد نظر   هاي    دادهبه هر حال،    
آمـوزش  اي متعـارف و     شـه رواستفاده از   با  كه    انتخاب شد  هر سايت، يك مدرسه   در  

 نفـر از    241 نمونـة مـورد مطالعـه شـامل          .ه بـود   شـد  برگـزار اي    تجربي درون مزرعه  
  : كشاورزان و مركّب از سه گروه زير بود

بـه طـور    ) كشاورزان عـضو مدرسـه    (اي    كشاورزان شركت كننده در مدرسه مزرعه     ) 1
  ورز در هر مدرسه  كشا20متوسط 

 اي   مزرعـه  ي تحت پوشش مدرسـه    هاروستا  از  كشاورز در معرض تماس    15تعداد  ) 2
 ـ ؛كشاورزاني كه در روستاي تحت پوشش مدرسه هستند       ( هـاي مدرسـه      ا در برنامـه    ام

  )كنند شركت نمي

كـشاورزان  ( انتخـاب شـدند      ، كشاورز كه به طور تـصادفي از روسـتاي شـاهد           15) 3
اي قـرار     شاهد در نزديكي روستاهاي تحت پوشش مدرسه مزرعـه         روستاهاي   .)شاهد

 شرايط مشابهي بـا روسـتاهاي       ،اجتماعي و فرهنگي  -داشتند و از نظر توليد و اقتصادي      
لاعات در بين آنهـا بـسيار        ولي امكان تبادل اطّ    ؛اي داشتند   تحت پوشش مدرسه مزرعه   

 . كم بود

 
  : قرار گرفتندزماني مختلف مورد مصاحبهكشاورزان در سه مقطع 

 برنج و قبل از      محصول  يعني در پايان فصل برداشت     ؛ ميلادي 2000در فوريه سال    ) 1
  .مدرسهآموزش شروع 

هاي   يعني در فصل كشت برنج و بعد از اجراي برنامه      ؛ ميلادي 2001در فوريه سال    ) 2
          ـ    آموزشي مدرسه كه كشاورزان توانستند دانش جديد خود را براي او  كـار  ه  لـين بـار ب

 . گيرند

   . يعني دو سال بعد از دومين پيمايش؛ ميلادي2003در فوريه سال ) 3
بـا  بدين سان، كشاورزان دانش آموخته فرصت داشتند كه دانـش جديـد خـود را                

    در ) متفـاوت بـود    پـايلوت، كه در پنج روسـتاي      ( برنج    محصول  توليد ميزانبه  توجه  
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 ـ در مرحله سـوم پيمـايش     فانه  سأمت. كار گيرند ه   فصل زراعي بعد از آموزش ب      8-4 ه ب
 دو روستا از فهرست روستاهاي مورد مطالعه حذف گرديد          ، طوفان و سيل شديد    لدلي

  . ها كاهش يافت و تعداد نمونه
ليه از طريق مصاحبه با كشاورزان مذكور و با استفاده از يك پرسشنامه             هاي او   داده

  .  براي هر سه مرحله پيمايش گردآوري شد1ميزان شده
 متفاوت بود و برخـي      ،اي  داد واقعي كشاورزان شركت كننده در مدارس مزرعه       تع

 ،مصاحبه با كـشاورزان   . از كشاورزان مذكور در زمان پيمايش دوم در دسترس نبودند         
ت اجتماعي، منابع مزرعه، شرايط و موقعي     –صاديتنه اق مانند پيشي ل و موضوعاتي    ئمسا

هاي مـورد     گيري، نهاده   هاي تصميم   يندآي، فر ا  هاي درون و برون مزرعه    سازماني، فعاليتّ 
 درخـصوص ويژگيهـاي   لاعـاتي   همچنين، اطّ . گرفت  نياز و عملكرد برنج را در بر مي       

 مديريت توليـد و آفـات گيـاهي، فنـون و            در زمينه هاي زراعي، دانش كشاورز     رخانوا
كـش را       آفـت   انـواع  ل و مشكلات بهداشتي ناشي از مـصرف       ئروش و نگرش، و مسا    

هـاي    كـش   لاعات مربـوط بـه آفـت      اي صرف گردآوري اطّ     توجه ويژه . گرفت  ميدربر  
    و فورمولاسـيون    ه، نام رايج و تجاري، مـواد مـؤثر        )مقدار(ت  مصرف شده از نظر كمي 

  . شد
هـاي آموزشـي مدرسـه        قبل و بعـد از برنامـه       مورد مصاحبه در     تركيب كشاورزان 

  .دباش  مي14ة اي بشرح جدول شمار مزرعه

                                                 
1  )  Standardized questionnaire  
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هـاي آموزشـي      تعداد كشاورزان مورد مصاحبه در قبـل و بعـد از برنامـه            : )14(ة  جدول شمار 

  .1اي مدرسه مزرعه

گروه   استان/منطقه

  اي مدرسه

گروه 

  اي غيرمدرسه

  جمع  گروه شاهد

  جلگه مركزي) 1

  استان چاينات  -

  تونگاستان انگ -

  

13  

23  

  

14  

12  

  

15  

15  

  

42  

50  

 شمال) 2

  پچ  استان كامپائينگ-

  

23  

  

14  

  

15  

  

52  

 شمال شرق) 3

  استان كالاسين -

  استان يودون تاني -

  

34  

14  

  

10  

8  

  

15  

16  

  

59  

38  

  241  76  58  107  جمع

  . اند اي شركت داشته  كشاورزاني كه در مدرسه مزرعه:اي گروه مدرسه* 

 ـ    اي زندگي مـي     كشاورزاني كه در روستاهاي تحت پوشش مدرسه مزرعه       : اي  گروه غير مدرسه  *  ا در  كننـد ام

  .اند هاي مدرسه شركت نداشته برنامه

 ؛اي قـرار نداشـت      هاي مدرسه مزرعـه      در روستاهايي كه تحت پوشش برنامه       ساكن كشاورزان: گروه شاهد * 

  . شباهت داشت،اي با روستاهاي تحت پوشش مدرسه مزرعهها اجتماعي و فرهنگي آن -ولي شرايط اقتصادي

  

هـاي    يق مصاحبه بـا كـشاورزان بـه شـيوه         لاعات گردآوري شده از طر    اطّبنابراين،  
آماري و غير آماري مختلفي مورد تجزيـه و تحليـل قـرار گرفـت و زوايـاي مختلـف                    

 ـ    . اي در كشور تايلند را آشكار سـاخت         مربوط به مدارس مزرعه    ي، نتـايج   بـه طـور كلّ
 بـراي   يتواند راهبرد مفيـد و مـؤثر        اي مي   اثرسنجي مذكور نشان داد كه مدارس مزرعه      

  .ش دانش كشاورزان باشدافزاي

                                                 
  15 همان منبع، ص )1
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  نتايج مطالعات اثرسنجي ) 6

 ،ت، روشهاي ارزشيابي  اي بر حسب موقعي     نتايج مطالعات اثرسنجي مدارس مزرعه    
تعـداد زيـادي از آنهـا بـه نتـايج           . باشد   متفاوت مي  ،هاي مورد استفاده   سنجه و    مقياس

 در مقايـسه بـا      اي بر روي دانش كشاورزان عضو مدرسه        مثبتي از تأثير مدارس مزرعه    
 يدهد كه اعـضا     برخي از مطالعات اثرسنجي نشان مي     . اند  ساير كشاورزان دست يافته   

 ولي عملكرد آنها  ؛اند   استفاده كرده   كش   آفت  انواع اي به ميزان كمتري از      مدارس مزرعه 
برخـي از مطالعـات اثرســنجي    .  بيـشتر بـوده اسـت   ان،در مقايـسه بـا سـاير كـشاورز    

اي بر روي كشاورزان عـضو در مقايـسه بـا سـاير               رس مزرعه درخصوص تأثيرات مدا  
  . اند  نرسيدهداري  به تفاوتهاي معناكشاورزان
اي مديريت تلفيقـي       حاكي از آن است كه مدارس مزرعه       ، مطالعه ميداني  25مرور  

 افـزايش   ، كـش    آفـت   انـواع  آفات، نتايج مثبت مختلفي از جمله كاهش شديد مصرف        
  .1وانمندسازي كشاورزان داشته استمنابع اقتصادي توليد و ت

اي مديريت تلفيقي آفات، افزايش دانش كشاورزان و          اهداف اصلي مدارس مزرعه   
  سـال گذشـته در زمينـه ايـن         20  در لاعات موجود اطّ. باشد  كاهش مصرف سموم مي   

كشاورزان دانـش   . ت آميز بوده است   دهد كه اين رهيافت موفقي      گونه مدارس نشان مي   
اي از دانــش بيــشتري در زمينــه مــديريت آفــات و كــشت  مزرعــه مــدارس ةآموختــ

اند و رفتار خود را در زمينه مديريت آفات از يك روش              محصولات برخوردار گرديده  
اي تغيير    مبتني بر مشاهدات درون مزرعه    پيشگيرانه شيميايي به سمت مديريت تلفيقي       

  .اند داده
گيري از رهيافت مـدارس       بهرهواسطه  ه  دهد كه ب    اكثر مطالعات اثرسنجي نشان مي    

. وجـود آمـده اسـت     ه  ها ب   كش   آفت  انواع اي، كاهش درخور توجهي در مصرف       مزرعه
انـواع   كـاهش مـصرف      با توجه به   حاكي از آن است كه       ،مطالعات اثرسنجي  از   برخي

                                                 
1  )  Van Den Berg, 2004; Van Den Berg and Knols, 2006 
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نكتـه قابـل توجـه آنكـه مطالعـات          . ، عملكرد محصول افزايش يافتـه اسـت         كش  آفت
 درصـدي مـصرف     35-92 كاهش   ،زي، ويتنام و بنگلادش    اندون  در كشورهاي  گسترده

 شاليكاران سريلانكايي كه قـبلاً      .اند   ويژه محصول برنج را گزارش كرده       كش  آفتانواع  

 هنوز فقط ،اند مند گرديده  اي بهره   هاي يك مدرسه مزرعه     بيش از پنج سال از برنامه     
3

1 

 .شود   مصرف مي  شاهدگروه  شاليكاران  ه توسط    ك كنند  را مصرف مي    كش  آفتاز انواع   
پنبه در كشورهاي چين، هند و پاكستان نشان داد كـه        محصول در زمينه نتايج پژوهش   

 محصولو توليد  عملكرد ، كش فت آ انواعدر مصرف  درصدي   34-66 كاهش   با وجود 
 به طور نمونـه، كـشاورزان دانـش آموختـه         .  درصد افزايش يافته است    4-14 به ميزان 

 نوبت در فصل براي     0-2 تا   1-3كش خود را از        آفت  انواع  مصارف ،اي  مدرسه مزرعه 
  .1اند  پنبه كاهش داده محصول نوبت در فصل براي سبزيجات و1-3 تا 3-7برنج و از 

 واقع در آمريكاي جنوبي، كـشاورزان دانـش آموختـه           2اي آند نهل كوهستا در شما 
وري محصولات خـود       بهره ، كش  آفت  انواع اي با وجود كاهش مصرف      مدارس مزرعه 

اين در حالي است كه كشاورزان ايـن ناحيـه، پـيش از ايـن               . ندا رسانيده دو برابر     به را
 در مـزارع خـود       را  و كودهاي شيميايي   خطرناك  كش   آفت  انواع براي دوران طولاني،  

 ـ          مدارس مزرعه . كردند  مصرف مي  واسـطه  ه  اي به كشاورزان آن منطقه كمك كرده تا ب
وري محـصولات خـود، هزينـه         كش و افزايش بهـره       درصدي مصرف آفت   36ش  كاه

  .3 كاهش دهند به مقدار قابل توجهيها را نهاده
هـاي مختلفـي از مطالعـات اثرسـنجي            نتايج نمونه  ،4ونيزكو و   مورگاي،  گرشون

اند كه حاكي از اثربخشي مدارس        اي در كشورهاي مختلف را ذكر كرده        مدارس مزرعه 

                                                 
1  )  Van Den Berg and Jiggins, 2007 

2  )  Andes 

3  )  Page, 2006 

4  )  Gershon, Murgai and Quizon, 2003 
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 درآمـد كـشاورزان      بهبود  افزايش عملكرد و   ،كاهش ميزان مصرف سموم   اي در     مزرعه
 حـاكي از آن     ، تايلند و سريلانكا   هايمطالعات انجام شده در كشور    ،  ه عنوان ب. باشد  مي

اي مديريت تلفيقي     لاعات شاليكاران عضو مدارس مزرعه    است كه افزايش دانش و اطّ     
 برنج شـده     توليد لكرد درصدي عم  35 افزايش    و  موجب كاهش مصرف سموم    ،آفات
  . است

ميـزان توليـد بـرنج      كـه   دهـد     نتايج مطالعه در كشور بنگلادش نشان مي      همچنين،  
 درصد بيشتر از شـاليكاراني اسـت ايـن          8-13اي بين     رس مزرعه ا مد  عضو شاليكاران

 ويتنام، غنا، ساحل    هاينتايج مطالعات انجام شده در كشور     . اند   شركت نداشته  ارسمد
ع حاصل  فاناكي از تأثيرات بالاي اين روش بر ميزان درآمد و م          ، ح اسوعاج و بوركنياف  

  . باشد از مزرعه مي
 40منتشر شـده بـه افـزايش        ميلادي   2000در يكي از گزارشهاي فائو كه در سال         

  درصـدي در   30 سـريلانكا،     كـشور   در  كشاورزي درصدي سودهاي حاصل از مزارع    
  .1اره شده است چين اش كشور درصدي در10-25 تايلند و كشور

اي بـر      حاكي از آن است كـه مـدارس مزرعـه           نيز  اثرسنجي  مطالعات برخي نتايج
بـه عنـوان مثـال،      . انـد   كاهش مصرف سموم بي تأثير بوده و يا تـأثير نـاچيزي داشـته             

 واقـع در كـشور پـرو    2 برگزار شده در ناحيـه كاجامارسـا  ،اي اثرسنجي مدارس مزرعه  
 ؛ تأثيراتي بر افزايش عملكرد محـصول داشـتند        ،اي  مدارس مزرعه  كه اگرچه نشان داد   

تفاوتي بـين   از اين نظر،     و    مؤثر نبوده ولي در كاهش مصرف سموم توسط كشاورزان        
بـا ايـن    . اي با ساير كـشاورزان وجـود نداشـته اسـت            كشاورزان عضو مدارس مزرعه   

                                                 
  همان منبع ) 1

2  )  Cajamarca 
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گيـري كـشاورزان      اي در توانمندسازي و افزايش قدرت تصميم        وجود، مدارس مزرعه  
  .1 داشته است، تأثير مطلوبيمذكور

اي بـر مـصرف       يكي از مطالعات جنجال برانگيـز نـشان داد كـه مـدارس مزرعـه              
 ،بـا ايـن وجـود، برخـي از پژوهـشگران          . 2 ندارد  تأثيري  و عملكرد محصول    كش  آفت

  .4اند دليل عدم وجود گروه شاهد به زير سئوال بردهه  اين مطالعه را ب3اعتبار
هـاي مـدارس    داري كه برخي از مطالعات اثرسنجي به برنامـه     افقدان اثربخشي معن  

كه چگونـه   اين پرسش اساسي را به دنبال دارد و آن           يك اند، طرح   اي نسبت داده    مزرعه
هـاي كـشاورزان در      و مقولات كاملاً مرتبط بـا فعاليتّ       اضعهاي آموزشي كه بر مو      برنامه

د آنـان نداشـته باشـد؟ بـه قـول           زمينه كشت و كار تأكيد دارد، تأثير مثبتي بر عملكـر          
تـوان دليـل       جز چند توجيه منطقي بشرح زير نمـي         به ،5كويزون و   مورگاي،  گرشون

  :مستقيمي براي اين امر ارائه داد
 به كـسب دانـش يـا        ، موفّق آموختگان از طريق آموزشهاي دريافتي      حتي اگر دانش  ) 1
ود بخشند، تغييرات ايجاد     را در طول زمان بهب     خود شوند كه بتوانند عملكرد    لاعاتياطّ

 جزئي و اندك است كـه پـي بـردن بـه آن از طريـق                 اي ه اندازه شده بر اثر اين روند ب     
نيازمنـد فـرم سـاختاري       ، مطالعـات   ايـن   زيـرا  ؛سنجي غير ممكن است    مطالعه اقتصاد 

    دستاوردهاي شايان توجهي كه    . دهد  يات موجود را نشان     مشخصي است كه فقط واقع
، احتمالاً ناشي از بزرگ نمايي اثربخشي برنامه اسـت          دعي آن هستند  مروجان برنامه م  

كه از عواملي چون اوصاف نادرست، سوگيري آشكار در انتخـاب افـراد و مكانهـا و                 

                                                 
1  )  Zuger, 2004 

2  )  Feder, Murgai and Quizon, 2004 

3  )  Validity 

4) Van Den Berg and Jiggins, 2007 

  41-42، 1384مورگاي و كويزون، سال  گرشون، ) 5
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گيـري از مـشاهدات ناشـي از مـوارد و              با تلاشهاي واقعي برنامـه، نتيجـه       اختلاط آن 
  .گيرد  ميشأت ن آن به جامعه بزرگتريهاي خرد و پايلوت و تسرّ نمونه

عوامـل كـلان موجـب كـاهش حاصـلخيزي خـاك، افـزايش آفـات و                  هنگامي كه ) 2
تـوان   ؛نميبيماريهاي گياهي و تغيير روندهاي اقليمي و در نتيجه، كاهش بازدهي شوند           

از ايـن رو،    . به دستاوردهاي قابل توجهي در زمينه افزايش ميزان بازدهي دست يافـت           
ق آنها از طريق تعليم و آموزش وجـود دارد، ممكـن            و منافعي كه امكان تحقّ     دستاورد

 .  كردتكيهاست بقدري ناچيز باشد كه نتوان براي شروع كار به آنها 

 ماهيـت   ،آيـد   اي بـه دسـت مـي        دانشي كه از طريق دوره آموزشي مدرسـه مزرعـه         ) 3
 يا محتوا بلكـه     "پيام"اي     در اين آموزش نه برمجموعه      كشاورزان  دارد؛ زيرا  اي پيچيده

 . كنند ط پيدا مي، تسلّ"براي كاربرد مستمر يند يادگيريآفر"بر 

  ي مطالعات اثرسنجييهامشكلات و كاست) 7

يند يادگيري گروهـي اسـت كـه توسـط تعـدادي از             آ نوعي فر  ،اي  مدارس مزرعه  
هـاي مختلـف بـويژه در         المللي در زمينه    ها، سازمانهاي غيردولتي و نهادهاي بين       دولت

صـدها هـزار نفـر از شـاليكاران         . كار گرفته شده است   ه  قي آفات ب  زمينه مديريت تلفي  
اند كه بـا اسـتفاده از ايـن           ن و ويتنام توانسته   يپيكشورهايي همچون چين، اندونزي، فيل    

 و پايداري عملكرد محـصول را بهبـود         اده را كاهش د    كش   آفت  انواع  مصرف ،رهيافت
  .1بخشند

 و افـزايش عملكـرد       كـش    آفت واع ان اي بر كاهش    هر چند تأثيرات مدارس مزرعه    
 درسـي مـدارس     هـاي   ولـيكن برنامـه    ؛محصولات كشاورزي بيشتر مورد توجه بـوده      

رهيافـت  . ر انتقادي و مهارتهاي ارتباطي كشاورزان تأكيد دارد       اي بر توسعه تفكّ     مزرعه
توسط كـشاورزان، كـار     اي    درون مزرعه اي  شهاي به توسعه بيشتر آزماي      مدارس مزرعه 

                                                 
1  )  Wikipedia, 2008 
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  سـازمان  گـزارش . ري، برنامه ريزي و سازماندهي سرعت بخشيده اسـت         رهب  جمعي،
دهد كـه چگونـه مـدارس     اي كشور اندونزي نشان مي فائو درخصوص مدارس مزرعه   

جديــدي را ايجــاد هــاي  ســاختار و شــبكهاي كــشاورزان، تغييــرات سياســي،  مزرعــه
   .1ندا نموده

اي بـر افـزايش       زرعـه  تأثير مـدارس م    همچنين در برخي از گزارشهاي ارائه شده،      
2آغازگري كشاورزان "

 شـكل   ياينه ـ انجم ،در كـشور انـدونزي    . اند   را تشريح نموده   "
ي مديريت تلفيقي آفات در ميان كـشاورزان        اي محلّ شهاند كه براي پايداري جنب      گرفته

ي آموزشي كشاورزان در همه مناطق تحت پوشش مدارس         نهااين انجم . كند  تلاش مي 
 نسبتاً  ،اي توانمند و نهادينه     با اين وجود، تعداد مدارس مزرعه     . اي شكل گرفتند    مزرعه

اي نه ـانجمماننـد   ي  اي جديد رهبري در سازمانهاي محلّ     هتّكم بود ولي به جهت موقعي     
   اي مـذكور    علاوه بر اين، مدارس مزرعه    . اي برخوردار بودند    ت ويژه آب بران از اهمي ،

  .داشتند غيرهو هاي جمعي  ، رسانه، سياست اجتماعي-فرهنگي هاي فهلّؤتأثيراتي برم
 ـ    از مـدارس مزرعـه     )كـه كـشت كاكـائو رواج دارد       (در كشورهاي استوايي     ه اي ب

.  درآمـد آنهـا بهـره گرفتـه شـده اسـت            ي دانش كاكائوكـاران و پايـدار      ارتقايمنظور  
وري، كـاهش      افـزايش بهـره    چگونگيدر اين مدارس، مطالبي درخصوص      كشاورزان  

 بـيش از    ،تـا بـه حـال     . گيرنـد    فـرا مـي     را  توليـدي  يكاكائوع  تنو و    ضايعات و هزينه  
قارة ، )كامرون، غنا، ساحل عاج و نيجريه( آفريقا   قارة  نفر از كشاورزان غرب    170000

 اين مدارس هاي از برنامه) اكوادور(آمريكاي لاتين  و) ن و ويتنام يپياندونزي، فيل (آسيا  
  . اند بهره گرفته

                                                 
1  )  Van Den Berg and Jiggins, 2007 

 استعداد آغازگري و يا شروع پديده و فعاليتّي بدون دريافت دسـتور،             و ظرفيت،   ،(initiative)آغازگري  ) 2

   )1379سلمان زاده و همكاران، سال . (باشد رهنمود يا پيشنهادي از جايي يا كسي مي
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اي و     حاصل از مشاركت كاكائوكاران در مـدارس مزرعـه         نتايجبايد عنوان كرد كه     
 مثـال در    ه عنوان ب.  باعث افزايش درآمد آنها گرديده است      ،فروش گروهي محصولات  

 حـدود   در مـيلادي 2004 در سال اي  عضو مدارس مزرعه  كشور كامرون، كاكائوكاران    
نـده در   افـزايش درآمـد كاكائوكـاران شـركت كن        . انـد    افزايش درآمد داشته   ، درصد 55

 درصـد بـوده     24 به طـور متوسـط       "ساحل عاج "اي كشور     هاي مدارس مزرعه    برنامه
  .1است

 ،اي  مطالب فوق بيانگر آن است كه اهداف، نتايج و دستاوردهاي مـدارس مزرعـه             
  بررسي روش شناسـي و نتـايج برخـي از مطالعـات             باشد؛ وليكن   مي   عمتفاوت و متنو 

ات مذكور صرفاً بر واكـاوي تـأثيرات رهيافـت           حاكي از آن است كه مطالع      ،اثرسنجي
 ايـن رهيافـت     2 فايـده  -اي بر كاهش مصرف سموم و واكـاوي هزينـه           مدارس مزرعه 

  .اند بسنده كرده و يا تأكيد داشته
اي و انجام محاسبات      هاي مدارس مزرعه     برنامه   هزينه در خصوص در موقع بحث    

به عنـوان مثـال بـه       . ع نگريسته شود  گرايانه به موضو    فايده بايد با ديدگاه كل     –هزينه  
 ـ. رويـه سـموم توجـه شـود     هاي پزشكي ناشي از مـصرف بـي       هزينه ت مـدارس  اهمي
، افزايش سلامتي انسان و      بر مصرف سموم    اي مديريت تلفيقي آفات و تأثير آن        مزرعه

 تعداد زيادي از شـهروندان و صـنايع         ،امروزه.  در نظر گرفته شود    دام و محيط زيست   
كـه از   (هاي سموم شيميايي      از پسمانده )  صنايع عرضه كننده آب معدني     نندما(غذايي  

 ايـن   ، تفاسير فـوق    توجه به  با. كنند   ابراز نگراني مي   )شوند  طريق آب و غذا منتقل مي     
اي   گرايانه به بررسي تأثير مـدارس مزرعـه         كل وري بايد به ط   جنكته كه مطالعات اثرسن   

 بسيار ضروري و حائز     ،كار و پنهان بپردازند   هاي مادي و معنوي و آش       در كاهش هزينه  
باشد ت مياهمي .  

                                                 
1  ) The Hershey Company, 2008 

2  )  Cost – benefit analysis 

٣ 
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 آن  ،اي وجـود دارد      منفعـت مـدارس مزرعـه      –مشكل ديگري كه در زمينه هزينه       
پاسـخ   . دشوار است   بسيار ، و منافع يك مدرسه به ساير مدارس        است كه تعميم هزينه   

 بـشرح   ير مـدارس   و منافع يك مدرسه به سـا         تعميم هزينه  دلايل و دشواري  به  اصلي  
  مي باشد؛ ذيل

منفعـت   - در معادله هزينـه     موردنظر  هيچ اجماع و توافقي درباره فاكتورهاي      :اولاً
گيـري عملكـرد      را بـه انـدازه     خـود توجـه   درخصوص منافع، آيـا بايـد       . وجود ندارد 

 و يا آنكه بايد بهبود بهداشـت        كردمعطوف    كش   آفت  انواع جويي در   محصول و صرفه  
 هزينه،  در نظر گرفت؟ در خصوص    اي كشاورزان را    لههاي بهبود تشك  عمومي و پيامد  

اي  كه صرف اجراي مـدارس مزرعـه    معطوف كردهايي خود را به هزينهتوجه آيا بايد  
آمـوزش  (هاي گزاف مربوط به آموزش كاركنـان تـرويج            شود و يا آنكه بايد هزينه       مي

  ؟نمودمحاسبه نيز هاي مديريت مدرسه را  و برنامه) مربيان
 هزينـه اجـراي   .  انحراف در ارزش عوامل فـردي، بـسيار زيـاد اسـت            ة درج :ثانياً
 نفـر از    25بـراي تعـداد      زراعـي و     فصلاي در طول يك        يك مدرسه مزرعه   برگزاري

در . دلار متفـاوت اسـت    1000 تـا    150 به نوع كشور و سـازمان از          با توجه  كشاورزان
 و بدون هيچ كاهش      كش  ف آفت  مدرسه به دليل حذ     موارد، دانش آموختگان    از برخي

در مـوارد ديگـري، دانـش       . انـد    دلار در هكتار صرفه جويي كرده      40عملكردي، مبلغ   
 چـرا  ؛انـد   نداشته  كش   مصرف آفت   انواع جويي در زمينه     هيچ صرفه  ،آموختگان مدرسه 

 ـ .نـد ا كرده نميكشي مصرف      آفت  نوع  هيچ ،قبل از آن  كه   ـ اام   ـ     ه   ب ه دليـل پـذيرش و ب
 ارقام اصلاح شده، مديريت آب و تغذيـه          فرا گرفته مانند   د و راهبردهاي  كارگيري موا 
  .  درصد افزايش دهند25اند عملكرد خود را بيش از  گياه توانسته

اي   ل مفهومي و روش شناختي مرتبط با اثرسنجي مدارس مزرعه         ئمسابه هر حال،    
   گـزارش  . اين مداخله گرديده است    چگونگيصان درباره   موجب بروز اختلاف متخص  
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در مقابل،  . اي را زير سئوال برده است        منافع مدارس مزرعه   ،1اقتصاددانان بانك جهاني    
 حـاكي از آن اسـت كـه اكثـر           ،2 فائو با سرپرستي سازمان    مطالعه اثرسنجي  25واكاوي  

چند مـورد     و كش را به تأثير آموزش استناد داده         كاهش مصرف آفت   ،مطالعات مذكور 
 چنـد مـورد از       همچنين، .اند  ملكرد را به آموزش استناد داده      افزايش ع  ،از آن مطالعات  

 گسترده توصيف كرده و مورد تأييـد        طوراي آموزش را به        اثرات توسعه  ،آن مطالعات 
اي    حـاكي از آن اسـت كـه مـدارس مزرعـه            ،نتايج برخي از آن مطالعات    . اند  قرار داده 

اعي و بهبـود    اي سياسـي و اجتم ـ    ته ـموجب تحريض يادگيري مـستمر، تقويـت مهار       
اخـتلاف در انگيـزه، روش و دامنـه         دليـل   ه  ببنابراين  . مديريت زيست بوم شده است    

در اي نزديـك       فائو در آينده    سازمان واكاوي، بعيد است كه كارشناسان بانك جهاني و       
  .3اي مديريت تلفيقي آفات به توافق برسند مزايا و معايب مدارس مزرعهخصوص 

 كنتـرل   ، اثرسنجي، آن است كـه پژوهـشگران آن        يكي ديگر از مشكلات مطالعات    
   ه بين كشاورزان عضو مدرسه در مقايسه با ساير كـشاورزان           مناسبي بر اختلافات بالقو

غيرتصادفي محل مدرسـه و يـا       انتخابِ   ناشي از    ،اين اختلافات . ندارند) گروه شاهد (
محـل   مثـال، روسـتاهاي       بـه عنـوان    .باشـد   در آن مـي   اعـضاء   داوطلبانه شركت   حس ِ 

 بر اساس مزاياي نسبي حاصلخيزي خاك و يا آب و            كه برگزاري مدرسه ممكن است   
 ،كننـد    كشاورزاني كه داوطلبانه در مدرسـه شـركت مـي          شوند و يا  هواي آنها انتخاب    

 بوده و از عملكرد محصول بيشتري در مقايـسه بـا سـاير كـشاورزان                يور  بهرهداراي  
روستاهاي محل برگزاري مدرسه و كـشاورزان       دليل آنكه   ه  بنابراين ب . برخوردار باشند 

ة بين  گردند، كنترلي بر اختلافات بالقو       كاملاً تصادفي انتخاب نمي    ورمورد مطالعه به ط   
  .1 خواهد بود4ايييه داراي سوگير مذكورآنها وجود ندارد و مطالعات

                                                 
1  )  Feder, Murgai and Quizon, 2004 

2  )  Henk Van den Berg, 2004 

3  )  Wikipedia, 2008 

4  )  Biases 
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 OLS2گيري يا سنجش اثـرات، اسـتفاده از روش            يكي از رويكردهاي رايج اندازه    
، دروندادهاي سطح مزرعه در قالب متغيـر مـشاركت كـشاورز در       در اين روش  . است

ــه  ــه صــورت   وبرنام ــه ب ــدادهاي مزرع ــشت  ديگــر متغيرهــاي تأثيرگــذار برون واگ
 ،)رگرسـيون (ايـن نـوع واگـشت       . گيرنـد  مورد تجزيه و تحليل قرار مي      ،)رگرسيون(

بـا  ر برنامـه را      است كه ميانگين بروندادهاي شـركت كننـدگان د         3اصولاً يك اختلاف  
گيري ميزان تأثير برنامه با ميانگين بروندادهاي افـراد غيـر شـركت كننـده          هدف اندازه 
  . كند مقايسه مي

، مـشكلاتي را بـه وجـود        4هـاي مقطعـي     مقايسه يك اختلاف بويژه بر اساس داده      
 و ي بر اساس معيار   اي در جوامع محلّ     هاي مدارس مزرعه     استقرار برنامه  :اولاً. آورد  مي

 داشتن همبستگي بـا برونـدادهاي سـطح        با وجود   گيرد كه     دي صورت مي  عوامل متعد
  بـه عنـوان مثـال، اگـر بـراي اجـراي برنامـه،             . ماند  از ديد پژوهشگران دور مي    مزرعه  

 با مقايسه    كه وستاهاي داراي بالاترين بازدهي يا عملكرد انتخاب شوند، ممكن است         ر
 كه  دست يافت گان در برنامه به اين نتيجه       مقطعي شركت كنندگان و غير شركت كنند      

، نتيجـه    بـالا  ا اين بـازدهي   ام.  بالاترين نرخ بازدهي ممكن را دارند      ،اي  مدارس مزرعه 
 بلكه ناشي از قواعد و معيارهاي ناظر بـر انتخـاب مكـان اسـتقرار                ؛تأثير برنامه نيست  

به احتمال  (اي    عه كه براي شركت در مدارس مزر       منتخب  كشاورزان :ثانياً. برنامه است 
 بـا كـشاورزان ديگـر فـرق         )ماند   پژوهشگران پنهان مي   دزياد و بنا به دلايلي كه از دي       

باشد، مقايسه افراد دوره       با انگيزه   مثال، اگر احتمال انتخاب كشاورزانِ     ه عنوان ب. دارند

                                                                                                                         
1  )  Godtland et al, 2004 

2  )  Ordinary Last Squares (OLS) 

3  )  Difference 

4  )  Cross-sectional data 
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 باعـث   OLS) رگرسـيون (با ديگر كشاورزان در قالب واگشت       ) دانش آموخته ( ديده  
  . شود1 واقعي برآوردكه تأثير برنامه بر بروندادهاي سطح مزرعه، بيش از حد مي شود

كنندگان   انتخاب غير تصادفي محل اجراي برنامه و شركت        مانندگيهايي    وجود ويژ 
مثلاً اختلاف بين شركت    (كند كه مقايسه يك تفاوت يا اختلاف          خوبي مشخص مي  ه  ب

توانـد     نتايج مي   برونداد و  گيري  ي اندازه برا) كنندگان و غير شركت كنندگان در برنامه      
. برآوردهاي مربوط به ميزان اثربخشي را در معرض سوگيري بسيار شديد قـرار دهـد              

يكي از رويكردهاي رايـج بـراي جلـوگيري از بـروز ايـن اشـكال، اسـتفاده از روش                    
تخمـين   ( دو اختلافـي   برآوردگـرِ  يـا    2)تفـاوت در تفـاوت     (اتاختلاف در اختلاف  

بين تغيير يا تفاوت عملكرد قبل و بعد از اجراي           است كه از مقايسه      3)وگانهاختلاف د 
بـا  ) يعني خانوارهاي افراد دوره ديده و افراد تأثيرپذير از آنهـا     (4گروه تيمار برنامه در   

در همـان برهـه زمـاني بـه         ) يا تأثيرناپذيران از برنامـه     (گروه شاهد تغيير در عملكرد    
برآوردگـر دو اختلافـي بـر پايـه مقايـسه تغييـرات در              از آنجـايي كـه      . آيـد   دست مي 

 تحـت   ؛ لـذا  ر اسـت  وابروندادهاي بين شركت كنندگان و غير شـركت كننـدگان اسـت           
  .5گيرد  يا روستا قرار نمي واي پس از گزينش خانواريهسوگير

                                                 
1  )  Over - estimate 

2  )  Difference – in – Differences  

3  )  Double Differences (DD) estimator 

4  )  Treatment Group 

  Glewwe and Jacoby)به نقل از  (1384  سالمورگاي و كويزون، گرسون،  )5





  

  

  

  

  مهيضم
  تمرينات پويايي گروهاز برخي 

هاي آموزش مربيان و يـا در         پويايي گروه در دوره   كاربردي  هايي از تمرينات      نمونه
  1:اند از  عبارتاي مدارس مزرعه

 بازي اعداد •

  2شمارش معكوس •

 )كارشكن (3خرابكار •

 4با تكيه و اعتماد بر ديگرانو رفتار كردن راه رفتن  •

  ها صندلي •

  5 به صورت مشاركتيها بعمرساختن  •

 6به شكل مربع درآوردن طناب •

                                                 
 Minjaw et al, 2001 (According to: International؛ و 1378المللي آلمان،  بنياد توسعة بين)  1

Institute for Environment and Development= IIED)  

2 ) Countdown 
3 ) Saboteur 
4 ) Trust walk 
5 ) Cooperative squares 
6 ) Rope square 
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  1ها خشتم يرسطراّحي ت •

  "تا زدن كاغذ"بازي  •

 H  و K  مشاهده شكلهاي •

 "شكارچي، خرگوش و ديوار"بازي  •

 "نام بردن سريع افراد"بازي  •

  "اسامي"بازي  •

 "بازي تعويض تخم مرغ •

 ) روي خشكي-تو دريا"بازي  •

 "اه دويدن و تعويض صندلي"بازي  •

در ادامة اين بخش از كتاب هر يك از تمرينات يا بازيهـاي ذكـر شـده، تـشريح و                    
    .ندتوصيف مي گرد

  

  
  اهداف

  نشان دادن قدرت ارتباط غير كلامي  •
 تشكيل گروههاي جديد  •

  هيچ: وسايل و مواد مورد نياز

   دقيقه 10-15: وقت مورد نياز

    و روش اجرامراحل  ■

                                                 
1 ) Drawing bricks 

  بازي اعداد
 



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٣٨٧

 

ــدگان را  )1 ــشاركت كنن ــل م ــد از قب ــشخص كني ــا را م ــداد آنه ــشماريد و تع . ب
مـشاركت كننـدگان در قالـب       چيـنش   سـازي و     مرتـب هاي متفاوتي براي      تركيب

 5 گـروه    10 نفري در قالب     50به عنوان مثال براي يك گروه       (گروههاي كوچك   
  . در نظر بگيريد) نفري

 . باز را در بيرون پيدا كنيدوسط اتاق را خلوت كنيد و يا آنكه يك فضاي  )٢

جمـع  يكـديگر   بـه دور    در محل مورد نظر     از مشاركت كنندگان بخواهيد كه       )٣
 .  صحبت نكنندشده ولي

شما .  نفره را تشكيل دهندY گروهِ  Xاز ايشان بخواهيد كه خيلي زود، تعدادِ         )�
س ، تشويق و ترغيب كنيد و بر احسا       سريعتوانيد با صداي بلند آنها را به حركت           مي

 از آنهـا    سـپس . يـد يضرورت و فوريت تركيب افـراد و تـشكيل ايـن گروههـا بيفزا             
كار را تا آنجـا ادامـه        اين. بخواهيد كه گروههايي متشكل از افراد ديگر تشكيل دهند        

ه شده شما به دست آيددهيد كه همه تركيبات احتمالي، متناسب با ليست تهي. 

بعـدي    مورد نظر براي جلـسه     با استفاده از اين روش به گروههاي مناسب و         )�
 . كارگاه آموزشي برسيد

  
  توضيحات

كه مشاركت كنندگان را در گروههـايي بـا         مختلفي را انتخاب كنيد     تركيبات عددي   
كند تا گروههاي خاص را        افراد را مجبور مي    ،اين كار . دهد  هاي متفاوت قرار مي     اندازه

 ييين ملحـق شـدن و جـدا       ا. رها كرده و خيلي سريع به گروههاي ديگر ملحق شوند         
بـه  . ادامه يابد تا سرانجام گروههايي با انـدازه مناسـب تـشكيل شـوند             تي  تواند مد   مي

  گـروه بـراي جلـسه      5خواهيد     نفر داريد و مي    25 گروهي متشكل از     اگرعنوان مثال،   
 نفـره   6 نفره و يك گروه      5 گروه   4 را با    "بازي اعداد " حتماً شما   ؛ينده تشكيل دهيد  آ

توانيد از آنها بخواهيد كه خود را         لذا شما مي  . يبات مشابه ديگر به پايان ببريد     و يا ترك  
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 دسـت   )رديف آخر ( تا شما به چينش مورد نظر خود         دادهدر قالب تركيبات زير قرار      
  :يابيد
   نفري 13 گروه 2 •
  نفري 2 گروه 1 و ي نفر4 گروه 6 •

  نفري 4 گروه 2 نفري و 3 گروه 6 •

  نفري 5  گروه1 نفري و 7 گروه 3 •

  نفري8 گروه 1 نفري و 9 گروه 2 •

 )بندي و پايان بازي انتخاب اين گروه( نفري 6 گروه 1 نفري و 5 گروه 4 •

  

  
  اهداف

  تهييج و تحريض مشاركت كنندگان  •
   خارجي كمك به انعكاس تأثير قواعد و قوانين ساده •

  هيچ :وسايل و مواد مورد نياز

، چند   روزه 2در طي يك دوره     ممكن است   ( دقيقه   5براي هر بار،    : نيازوقت مورد   
  )بار اجرا شود

    و روش اجرامراحل

اين كار را   .  و يك دايره تشكيل دهند     برخاستهاز مشاركت كنندگان بخواهيد كه       )١
 وسـايل و يـا بـدون       جابـه جـايي   توان در هر جايي حتي در كلاس و بدون            مي

  .  انجام داد جاييجابهدرخواست از افراد براي 
 : يد كهيبه مشاركت كنندگان بگو )٢

 شمارش معكوس
 



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٣٨٩

 

 تـا پنجـاه را      .خواهيم يـك كـار بـسيار راحـت و آسـان انجـام دهـيم                 مي

 بـه   :فقط در هنگام شمارش بايد چنـد قاعـده را رعايـت كنيـد             . بشماريد

را بـه زبـان   "هفـت " و هـر عـد مـضرب     "هفـت "عنوان مثال، فقط عدد     

بعد از  . بزنيددستان خود را به هم       و به جاي آن، كف    ) نشماريد(نياوريد  

معكـوس  را  دستان خود را به هم زد، ترتيـب شـمارش           كف  آن كه كسي    

 را بـر زبـان      "هفـت " و يا مـضربي از عـدد         "هفت"اگر كسي عدد    . كنيد

 .  شروع كنيم از نوآورد، بايد شمارش اعداد را

هاي  رب و يكي از مض"هفت" عدد ،قيو به طور اتفاّكسي، ناخواسته موقعي كه  )٣
 را به زبان آورد و يا آنكه بقيه افراد فراموش كردند كه ترتيـب شـمارش را                  "هفت"

مارش را از قـسمت ديگـر از دايـره شـروع            شبعد از كف زدن كسي معكوس كنند؛        
 .كنيد

د كـه   يي ـف كنيد و به همگان بگو      چند قهقهه، تمرين را متوقّ     وبعد از چند دقيقه      )�
 . مدهي ميبعداً اين تمرين را ادامه 

 از آنها بخواهيـد كـه       ؛دارندنياز  ا   كه افراد به رفع خستگي و تجديد قو        زمانيدر   )�
 . دوباره تمرين را انجام دهند

انجـام  آن را    بـار    3-4 ، ايـن تمـرين    كنكاش و واكاوي  قبل از رسيدن به مرحله       )�
 . دهيد

  

  توضيحات

  :  از گروه بپرسيدكنكاش و واكاوي تمريندر مرحله 
  مشكل بود؟چرا تمرين اينقدر  •
  كار شما چيست؟بامناسبت اين بازي  •

مـشكلي  ": گويد  كنيد، گروه مي     را اعلام مي   50موقعي كه دستور شمارش اعداد تا       

تي  مسئولي ،شوند  زودي متوجه مي  ه  ولي ب . "نيست، اجازه دهيد كه آن را انجام دهيم       
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مـال نفـوذ     و اع    در صورت مداخلـه    ؛دهد   و آن را انجام مي     گرفتهعهده  ه  كه هر كس ب   
انگيزي به يـك كـار پيچيـده و            شگفت طورعوامل بيروني و تغيير قواعد مشخص، به        

 آن اسـت كـه در هنگـام         ، يادگيري در اين تمـرين     مهمنكته  . ل خواهد شد  مشكل مبد 
 كه نسبت به ايـن قواعـد ناآشـنا          شود ي، قواعدي بر آنها تحميل مي     افراد محلّ تعامل با   

  . شود ي، خلل وارد ميؤثر ما با جوامع محلّو لذا در روند ارتباط مبوده 
  
  

  
  اهداف

  . توان ارتباط و كار گروهي را بر هم زد نشان دادن اينكه چگونه ميبه منظور  •
 تشخيص و مقابلـه بـا كارشـكني و          جهتاتخاذ يك راهبرد گروهي     به منظور    •

 خرابكاري

   صندلي 3ز گروههايي ا: وسايل و مواد مورد نياز

  .يا بيشترو  دقيقه 15ت بازخورد،  به مدبا توجه: وقت مورد نياز

  روش اجرا  و مراحل

 نقش  3هر زيرگروه بايد    . شوند  گروه تقسيم مي  -مشاركت كنندگان به سه زير     )١
گوينـده و شـنونده     . را ايفا كنـد   ) كارشكن(شامل گوينده، شنونده و خرابكار      

توانـد     حال آنكـه خرابكـار مـي       ؛گيرند   مي  قرار يكديگربراي گفتگو در مقابل     
هاي كار يـا زنـدگي        جنبهاز  شود تا برخي      از گوينده خواسته مي   . حركت كند 

شـود    از خرابكاران خواسته مي   . خود را براي شنونده، تشريح و توصيف كند       

  )كارشكن(خرابكار 
 



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٣٩١

 

 و بحث را بر     ردهآميز، مزاحمت ايجاد ك     تا با استفاده از روشهاي غير خشونت      
  . هم بزنند

ايـن خرابكـاران    . توانند در بين گروههـا حركـت كننـد          اران سرگردان مي  خرابك )٢
كـه در   باشـند   سرگردان و پرسه زن، ممكن است شما، مربي و يا هر كـس ديگـري                

 . اند قرار نگرفتهزمان تقسيم گروه اصلي در زيرگروهها 

.  دقيقه از مشاركت كنندگان بخواهيد كه نقشهاي خود را عـوض كننـد             2بعد از    )٣
كنندگان بخواهيد كه باز هم نقـشهاي خـود را             مجدداً از مشاركت   ،ند دقيقه پس از چ  

ــد ــ.عــوض كنن ــه همــه    اهمي ــوالي نقــش در آن اســت ك ــر مت ت و ضــرورت تغيي
همـه افـراد   . الذكر را ايفا كنند  يابند تا هر سه نقش فوق        فرصت مي  ،كنندگان مشاركت

 گوينـده و شـنونده      ؛بكـار  نقش خرا  يند ايفايِ آكه در فر  را تجربه كنند    بايد احساسي   
 . شود در انسان ايجاد مي) اند ر گرديدهكه از خرابكاري آسيب ديده و متضرّ(

  

  توضيحات

 ـ          كنندگان مشاركتبحث و گفتگوي     اي   ت ويـژه   پس از انجـام ايـن تمـرين از اهمي
 تدوين يك راهبـرد گروهـي بـراي تـشخيص و مقابلـه بـا                به منظور . برخوردار است 

 .اي برخوردار است    ت ويژه به بازخورد مشاركت كنندگان از اهمي     پي بردن    ،خرابكاري
  :توان از مشاركت كنندگان پرسيد كه بر همين اساس مي

 از  گانآسـيب ديـد   (، گوينده و شـنونده      چه احساسي در ايفاي نقش خرابكار      •
   به شما دست داد؟،)خرابكاري

 ا، آسـان  مكالمه گوينده و شنونده براي شـم      در نقش يك خرابكار، برهم زدن        •
 بود يا مشكل؟

كه در نقـش    (سپس از همه افراد بخواهيد كه درخصوص انواع مختلف خرابكاري           
 اعلام نظر كنند و آنهـا را بـر          )اند   دادند و يا در گذشته تجربه كرده       انجاميك خرابكار   

   نصب شده   )فليپ چارت (چارت برگردان    كه بر روي     . بنويسند ورقه كاغذ روي يك   
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ط و  تـسلّ : نـد از  ا ل، برخي از انواع خرابكاري و كارشـكني عبـارت          به عنوان مثا   .است
 پاسخ، شوخي كردن و     وپرسش   در   ندگي، مكث و وقفه   د  ناپذيري و يك    نفوذ، انعطاف 

دستپاچگي ناشـي    ، شور و شوق   نداشتني نبودن، بي نزاكتي، سكوت و خموشي،        جد 
  . حوصلگي قراري و بي از بي

 مواجهـه و مقابلـه بـا        چگونگيراهكار و   اهيد تا    از مشاركت كنندگان بخو     در ادامه 
  : به عنوان مثال از آنها بپرسيد.ها را منعكس نمايند يا كارشكنيو اين خرابكاري 

  كنيد؟  مواجهه و يا مقابله مي ،چگونه با اين خرابكاران •
افـراد خرابكـار، مواجهـه و       استفاده از آن با     توانند با     روشهايي كه گروهها مي    •

 كدامند؟مقابله كنند 

هـا    براي مقابله با خرابكاري و كارشكني     را   مشاركت كنندگان    پيشنهاديراهبردهاي  
تـوجهي و    بـي : نـد از  ا برخي از اين راهكارهـا عبـارت      .  ديگري بنويسيد   بر روي ورقه  

به صورت جمعـي    ( ادب، سكوت مؤدبانه، توقف بحث، اخراج        ةناديده انگاشتن مقول  
عد موكول كردن، تشكيل گروهها يا تعريف وظايف،        ، عذرخواهي و به ب    )و يا انفرادي  

يند بحث و گفتگو، درخواسـت كمـك از         آخرابكار در فر  فرد و يا افراد     دخيل ساختن   
  . ديگران، اجازه خرابكاري، سكوت

راهكارهاي : ورقه دوم و  انواع خرابكاري   : لورقه او (ها    حاوي اين نوشته  هاي    ورقه
 ديوار نصب كرد تا مشاركت كنندگان بتواننـد          روي رتوان ب   را مي ) مقابله با خرابكاري  

تي كه تا پايان كارگاه باقيمانده به آنها مراجعه يا استناد كنندآنها را ببينند و در مد .  
كه برخي از افراد گروه، بي انضباط       مفيد است   اين تمرين و بحث بويژه در مواقعي        

 ـآورد تا      فرصتي فراهم مي   اين تمرين،  .و شلوغ هستند    افـراد، رفتارهـاي خـود را        ناي
نكته مهم آنكه   . ها اتخاذ كنند    بي نظمي  راههايي را براي مقابله با آن        ، و گروه  دادهبروز  

سـازد و     اين تمرين، معنا و مفهوم خرابكاري را براي همه گروه، مطرح و آشـكار مـي               
  . كند آنها را به اتخاذ راهكارهايي براي مقابله با آن، تحريك و ترغيب مي



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٣٩٣

 

  
  اهداف

• دهند ت اعتماد در مسيري كه مردم روابط خود را شكل مينشان دادن اهمي  
هاي ايجاد تفـاهم و       فراهم آوردن فرصت براي افراد براي نگريستن به مهارت         •

 رهبري

  هيچ: وسايل و مواد مورد نياز

   دقيقه 40: وقت مورد نياز

    و روش اجرامراحل

 براي انجام ايـن كـار از        .ان را به تيمهاي دو نفره تقسيم كنيد       مشاركت كنندگ  )١
  .اند افراد بخواهيد تا با كسي كار كنند كه تا به حال با او كار نكرده

رهبر و نفر دوم با بستن چشمان خود از او  به عنوان  لاودر هر تيم دو نفره، نفر        )٢
ي وان خود بـر ر    رهبر از طريق قرار دادن يكي از دست       . كند  تبعيت و تقليد مي   

و استفاده از دست ديگر خـود بـه عنـوان           كننده    تي فرد تبعي  شانه يا زير زانو   
 . برد كمكي او را جلو مي

 . گردد تمرين در سكوت و آرامش برگزار مي )٣

بـرد و او را بـه       خود را در نزديكي محل مورد نظر پـيش مـي           كننده  تبعيترهبر،   )�
ممكن است شيئي يا ساير     (لمس، احساس كردن، نگهداشتن و درك هر چيز         

 .كند يا سطح در دسترس راهنمايي ميو ) افراد باشد

ساير صـدا و    خنده و يا    ت از   توانيد براي افزايش حساسي     شما به عنوان مربي مي     )�
 .اشياء استفاده كنيد

راه رفتن و رفتار كردن با تكيه و 

 اعتماد بر ديگران
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 .كنند  دقيقه، اعضاي تيمهاي دو نفره، نقش خود را عوض مي10پس از  )�

بين اعـضاء و يـا تيمهـاي دو نفـره جديـد             تواند در     ميي اين تمرين    دهاربازخو )٧
 . باشد

  

  توضيحات

 و  بعد از آنكه هر دو عضو تيمهاي دو نفره با تكيه و اعتماد بر همـديگر راه رفتنـد                  
 چـه احـساسي     نقش خود، در هر يك از دو      كه  شود     از آنها پرسيده مي     ؛عمل نمودند 

 اعتماد، دانـش    مانند مباحثي    درخصوص وجو   اين نظرخواهي و پرس    ولدر ط . داشتند
رفه، صدا، خنـده، لحـن، احـساس، تـصاوير ذهنـي و ايجـاد               طو آگاهي، گفتگوي دو     

 ـ           . تفاهم، بحث و تبادل نظر كنند      دور از  ه  محل و موضـوع انتخـابي بايـد مطمـئن و ب
  .  باشند1مداخله افراد غريبه

  

  
   اهداف

توان از طريـق      ده شود كه چگونه مي    نشان دا  ،براي اينكه به مشاركت كنندگان     •
  .  به همكاري و تشريك مساعي، آنها را مديريت كردتبديل اختلافات

كمك شود كه بـر روي اختلافـات احتمـالي          ن  براي اينكه به مشاركت كنندگا     •
 .، لازم را داشته باشندموجود در تفسير و تعبير دستورات

گـي در اداره كـردن      كننـدگان از اختلافـات فرهن        مـشاركت  به منظـور آگـاهي     •
 تاختلافا

                                                 
1  )  Outsiders 

  ها صندلي
 



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٣٩٥

 

و كپي هر يك از آنهـا بـراي        ) بشرح زير  (سه دستور : وسايل و مواد مورد نياز    
3

1  

 هـر يـك از      ييك اتاق بدون ميز ولي داراي يك صندلي به ازا         . از مشاركت كنندگان  
  . مشاركت كنندگان
   دقيقه30-45: وقت مورد نياز

  روش اجرا  و مراحل

 تمرين را براي مـشاركت      ت و تناسب اين   مراجعه به اهداف اين تمرين، اهمي     با   )1
 يكي از دستورات    ، از مشاركت كنندگان   يكسپس به هر    . كنندگان توضيح دهيد  

 سـه دسـتور   ، مساوي نسبتت كنيد كه بايد به      دقّ. را بدهيد ) جو   ب ،الف(زير  
بـه مـشاركت    . مختلف زير را در بين مـشاركت كننـدگان توزيـع كـرده باشـيد              

 نشان  خود را به ساير مشاركت كنندگان     ) توصيه(كنندگان توصيه كنيد كه كاغذ      
. الشعاع قرار خواهـد گرفـت       در اين صورت، هدف تمرين، تحت     ندهند؛ چراكه   

  :ند ازا دستورات عبارت
 15شما بـراي انجـام ايـن كـار          . ها را به صورت يك دايره بچينيد         همه صندلي  )الف

  .دقيقه وقت داريد
 15 ،شما براي انجـام ايـن كـار       . ها را در نزديكي درب اتاق بچينيد         همه صندلي  )ب

  . دقيقه وقت داريد
 15 ،شما براي انجـام ايـن كـار       . بچينيدها را در نزديكي پنجره اتاق          همه صندلي  )ج

  . دقيقه وقت داريد
  كار خـود را شـروع      ي،گويد كه بر اساس دستورات دريافت        مربي به همه افراد مي     )2

  . كنند
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  1تمرين يا بازي صندلي ها): 73(شكل شمارة 

  

  توضيحات

هـاي حـل و فـصل      بـر روي جنبـه  يهاي پيرامون اين تمرين بايد واكاو و    بحث
  مگر آنكـه افـرادِ     ؛دستورات انجام نخواهد شد   . دشوآميز تضادها متمركز      مسالمت

توانند  ها نميزيرگروه. همكاري و همياري كنند  يكديگر  داراي دستورات مشابه با     
همكـاري و تـشريك مـساعي       يكديگر   مگر آنكه با     ؛دستورات خود را اجرا كنند    

  : پذير است حل، امكان چند راه. كنند
   دايره، منتها در بين درب و پنجره در يك ها چيدن صندلي )١
جام در  ها در يك دايـره، بعـداً در نزديكـي درب و سـران               درپي صندلي   چيدن پي  )٢

   نزديكي پنجره

                                                 
1 ) Minjaw et al, 2001 



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٣٩٧

 

ه انگاشتن و يا نقض بخشي از دستورات از طريق چيدن            ناديد )٣
3

هـا در     صندلي 1

يك دايره، 
3

 آنها در نزديكي درب و 1
3

  آنها در نزديكي پنجره 1

بـر  تغيير حالت از طريق آويزان كردن دو ورقه بزرگ كاغذ در وسـط اتـاق كـه                   )�
 نوشـته   "درب" كلمه   ،روي ورقه ديگر  بر   و   "جرهپن"يكي از آنها كلمه     روي  

  شده است

 .سر پيچي و نقض همه دستورات )�

  
 برخـوردار   تاختلافـا  ابتكـاري اين تمرين از آزادي عمل زيادي براي حل و فصل           

از برخي  در  آورند و     پاشند، فشار مي     مي يكديگرگروهها در ضمن عصبانيت از      . است
روي آنهـا   بـر   برنـد و      اي مـي    ها را به گوشه      صندلي ، و همراه با ديگران    مواقع نوميدانه 

 يك راه حل مـشاركتي و هميارانـه     ،مشاركت كنندگان از  كه برخي     هنگامي  . نشينند  مي
هـاي خـود و دفـاع از آنهـا            توان سايرين را در حال جمع كردن صندلي         پيدا كنند، مي  
 كه اهـداف و مقاصـد مثبـت خـود را            اين تمرين، همكاران و همياراني    . مشاهده نمود 

   .كند ، را تخريب و ضايع مياند فراموش كرده و به بحث و مجادله روي آورده
نـد  ا واكاوي اين تمرين عبـارت    كنكاش و   سئوالات مرتبط و مناسب براي      از  برخي  

  :از
  اي كسب كرديد؟ در هنگام اجراي اين بازي، چه تجربه  •
 به خودتان است؟متعلق نشينيد  آن ميروي بر آيا احساس كرديد صندلي كه   •

  ارتباط برقرار كرديد و كنار آمديد؟،خواستند چگونه با افرادي كه چيز ديگري مي  •

آيا همكاري كرديد، متقاعد شـديد، مـشاجره و دعـوا كرديـد و يـا آنكـه تـسليم                      •
 شديد؟

 مقابله كرديد، چگونه اين كار را انجام داديد؟كشمكش و اگر با ديگران   •
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 تفـسير و    ، كه انجام داديد   يطور از دستورات تبعيت كرديد؟ چرا آنها را همان       آيا    •
 تعبير نموديد؟ 

آيا شما دستورات را دستوري تلقي كرديد كه بايد به هر قيمتي و حتي با محـروم          •
 ساختن ديگران اجرا شود؟ چرا؟ 

پيشينه فرهنگي شما به چه صورتي احـساسات شـما را درخـصوص دسـتورات،                 •
ت تأثير   برخورد و رفتار شما در آن موقعي       چگونگيير قرار داد؟ آيا فرهنگ بر       تحت تأث 

 گذاشت؟ 

 كرديد؟  عمل ميچگونه ، اين دستور را اجرا كنيد،اگر قرار بود كه براي بار دوم  •

اقي در شرايط واقعـي زنـدگي رخ         چه اتفّ  ،توانيد توضيح دهيد كه در اينجا       آيا مي   •
 داد؟

 

  
  اهداف

 آزمودن، تجربه و واكاوي برخي از عناصر و اجـزاي همكـاري توسـط                به منظور  •
   آنها به رفتارهاي خود در هنگام كار در يك گروهمعطوف كردن توجهافراد و 

 نفـره و    5يك سفره يا ميز براي هـر يـك از گروههـاي             : وسايل و مواد مورد نياز    
   كمقوايي ناز پاكت حاوي كارتهاي 5تعداد 

 دقيقه براي انجام    20 دقيقه براي معرفي،     5(حدود يك ساعت    در   :وقت مورد نياز  
  )ارزشيابيواكاوي و  دقيقه براي 20-30ه و لوظيفه محو

  

 به ها مربعساختن 

  شاركتيصورت م



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٣٩٩

 

  روش اجرا  و مراحل
  مشخص   پاكت نامه با برچسب    5 نفره به    5براي هر گروه    . كارتها را آماده كنيد    -1

A  ،B  ،C  ،D   و E   نياز است  ،متر مربع    سانتي 15  مساحت اب كارت مقوايي نازك     5 و .
رنگـي     داراي رنگ متفاوتي باشد و پاكتهاي آنهـا بـا برچـسب     ،گروه كه هر  درصورتي

 5تعـداد    .مـشخص شـده باشـد     )  و غيره  C، صورتي   B، صورتي   Aصورتي(خاصي  
 . برش دهيد 74شمارة  شكل براساسكارت متعلق به هر گروه را به طور دقيق و 

نكتـه ضـروري و     . يك گوشه و يا در وسط كارتها قـرار دارنـد          ها در     همه برش 
 ـ             حائز اهمي  . گيـري و بـرش بزنيـد        ت انـدازه  ت آن اسـت كـه بايـد كارتهـا را بـه دقّ
ها را بر روي پاكت بچسبانيد و كارتهاي برش خورده را در پاكتهاي متناظر                برچسب

بين پنج پاكـت    چگونگي توزيع كارتهاي مقوايي نازك در       . و مرتبط با خود بگذاريد    
  . است 74شماره شكل صورت موجود، به 

  
  پاكت ها و كارت هاي مورد نياز و نحوه برش دادن كارتها): 74(شكل شمارة 
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تا ببينيم كه چه چيزي براي      دهد    مي توضيح دهيد كه اين تمرين به ما اجازه          بتدا،ا) 2
 از مشاركت   .ق ضرورت دارد و بعد، تمرين را شروع كنيد        يك همكاري گروهي موفّ   

ميـز   يـا     و در اطراف يك سفره     داده نفري تشكيل    5كنندگان بخواهيد كه گروههاي     
 را نيز مشخص كنيم تا بـه       ديگريك نفر   كه   ممكن است    ).75شكل شمارة    (بنشينند

  . و بر كار آنها نظارت كندگروه بپردازدتماشاي 

  
   نفري از مشاركت كنندگان5يك گروه ): 75(شكل شمارة 

  
  :ها بخوانيد ، دستورات زير را براي همه گروهسپس) 3

هر يك از شما يك پاكت داريد كه حاوي تعدادي مقـواي نـازك بـراي سـاخت                  
وظيفه هر گروه آن است كـه پـنج مربـع بـا             شروع،  پس از علامت    . باشد  ها مي   مربع

ند ازا عبارتگرفته شود  نظر ردو قاعده مهم كه بايستي د. ه كنداندازه يكسان تهي :  
 وظيفـه محولـه بايـد در    نـدارد و  يا علامـت  و حق صحبت  از افراد،كس  هيچ •

  . انجام شودكامل سكوت 



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٤٠١

 

اي مقوا را از ديگـران بـردارد و يـا درخواسـت                حق ندارد كه قطعه    ،هيچ كس  •
 .  مجاز است كه قطعات مقواي خود را به ديگران بدهدته الب.كند

پذيرد كه هر نفر، مربع كامل و بي نقـص خـود را               موقعي اين تمرين پايان مي     •
 . كه در جلو ساير اعضاي گروه قرار داردبسازد اي  در همان اندازه

  

  توضيحات

 كـار   ،رسد؛ ولـي مـشاركت كننـدگان        نظر مي ه  ها، خيلي ساده ب     شكل هندسي مربع  
توان آنها  كه نمي. رسانند ه پايان ميباي   مربع كامل و قطعات باقيمانده4 يا 3خود را با 
متوجـه  كننـدگان    مـشاركت انجام اين تمرين،    در   . جفت و جور كرد    يكديگررا عيناً با    

تكميل پنج  هاي فردي آنها براي ايجاد يك مربع، نسبت به وظيفه             شوند كه خواسته    مي
ه ت شخصي افـراد، هميـش     موفقي. ت كمتري برخوردار است   گروه از اهمي  مربع توسط   
ت يك و يا چند عضو گـروه،        موفقيكه   گروه نيست و ممكن است       تفقيمترادف با مو  

دستيابي يك شخص به يـك راه حـل         . مانع از دستيابي گروه به هدف مورد نظر شود        
 مانع از توجه و اهتمام او بـه همـه گـروه و عـضويت اثـربخش او در گـروه                      ،مناسب

  . گردد مي
تواند قواعد مخـتص بـه خـود را             گروه مي  با وجود قواعد مشخص براي بازي، هر      

بدون صحبت و   (تصميم بگيرند   كه   ممكن است    ،، همه افراد  به عنوان مثال  . وضع كند 
بعـد از ايـن، نفـر       . قطعات مقواي خود را در اختيار نفر پنجم قرار دهند         ) ايما و اشاره  

ي در  ماند كه سايرين يك قطعه از مقواهـاي خـود را در زمـان خاص ـ                پنجم منتظر نمي  
باشد و او را از كمك   ولي با اين وجود، اين كار محدود كننده مي       ؛اختيار او قرار دهند   

  .بهره خواهد ساخت ساير اعضاي گروه بي
ناشي از اين   ) هاي(وقت را صرف بازخورد     از  ت و ضرورت دارد كه مقداري       اهمي
گـروه را   از طريق پرسيدن سئوالات زير، پاسخهاي       كه  مربي ممكن است    . كردتمرين  

  : نمايدو واكاوي  استنتاج ،استخراج
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  ق يافت؟ چرا نه؟ اقي رخ داد؟ آيا وظيفه مورد نظر سريعاً تحقّچه اتفّ  •
ينـده  آهمكاري و همياري كرد؟ آيـا هميـاري و همكـاري فز            يكديگربا  آيا گروه     •

 گروه باعث تسريع امور گرديده است؟

 ؟افراد مختلف چه نقشهايي را در گروه ايفا كردند  •

 ؟نمودآيا كسي احساس يأس و نوميدي كرد؟ چگونه با اين مشكل مقابله   •

•  ات تمرين را نقض كرد؟ چطور؟آيا كسي قوانين و مقرر 

  متوجه چه چيزي شدند؟،تماشاچيان  •

 درخـصوص  بـراي بحـث و گفتگـو         ينقطـه آغـاز   كـه   اين تمرين ممكن است     
  . نقشهاي ايفا شده توسط اعضاي مختلف گروه باشد

  
  

  
  :اهداف

اعضاي گروه، وظيفه مشكلي بـه عهـده        يكي از   براي كشف اينكه در هنگامي كه         •
  . كند دارد آن گروه به چه شكل، عمل مي

 يك گروهاعضاي هاي مختلف توسط  براي نشان دادن نحوه پذيرش نقش  •

ه كه يك دايره يك قطعه طناب كه چنان بهم گره زده شد: وسايل و مواد مورد نياز
تواننـد    اي است كه نيمـي از همـه گـروه مـي             آورد و طول آن به اندازه       را به وجود مي   

  . براحتي در داخل آن بايستند و با هر دو دست خود، آن را بگيرند
   دقيقه 20-30: وقت مورد نياز

 به شكل مربع درآوردن طناب



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٤٠٣

 

  : روش اجرا و مراحل

 ـ را به دو زيرگروه تقسيم كنيـد زيرگـروه او         اصلي  اعضاي گروه    )١ ه عنـوان   ل ب
 وظيفـه بـه شـكل مربـع         ،گـروه دوم  كننـد و زير     اشاچيان ساكت، عمل مي   تم
  . گيرد آوردن طناب را به عهده مي در

 .طناب را به شكل يك دايره در وسط اتاق يا يك ميدان قرار دهيد )٢

اعضاي . از زيرگروه دوم بخواهيد تا به شكل يك دايره در داخل طناب، بايستند             )٣
 بايد عقب بايستند و بدون سر و صـدا بـه تماشـا   ) نتماشاچيا(زير گروه اول  

 . پردازندب

از اعضاي زيرگروه دوم بخواهيد كـه بـا هـر دو دسـت خـود، دايـره طنـاب را                      )�
 . برداشته و بالا ببرند

  
 "به شكل مربع درآوردن طناب"كشاورزان عضو مدرسه در حال اجراي تمرين ): 76(شكل شمارة 

  ) كاكان از توابع شهر ياسوج منطقةسايت سيب درختي واقع در (

  

بـار در اطـراف      2از اعضاي زيرگروه دوم بخواهيد كه چشمان خود را ببندند و             )�
  . سرشان گيج برودكمييك دايره بچرخند تا 
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 از اعضاي زيرگروه دوم بخواهيد كه بدون نگاه كردن، طناب را به شـكل               سپس )�
 . يك مربع كامل درآورند

٧(   جنب و جـوش و      ةز تفسير و تعبير، به مشاهد     بايد بدون ا  ل  اعضاي زيرگروه او 
 .پويائي اعضاي زيرگروه دوم بپردازند

وجو و كـسب      پرسكنكاش،   را عوض كنيد و سپس، شروع به         هانقش زيرگروه  )٨
 . اعات از افراد كنيداطلّ

  

  : توضيحات

باشد و اطلاعات زيادي راجع به انواع         اين تمرين به طور بالقوه، بسيار قوي مي       
 و غيـره    )ها  كارشكن(ران درون يك گروه شامل رهبران، خرابكاران        مختلف بازيگ 

تقريباً هميشه، تعداد زيادي رهبـر در گروههـا، وجـود           . دهد  در اختيار ما قرار مي    
تـوان از   براي توسعه بحث و گفتگو راجـع بـه تمـرين و واكـاوي آن، مـي        . دارند

  :سئوالات زير استفاده كرد
  ؟ يأس و نوميدي كرداحساس چه كسي   •
 ناديـده انگاشـته    آيا دستوراتي كه توسط ساير اعـضاي گـروه صـادر شـده بـود،                  •

 شدند؟ 

  اقشار مختلف، پاسخ داديد؟يها چگونه به خواسته  •

 عهده گرفت؟ چرا؟ چه موقع؟ه چه كسي، رهبري را ب  •

 چه كسي، نقش پل ارتباطي را ايفا كرد؟  •

  كرد؟ظبتچه كسي، از آرامش و سكوت، مراقبت و موا  •

   و اقشار مختلف را ارزشيابي كرد؟ 1ه كسي به صورت تقاطعي بررسي كردچ  •
  

                                                 
1) Cross- Cheeked 



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٤٠٥

 

گـي و     هدف، ارزشيابي اشخاصي نيست بلكه هدف، پـي بـردن بـه طيفـي از ويـژ                
 تعامل موفق و ناموفق آنها در انجام و تكميل          چگونگي اعضاي يك گروه و      هايقابليت

 متقاعد و مجـاب شـويم        آن است كه   ،1يك تغيير يا اصلاح   . باشد  يك وظيفه خطير مي   
اين تغيير، كـار    . نمايند  كنند و سكوت را رعايت مي       كه مشاركت كنندگان صحبت نمي    

  .سازد تر مي را مشكل
  
  

  
  : اهداف

  انتقال اطلاعات از طريق جملات صرفدشواري براي نشان دادن  •
 سهولت ارتباط يك سويه و دو سويه ميزان مقايسه  •

  )77شكل شمارة (دو برگ كاغذ حاوي شكل چند خشت : يل مورد نيازوسا

   دقيقه 10-15: وقت مورد نياز

  :روش اجرا و مراحل

فرد مذكور  . درخواست كنيد تا يك نفر به عنوان داوطلب، تمرين را اجرا كند            )١
  . را پشت به ساير اعضاي گروه بنشانيد

 ـ        خشتشكل  برگه كاغذ حاوي     )٢ رار دهيـد و مطمـئن      ها را در اختيار دواطلـب ق
 . ببنديدتواند آن را  شويد كه هيچ فرد ديگري در گروه، نمي

                                                 
1)  Variation  

 ها طراحي و ترسيم خشت
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بيند به طـور شـفاهي بـراي سـاير             تا آنچه را كه مي     بخواهيدسپس از دواطلب،     )٣
ها و دستورات شفاهي بـه        اعضاي گروه توضيح دهد و فقط از طريق دادن راهنمائي         

 ـ          بفهمانداعضاي گروه    از سـاير اعـضاي گـروه       . د كـه چگونـه شـكل را ترسـيم كنن
را او  ها و دستورات شفاهي داوطلب، شكل مورد نظر            تا بر اساس راهنمايي    بخواهيد

داوطلب، حق استفاده از ايما و اشاره، حق برگشتن بـه طـرف اعـضاي               . ترسيم كنند 
 .  نداردغيرهگروه و

بايـد  در اولين مرحله بازي، بقيه اعضاي گروه حق ندارند سئوالاتي بپرسند؛ آنها              )�
 و   كه داوطلـب، راهنمـايي      موقعي. در حالت سكوت، شكل را طراحي و ترسيم كنند        

شكل موجـود بـر روي      . دستورات خود را تمام كرد، برگ دوم را به دست او بدهيد           
باشـد؛ ولـي ديگـران از ايـن           برگ دوم همانند شكل موجود بر روي بـرگ اول مـي           

  . موضوع، مطلع نيستند

  
  

  ة خشت هاي ترسيم شده بر روي كاغذنمون): 77(شكل شمارة 

  
.  ولي بر اساس برگ دوم، تمرين خود را شـروع كنـد            ، تا از نو   بخواهيداز گروه    )�
تواند سئوالاتي بپرسد و داوطلب مجاز است به طـور شـفاهي              ين بار، گروه مي   اته  الب



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٤٠٧

 

مثلاً از دستان خـود و  (جواب دهد ولي هنوز هم داوطلب حق ندارد از ايما و اشاره      
 شـكل اصـلي      بـا  يد با  كه اند   ترسيم شده  يدر پايان، اشكال مختلف   . كنداستفاده  ) رهغي

 . مقايسه شود

 
  :توضيحات

تـوان پـس از مرحلـه اول تمـرين، آن را متوقـف                در صورت كمبود وقت، مي    
.  مشكلات ارتباط يـك سـويه، بهـره گرفـت          نشان دادن منظور  ه  ساخت و از آن ب    

 سهولت نسبي ارتباط يك سويه و دو سويه و در زمينةبحث  بر روي واكاوي بايد
 ارتبـاط   زدر مقايسه با تركيبـي ا      همچنين مشكلات ناشي از ارتباط كلامي صرف      

توانند مورد بحث و تبادل نظر        سئوالات زير مي  . كلامي و غير كلامي متمركز شود     
  :قرار گيرندو واكاوي 

  به چه دليل، بقيه اعضاي گروه گيج و سر در گم شدند؟  •
هـا و جهـات        خـشت  ماننـد ي   شـباهتهاي  چيزي به گروه كمك كرده است تا        چه    •

 جغرافيايي را درك كند؟

 است زيرا در صورتي كه به روشـني تـشريح و توصـيف    شكل مناسبي،  شكل فوق 
چنانچه قرار است از اشكال هندسـي ديگـري         . توان آن را ترسيم نمود      شود بدقت مي  

 1ال مورد نظر همچنين بايد كاملاً ساختمند      اشك. استفاده شود نبايد خيلي مشكل باشند     
  .ها را با اشياء ديگر، قياس كند  بتواند آن،بوده و فرد داوطلب) منظم(

   

                                                 
1) Quite Structured  
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  : اهداف

  در كـلاس    حتي از دستورات ساده    ، مخاطبان  كه براي نشان دادن اينكه ممكن است     
 باشند؛ بويژه اگـر از كلمـات يـا جمـلات            تعابير، تفاسير و برداشتهاي نادرستي داشته     

تـر مطـرح      خواسـتار واضـح   ) يـا نتوانـد   (مبهم استفاده شود و يا اگر مخاطب نخواهد         
  .  مذكور گرددگرديدن دستور يا مطلبِ

هاي مربع شـكل، بيـشتر مـد نظـر            برگ(چند برگ كاغذ    : وسايل و مواد مورد نياز    
 آن را انتخاب و بـه خـوبي آن را از            توانند   باهوش مي  باشد زيرا مشاركت كنندگانِ     مي

  ) گوشه تا گوشه تا بزنند كه يك مثلث به دست آيد
   دقيقه5-10: وقت مورد نياز

  : روش اجرا و مراحل

و يــا بــه خــود (كننــدگان را انتخــاب كنيــد  تعــداد چهــار نفــر از مــشاركت )١
و از  ) داوطلـب شـوند   براي اجراي تمرين،    كنندگان فرصت دهيد تا      مشاركت

  . واهيد كه در جلو اتاق و در روبروي ساير اعضاي گروه بايستندآنها بخ
به هر يك از اين چهار نفر، يك برگ كاغذ بدهيد و از آنها بخواهيد كـه قواعـد                    )٢

 :زير را رعايت كنند

  . هر فرد بايد در طول اجراي تمرين، چشمان خود را ببندد •
 . هيچكس نبايد سئوالاتي را بپرسد •

  تا زدن كاغذ
 



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٤٠٩

 

كاغذهايشان را از وسط، تا بزنند و سپس، گوشـه راسـت            به آنها دستور دهيد تا       )٣
ه آنها بگوئيد تا مجدداً كاغذ را از وسط تا بزننـد و سـپس،               ب. كف كاغذ را پاره كنند    

 . گوشه پاييني سمت راست آن را پاره كنند

به آنها اجازه دهيد تا چشمان خـود را بـاز كننـد و كاغـذهاي تـانخورده را بـه                      )�
 .  دهندنشان ارهمديگر و به حضّ

 

  :توضيحات

بـراي  از سئوالات زيـر     . به احتمال زياد، هيچيك از كاغذها مشابه هم نخواهند بود         
  :  استفاده كنيد بحث، كنكاش و واكاويآغاز 
  هاي مختلفي تعبير و تفسير كرد؟ توان به شيوه چه كلماتي از دستورات را مي  •
 برطرف گردد؟  مطرح كرد تا ابهامات  توان دستورات را واضح چگونه مي  •

فهمنـد درخواسـت      توانيم افراد را تشويق كنيم كه وقتي چيزي را نمـي            چگونه مي   •
  مطرح گردد؟  واضحوركنند تا به ط

  
  :اهداف

 تأثير وقايع جاري بـر روي روش نگريـستن و نگـاه مـا بـه                 چگونگينشان دادن     •
  جهان 

   دقيقه5: وسايل و مواد مورد نياز

  : روش اجرا و مراحل

شـكل شـمارة    ( بهم چسپيده، پشت سر هم و كمرنـگ          Kشكل حاوي تعدادي     )1
 . نشان دهيد را بر روي يك چارت برگردان يا تخته گچي) 78

 H و Kهايمشاهده شكل
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 Kشكل حاوي تعدادي ): 78(شكل شمارة 

 
چند "هايي مثل      با پاسخ   كه بينيد؟ ممكن است    چه چيزي مي  : از گروه بپرسيد كه    )2

بـرو بـه    "،  "اهميت در سمت چپ   افزايش  "،  "ه در طرف مقابل   خان  3"،  "پيكان
  .  مواجه شويد، و غيره"سمت چپ

 ها را پر رنگ كنيـد و بـا          K را دريافت كرديد بلافاصله،      "Kدو" كه پاسخ     موقعي )3
 .به تمرين اول خاتمه دهيد) 79شمارة شكل (نشان دادن شكل بعد 

 
 Hشكل حاوي تعدادي ): 79(شكل شمارة 

 



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٤١١

 

بينيد؟ به احتمال زياد، شما بلافاصـله، پاسـخ           حالا چه مي  : ها بپرسيد كه  از آن سپس   )4
آيا اگـر ابتـدا كـسي       : حال از گروه بپرسيد كه    .  را دريافت خواهيد كرد    "Hدو  "

 ديديد؟  را مي"Hدو "ساخت شما  نمي را مطرح "Kدو "پاسخ 

 
  :توضيحات

و در صورتي كـه  ت ها را تهيه كرد چون در غير اينصور     ، شكل از قبل بهتر است كه    
 خيلـي   كننـدگان،    مـشاركت  ،ها را ترسيم كنيد     كنندگان، شكل   در حضور خود مشاركت   

سئوالات براي بحث و واكاوي اين تمرين،       . پي ببرند  "هاH" و   "هاK"به وجود   زود  
  :مطرح كنيدزير را 

   . ها مشاهده كرديدK ها را زودتر از Hچرا   •
بينند ولي مغز     ، چشمان شما چيزي را مي     هايي  در كار خود با مردم، به چه صورت         •

 ؟ كند  تفسير و تعبير ميشما چيز ديگري را

 اسـت، آن    ازه چيـزي رخ داده    ت ـشما رخ داده است كه وقتـي        اين اتفاق براي    آيا    •
 الشعاع خود قرار دهد؟ العمل شما را تحت روش مشاهده و يا عكسچيز، 

  
  

  
  

  

  هيچ: وسايل و مواد موردنياز

  :جرا و روش امراحل

  . تقسيم كنيد،كلاس را به دو گروه )١
 .از هر گروه بخواهيد رهبر خود را انتخاب كنند )٢

شكارچي، خرگوش "بازي 

 "و ديوار
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رهبر هر گروه   . از هر گروه بخواهيد كه در يك رديف روبروي يكديگر بايستند           )٣
 .ايستد در وسط رديف گروه خود مي

 : زير را اجرا كنيدتدستورا )�

ي خص شكارچي دستها  ش. شود   ناميده مي  "شكارچي، خرگوش و ديوار   "بازي  اين  
. نشانه مي رود  به صورت اسلحه به سمت گروه مقابل،        آنها را    كند و     خود را باز مي   
دو دسـت خـود را بـر روي گوشـهايش           كنـد      را ايفـا مـي     خرگـوش كسي كه نقش    

نمايد دستهاي خود را به سـمت روبـرو           گذارد و فردي كه نقش ديوار را ايفا مي          مي
 خرگـوش را،    ،شكارچي. گيرد  به سمت مقابل مي   دراز كرده و كف دستهاي خود را        

در هـر نوبـت     . بـرد   مي شكارچي را مغلوب نموده و      نيز  خرگوش ديوار را و ديوار      
گروهـي كـه نخـستين      . نمايد  بازي هر گروه بايد تصميم بگيرد كه چه نقشي را ايفا            

  . سه امتياز را كسب نمايد برنده است
 كه تصميم بگيرد چـه نقـشي را بـه عهـده             شود   ثانيه مهلت داده مي    10به هر گروه،    

، "حاضـر "به محض شـنيدن كلمـات       . دو گروه بايد پشتشان را به هم بكنند       . گيردب
انـد، نـشان     را كـه انتخـاب كـرده   همگي بـا هـم نقـشي   ، گروهها برگشته و     "آماده"

  . دهند مي
 تا مطمئن شويد كه همگـي متوجـه         طور آزمايشي انجام دهيد   ه  يكبار بازي را ب    )�

 ؛اند  بازي شدهروند

 .بازي را اجرا كنيد  )�



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٤١٣

 

  
  

  
  
  
  

  

   پتو يا روتختي كلفت:و وسايل مورد نيازمواد 

  :  و روش انجام كارمراحل

  .كلاس را به دو گروه تقسيم كنيداعضاي  )١
با استفاده از دو مجري، پتو را به نحوي نگاه داريد كه دو گروه از يكديگر جدا                  )٢

 . ر گيردشوند و هر گروه، پشت يك طرف پتو قرا

 :هاي زير را اجرا كنيد دستورالعمل )٣

هر گروه، شخصي را در طرف پتـوي        . شود  اين بازي نام بردن سريع افراد ناميده مي       
كه ممكن است شخصي در گروه ديگر       از آنجايي   . نمايد  ه خود، انتخاب مي   مربوط ب 

 فـرد انتخـابي را    بايـد   فرد انتخابي را در پشت پتو ديـده باشـد، در آخـرين لحظـه                
، "آمـاده "زنـد     مجري فرياد مـي   .  دچار سردرگمي شود   ، تا گروه مقابل   كردتعويض  

شخصي كه زودتر نـام     . شود   پتو پايين كشيده مي    ،"رو"به محض گفتن كلمه     . "رو"
گروهـي كـه نخـستين    . گيرد  مقابل را به زبان بياورد يك امتياز مي    فرد انتخابي گروه  

    .  شش امتياز را كسب نمايد برنده است

 "ن سريع افرادنام برد"بازي
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  يك قرقره نخ: مورد نيازو مواد وسايل 

  :  و روش اجرامراحل

  .شود كه يك دايره بزرگ تشكيل دهند از شركت كنندگان خواسته مي )١
 :هاي زير را اجرا كنيد دستورالعمل )٢

هدف از اجراي اين بـازي، يـادگيري سـريع          . باشد  نام اين بازي، بازي اسامي مي         
 به عنـوان نفـر اول،        سرنخ را در دست خود گرفته؛      كسي كه . اسامي همه افراد است   

سپس نخ را در دست خود نگاه داشته و قرقـره           . گويد  شروع كرده و نام خود را مي      
شخـصي كـه قرقـره را       . نمايـد   نخ را به سمت شخص ديگري در دايره پرتـاب مـي           

ايـن  . گويـد   برد و سپس نام خود و كشور خود را مي           گيرد نام شحص اول را مي       مي
آخـرين  . شـود  د همچنان تكرار شده و در هر نوبت، اسـامي جديـد اضـافه مـي      رون

ترين كار را به عهده خواهد        شود مشكل   شخصي كه قرقره نخ به سوي او پرتاب مي        
 . را بايد نام تمامي افراد و خودش را ببرد؛ زيداشت

 ،پس از بازي به شركت كنندگان بگوييد كه آشنايي با يكديگر در مراحل اوليـه               )٣
 . گردد  مي منجربين افراددر  برقراري رابطه مناسب و سريع به

 "اسامي"بازيِ



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٤١٥

 

  
  
  
  
  

  

   شش قاشق و سه تخم مرغ پخته :مورد نيازو وسايل 

  : و روش اجرامراحل
  .  سه صندلي را با فاصله دو متر در انتهاي اتاق بگذاريد)1 

در صورتي كه تعداد افـراد      . شركت كنندگان را به سه گروه مساوي تقسيم كنيد         )2
  . گردد بل تقسيم به سه نباشند، مجري خود به افراد اضافه ميقا

 .ايستد هر گروه در يك صف در جلوي صندليها مي )3

 .يك تخم مرغ و يك قاشق به نفر دوم هر گروه بدهيد )4

 : دستورالعملهاي زير را اجرا كنيد )5

نفر اول تخم مرغ را در قاشق گذاشته و بـه            .  تعويض تخم مرغ است    ،نام اين بازي  
 تخم مرغ را    ،دود، پس از رسيدن به محل اوليه خود با كمك قاشق             صندلي مي  دور

در . باشد  هيچكس مجاز به دست زدن به تخم مرغ نمي        . دهد  به نفر دوم تحويل مي    
، اولنفـر   سـپس   . گـردد   غير اين صورت، گروه مربوطه از ادامه بازي محـروم مـي           

تكـرار شـده تـا نفـر آخـر          اين عمل همچنان    . دهد  قاشق را به نفر بعد از خود مي       
تيمي كه آخرين نفر آن، زودتر از بقيه به جاي اول خود            . وظيفه خود را انجام دهد    

  . رود برگردد، تيم برنده به شمار مي

 "تعويض تخم مرغ"بازي
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  هيچ: مورد نيازو مواد وسايل 

  : و روش اجرامراحل

روي كننـد كـه    و فـرض مـي   دهنـد     دايره اي را تـشكيل مـي      شركت كنندگان،    )١
  .اند اف دريا ايستادهاطر خشكيِ

هاي زير را صـادر     گيرد و دستورالعمل    ه عهده مي   وظيفه فرماندهي را ب    ،يك نفر  )٢
 : كند مي

 دايـره    كليه شركت كنندگان بايد به سمت داخلِ        ، "تو دريا  " با شنيدن فرمانِ        

 همگي بايد به عقـب و بـه جـاي خـود             ،"روخشكي"فرمان  شنيدن  پس از   . بپرند
  .بازگردند

توانيد با تكرار يك فرمان بصورت دوباره يا سـه            وجه به صدور فرمان، شما مي     با ت 
زيرا با صدور فرمان قبلي، افراد بايـد در محـل           . را گيج كنيد  باره، شركت كنندگان    

هر فردي كه بر خلاف فرمان صـادر شـده عمـل كنـد، از بـازي                 . خود باقي بمانند  
  . شود خارج مي

  

 روي –تو دريا "بازي 

 "خشكي



  برخي تمرينات پويايي گروه: ضميمه

 

٤١٧

 

  
  
  
  
  
  

  ندلي ص: مورد نياز و وسايل

  : و روش اجرامراحل

  . صندليها را به صورت دايره بچينيد )١
 . را اجرا كنيدكه در مركز دايره ايستاده است رديه از سوي فصادرات دستور )٢

هـر كـسي    "شود چنين خواهد بـود         يكي از فرمانهايي كه صادر مي      ،به عنوان مثال  

دن ايـن    بـا شـني    ."شلوار يا لباس جين پوشيده است، صندلي خود را عوض كنـد           
علاوه فردي كه در وسط ايـستاده       ه  ب(اند     كليه افرادي كه لباس جين پوشيده      ،فرمان

 يكي از   ،در اين حال  . دوند  به سمت صندلي ديگري مي    ) كند  و فرمانها را صادر مي    
صـندلي را پيـدا    ) كه اميدواريم فرد قبلي كه در وسـط ايـستاده بـود، نباشـد             (افراد  

حال اين فرد، فرمانده بوده و در وسط قرار         .  ماند نخواهد كرد و سرپا باقي خواهد     
تمام افـرادي كـه     " گويد  به عنوان مثال، مي    .كند  صادر مي ديگري را   گرفته و فرمان    

 بـازي ادامـه     ، و به همين ترتيب    " صندلي خود را عوض كنند     جوراب سفيد دارند  
  .يابد مي

دويدن و تعويض "بازي 

 "صندليها
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sits. 
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integration of the two approaches namely “Promotion of 
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Innovation Extension through FFS’’ followed  by 

explaining its methodology, opportunities, threats and 
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evaluation and its impact assessments, as well as different 

findings and weak or strength points. 
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training of trainers (T.O.T) sessions towards empowering 
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constraints and challenges.  
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discussions, library search and internet reviews coupled with the 
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conducted by the author on participatory approaches, and 

documentation of Agricultural Indigenous Knowledge (AIK), 

compiled in 8 different volumes, could largely facilitate and 

expedite completion of this book. 

     The book composes of 11 chapters elaborating the following   

issues: 

1. Chapter I introduces briefly the FFS background in certain 

Asian states (Indonesia, Thailand, Philippine, Bangladesh, 

Vietnam and I.R. Iran). African state (Kenya) and Latin 

America (Peru). 

2.   Chapter II describes, after a brief review on extension 

workers and facilitators, the issues related to setting of 
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condition justifies transferring modern technologies in favor of 

farmers’ promotion.  

    Inappropriate outcomes and inconsistencies of top–bottom 

process in transferring and disseminating technologies enforced 

many governments/stakeholders to adopt solutions for designing 

and implementing more effective approaches in extension arena. 

Initiating group or participatory extension approaches dates back 

to 70s, which emphasized farmers' involvement in varying stages 

of planning, implementing and evaluating the extension operation. 

    Many professionals, governments, and in particular, FAO have 

greatly focused on community participation specifically after 

disclosure of inappropriate consequences disclosed in “Green 

Revolution” of 70 s. During the foregoing decade, over-

application of pesticides and its negative impacts, including 

increased pests’ resistance, overshadowed all interests expecting 

from Green Revolution. Over 70s, it was revealed that Brown 

Plant Hopper (Nilaparvata lugens) has widely been spread solely 

due to eradication of its natural enemies by over- application of 

broad–spectrum of pesticides.   This knowledge underlied 

designing and prosperous implementing of the “Farmers Field 

Schools’’ approach within the framework of Integrated Pest 

Management (IPM). 

      Public institutions, NGOs or foreign countries have so far 

contributed and supported qualo–quantitative progression of the 
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Farmers' Field Schools: 

 An Alternative Approach in Agricultural Extension 

By: 

Mohammad Amiri Ardakani1 
 

 Over the past decades many agricultural extension systems 

used to enjoy conventional approaches i.e. top-bottom hypothesis 

for transferring technology and expecting that agricultural 

animators may convey research findings and good experiences to 

end users. 

 Common extension packages had been developed upon the 

presumption that farmers are inherently passive, illiterate or 

poorly literate and are unaware clients who are unable to enhance 

their harsh status through traditional tools and strategies. Such 

                                                 
1 . Senior expert of Agricultural Extension; Researcher in Indigenous Knowledge 
Field; Manager of Extension in Provincial Office of Jihad-e-Agriculture –
Kohgiluyeh & Boyrahmad Province, I.R. Iran,  amiriardakani@yahoo.com    




