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  تقریظ

 ایـران  در بالا بسیار افزوده ارزش  با و اقتصادي عظیم دارویی منبع گیاهان صنعت

 موقعیـت  توانـد می آن در اشتغال هايبرنامه و هازمینه شناخت. شود محسوب می

 در ایـران  موفـق  حضور و صادرات بخش در و داخل در صنعت این به ارزشمندي

  .  ببخشد جهانی بازارهاي

 و گیـاهی  داروهـاي  و دارویی گیاهان مصرف و تولید نهضت راستا، همین در

 -اقتصـادي  مـدیران  ریـزي برنامـه  و حمایـت  کـانون  در سنتی، طب شدن فراگیر

شـکل . استگرفته قرار جامعه گرایش نیز مورد و کشور سلامت حوزه و اجتماعی

 اجـراي  و طراحـی  آن الدنب به و ایرانی سنتی طب و دارویی گیاهان ستاد گیري

 ایـن  مصرف از عمومی اقبال و ایران دارویی گیاهان صنعت توسعه راهبردي سند

  .  مؤید این مدعاست ربط ذي داروهاي و گیاهان

 انبـارداري،  فـرآوري،  تولیدي، ابعاد در صنعت این زاییاشتغال نرخ و ظرفیت

گسـترده   سـیار ب آن جهـانی  هايظرفیت به عنایت با فروش و توزیع بندي،بسته

 اسـتاندارد  نبـود  و دارویـی  گیاهان صنعت حوزه مشاغل نشدن سازماندهی. است

 هـدایت  و حمایـت  بـراي  گام اولین تا در داشت آن بر را ستاد این گذاري،سرمایه

 سـازي شـفاف  و طبیعـی  منـابع  و کشاورزي جوان آموختگاندانش اشتغال فرآیند

 گیاهـان  کـارآفرینی  هـاي بسـته  تدوین هب اقدام گذارانسرمایه براي آن سودآوري

  .  نماید دارویی

 شرح مصرف، و اقتصادي تولید فرایند از واقعی هايداده محتوي هابسته این

 و تولیـد  مـدیریت  اجمـال  به و انسانی نیروي اقتصادي، بازده بازار، شناخت شغل،
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 طبـق  را آن از ناشـی  سـود  و گذاري سرمایه نحوه و است حوزه این در کارآفرینی

  .  دهدمی نشان اقتصادي هايفرمول

 بازرگـانی  توسـعه  و داخلـی  مصـرف  مولد، اشتغال گسترش شاهد است امید

ظرفیـت  با اسـتفاده از  و بوده ایران دارویی گیاهان محصولات المللیبین و داخلی

 جـانبی  عوارض کاهش و کشور اجتماعی سلامت و کشاورزي هايبخش بکر هاي

 ایـران  جامعـه  در شـادابی  و طـراوت  روحیـه  شیمیایی، داروهاي روحی و جسمی

 ایـران  کـلان  اقتصـاد  پیشرفت روند تسریع در شرایط این شک، بدون. یابد ارتقاء

 ایـران  توسـعه  به چرخه بخشی شتاب در جهت تلاش برهمگان و بوده مؤثر بسیار

  .است واجب اسلامی

  عصاره حسن محمد دکتر

  فناوري و علوم توسعه دبیر ستاد

  سنتی طب و دارویی نگیاها
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  پیشگفتار

 هـاي سیاسـت  اتخـاذ  موجب کارآفرینی، موضوع به جهان کشورهاي اکثر رویکرد

 کـارآفرینی،  فرهنـگ  توسـعه . اسـت شده مختلف هايبخش در کارآفرینی توسعه

 و تحقیقـات  انجـام  و آنـان  بـه  نیـاز  مورد هايآموزش ارائه کارآفرینان، از حمایت

 از اجتماعی و اقتصادي مختلف مشکلات حل براي زمینه دراین لازم هايپژوهش

  . برخوردار است زیادي بسیار اهمیت

 لحاظ به نیز ایران در و بوده اخیر دهه در جدید هايبحث از یکی کارآفرینی

 محورهـاي  از یکـی  آنهـا،  بیکـاري  مشـکل  و کشور جمعیت از جوانان بالاي سهم

 کـارآفرینی  پرتـو  در. باشـد می دولت يهاگزاريسیاست و هاریزيبرنامه در اصلی

 رونـق  بـراي  ايپایـه  و اصـولی  هـاي گـام  راهبـردي،  ریـزي برنامـه  یک با توانمی

  .برداشت پایدارتوسعه اهداف به نیل جهت در اقتصادي

 سـنتی  طـب  و دارویـی  گیاهـان  فنـاوري  و علوم توسعه ستاد منظور، بدین 

 تخصصـی  کـارگروه  تشـکیل  بـه  نسبت جمهوري ریاست فناوري و علمی معاونت

 ایـن . اسـت  نمـوده  اقدام سنتی طب و دارویی گیاهان کارآفرینی و فناوري توسعه

 گیاهـان  ملـی  سـند  در شده بینی پیش اهداف کردن اجرایی راستاي در کارگروه

 دانـش  و فنـاوري  سـطح  توسـعه  و ارتقاء بر ویژه تمرکز با و سنتی طب و دارویی

 از یکــی. گرفــت شــکل پایــدار اشــتغال و یکــارآفرین و دارویــی گیاهــان تولیــد

 گیاهـان  مختلف هايحوزه در کارآفرینی هايبسته تهیه کارگروه این رویکردهاي

 دیـدگاه  براسـاس  اي نامـه  شـیوه  منظـور  بـدین  کـه  بـود  سـنتی  طـب  و دارویی
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 هـاي بسـته  آن بـا  متناسـب  و تـدوین  دارویـی  گیاهـان  ستاد اعضاء و متخصصان

 ارائـه  خصـوص  ایـن  در بیشـتري  توضـیحات  ادامـه  در که گردید تهیه کارآفرینی

  شود. می

 اقتصـادي  تحـول  کل در و وريبهره کارآیی، افزایش ها،بسته تدوین از هدف

 سازي ظرفیت پایدار، توسعه اهداف سایه در سنتی طب و دارویی گیاهان حوزه در

 طـب  و دارویـی  گیاهـان  حـوزه  در کـارآفرینی  واقع در. است بوده توانمندسازي و

 تـامین  و سـلامت  ارتقـاي  راسـتاي  در عمـومی،  اهـداف  بـر  علاوه تواندمی سنتی

 و وريبهـره  ارتقـاي  فـرآوري،  و برداشت و داشت کاشت، توسعه غذایی، بهداشت

مـی  کلیدي هايبرنامه و راهبردها ارائه. باشد اثربخش تولید، کیفی و کمی بهبود

 توسـعه  و ریزيبرنامه هايزمینه نساخت فراهم و هاسیاستگذاري در تغییر با تواند

 بـه  تـوان مـی  بـاره  ایـن  در که باشدداشته مطلوبی نتایج مدت بلند در کارآفرینی

  :کرد اشاره ذیر موارد

  .دارویی گیاهان حوزه در پایدار و مولد اشتغال ایجاد •

 زمـین  به کار نیروي نسبت بودن بالا علت به بیکاران بر علاوه حاضر حال در

 دوره حین در پنهان بیکاري نوع یک همواره کشاورزي هايفعالیت نبود فصلی و

 توسعه و ایجاد. دارد وجود روستاها در فصلی بیکاري نوع یک و کشاورزي فعالیت

 روسـتاییان  از گروهـی  براي تواندمی زایی،اشتغال ماهیت علت به دارویی گیاهان

 موقت اشتغال فصلی، یکارانب براي و دائم و مولد اشتغال التحصیلان،فارغ به ویژه

  .نماید ایجاد
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 شـده  تهیـه  کارآفرینی هايبسته روستایی، و کشاورزي اقتصاد در تنوع ایجاد •

  .شد خواهد روستاییان و کشاورزان درآمد بیشتر ثبات و شغلی تنوع به منجر

 و کشـاورزان  سـرانه  درآمـد  افـزایش  باعـث  کـارآفرینی  توسعه فقر و  کاهش •

 تولیـد  و مصرف گذاري،سرمایه انداز،پس افزایش ملی، خالصنا تولید افزایش

 و کشاورزان زندگی سطح ارتقاء و رفاه افزایش دیگر، عبارت به میشود؛ سرانه

  .شد خواهد بدین وسیله محقق روستاییان

  .  کشور هايپتانسیل و تولید منابع از استفاده کارآیی و افزایش •

 تولیـد  فرآینـد  در هـا واسطه حذف و نقل و حمل بازاریابی، هايهزینه کاهش •

  .دارویی گیاهان

  .دارویی گیاهان ضایعات کاهش •

 ابداعات، و اختراعات ثبت تعداد افزایش فناوري، سطح ارتقاء نوآوري، افزایش •

  .فنی دانش تولید

 محلـی  موقعیت شغل، شرح شامل: مؤلفه سه تبیین به شغلی، توصیف براي

 و کسـب  هايهدف شغل، از جمله شرح مؤلفه در .نیاز است خدمات یا محصول و

 جدیـد،  و خـدماتی  تولیـدي،  از اعم حرفه نوع قانونی، هايجنبه و سودآوري کار،

سـرمایه  امکـان  محلی از جملـه  موقعیت مؤلفه. است مدنظر پیشرفت و هافرصت

 وجـود  و بـازار  بـه  دسترسـی  کـافی،  فضـاي  محل، مطلوبیت آن، امنیت و گذاري

  .  دهدمی قرار توجه مورد را بودن دسترس قابل و هاولی امکانات

 محصـول  آن با تفاوت و جدید محصول مزایاي خدمات، یا محصول مؤلفه در

 بـه  توجه محصول، و تولید تنوع محصول، و خدمات کیفیت ویژگی، نوع، موجود،
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 و هــاخلاقیـت  نهایـت  در و بـالا  کیفیـت  و پـایین  قیمـت  مشـتریان،  مـالی  تـوان 

 بخـش  در کـارآفرینی  هـاي بسـته . گیردمی قرار توجه مورد رفته کار هب ها  نوآوري

 روابـط  و تبلیغـات  همچنـین  و فروش و گذاريقیمت رقابت، موضوع به بازرگانی،

 قـرار  تحلیل مورد غیرمستقیم و نزدیک رقباي رقابت، درمقوله. پردازندمی عمومی

 ضـعف  و قـوت  قاطن و ثبات یا تحول رقیب، محصولات ویژگی و مزیت گیرند،می

  . است اهمیت داراي ها آن عملکرد نتیجه و رقیب

 از اسـتفاده  و کار و کسب در بازاریابی فنون فروش، و گذاريقیمت بخش در

 مقولـه  در گیـرد؛ مـی  قـرار  توجـه  مورد رقبا موقعیت و گذاريقیمت شیوه در آن

 و هـا قیـت خلا و مختلـف  تبلیغـات  اقسـام  و انـواع  و بودجه بازاریابی، در تبلیغات

 از اسـتفاده  جامعـه،  فرهنـگ  و عـرف  بـه  توجـه  بـا  دادن آگهی نحوه و هانوآوري

  .  دارد کار و کسب رونق در مهمی سهم جذاب، عبارات

 مـدیریت  مقولـه  در رو دارد. از این مستقیم رابطه انسانی نیروي با کارآفرینی

 تجربـی،  سـوابق  و تخصـص  و مـدیریت  نیـاز،  مـورد  انسانی نیروي انسانی، منابع

 رونـق  در مشـتریان  و کارکنـان  بـا  رفتـار  نـوع  ها،آن قوت و ضعف نقاط و وظایف

بـه   بودجـه  و برنامـه  تهیه مالی، مدیریت بخش در. است آفریننقش کار، و کسب

 آن نگهـداري  و حفظ و افتتاح براي سرمایه و میزان کار و کسب اندازي منظور راه

 قـرار  بررسـی  مـورد  عملیـاتی  و تیمطالعـا  هـاي هزینـه  گـذاري، سرمایه توجیه و

  .  گیرند می

 اينقشـه  گیرنـد؛  قـرار  هـم  کنار در کامل به طور همانند، موارد این چنانچه

 و جـود  کـار  و کسـب  توسـعه  نحـوه  و آینده از اندازيچشم و تولید موفقیت براي



11  
   

 

 بسته کار آفرینی تولید بابونه

 کـارآفرینی،  هـاي بسـته  تهیـه  اهمیت و شده ذکر موارد به توجه با. داشت خواهد

 هـاي اولویـت  اسـاس  بر سنتی طب و دارویی گیاهان فناوري و علوم هتوسع ستاد

 اعضـاء  متخصصـان،  همکـاري  بـا  زیـر  کارآفرینی هايبسته تهیه به نسبت موجود

 امیـد . نمود اقدام حوزه این اندیشمندان و تولیدکنندگان ها،دانشگاه علمی هیئت

 مـوثر  حوزه این با طمرتب افراد اقتصادي توان و زاییاشتغال رشد در امر این است

  . شود واقع

 ورا در شرایط کشت فضاي باز در مناطق گرمسیري؛ تولید آلوئه - 

  ورا؛ فرآوري ژل آلوئه - 

  دارویی؛ گیاهان خصوصی آموزش مرکز - 

  فلفلی؛ نعناع تولید - 

    آویشن؛ تولید - 

  محمدي؛ گل تولید - 

  دارویی؛ گیاهان ارگانیک تولید - 

  دارویی؛ گیاهان بک تی تولید - 

  دارویی؛ یاهانگ نشاء تولید - 

  روستایی؛ کوچک واحدهاي در دارویی گیاهان فراوري - 

  دارویی؛ گیاهان بندي وبسته کن خشک واحد - 

    رزماري؛ تولید - 

  لیمو؛ تولید به - 

  روستایی؛ کوچک هاي واحد در اسانس تولید - 
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  بادرنجبویه؛ تولید - 

    گاوزبان؛ گل تولید - 

  دیم؛ مناطق در آویشن جایگزین کشت - 

  دیم؛ ناطقم در زیره جایگزین کشت - 

  دارویی؛ گیاهان عصاره تغلیظ - 

  گلی. مریم تولید - 

 آقـاي  جنـاب  ارزشـمند  هـاي همفکـري  و هاحمایت از دانممی لازم پایان در

 گیاهـان  فنـاوري  و علـوم  توسـعه  سـتاد  محتـرم  دبیر- عصاره حسن محمد دکتر

  .نمایم تشکر -جمهوري ریاست فناوري و علمی معاونت سنتی طب و دارویی

  

  یمیابراه علی

 و فناوري توسعه دبیرکارگروه و ستاد مشاور

  کارآفرینی
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  و فناوري توسعه تخصصی کارگروه ياعضا

  سنتی طب و دارویی نگیاها کارآفرینی

  )سنتی طب و دارویی گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد دبیر(عصاره  حسن محمد دکتر

 گیاهان کارآفرینی و اوريفن توسعه تخصصی کارگروه دبیر(ورکیانی  ابراهیمی علی مهندس

  )سنتی طب و دارویی

  )گروه کار عضو(      پور ابراهیم محسن دکتر

  )گروه کار عضو(        اکبري دکتر

  )گروه کار عضو(      بیگدلی محسن دکتر

  )گروه کار عضو(        پالوج مجتبی دکتر

  )گروه کار عضو(      زاده تقی محسن دکتر

  )گروه کار عضو(    هادي سید حاج رضا محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      دهقانی رضا محمد مهندس

  )گروه کار عضو(      حسنلو طاهره دکتر

  )گروه کار عضو(      رضایی باقر محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      رضایی علی محمد مهندس

  )گروه کار عضو(      کن سفید فاطمه دکتر

  )گروه کار عضو(        نیا صالح دکتر

  )هگرو کار عضو(      کردافشاري غلامرضا دکتر

  )گروه کار عضو(      گندابی شهرام مهندس

  )گروه کار عضو(      عمویی محمد علی دکتر

  )گروه کار عضو(      غیبی فریبرز مهندس

  )گروه کار عضو(      لباسچی حسین محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      زاده رضایی حسین دکتر

  )گروه کار عضو(        محتشمی دکتر

  )گروه کار عضو(        نجفی فرزاد دکتر

  )گروه کار عضو(      نیرومند پوراندخت دکتر

  )گروه کار عضو(        ولدان مجید دکتر

  )گروه کار عضو(        هادیان جواد دکتر
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  مقدمه

 مصـر  مردم. است انسان توسط شده شناخته دارویی گیاهان ترین قدیمی از بابونه

 هـا  بیماري از بعضی درمان براي و بوده مطلع آن دارویی خواص از باستان یونان و

 و پلینیـوس  نـام  به باستان یونان حکماي از تن دو. کردند می استفاده گیاه این از

 درمـانی  خـواص  و کرده یاد کاماملون نام به بابونه از خود لیفاتأت در دیوسکورید

 دارویـی  گیاه یک عنوان به معتبر هاي فارماکوبه تمام در بابونه. اند داده شرح را آن

 از. اسـت  قرارگرفتـه  بررسـی  مورد گیاه این هاي گل درمانی خواص و شده معرفی

 نفـخ  درد، دل معالجـه  بـراي  داروهایی ضدتورم، داروي بابونه، هاي گل موثره مواد

 کـرده  دم از غربـی  کشـورهاي  اکثـر  در. شـود  مـی  تهیـه  پوستی هاي زخم و شکم

  .شود می استفاده غذا کننده هضم و اشتهاآور عنوان به بابونه هاي گل

ــانس ــل اس ــاي گ ــن ه ــاه ای ــر گی  اث

ــدمیکروبی ــنایع در آن از و دارد ضــ  صــ

 غـذایی  و آرایشـی  و بهداشـتی  داروسازي،

 بهداشـتی  صـنایع  در .شود می استفاده نیز

 بابونـه،  هـاي  گـل  مـوثره  مواد از آرایشی و

 کننـده  روشـن  و کننـده  مرطـوب  هاي کرم

 هتج شامپو به افزودنی عنوان به گیاه این هاي گل عصاره از. شود می تولید پوست

  .شود می استفاده سر موي تقویت

 بـه  جهـان  مناطق از بسیاري در و روید می جا همه در که است گیاهی بابونه

  .دارد وجود خودرو صورت
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 غربی کشورهاي اغلب در پیش سال 20 از ،وسیع مقیاس در گیاه این کشت

 دودح ـ در بابونـه  هـاي  گـل  بـه  مختلف صنایع نیاز حاضر حال در. است شده آغاز

  .است) خشک گل( تن هزار چهار

ــه تولیدکننــده عمــده کشــورهاي ــدا عبــارت بابون  روســیه، مجارســتان، :از ن

  .هندوستان اخیراً و مصر فنلاند، اسلواك، چک، آلمان، آرژانتین،

  شناسی گیاه مشخصات

Syn: Matericaria chamomilla L., 

Chamomilla vulgaris S. F. Gray 

 .Matricaria recutita L بابونهنام علمی 

ــام  Matericariaآن متـــرادف هـــايو نـ

chamomilla L.   وChamomilla vulgaris S. 

F. Gray متعلق به تیره مرکبان یا کاسـنی   و

علفـی و یـک سـاله. ایـن      است گیاهی است. )Compositaeیا Asteraceae(یا مینا 

ذرت و یونجه کند. در مناطق معتدله علف هرز  گیاه سرماي زمستان را تحمل می

درجـه شـمالی در سـطوح وسـیعی      64تـا   63است. بابونه در عـرض جغرافیـایی   

این گیاه آسیاي صغیر گزارش شده است ولی در شمال و جنـوب   منشاءروید.  می

  روید. آمریکا و هم چنین در استرالیا می

 دوره اواخـر  در ریشه. است سطحی بیش و کم و شکل مخروطی بابونه ریشه

  .است شکل اي استوانه ساقه. شود می برخوردار فراوانی هاي ابانشع از رویش
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 دارد بستگی گیاه رویش محل اقلیمی شرایط به و است متفاوت ساقه ارتفاع

 صـورت  بـه  و کوتـاه  سـاقه  شـور  هـاي  زمـین  در. است متر سانتی 80 تا 50 بین و

 بـا  ممنقس ـ و کرك بدون شکل، اي نیزه ها برگ. گیرد می قرار زمین روي خوابیده

 .انـد یافته آرایش ساقه روي بر متناوب صورت به ها برگ. هستند باریک يهابرگچه

  .  شوند می ظاهر فرعی و اصلی هاي ساقه انتهاي در ها گل

 از ايمجموعه که ذینآگل میانی بخش. است) کلاپرك( کپه نوع از آذینگل

 رشـد  بـا  و ددار کمـی  تحدب پیدایش ابتداي در است رنگ زرد ايلوله هايگلچه

 کندمی پیدا يبیشتر تحدب ايلوله هايگلچه شدن باز و ها گل کامل نمو و نهنج

 آن آذین، گل ویژه شکل .شودمی قند کله شکل به و شکل یطمخرو بیش و کم و

-مـی  متمایز آنتمیس جمله از کاسنی تیره در گلی زبانه لوله هايجنس سایر از را

  .کند

 5/1 بـین  و متفاوت بابونه هاي گل قطر

 .  است متر سانتی 3 تا

 تیره گیاهان اغلب مانند بابونه هاي گل

ــنی ــوع دو داراي کاس ــه ن ــه گلچ  و اي زبان

ــه ــی اي لول ــه هــاي گلچــه. باشــند م  اي، زبان

 هـا  گلچه این. است عدد 18 تا 12 بین و متفاوت ها آن تعداد و هستند سفیدرنگ

  .باشند می عقیم هماد جنسی نظر از

 و نـر ( دوجنسـی  هـا  گلچـه  این. هستند متعدد و رنگ زرد اي هلول هاي گلچه

  .شوند می اي استوانه شدن باز از پس و هستند) ماده
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. اسـت  روشن زرد یا رنگ خاکستري متر، میلی 5/1 تا 1 طول به فندقه میوه

 20 کـه  اسـت ) بذر( دانه شامل قسمت یک. است شده تشکیل قسمت دو از میوه

 شـده  خشـک  اي لولـه  گلچـه  همان دیگر قسمت. هدد می تشکیل را درصد 25 تا

 تا% 2 دانه هزار وزن. دهد می تشکیل را میوه طول بقیه درصد 80 تا 75 که است

   .است گرم% 3

 دارد، شـهرت  بابونـه  بـه  ایـران  در که )Anthemis( آنتمیس جنس هاي گونه

 و قبـل  آنتمـیس  هاي گل میانی قسمت. دارند ماتریکاریا جنس به زیادي شباهت

  .شوند نمی مخروطی و ماند می باقی کروي نیمه صورت به شدن باز از پس

 چنانچـه . دارد بابونه شکل حتی و نمو رشد، در اي عمده نقش اقلیمی شرایط

 ارتفـاع  به( کوتاه بسیار هاییساقه بروید خیز حاصل غیر و شور هاي زمین در بابونه

  .  کند می تولید ظریف و کوچک هاي گل با) متر سانتی 5

 نـام  بـه  جداگانه اي واریته ها سال روییدند می شرایط این در که را هایی بابونه

 مناطق علف به و دانستند می) Matricaria recutita var. salina( علمی نام با سالینا

 اقلیمـی  شـرایط  بـه  گیـاه  همـان  انتقـال  از پـس . بـود  معروف) شور علف یا( شور

 ثیرتـا  دهنـده  نشـان  کـه  یابـد  مـی  دست دخو طبیعی نمو و رشد به گیاه مناسب،

  .است بابونه رویش در اقلیمی شرایط

دهد کـه نـه تنهـا در     تحقیقات انجام شده در ایران و سایر کشورها نشان می

هاي مختلف بابونه بلکه در بین افراد یک گونـه کـه در شـرایط اقلیمـی      بین گونه

هـاي بسـیار زیـادي     تاورویند از نظر کمیت و کیفیت مواد مـوثره تف ـ  متفاوت می

هـاي   تـوان بـه گـروه    هـاي شـیمیایی مـی    تیپ رو بابونه را از نظر اینزاوجود دارد. 
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هـا از مقـدار زیـادي     بندي کرد. در این رابطه اسـانس بعضـی از آن   مختلفی طبقه

  باشد.   کامازولن برخوردار است. در حالی که بعضی دیگر فاقد آن می

ه شرایط اقلیمـی محـل رویـش گیـاه     ها متفاوت است و ب مقدار اسانس گل 

درصد اسانس را کامـازولن   20تا  12درصد است.  5/1تا  4/0بستگی دارد و بین 

  دهد. تشکیل می ،نقش موثري در معالجه تورم دارد که

 ) بـا نـام  پروکامازولن(ساز  ترپن است که از ماده پیش لن یک سزکوییکامازو

هاي مهم دیگـر اسـانس    . از ترکیبآید وجود می ثیر حرارت بهاتحت ت »ماتریسین«

  نام برد.  »فارنسن« و »بیزابولولاکسید « ،»بیزابولول«توان از  بابونه می

تـرین ایـن فلاونوئیـدها     فلاونوئیدها از ترکیبات دیگر گل بابونه هستند. مهم

د، لوتئـولین، ویتــامین ث،  گلـی کوزی ـ -7-ژنـین  ، آپــی ژنـین  نـد از: آپـی  ا عبـارت 

سیلاژي و ترکیبات پکتیکی نیز از ترکیبـات دیگـر گـل بابونـه     ها، موادمو کومارین

  باشند.   می

اي به شکل قطراتـی کـروي در    هاي لوله هاي پایینی گلچه اسانس در قسمت

ایجـاد شـکاف در جـدار حـد فاصـل      ها و مجاري ترشحی شـیزوژن کـه بـا     کیسه

ن موجود شود. رنگ اسانس به مقدار کامازول آیند، تشکیل می وجود می ها به سلول

در آن بستگی دارد. در صورتی که اسانس به روش تقطیر بـا بخـار آب اسـتخراج    

شـود.   آبی رنـگ تبـدیل مـی    »کامازولن«رنگ به  بی )ماتریسین(شود پروکامازولن 

هرچه قدر مقدار کامازولن بیشتر باشد اسانس به رنگ آبی تیره (شبیه جوهر آبی 

  تر است. رنگ) مایل
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 باشـند  ابلـول برخـوردار مـی   زدیر زیادي کامـازولن و بی هایی که از مقا اسانس

شوند. اگرچه بابونه قادر به تحمـل سـرماي    هاي باکیفیت خوب خوانده می اسانس

لازم نیست گیاه دوره سرما را طـی   و بهاره شدن دهی است ولی براي گل هزمستان

د ولی نشینن گیاهان به گل می ،طوري که اگر بابونه در بهار هم کشت شود کند به

اند عملکـرد کمتـري خواهنـد     در مقایسه با گیاهانی که در فصل پاییز کشت شده

سال از قوه رویشی مناسـبی برخوردارنـد. چنانچـه     3الی  2داشت. بذرهاي بابونه 

 نامیـه سـال قـوه    15الی  10 بذرهاي این گیاه در شرایط مناسب نگهداري شوند

  کنند. خود را حفظ می

شوند. رشد اولیه ایـن گیـاه کنـد و     ز کشت سبز میروز پس ا 8الی  6بذرها 

شود. اوایل بهار گیاهان رشد سـریعی   اي تشکیل می هاي طوقه است و برگ ءبطی

  کنند. هاي متعددي تولید می دارند و شاخه

زمان گلدهی بابونه متفاوت است و به رقم و شرایط اقلیمی محل رویـش آن  

  بستگی دارد.

شوند. در انواع کشت  اواخر فروردین ظاهر می ها در گیاهان خودرو اولین گل

شوند. تمـام   ها اردیبهشت پدیدار می خیر همراه است و اولین گلاشده گلدهی با ت

  شوند. روز ظاهر می 16تا  10ها در مدت  گل

هاي سبک  دهی بابونه دارد. چنانچه در خاك اي در گل نوع خاك نقش عمده

هـاي سـنگین رسـی     انی کـه در خـاك  روز زودتر از گیاه 8تا  5شنی کشت شود 

هـا چنانچـه شـرایط اقلیمـی      رود. پس از برداشـت گـل   اند به گل می کاشته شده

  روند. مناسب باشد گیاهان دوباره به گل می
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بـه  دهد گیاهان دو و یا حتی سه مرت تحقیقات انجام شده در ایران نشان می

  نشینند. پس از برداشت مجدداً به گل می

رسند قسمت فوقانی  ها می رسند. وقتی میوه یکنواخت می رها به طور غی میوه

  شود. دار می گل مخروطی شکل (شبیه کله قند) و دندانه

تدریج بـه طـرف    کنند و به هاي قسمت پایین گیاه شروع به رسیدن می میوه

  کنند. شوند. بذرها پس از رسیدن از گیاه جدا و به اطراف ریزش می بالا کامل می

  کینیازهاي اکولوژی

اگرچه بابونه در کشـت پـاییزه قـادر اسـت     

سرماي زمستان را تحمل کند ولی براي گلدهی 

نیازي به گذراندن سرما ( بهاره شدن) ندارد، بـه  

طوري که در کشت بهاره گیاهـان نیـز بـه گـل     

  روند. می

زند، ولی درجه حرارت  گراد جوانه می درجه سانتی 7تا  6بذر بابونه در دماي 

  گراد است.  درجه سانتی 25تا  20زنی بین  انهمطلوب براي جو

خـوبی   گـراد بـه   رجه سانتید 21تا  19رشدو نمو بابونه در دماي روزانه بین 

 25تـا   20ترین مقدار اسـانس در درجـه حـرارت بـین      . ولی بیشگیرد انجام می

  شود. ها ساخته و ذخیره می گراد در گل درجه سانتی

انچه در فصل بهار در مرحله گلدهی با بابونه به سرما حساس نیست ولی چن

ثیر سویی بر عملکرد گل خواهد داشت. بذر بابونه براي رویش اسرما مواجه شود ت
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رویـش بـه نـور کـافی نیازمنـد اسـت       احتیاج به نور دارد. این گیاه نیز در طـول  

ها به مقـادیر زیـادي    طوري که بابونه از مرحله تشکیل غنچه تا کامل شدن گل به

شوند مقادیر بسیار کم اسـانس و   ج است. گیاهانی که در سایه کاشته مینور محتا

ارگ به سـانتی   95000دهد که نور ( کامازولن خواهند داشت. تحقیقات نشان می

  گردد. متر مربع) سبب افزایش اسانس و کامازولن می

بابونه قادر به تحمل خشکی است ولی در مرحله رویش بذر و هم چنـین در  

  دهد. طور قابل توجهی افزایش می نی، عملکردگل را بهز مرحله پنجه

است. اگر این گیـاه در منـاطق شـور کشـت      بیش مقاوم به شوريو کمبابونه 

  گرم نمک در هر گرم ریشه ذخیره نماید. میلی 19شود ریشه قادر است 

کشت بابونه در مناطق شور سبب کاهش عملکرد گل در مقایسه با گیاهـان  

  شود. ي غیر شور میها کشت شده در زمین

هـاي سـبک شـنی همـراه بـا مقـادیر        روید. خاك بابونه در هر نوع خاك می

  هاي بسیار مناسبی براي کشت بابونه است. فراوان ترکیبات آهکی خاك

خیز کـه بـراي گیاهـان دیگـر      هاي حاصل توان از خاك براي کشت بابونه می

  مناسب نیست استفاده کرد.

pH  دهـد   مناسب است. تحقیقات نشـان مـی   8تا  8/4خاك براي بابونه بین

  نیز کشت کرد. 2/9تا  pH 9 هاي قلیایی با توان در خاك که بابونه را می
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  شغل شرح

بـه   آن عرضـه  بابونـه و  اقتصـادي  تولیـد  هـدف  بـا  و بـوده  تولیدي نوع از شغل این

 به توجه با حرفه این شغلی حوزه. یابد می توسعه و ایجاد خارجی و داخلی بازارهاي

 شمار به اي توسعه جنس از اي، گلخانه کشت مواردي در و بومی کشت قبلی سوابق

 از که نحويبه. باشدمی روز فناوري با محصول تولید حرفه این از هدف زیرا؛ آید می

 .باشد نوآوري واجد نیز عرضه نحوه و کیفیت نظر

  کند: این کسب و کار اهداف زیر را دنبال می

  فاهدا

  هدف کلان  

  زایی و کشت بابونه و تولید اقتصادي آنآمداد اشتغال و درایج

  هاي خرد فده

 ؛کشت یک هکتاري گیاه بابونه  

 ؛کیفیت اهلی کردن گیاه بابونه و اشباع بازارهاي داخلی از محصول با  

 ؛پسندبندي مناسب و بازار ه محصول در بستهئاار  

 ؛صادرات آن به سایر کشورها افزایش سطح زیر کشت و  

 ؛تغال و جذب نیروي کارگري و کارشناسان بخش کشاورزيتوسعه اش  

 ؛استفاده از اراضی مازاد جهت تولید بیشتر گیاه بابونه  

 ؛جویی در آب و افزایش راندمان صرفه 

 ؛هاي پیشرفت توسعه فضا و فرصت  
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 ؛التحصیلان کشاورزي گیري فارغکار به افزایش سطح زیر کشت و  

 بادرنجبویه از جمله چـاي بابونـه،   ي ها هاي تولید فرآورده ایجاد کارخانه

  .دار، پودر خشک آب طعم

  

  خاستگاه و پراکنش

آن را در آسـیاي   ءبابونه از گیاهان بومی منطقه مدیترانـه بـوده ولـی منشـا    

اند. این گیاه امروزه پراکندگی وسیعی در اروپا، آسیاي غربـی،   صغیر گزارش کرده

  الیا پیدا کرده است.آفریقاي شمالی، آمریکاي شمالی و جنوبی و استر

هاي مختلف جنس ماتریکا در نقاط مختلـف کشـور رشـد     در ایران نیز گونه

طقـه غـرب لرسـتان بـین     کنند ولی جنس و گونه ماتریکاریا کامومیـل، در من  می

گل، شوشتر،  آباد، هفت غربی اندیمشک، در خوزستان صالح آباد و درود، شمال خرم

اعی این محصـول نیـز در   تولید زر شود. فت میاطراف تهران یا شهر و ایران شیراز،
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کهکلویه و بویراحمد، گلستان و همدان انجام  هاي اصفهان، در استان کشور عمدتاً

  گیرد.می

  ها در ایران هاي مختلف ماتریکا و پراگندگی آن گونه

جنس (سرده) ماتریکاریا دو گونه بومی در ایران دارد. گونه دارویی اصلی کـه بـه   

رویـد.  طور طبیعی در ایران می ) موسوم است بهMatricaria recutitaایی(بابونه اروپ

بابونـه اروپـایی زرد   در ضمن کشت آن مورد توجه کشاورزان قـرار گرفتـه اسـت.    

)Matricaria aurea(     دومین گونه بومی ایران است که فاقد خـواص دارویـی گونـه

شود. اما از رنگ زرد میصورت تقلبی به جاي گونه اصلی وارد بازار  قبل است و به

هاي بومی که بـه ذکـر نامشـان    سایر گونه گل آن به سادگی قابل تشخیص است.

هـاي دیگـري   ماتریکاریا هستند و با نـام  ) هايsynonym( کنیم، مترادفاکتفا می

 . شوندامروزه شناخته می

1Matricaria recutita L .  

Syn: Matericaria chamomilla L., Chamomilla vulgaris S. F. Gray 

غرب لرسـتان  که به بابونه دارویی یا بابونه اروپایی معروف است در این گیاه 

گـل،   آبـاد، هفـت   آباد و درود، شمال غربی اندیشمک، در خوزستان صالح بین خرم

  شود. اطراف تهران یافت می شهر و ن ایرا شوشتر، شیراز،

2Matricaria aurea (Loefl.) Schultz-Bip .  

Syn: Chamomilla aurea (Loefl.) Gay ex Cosson & Karalik  
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در رودبار، خرمشهر، مرزهاي معروف است  زرد که به بابونه اروپاییاین گیاه 

متـري قصـر    400، بوشهر، کونک (بین دزفول و شوشـتر) و در ارتفاعـات   جنوبی

  شود. شیرین یافت می

3-Microcephala lamellate (Bunge) Pobed. 

Syn: Matricaria lasiocarp Boiss. 

هـاي   و بـه نـام   کندمیطور خودرو رشد  در بلوچستان و در دره حري رود، به

  شود. محلی پین فولی و پیون فولی شناخته می

4Tripleurospermum parviflorum (Willd.) Pobed .  

Syn: Matricaria praecox M. B., Matricaria parviflora (Willd.) Poir.  

تبریز، مناطق شـور رضـاییه و    ن، تبریز، بین قم و اراك، بین خوي ودر تهرا 

 روید. بین اهواز و شوشتر می

5Tripleurospermum caucasicum (Willd.) Hayek .  

Syn: Matricaria oreades Boiss. روید.در نواحی سهند می 

6-Tripleurospermum sevanense (Manden.) Pobed. 

Syn: Matricaria sevanense Manden. 

 شود.در منطقه چالدران واقع در آذربایجان دیده می

7Tanacetum parthenium (L.) Schultz-Bip.  

Syn: Matricaria parthenium L. 

به بابونه گاوي موسـوم اسـت از زمـره گیاهـان دارویـی ایـران        که این گونه

اي ه ـشود. در اشکوب میـانی منطقـه خـزري و در حاشـیه رودخانـه     محسوب می

  شود.منطقه ایران و تورانی دیده می
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هـاي  نـام  طور عمـده،  به Pyrethrum Zinnجنس  موجود در ایران از هايگونه

 متـرادف  هـاي آن ي کمـی از گونـه  هسـتند و عـده   Tanacetumمترادف از جنس 

در ایران  Pyrethrumهاي جنس . بنابر این گونههستند Tripleurospermumجنس 

  همگی مترادف هستند.

  کشت تناوب

داشـت شـود و زمـان کـافی بـراي      بابونه را باید با گیاهانی کشت کرد کـه زود بر 

کشـت   شهریور وجـود داشـته باشـد. تنـاوب     -هاي مرداد سازي زمین در ماه آماده

هـاي هـرز نشـوند (ماننـد      بابونه با گیاهانی مناسب است که سبب گسترش علـف 

 ـ  هـا بـه    ا گیاهـانی کـه بـذرهاي آن   لوبیا، خردل، نخود و...) تناوب کشت بابونـه ب

کنند (مانند غلات و اکثر گیاهان تیره چتریان) مناسب نیست،  سهولت ریزش می

شـوند. چـون    هـاي هـرز مـی    زیرا ریزش بذرهاي این گیاهان سبب گسترش علف

هاي با ماده موثره تریازین حساس است لـذا تنـاوب کاشـت بـا      کش بابونه به علف

کش مذکور مقـاوم هسـتند    که با علف ...ز، زیره سیاه ومانند شوید، گشنی گیاهانی

  مناسب نیست.

. د) کشـت کـر  چند سال در یک زمینصورت یک کشته ( توان به بابونه را می

توان به کشت بابونه در یک زمین اقـدام   سال می 100و یا حتی  10در این مورد 

م بـه کاشـت   د. بعضی از کشورها مانند روسیه یا آلمان به مدت پنج سال اقـدا کر

  کنند. این گیاه در یک زمین می
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اي در تعیـین مـدت زمـان     هاي هـرز نقـش عمـده    کیفیت زمین و نوع علف

بـراي کاشـت بابونـه     کاشت در یک زمین دارد. در صورتی که از روش یک کشته

) بایـد بـه   بستگی به کیفیـت خـاك دارد  سال ( 5تا  4یا  2تا  2استفاده شود هر 

سـال پـس از    5تا  4جا که  زمین مورد نظر پرداخت. از آنهاي هرز  مبارزه با علف

ــه  کاشــت بابونــه در یــک منطقــه، ممکــن اســت علــف  هــاي هــرز آن منطقــه ب

شود کـه پـس از ایـن مـدت      هاي مورد استفاده مقاوم گردند، توصیه می کش علف

  بابونه را در مکان دیگري کشت کرد.

  مواد و عناصرغذایی مورد نیاز

به خاك خاص و مواد و عناصر غذایی فراوان نیـاز دارد و آن  بابونه در طول رویش 

غذایی و عناصـر  هـاي غیـر حاصـلخیز و تهـی از مـواد      را در هر خاکی حتی خاك

تـوان بـه    هاي غیرحاصلخیز می توان کشت کرد. اگرچه با کشت بابونه در خاك می

هـاي   مقدار قابل توجهی گـل دسـت یافـت ولـی در کشـت ایـن گیـاه در خـاك        

  شود. اي سبب افزایش عملکرد گل می طور عمده به حاصلخیز

 3000کیلـوگرم گـل و    1000دهد که بـراي تولیـد هـر     تحقیقات نشان می

 21کیلوگرم ازت و  53کیلوگرم اکسید پتاس،  85کیلوگرم پیکر رویشی، گیاهان 

  نماید. کیلوگرم اکسید فسفر از خاك جذب می

ه رسی کشت شـود تـا یـک    هاي سنگین رسی یا نیم چنانچه بابونه در خاك

سال به افزودن کودهـاي حیـوانی یـا شـیمیایی نیـازي نخواهـد بـود. در چنـین         
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هاي دوم به بعد باید بـه کـوددهی    شرایطی عملکرد گل مناسب است. ولی از سال

  زمین اقدام نمود.

کیلـوگرم در هکتـار    30تـا   20کیلوگرم در هکتـار ازت و   30تا  20افزودن 

ي تهی از مواد و عناصر غذایی نتایج مطلـوبی در افـزایش   ها اکسید فسفر به خاك

  عملکرد گل خواهد داشت.

شود بـا توجـه بـه کمبـود ایـن       تهی از پتاس باشد توصیه می خاك چنانچه

  عنصر مقادیر مناسبی اکسید پتاس به خاك اضافه شود.

هـاي شـنی نقـش     افزودن مقادیر مناسب مـواد و عناصـر غـذایی بـه خـاك     

کیلـوگرم در هکتـار ازت    40تا  30یش عملکرد گل دارد. افزودن اي در افزا عمده

  در فصل بهار به صورت سرك نتایج مطلوبی در افزایش عملکرد گل دارد.

چنانچه بابونه به صورت یک کشته تکثیر شود. سه سال بعد از کاشت، مـواد  

 رو افزودن مقـادیر مـورد نیـاز مـواد     یابد. از این غذایی موجود در خاك کاهش می

  غذایی به خصوص پتاسیم و فسفر به خاك ضرورت دارد.

اي در  یزه افزودن مقادیر مناسبی ازت در فصل پاییز نقش عمدهئدر کشت پا

) دارد. در تکثیر یک کشته از سـال دوم قبـل   زنی اي (پنجه هاي طوقه رویش برگ

 70تـا   50کیلـوگرم در هکتـار اکسـید فسـفر،      70تـا   60از رویش گیاه افزودن 

کیلــوگرم در هکتــار ازت نقــش  20تــا  10گرم در هکتــار اکســید پتــاس و کیلــو

تـا   40اي در افزایش عملکرد گل و اسانس آن دارد. در فصل بهـار افـزودن    عمده

  شود ضروري است. هایی که بابونه کشت می کیلوگرم در هکتار ازت به زمین 60
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سـی بـر   ر هـاي نیمـه   در جدول زیر تاثیر مواد و عناصـر غـذایی را در خـاك   

عملکرد محصول گل بابونه در سال چهـارم تکثیـر یـک کشـته نشـان داده شـده       

  است.

  بر عملکرد گل بابونهتاثیر مواد و عناصرغذایی . 1جدول 

  

  خاك سازي آماده

) انـد  گیاهانی که با بابونه به تناوب کشت شـده پس از برداشت گیاهان قبل (

هـایی کـه بابونـه     بابونه آماده کرد. انجام شخم در زمـین  باید زمین را براي کشت

شود مناسب نیست مگر در مواقع ضروري، پس ازشکستن سله  و خـرد   کشت می

 کنند. ها و تسطیح زمین، بستر را براي کاشت بذر آماده می کردن کلوخ

  تاریخ و فواصل کاشت

ره نیمـه دوم  یزه نیمه دوم شهریور و براي کشـت بهـا  ئزمان مناسب براي کشت پا

اي در عملکـرد گـل بابونـه دارد. در کشـت      زمان کاشتن نقش عمده اسفند است.

  »کیلو گرم در هکتار« عملکرد گل تازه   »کیلوگرم در هکتار« مواد و عناصر غذایی 

  سرك ر هکتار ازت به صورتکیلوگرم د 50  تازه عملکرد گل  اکسید پتاس  اکسید فسفر  ازت

-  

-  

-  

-  

-  

-  

12  

60  

-  

34  

68  

34  

68  

34  

71  

119  

-  

-  

-  

34  

51  

51  

71  

119  

75  

75  

100  

75  

200  

166  

350  

425  

250  

325  

175  

200  

250  

233  

450  

475  
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متر در زمـین اصـلی    سانتی 15تا  12هایی به فاصله  و بهاره بذرها در ردیف پاییزه

کیلـوگرم   5/4تـا   3شوند. در سال اول کشت براي هر هکتار زمـین بـه    کشت می

  بذر با کیفیت مطلوب نیاز است.

  شتروش کا

کشت بابونه توسط بذر انجام 

گیرد. در کشت مستقیم اعم از  می

پس از آبیاري  کشت بهاره  یا پاییزه

زمین به کاشت ردیفی بابونه اقدام 

اي  جا که نور نقش عمده شود. از آن می

  صورت سطحی در زمین کشت کرد. زنی بذر دارد بذرها را باید به در جوانه

کـار بـردن وسـایلی کـه      زده شـود و از بـه  پس از کاشت غلتک مناسبی باید 

شـود   ها و پراکنده شدن بذرهاي کشت شـده مـی   سبب به هم خوردن نظم ردیف

  باید پرهیز کرد.  

گیـرد. ایـن    صورت یک کشته انجـام مـی   در بعضی از کشورها تکثیر بابونه به

روش از آن جهت مناسب اسـت کـه بـذرها پـس از رسـیدن ریـزش کـرده و بـا         

 شوند.    ییزه سبز میهاي پا بارندگی

هایی از زمین که گیاهان تـراکم کمتـري دارنـد     در تکثیر یک کشته، قسمت

  باید کشت شوند.
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اي بسـتر آن بـه    در کشت غیر مستقیم در زمان مناسب بـذرها را در خزانـه  

منظـور   همین منظور آماده شده باید کشت کرد. پس از کاشت سـطحی بـذر، بـه   

  غلتک مناسبی باید زده شود. ایجاد تراکم در بستر سطحی خاك

در زمان مناسب نشاءها را به زمین اصلی منتقل و زمین را بلافاصله آبیـاري  

کنـد از   جا که کشت غیرمستقیم بابونه هزینه زیادي را صـرف مـی   کنند. از آن می

  شود مگر در مواقع ضروري. این روش به ندرت استفاده می

  

  86کشت بابونه در سال سطح زیر . 2جدول 

  تن / هکتار)(  عملکرد  میزان تولید (تن)  سطح زیر کشت (هکتار)  استان  ردیف

  5/2  5/37  15  اصفهان  1

  6/1  11  7  تهران  2

  2/1  4/2  2  کهکیلویه و بویر احمد  3

 2/0  4/0  5/1  گلستان  4

  5/2  5  2  مازندران  5

  -  -  1  قزوین  6

  7  21  3  منطقه جیرفت و کهنوج  7

 8/13  3/77 5/31  جمع کل

  

  

  به تفکیک سال)( آمار گیاه دارویی بابونه. 3جدول 

  عملکرد  میزان تولید  سطح زیر کشت  نام محصول  سال  ردیف

  9/1  20/25  13  بابونه  87  1

  2  54  27  بابونه  88  2

  2  70  35  بابونه  89  3

  2  104  52  بابونه  90  4

  2  128  64  بابونه  91  5
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  مراقبت و نگهداري

کش مـالوران بـه مقـدار سـه تـا چهـار        ابونه از علفهاي هرز ب براي مبارزه با علف

توان اسـتفاده کـرد. زمـان مناسـب      پاشی می کیلوگرم در هکتار به صورت محلول

ثیر کـش تـا   کش اواسط فروردین مـاه اسـت. ایـن علـف     باري استفاده از این علف

  .توان تا مرحله دو تا سه برگی از آن استفاده نمود سویی بر گیاه بابونه ندارد و می

  
تـا   8/1پروپ به مقـدار   67کش سیس  علف تا قبل از به ساقه رفتن بابونه از

تـوان   توان استفاده کرد. تا قبل از به گل رفتن بابونه مـی  کیلوگرم در هکتار می 2

کش آفالون به مقدار سه تا چهار کیلوگرم در هکتار استفاده کـرد. اگرچـه    از علف

  .افتد تعویق میضر نیست ولی گلدهی را به کش براي بابونه م استفاده از این علف

هاي مذکور مقاوم شده باشند  کش هاي هرز به علف در تکثیر یک کشته علف

لیتـر در هکتـار بـه صـورت      2ا ت ـ 2/1کـش فوسـیلاد بـه مقـدار      توان از علف می

  پاشی استفاده نمود. محلول
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شـود از   براي تسـریع در رشـد و نمـو و افـزایش عملکـرد گـل توصـیه مـی        

صـورت   درصـد واکسـال) بـه    4/0(ماننـد محلـول    هاي غـذایی  کش و محلول علف

  مخلوط استفاده کرد.

هـاي غـذایی در تشـکیل مجـدد      کاربرد محلول ها، پس از اولین برداشت گل

ولـی در مـواقعی    بسیار موثر است. اگرچه بابونه کم و بیش به کم آبی مقاوم است

دگی کافی نباشد بایـد بـه آبیـاري گیاهـان     که هوا براي مدتی خشک باشد و بارن

  اقدام نمود.

  برداشت محصول

بـاز شـده    هـا کـاملاً   زمان مناسب براي برداشت گل هنگامی است کـه گـل  

گـل برداشـت کـرد.     متـر از دم  ها را باید حداکثر به مقدار پـنج سـانتی   باشند. گل

  شود. گل سبب کاهش کیفیت اسانس می همراه مقدار بیشتري دم برداشت گل به

ها بسیار مهم است و نقش موثري در کمیت و کیفیـت    برداشت به موقع گل

ها زودتر یا دیرتر از موعد مقرر برداشت شوند در کـاهش   اسانس آن دارد. اگر گل

  کیفیت مواد موثره نقش موثري دارند.
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ها به  شود و تا باز شدن گل ها تشکیل می اسانس از بدو تشکیل غنچه در گل

شـوند   هـا هنگـامی کـه کـاملاً بـاز مـی       شـود. گـل   ر مقدار آن اضافه مـی تدریج ب

) از بیشـترین مقـدار   گیرنـد  صورت افقی قرار می اي به هاي سفید رنگ زبانه (گلچه

اسانس برخوردارند. پس از این مرحلـه از مقـدار اسـانس و کامـازولن بـه تـدریج       

  شود. کاسته می

وز متفاوت است. ظهر هنگـام  ها در ساعات مختلف شبانه ر مقدار اسانس گل

هـا   شوند. برداشت گـل  ها از بیشترین مقدار اسانس برخوردار می تابش آفتاب، گل

هـا و   در روزهاي ابري و سرد مناسب نیست و در این شرایط از مقدار اسانس گـل 

  شود. کامازولن آن کاسته می

ح ها توسط کارگر هزینه زیـادي را در بـر دارد و تنهـا در سـطو     برداشت گل

توان با کارگر محصول را برداشت کرد. ولی در مقیاس وسـیع کشـت،    کوچک می

  پذیر است. هاي برداشت گل بابونه امکان برداشت تنها با ماشین

هاي برداشـت شـده    شوند در مقایسه با گل هایی که با دست برداشت می گل

   دارند. تري توسط ماشین کیفیت مناسب
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ه باید خشک کرد. تـاخیر در خشـک کـردن    ها را پس از برداشت بلافاصل گل

  گردد. کیفیت اسانس آن می ها و کاهش کمیت و ها سبب تغییر رنگ آن گل

هـا نباشـد، یـا اگـر      ها، امکان خشـک کـردن آن   چنانچه پس از برداشت گل

هـا را   ها به کارخانه براي خشک کـردن موجـود نباشـد، آن    وسیله براي انتقال آن

ها را باید در سایه  نگهداري کرد. در این شرایط گل حتی براي مدت کوتاهی نباید

هـا را در هـواي آزاد    توان آن ها کاسته شود. هرچند می پهن نمود تا از رطوبت آن

هـا   هاي الکتریکی بـراي خشـک کـردن آن    کن خشک کرد. ولی استفاده از خشک

  نتایج مطلوبی را به همراه دارد.

تـري   ی از رنـگ مطلـوب  هاي الکتریک هاي خشک شده توسط خشک کن گل

ها بـا اسـتفاده از    شوند. درجه حرارت مناسب براي خشک کردن گل برخوردار می

  گراد است. درجه سانتی 60تا  40هاي الکتریکی  کن خشک

هـاي نامناسـب    ها را از ساقه و سایر انـدام  ها باید آن پس از خشک شدن گل

  پاك کرد.

روش کشـت و روش   عملکرد گل به شدت به شرایط اقلیمی محـل رویـش،  

  برداشت گل بستگی دارد.

تن در هکتار است که پس از خشک شـدن،   2تا  5/0عملکرد گل بابونه تازه 

  آید. دست می تن گل خشک به 4/0تا  1/0
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  آوري بذر جمع

اي از حالت افقی  هاي زبانه هنگامی است که گلچه زمان مناسب براي برداشت بذر

پـایین) در آینـد. در ایـن مرحلـه رنـگ      صورت عمودي (به طرف  به خارج شده و

آوري بـذر زودتـر از زمـان مـذکور      جمـع  شود. می اي تیره قهوه ،اي هاي لوله گلچه

یابد. چنانچه بـذرها بـا    زیرا قوه رویشی بذرها به شدت کاهش می ؛مناسب نیست

زیرا کوچکترین ضـربه   ؛یابد خیر برداشت شوند عملکرد بذر به شدت کاهش میات

 کنند. بذرها به اطراف ریزش مییا وزش باد، 

 ها را باید تمیز و در مکان مناسب نگهداري کرد. پس از برداشت بذر، آن

  کیلوگرم در هکتار است. 150تا  30مقدار عملکرد بذر 

  سنتی بابونه در طب خواص درمانی

   ؛تقویت اعصاب و قواي جنسی .1

 ؛مقوي مغزي .2

 ؛آور آور و قاعدهادرار .3

 ؛ان شیردهدر مادر ترشح شیرافزایش  .4

 ؛کننده سردرد و میگرن درمان .5

 ؛سنگ مثانه کننده خرد و رفع .6

 کردن؛قطره قطره ادرار کننده  درمانچاي بابونه  .7

 ؛کننده کمی ترشحات عادت ماهیانه درمان .8

 )؛بابونه را در سرکه ریخته و بخور دهید(درد  رمان چشمد .9
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 ؛براي تسکین دردهاي عضلانی چاي بابونه  .10

 ؛ها لتیام زخمجویدن بابونه براي ا .11

ریشه (گرم ریشه بابونه با سرکه رقیق محرك نیروي جنسی  5خوردن  .12

 ؛)تر از گل بابونه است تر و خشک بابونه گرم

 ؛دهنده درد بر و تسکین تب .13

 ؛کننده معده تقویت .14

 کودکان؛درد در هنگام دندان در آوردن  دهنده تسکینچاي بابونه  .15

کـافی اسـت ده دقیقـه    ( راحت رفع بیخوابی و داشتن یک خواب آرام و .16

 )؛قبل از اینکه به رختخواب بروید یک فنجان چاي بابونه بنوشید

 ؛اشتهایی کننده بی درمان .17

 ؛ورم روده کننده رفع .18

 ؛خونی کننده کم چاي بابونه درمان .19

 ؛رفع کرم روده و معده .20

 ؛رفع زرديمفید براي  .21

نس حمام بابونه اثر نیرو دهنده دارد. براي این منظور چنـد قطـره اسـا    .22

ــه را در درون وان حمــام ریختــهب ، مــدت یــک ســاعت در آن دراز ابون

 ؛بکشید

براي تسکین درد، چند قطره اسانس بابونه را با یک قاشق روغن بـادام   .23

 ؛دهد می سکینهاي دردناك بمالید، درد را ت مخلوط کرده و روي محل
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کـش و   هـاي بـاکتري   اسانس بـه دسـت آمـده از بابونـه داراي فعالیـت      .24

 Candida albicansویژه بر علیه باکتري گرم مثبت است و  بهقارچی ضد

 باشد. می

 کننده سوء هاضمه رفع

خـوابی، نقـرس،    ) بابونه براي بـی یا تی بگ هاي چاي فوري مثل پاکتهاي ( کیسه

اي بـراي   شود. این گیاه جایگاه ویژه هاضمه و اسهال به کار برده می ءسیاتیک، سو

گاز معده، دردهاي دندان و تشنج مربوط به دوران  مانند کودکانمعالجه ناراحتی 

و   A-Bisanolosدرصـد روغـن فـرار شـامل     2هاي بابونه حـدود   کودکی دارد. گل

عــلاوه فلاونوییــدها،  هــا بــه اضــافه کامــازولن دارد. بــه اکســیدهاي آن و آمــازولن

 و اسـیدهاي آمینـه نیـز در گیـاه وجـود      سـاکاریدها  ، پلیها ها ، پروآزولن کومارین

  دارند.

  قسمت مورد استفاده  

  ها و اندام هوایی گل

  ترکیب شیمیایی موثر در درمان سرطان

Coffec acid, hyperosid 
Kaempferol, rutin, tonnin, beta – sitosterol 

Chlorogenic acid, apigenin, farnesol 
Geraniol, perillyl, alcohol 
Chrysoplenetin,  luteolin, malic acid 
Oleanolic acid, p – comaric acid 
Quercetin, salicylic acid 
Xanthoxylin, ascorbic acid 
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Axillarin, chrysoeriol 
Huperodide, isorhamnetin 
Linoleic acid, mucilage 
Niacin, oleic acid, salicylic acid 
Simapic acid, stigmasterol 
Umbelliferone 

  موقعیت محلی مزرعه

  

  شانجان محلی جغرافیایی و موقعیت

ــایی   ــت جغرافی ــان در موقعی ــه و  37« 33/37ش ــرض  8/19درج ــه ع دقیق

النهار  طول شرقی از نصف »دقیقه 45درجه و  48« 75/48از خط استوا و  »شمالی

فاصـله   متري از سطح دریا و در  1400گرینویچ قرار گرفته است. شان در ارتفاع 

جنوب شرقی شهر خلخال واقع شده اسـت.  کیلومتري 44 کیلومتر شهر کلور و 9

از شمال به شهر کلور، از جنوب به روسـتاي دیـزو خلّـر و از شـرق بـه روسـتاي       

هاي گیلان و از غرب به روستاي لرد محدود است و در ناحیه کـاملاً   دیلمده و کوه
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کوهستانی قرار گرفته و هواي آن در تابستان معتـدل و در زمسـتان بسـیار سـرد     

  است.

  واآب و ه

بندي موجود در جغرافیاي طبیعی ناحیه سـرد و   آب و هواي شان براساس تقسیم

باشـد کـه میـانگین درجـه حـرارت       هاي منطقه مـی  مرطوب در ساحل کوهستان

درجـه زیـر صـفر     20درجه و میانگین درجـه بـرودت آن    27(گرما) آن بیش از 

  است.

درجـه   35بـه   هاي سال یعنی تیر ماه و مرداد دمـاي شـال   ترین ماه در گرم

هـاي سـال یعنـی دي و بهمـن و نیمـه اول       رسد و در سردترین ماه سانتیگراد می

درصـد   54رسـد. میـانگین رطوبـت     درجـه زیـر صـفر مـی     35الی  30اسفند به 

  باشد. می

  پوشش گیاهی

باشد و پوشش گیاهی شـال هـم بـراي دوا و دارو و     شان از اقلیمی کوهستانی می

شود و در تابسـتان سـایبان نیـز     اري استفاده میسوخت بخ هم براي گرم شدن و

ند از: زالزالـک و بیـد و گـج    ا هاي گیاهی شال عبارت ترین گونه مهم باشد. افراد می

کاسنی، قاصدك، بابونـه از هـر   : باشد و گیاهان دارویی مانند ک میکه نوعی زالزال

ن، گلپـر،  دو نوع زرد و سفید، شاتره، پونه، آویشن، مرزه، گل ختمی، گـل گاوزبـا  

نعنا، ساري یونجه، بارهنگ، دم اسب، بابا آدم، گل خرگوشـک، پـاخري، ترشـک،    

بلاق اوتی (زارم) پیچک، گل پنیرك، خارخاسک، هندوانه ابوجهل، کُبر، خارشـتر  
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(ترنجبین) شکر طغی بادآور، کنگر، گزنه، بومادران، سیاه دانه، شقایق، خشخاش، 

سعلب، به دانـه، گـل بنفشـه، مـریم      بذرالنیج، تمشک، شنگ، چاي کوهی، گون،

گلی، کاکوئیل، ذرت، دم گـیلاس، بـادام از هـر دو نـوع تلـخ و شـیرین، بـذرك،        

بادمجان، تره، ترب، توك لیجه، شبدر چمنی، چغار، خردل، خربزه، ریحان کوهی، 

ریواس، زردك، هویج، زبان گنجشک، شـنبلیله، شـاه دانـه، تلخـون، نیلـوفر، امـا       

دار)، سـنجد،   تانی چـون گـردو، چنـار بیدوحشـی، (ویـه     پوشش درختی آن، درخ

درختـی   پوشش گیاهی و مجموع شان از سیب، گلابی، گیلاس، آلبالو، آلو، به، در

این منبـع خـدادادي اسـتفاده مطلـوبی      از سرشاري برخورداراست هرچند غنی و

  گیرد. صورت نمی

ولات شان از اقلیم خوبی برخوردار است بـراي کشـاورزي و باغـداري، محص ـ   

، لوبیــا، چغنــدر، هــویج، فلفــل، کشــاورزي آن چــون گنــدم، جــو، عــدس، نخــود

زمینـی، پیـاز، سـبزیجات (ریحـان، شـاهی، پیازچـه، تـره و گیلـک، سـیر،           سیب

) و محصولات باغی آن انواع سیب، انواع گلابی، زردآلـو، گـیلاس،   ...فرنگی و گوجه

ام، ازگیـل، خرمـالو، شـلیل،    فرنگی، فندق، بـاد  آلبالو، سنجد، به، گردو، انگور، توت

امروزه در شال عسل از همـه   محمدي، زعفران، زرشک، نسترن کوهی، و هلو، گل

  بیشتر رونق دارد و زنبورداري بیشتر است.
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  موقعیت محلی مزرعه در دماوند

  
  

  دما

) و تـا  زمسـتان درجـه زیرصـفر (در    60کمینه دماي هوا در ارتفاعات دماونـد تـا   

  آید. ) پایین میتابستاندو درجه زیر صفر (در  -یکی

  باد

 بـاد گـذرد. سـرعت    کیلومتر در ساعت می 150در دماوند گاهی از  وفانطسرعت 

ادهـا از غـرب و   رسـد. بیشـتر ب   ها گاه به هفتاد کیلومتر در ساعت مـی  در کوهپایه

  وزند. شمال غربی می

  بارندگی

متر در سـال اسـت و بـارش در     میلی 1400میانگین بارندگی در ارتفاعات دماوند 

  است. برفارتفاعات معمولاً به صورت 



44   

 

 بسته کار آفرینی تولید بابونه

  فشار هوا

  است. دریادماوند نصف فشار هوا در سطح ه در قل فشار هوا

  پوشش گیاهی

رویند که برخی از  راوان و گوناگونی میدر ارتفاعات مختلف کوه دماوند، گیاهان ف

شود. گیاهان ایـن منطقـه کـه بـه اسـم       ها فقط در یک ارتفاع خاصی دیده می آن

 اند عبارتند از: کـلاه میرحسـن دماونـدي، کـزل دماونـدي،      گذاري شده دماوند نام

بومادران دماوندي، پیرگیـاه دماونـدي، ریـش قـوش دماونـدي، فراموشـم مکـن        

اي دماونـدي، کتـانی دماونـدي و ماشـک دماونـدي. در ارتفـاع        دماوندي، زنگولـه 

  هاي بلند و خاردار و به هم پیوسته وجود دارند.  متر علف و بته 3500تا  3200

هاي خاردار دماوند عبارتند از: کلاه میـر حسـن دماونـدي،     برخی از انواع بته

اي  س پشـته هاي بنفش رنگ اسپر هاي هزار خار (مانند گون)، بته خارپشتی، گونه

هاي ورموت (افسنطین) نیز در دماوند وجود دارنـد   سنگی. از گونه دوست گل و گچ

 هفراوان درمن هکوهسري و گون همعطر، درمن هکوهی، درمن هند از: درمنا که عبارت

نـد از: کـاج آلـپ، اسـپرس     ا هاي گیاهاي دماوند عبارت شرقی برخی دیگر از گونه

اي، ازمکـی کوهسـري، پیربهـار دنـایی،      هکوهی نیمه کروي، گون، یاسـمن صـخر  

اي، گـالش   شبدر شاه بلوطی، ترشک کوهسري، دغـدغک البـرزي، پلاخـور بوتـه    

ز گردآلود، گز، علف بره، چمن آراراتـی،  ل، نسترن وحشی، قفقازي، رانگور، تیره گ

چمن گندمی آسیاي مرکزي، جاروي علفی بامی، علف قرمز، جو چمنزار، ملیکاي 

ورتی، چـاودار هراتـی، شـبه یـولاف شـکننده، ریـش سـنبل،        زبانک، علـف ص ـ  بی

خشخاش طناز، شـکرتیغال و شـکرتیغال مشـهدي، چـون جاشـیر، سـریش و در       
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پرشـاخه، جعفـري فرنگـی معطـر،      هجاهاي مرطوب زبان طـلا، پیرسـنبل، قدوم ـ  

مـرگ طلایـی، پنجـه بـرگ نقـره        بادرنجبویه دنایی، خاکشیر تلخ کوتوله، گل بی

نجه برگ همدانی دنایی، سنبله ارغوانی و مینـاي پرکپـه بـرگ    گون، آزاد بري، پ

پوشـیده از   متـري کـاملاً   3500تـا   2000اي. دامنه کوه دماونـد در ارتفـاع    نقره

شقایق است. این شقایق منحصر به فرد در دنیا شناخته شده است و با نام شقایق 

همچنـین ایـن   هاي معتبر گیاه شناسی جهان به ثبت رسیده.  لار و رینه در کتاب

منطقه از لحاظ مرتع و چراگاه بسیار غنی است؛ حتی در ارتفاعـات بلنـد دماونـد    

  متر) از این بابت فقر چندانی وجود ندارد. ارزنیز (زیر چهار ه

  برداري (ریال) هاي قبل از بهره هزینه. 4جدول

  هزینه کل  شرح

 19500000  ...و خرید سفته و عقدقرارداد ت،ثبت شرکت و تسهیلا اخذ مجوز، مشاوره، هاي تهیه طرح، هزینه. 1

  4800000  آموزش. 2

  7000000  هزینه هاي متفرقه. 3

  31300000  جمع

  )ریال(هاي کاشت یک هکتار  هزینه. 5جدول 

  کرت بندي  تسطیح زمین

خرید و حمل و          

پخش کود 

  حیوانی

تهیه و حمل 

  بذر

هزینه کاشت 

  بذر
  جمع

8000000  2000000 20000000 4000000  7000000  41000000  

  باشد. کارگر می 30هزینه کاشت بذر به احتساب 

  )ریال(هاي داشت یک هکتار  هزینه. 6جدول 

  آبیاري کارگر  بها آب  سال
 علف حذف

  هرز
  شخم

 و حمل خرید،

  حیوانی کود پخش
  جمع

  46700000  30000000 _  9000000  6500000 1200000  اول سال

  .گیرد سال صورت میبار در  2حذف علف هرز 
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  باشد. کارگر می 15خرید و پخش کود حیوانی به احتساب 

  )ریال(هاي برداشت یک هکتار  هزینه. 7جدول 

  جمع  حمل هزینه  دستی برداشت  سال

  13000000  5000000 8000000  اول سال

  

  (ریال) پیش بینی نشدههاي  هزینه. 8جدول 

  جمع  سایر هزینه ها  اجاره زمین  سال

  25000000  5000000 20000000  سال اول

  2500000  2500000  2500000  %10هرینه پیش بینی نشده 

  27500000  جمع کل

  

  )ریال(هاي یک هکتار در سال اول  جمع هزینه.9جدول 

 از قبل هاي هزینه

  برداري بهره
  جمع  ها هزینه سایر  برداشت  داشت  کاشت

31300000  41000000  46700000  13000000  35000000  162430000 

  محصول شده تمام قیمت برآورد

	قیمت	تمام	شده	محصول =
جمع	هزینه	تولید	سالیانه

جمع	هزینه	تولید	سالیانه
 


167000000

16700
10000

  

  

  )ریال( هکتار یک گل محصول فروش. 10جدول 

  فروش مجموع  قیمت هر کیلوگرم  عملکرد (کیلوگرم)  سال

  2200000000 220000 10000  سال اول
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  سود و زیان ویژه

  هاي تولید =  سود خالص مجموع هزینه -) در آمد ناخالص (فروش کل

  سال اول:

 180000000 167000000 1633000000   

	دوره	برگشت	سرمایه =
گذاري سرمایه کل	

جریان	نقدي	ورودي	سالانه
 

.
167000000

0 102
1633000000

  

  طرح بودجه نهایی مزرعه

شـاره شـده و بـه نـوعی توجیـه      آمـدها ا و درهـا   اي از هزینـه  در اینجا به خلاصـه 

  گیرد. گذاري صورت می سرمایه

  )ریال( اول سال در هکتار یک ايه مجموع هزینه. 11جدول 

هاي  هزینه

قبل از 

  برداري بهره

  جمع  ها سایر هزینه  برداشت  داشت  کاشت

31300000 41000000  46700000  13000000  35000000  167000000  

  
 ریال هکتاربه یک گل فروش مجموع. 12جدول 

  فروش مجموع  قیمت هر کیلوگرم  عملکرد (کیلوگرم)  سال

  2200000000 220000 10000  سال اول

  2200000000  جمع
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  بازاریابی

ریـزي اصـولی    عنوان یکی از مواهب الهی است و چنانچه برنامـه  گیاهان دارویی به

هـا،   بر درمـان بیمـاري  علاوه  تواند می در شیوه تولید و بازاریابی آن صورت پذیرد،

هــا و مراتـع و حفــظ   سـبب ایجـاد اشــتغال مولـد، جلــوگیري از تخریـب جنگـل     

ترین مشکلات موجود بر سر راه رشد و توسعه گیاهان  زیست گردد. ازعمده محیط

شود تا محصولات  بازاریابی صحیح سبب می. باشد دارویی، بازاریابی محصولات می

نحو بهداشتی و موردپسند در اختیار آنـان   به کنندگان تولید و براساس نیاز مصرف

  .  قرار گیرد

هاي خاص گیاهان دارویی چون فسادپذیري، تولید فصلی و حجیم  دلیل ویژگی به

  بودن، بازاریابی محصولات آن از حساسیت بالایی برخوردار است.

بنـدي و   بنـدي، بسـته   عملیات بازاریابی شامل انبارداري، حمل و نقل، درجه

ــی  ــدیل م ــد. تب ــطه    باش ــدگان، واس ــز تولیدکنن ــابی نی ــازمان بازاری ــا و  در س ه

 نمایند. کنندگان نقش عمده را ایفاء می مصرف

 باشـد.  ثیرگذار میافاکتورهاي مهمی که در کشت و پرورش گیاهان دارویی ت

از جمله اکولوژي منطقه، میزان دما و... که موجب افزایش یا کـاهش رشـد گیـاه،    

  شود.   ت و افزایش یا کاهش قیمت محصولات میافزایش یا کاهش تولیدا

هاي نرخ و نرخ تورم و دیگر عوامل اقتصادي در ایـن رونـد    همچنین سیاست

% 10ثیرگذار باشد. با این وجود باید تلاش شود تا هر سـال بـه میـزان    اتواند ت می

  بازار فروش محصول از طریق ذیل افزایش یابد:

 ؛ها از برند آنهاي بزرگ و استفاده  همکاري با شرکت  
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 ؛بهبود کیفیت تولید  

 ؛بازاررسانی به موقع  

 ؛حمل و نقل صحیح  

 ؛بندي مناسب و تنوع آن بسته  

 ؛افزایش زیر کشت  

 هاي بادرنجبویه وردهآهاي تولیدکننده فر همکاري با شرکت.  

براي تحقق این موضوع باید تلاش شود بازارهاي داخلی پوشـش داده شـود.   

  زم براي رشد این محصول در ایران وجود دارد.به دلایل فراوانی زمینه لا

  توان به موارد ذیل اشاره نمود: ازجمله می

  ؛گرایش مردمی به مصرف گیاهان دارویی

  ؛جاي داروهاي شیمیایی تمایل غالب مردم به مصرف داروهاي گیاهی به

حرارت و هزینه تولید منطقی،  از طرفی به دلیل شرایط اقلیمی، میزان درجه

شـود   بینی می قابت محصول در بازارهاي خارجی نیز وجود دارد و پیشپتانسیل ر

  پس از ثبات بازار در داخل قدرت صادرات محصول قطعی باشد.

 هامواد و روش

منـاطق   عوامل مؤثر بر بازاریابی گیاهان دارویی زیاد بوده و با توجه به نوع گیاه و

ل مشترك و اثرگذار شـامل  باشند. در این مقاله به سه عام تولیدي آن متفاوت می

هاي بازاریابی محصـولات گیاهـان دارویـی، عملیـات بازاریـابی و سـازمان        ویژگی

  شود. گردد و در خصوص هر یک توضیحات اجمالی آورده می بازاریابی اشاره می
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  هاي بازاریابی محصولات گیاهان دارویی ویژگی

تی داراي پیچیـدگی  بازاریابی محصولات این گیاهان در مقایسه با تولیـدات صـنع  

هاي این محصـولات و   اي از این مشکلات به ویژگی باشد. بخش عمده بیشتري می

  شوند: تولیدکنندگان آنها مرتبط است که به اختصار آورده می

برخی محصولات این گیاهـان فسـادپذیر بـوده و چنانچـه     : فسادپذیري. 1

مشـکل نیـاز بـه انبـار،     روند. براي رفـع ایـن    مورد مراقبت قرار نگیرند از بین می

 باشد. سردخانه و روشهاي تبدیل می

ویـژه گیاهـان دارویـی از     اغلب محصولات کشـاورزي و بـه  : فصلی بودن .2

باشند، در حالی که تقاضـا بـراي آنهـا     لحاظ عرضه به بازار تحت شرایط فصلی می

  در طول سال وجود دارد.

اراي وزن و حجـم  این گیاهان در مقایسه بـا ارزش آنهـا د   :حجیم بودن .3

  شود. نقل و نگهداري آن می و باشند که خود سبب افزایش هزینه حمل زیاد می

هـا، مـزارع و    تولید گیاهان دارویی در مراتع، جنگل :شیوه سنتی تولید .4

آوري محصـولات انـدك از واحـدهاي تولیـدي      هاي کشور پراکنده است. جمع باغ

  گردد. هزینه می پراکنده و کوچک دشوار بوده و موجب افزایش

بـرداري از آنهـا    چـون بهـره   :برداران فقدان گرایشات بازاري در بهره .5

ذیه انسان دلیل خاصیت دارویی نبوده، بلکه اغلب مصارف دیگري چون تغ به صرفاً

برداران سنتی روانه بـازار مصـرف    دارند، بنابراین آنچه بهرهو خوراك دام نیز در بر

هـاي قـوي بـازاري     ده، بنـابراین داراي گـرایش  کنند مـازاد مصـارف فـوق بـو     می

  باشند. نمی
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  هاي بازاریابی نیاز به چهارچوب دارد.   مطالعه فعالیت :عملیات بازاریابی .6

هاي مطالعه بازاریابی، رهیافت عملـی اسـت کـه     یکی از مؤثرترین چهارچوب

م اي، فیزیکـی و تسـهیلاتی تقسـی    هاي بازاریابی را بـا سـه دسـته مبادلـه     فعالیت

هـاي   اي در برگیرنده خرید و فـروش اسـت و فعالیـت    هاي مبادله کند. فعالیت می

بنـدي را شـامل    بنـدي، اسـتاندارد نمـودن و بسـته     تسهیلاتی مواردي چون درجه

  باشد. ونقل می هاي فیزیکی شامل انبارداري، تبدیل و حمل شود. فعالیت می

  

هایی هسـتند   افراد و گروهمنظور از سازمان بازاریابی،  :سازمان بازاریابی .7

عهده داشته و بـه انجـام آن مشـغولند.     اي مختلف نظام بازاریابی را بهه که فعالیت

کننـدگان تقسـیم    ها و مصـرف  این افراد به سه گروه عمده: تولیدکنندگان، واسطه

  شوند. می

ها  تولیدکنندگان، افراد یا خانوارهایی هستند که گیاهان دارویی را از جنگل 

ــع جمــعو مرا ــزارع کشــت نمــوده و محصــول آن را برداشــت    ت ــا در م آوري و ی

دهنـد.   نمایند. این افراد حلقه نخست سازمان بازاریابی را به خود اختصاص می می

همچـون  هاي گونـاگون بازاریـابی    هایی هستند که فعالیت ها، افراد یا گروه واسطه

ایـن قبیـل را انجـام     بنـدي و مـواردي از   آوري، انبارداري، بسـته  نقل، جمعو حمل

هاي گیاهان دارویی بسته به نوع گیاه و منطقه متفـاوت هسـتند    دهند. واسطه می

ولیکن در اکثر مناطق و بـراي اغلـب گیاهـان ترکیبـی چـون خریـداران محلـی،        

  باشند. دار می فروشان این کار را عهده کنندگان و خرده فروشان، تبدیل عمده
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ابی گیاهان دارویی باید جهـت انجـام ایـن رسـالت     باتوجه به عوامل مؤثر بر بازاری

نحـوه مصـرف آن    اندرکار بـا فوایـد و   جامعه و افراد دست ریزي نمود تا اولاً برنامه

کننـدگان   دسـت مصـرف   در کمترین زمان ممکن، محصولات بـه   آشنا شوند. ثانیاً

ات بینـی عملی ـ  برسد. سازمان بازاریابی نیز به نحوي طراحی گردد که بتواند پیش

لازم را نموده تا ضمن سودآوري معقول براي تولیدکننـدگان، محصـولات نیـز بـا     

   کنندگان قرار گیرد. حداقل قیمت در اختیار مصرف

  بررسی رقبا

 رقابت چیست؟

  فضاي رقابت چگونه است؟

  انسـانی بـراي   و طلبـی ابـزاري   و قـدرت  رویکرد و روش قدرتمنـدي : رقابت

  بر و تحول دائمی است.تدبیر، تد  برتري بر حریفان با

فرصت و تهدید، بردن و باختن، مبـارزه   فضاي رقابت فضائی است که در آن

و مسابقه، بازده و ریسک، امید و بیم، ظهـور و سـقوط، سـود و زیـان، همـدلی و      

طـور دائـم در تغییـر و تحـول      ها وجود دارند و به ها و ناشناخته سنگدلی، شناخته

     هستند.

  تجزیه و تحلیل

هـاي   رایط کنونی بازارهاي داخلی و جهـانی کـه در آن روز بـه روز شـرکت    در ش

گذارنـد، رقابـت روز بـه روز     هاي متفاوتی پا به عرصه ظهور مـی  جدیدي با قدرت

ها همواره ناگزیر به تجزیه و تحلیل وضعیت  شود و شرکت تر می تر و فشرده سخت
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هسـتند تـا بـا اعـلام ایـن       ها رقبا و شناسایی مزایاي رقابتی خود در مقایسه با آن

رو  مزایا، جایگاه متمایز و برتري نزد مشتریان پیدا کرده و ادامه بقا دهنـد. از ایـن  

هاي رقابتی موثر و کارساز، یک شرکت باید تلاش کنـد و تـا    براي تهیه استراتژي

  آوري اطلاعات بپردازد. جایی که امکان دارد درباره رقباي خود به جمع

هـاي اطلاعـاتی و    تـوان از طریـق پایگـاه    طـور مثـال مـی    این اطلاعات را بـه 

هـا و   ها و تبلیغات، آمار و اطلاعات موجـود در برخـی سـازمان    ها، آگهی سایت وب

نهادهاي دولتی و همچنین بررسی و مطالعه استراتژي رقابتی و بازاریابی رقبـا بـه   

کـه   چـه  آوري اطلاعـات مـورد نیـاز، بایـد در مـورد آن      دست آورد. پس از جمـع 

کنـد تحقیـق و بررسـی     محصول شما در مقایسه با دیگران به مشتریان عرضه می

  ها شناسایی کنید.   کنید و نقاط ضعف و قوت خود را در مقایسه با آن

شـود بایـد    در محلی که گیـاه دارویـی بادرنجبویـه کشـت مـی      ؛طور مثال به

بـه عنـوان مثـال     شرایطی را به وجود آورد که سایر رقبا قادر به انجام آن نیستند

هایی در مورد خواص آن گیاه  توان کاتالوگ در هنگام فروش محصول به مردم می

تـوان بـا تبلیغـات     و نحوه دم کردن آن را میان مردم پخش کرد. هم چنـین مـی  

هـاي   یا طرح مناسب باعث ایجاد تمایل بین مردم به مصرف گیاهان دارویی نمود.

ها   مت ممکن است در مقایسه با شرکتگرافیکی طراحی شده شرکت به لحاظ قی

هاي تکنیکی خلاقانـه   اي و مهارت در حد متوسط بوده، اما به خاطر طراحی حرفه

  قابل ستایش و شناسایی است.

پس از تعیین وجوه تمایز خود از سایر رقبـا، بایـد جایگـاه خـود را در بـازار      

ــالا، براســاس  ــک ک ــاه ی ــد. جایگ ــدگ مشــخص کنی اه صــفات برجســته آن از دی
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شود. به عبارت دیگر جایگاه یک کالا مکانی اسـت کـه    کنندگان تعریف می  مصرف

کنـد.   کنندگان اشـغال مـی   آن کالا در مقایسه با کالاهاي رقیب، در اذهان مصرف

توان بـه تصـویر    هایی از قبیل سوالات زیر، می براي این منظور، با پاسخ به پرسش

  ر دست یافت.  روشنی در مورد جایگاه محصول خود در بازا

سطحی که رقبـاي شـما عرضـه     چرا مردم به جاي سایر کالاها و خدمات هم

  کنند، باید کالا یا خدمت شما را خریداري کنند؟   می

  کنید؟   شما چه مزایا و منافعی عرضه می

  در چه قیمتی؟  

  به چه کسانی؟  

  آمیخته بازاریابی شما در مقایسه با دیگران چگونه است؟ 

خریدار آن دسـته از کالاهـا و خـدمات هسـتند کـه       اعدتاًکنندگان ق مصرف

رو رمـز موفقیـت بـراي     ها به دنبال داشته باشـد، از ایـن   حداکثر فایده را براي آن

تر از نیازها و فرآیندهاي خرید و فایده  جذب و حفظ مشتریان، همانا آگاهی بیش

کـه   د به ایـن . مزیت رقابتی بستگی دارها نسبت به رقباست تر به آن رساندن بیش

کننده فوایـد   عنوان ارایه تواند نسبت به رقبا جایگاه خود را به شرکت تا چه حد می

) طـولانی بـودن عمـر    Duracellسـازي دوراسـل (   بـاتري  تر تثبیت کند، مثلاً بیش

عنوان مزیت رقابتی برگزیده و بـا   ها به هاي خود را در مقایسه با سایر باتري باتري

کننـدگان را از ایـن کـه     ر آگهی تبلیغـاتی خـود، مصـرف   تمرکز روي این مزیت د

کند، بنابراین  کنند، آگاه می ها عمر می تر از سایر باتري ها تا شش برابر بیش باتري

 پس از مشخص کردن یک جایگاه مناسب در بازار، باید با تبلیغات مناســـــب و 
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ظر در بـازار و در  کنندگان به تثبیت جایگاه مورد ن  به مصرف رســــانی اطــــلاع

منظـور کسـب مزیـت رقـابتی و      ها بـه  کلی، شرکت طور  ذهن مشتریان بپردازید. به

افزایش فروش در بازارهـاي مختلـف، نیازمنـد اجـراي تمـامی مراحـل فرآینـدي        

طور خلاصه اشاره شده است چرا کـه بـدون زیـر نظـر      هستند که در زیر به آن به

دن نقـاط قـوت و ضـعف خـود و     هاي رقیب و مشخص کر گرفتن وضعیت شرکت

تـوان بـه برتـري و جایگـاه      کنندگان، نمـی  ها در ارتباط با برآوردن نیاز مصرف آن

  متمایز نسبت به رقبا در نظر مشتریان دست یافت.  

  مراحل این فرآیند به شرح زیر است: 

  ؛مشخص کردن عوامل رقابتی مهم .1

  ؛اي رقیبه ط به این عوامل از شرکتآوري اطلاعات مربو جمع .2

  ؛و وجوه تمایز شرکت از سایر رقبا تعیین نقاط قوت .3

  ؛تعیین جایگاه شرکت در بازار .4

  ؛تثبیت جایگاه شرکت در بازار .5

  هاي بازاریابی رقابتی تجزیه وتحلیل رقبا و خط مشی 

کارساز، یک شرکت باید رقبا و مشـتریان بالفعـل    مشی مؤثر و براي تهیه یک خط

و بالقوه خود را با هم در نظر داشته باشد. شرکت باید مرتباً رقباي خـود را مـورد   

هاي بازاریـابی رقـابتی اقـدام     مشی تجزیه و تحلیل قرار دهد و نسبت به تهیه خط

حکم هایی که شرکت را در مقابل رقبا در جایگـاهی ممتـاز و مسـت    مشی کند. خط

  دهد، و براي آن توانمندترین مزیت رقابتی ممکن را نیز به ارمغان آورد. قرار
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تجزیه و تحلیل رقبا در درجه اول مستلزم شناسایی رقباي اصلی است از هر 

. در مرحلـه بعـد، شـرکت اطلاعـاتی را دربـاره اهـداف،       دو دیدگاه صنعت و بـازار 

آورد. با دسترسی  قبا گرد میقوت و ضعف و الگوهاي واکنشی ر ، نقاطها مشی خط

هایی را معین کند که بایـد بـه آنهـا     تواند شرکت ، یک شرکت میبه این اطلاعات

ور شود و نیز آنهایی را که باید از آنها دوري کند. اخبار و اطلاعات بازار باید  حمله

هـا بایـد    . مدیران بازاریابی شرکتري و تعبیر و تفسیر و توزیع شوندآو مرتباً جمع

توانند اطلاعات کامل و قابل اطمینـانی دربـاره رقیبـانی گردآورنـد کـه احتمـالاً       ب

    گذارد. تصمیمات ایشان بر موقعیت شرکت تأثیر می

براي یـک شـرکت مناسـب اسـت،      هاي بازاریابی رقابتی مشی که چه خط این

هـا و منـابع    اهـداف و فرصـت   و د به جایگاه شرکت در صنعت مربوطهبستگی دار

مشی بازاریابی رقابتی یک شرکت هم بستگی دارد به اینکـه شـرکت    شرکت. خط

طلبـی،   رهبـري، برتـري   هـاي زیـر را در بـازار برمیگزینـد:     مشـی  کدام یک از خط

  تمرکز. روي یا دنباله

، افزایش حجم کل تقاصاي بـازار   :ر بازار، سه وظیفه بر عهده داردشرکت رهب

. یک شرکت رهبـر بـازار   بازار خودهم بازار و افزایش سهم حفاظت و مراقبت از س

آنها بتواند در بازار، حجم کل تقاضا   که به کمکهایی است  دستیابی به راه در پی

زیرا منفعتی که رهبر بازار از هر افزایش در حجـم کـل بـازار بـه      ؛را افزایش دهد

، شـرکت رهبـر   آورد بیش از سایرین است. براي افزایش حجم کل بـازار  دست می

و موارد مصرف بیشتر یـک  ، موارد جدید کنندگان جدید کالا بال مصرفباید به دن

. براي مراقبت و حفاظت از سهم کنونی بازار خود چندین روش دفـاعی  کالا باشد
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هبر قرار دارد، از جمله دفـاع وضـعیت، دفـاع جنـاحی، دفـاع      پیش روي شرکت ر

، ر واقعـی پیشکی، دفاع ضدحمله، دفاع متحرك و دفاع انقباضـی. یـک رهبـر بـازا    

اي از  بینی کلیه احتمالات، راه بر هـر گونـه حملـه    شرکتی است که بتواند با پیش

تواننـد در صـدد افـزایش     هاي رهبر بازار، همچنین مـی  طرف رقبا بربندد. شرکت

  سهم بازار خود نیز برآیند. 

افزایش سهم بـازار ، افـزایش    این رویه زمانی منطقی است که سود، همراه با

  .  یابد

دسـت   ، شرکتی است که در صنعت خـود بـراي بـه    شرکت برتري طلب یک 

هاي داراي مقام دوم یـا   آوردن سهم بازار بیشتر، علیه شرکت رهبر یا سایر شرکت

زنـد. شـرکت برتـري طلـب       هاي کوچک دست به حمـلات جسـورانه مـی    شرکت

هـاي حملـه یکـی را     مشـی  تواند براي تحقیق اهداف خود از میان انـواع خـط   می

، حملـه  نـد از: حملـه از جلـو، حملـه جنـاحی     ا هـا عبـارت   مشی گزیند. این خطبر

  .، حمله فرعی و حمله نامنظماي رهمحاص

کارانـه عمـل    تی است کـه بسـیار محافظـه   روي بازار، شرک یک شرکت دنباله

رود بـیش   پندارد آنچه که در اثر اقدامی نسنجیده از دست می کند. چرا که می می

 مشـی اسـت و   رو، فاقـد خـط   . شرکت دنبالهآید ه دست میاز آن چیزي است که ب

  .  ، سهم بازار خود را افزایش دهدهاي خاص خویش کوشد با تکیه بر توانایی می

هاي رهبر از نـرخ بـازده    روها در صنعت خود نسبت به شرکت بعضی از دنباله

  بیشتري برخوردارند. 
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هـاي بـازار    تتمرکزدهنده بازار، شرکت کوچکی است که به بعضـی از قسـم  

هـاي بـزرگ فاقـد جاذبـه کـافی       هایی کـه از نظـر شـرکت    کند، قسمت کمک می

یی، سطح عمودي تولیـد  . تمرکزدهندگان بازار معمولاً در موارد مصرف نهاهستند

، کـالا یـا کـالایی بـا     و توزیع، اندازه مشتري، مشتریان خاص، منطقه جغرافیـایی 

ویـژه، تخصـص و تبحـر پیـدا      یفیت کالا و قیمـت یـا خـدماتی   ویژگی خاص یا ک

  .  کنند می

اي دارد. تمرکز زیاده از حـد   تی در بازارهاي امروز اهمیت ویژهیابی رقاب جهت

مصـرفی   ها بیشتر از ناحیه نیازهاي . شرکترسد ، کار صحیحی به نظر نمیبر رقبا

گیرند و رقباي کنـونی   جدید و رقباي تازه وارد به صنعت در معرض خطر قرار می

یی که بین گـرایش بـه مشـتري و    ها چنان خطري ندارند. شرکت کت آنبراي شر

  اند.   ته، راهی درست در پیش گرفکنند رقیب، حد اعتدال را رعایت می

  محیط رقابتی

  ؛شناسایی رقباي اصلی: نام، محل فعالیت و میزان سهم بازار

مقایسه محصولات شرکت خود با رقبـا (از ابعـاد کیفیـت، برنـد، وجهـه، و سـایر       

  ؛مشخصات)

هـاي توزیـع و سـایر     مقایسه شرکت خود بـا رقبـا از ابعـاد انـدازه، وجهـه، کانـال      

  ؛مشخصات کلیدي

(آیا براي رقباي جدیـد ورود بـه ایـن بـازار آسـان       چگونگی ورود رقبا به این بازار

  ؛است؟)

  ؛اید؟) هایی گرفته هاي گرفته شده از رقبا (از بررسی فعالیت رقبا چه درس درس
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رقبا (وضعیت فروش رقبا در صـنعت شـما چگونـه اسـت؟ آیـا رو بـه        روند فروش

  ؛رشدند؟ افول یا ...)

  ؛رقبا

 ؛لیست رقبا

 ؛مقایسه رقبا از بعد اندازه شرکت 

 ؛مکان جغرافیایی رقبا

 ؛تملک رقبا توسط مشتریان بالقوه کلیدي

هـایی از   زار با شرکت (شرکت ما در چه حوزهمقایسه حضور رقبا در بخش هاي با

 ؛هایی از بازار) ها یا بخش ازار فعالیت دارد و رقبا در چه حوزهب

 ؛خدمات رقبا با شرکت مقایسه محصولات

 ؛گذاري رقبا با شرکت در محصولات مختلف یا محصول هدف مقایسه شیوه قیمت

 ؛هاي توزیع رقبا با شرکت مقایسه کانال

  .مقایسه رقبا با شرکت از دیدگاه معرفی محصولات جدید

  کارو هاي کسب ریسکتعیین 

  ؛هاي اولیه تولید از جمله: کود افزایش ناگهانی تورم  و گرانی نهاده

 ؛رویه کاهش قیمت بادرنجبویه با صدور مجوزهاي واردات بی

 ؛گري در بازار گیاهان دارویی وجود واسطه

 ؛کشت ناگهانی، سریع و وسیع توسط تولیدکنندگان جدید

 ؛رماي بیش از حدزدگی و گشرایط بدجوي از جمله سرما
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 ؛اپیدمی شدن نوعی بیماري در مزارع

 .کاهش قیمت به دلیل کشت تصاعدي

  هاپیشنهاد

. از آنجا که میزان واردات و صادرات هر محصـول بـر اسـاس تولیـد آن در     1

توان این رونـد نـامنظم را بـه فقـدان یـک برنامـه        یابد، می داخل کشور تحقق می

مرتبط دانست و بر این مبنی به نبـود یـک   منظم در سیستم تولیدي این گیاهان 

گـذاري در خصـوص فرآینـد تولیـد ایــن      گیـري و سیاسـت   نظـام مـدون تصـمیم   

بنابراین ضروري است که وزارت جهاد کشاورزي به عنوان  ؛محصولات اشاره نمود

گذاري در این زمینه به همراه سایر متولیان امر، بـا فـراهم    سیاستمهمترین نهاد 

هاي تحقیقات گیاهان دارویـی، انتقـال    زم از جمله ایجاد بخشنمودن تمهیدات لا

فراوري کشت و تولید گیاهـان دارویـی، اعطـاي تسـهیلات اعتبـاري لازم جهـت       

ــامین نهــاده ارهــاي انگیزشــی از طریــق وضــع  بینــی راهک هــاي تولیــد، پــیش ت

تر تجاري و در ادامه تلاش در راستاي شفاف نمـودن عوامـل    هاي مناسب سیاست

تولید بیشـتر   هاي مناسب را جهت کشت و و تقاضاي این محصولات، زمینهعرضه 

  فراهم کرد.

شود بـا انجـام تحقیقـات گسـترده در زمینـه بازاریـابی ایـن         . پیشنهاد می2

باشد، امکان ایجاد  ها می ریزي تولید و صدور آن گیاهان که شرط لازم براي برنامه

  بازاري کارا و شفاف را فراهم نمود.
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ر نظر گرفتن درآمـدهاي بـه نسـبت بـالاي ناشـی از کشـت و تولیـد        . با د3

گیاهان دارویی (از جمله بابونه) از یک طرف و رسالت مهم دولت در قبال افزایش 

درآمد کشاورزان از طرف دیگر، امید اسـت دولـت بتوانـد ضـمن فـراهم نمـودن       

ارعـین و در  تمهیدات لازم براي انتقال تکنولوژي تولید این گروه از گیاهـان بـه ز  

هـا در تولیـد بیشـتر و     عین حال تقویت بخش صادرات و هم چنین ورود نـوآوري 

هاي موثري در شکوفایی هرچـه بیشـتر ایـن گیاهـان      متنوع داروهاي گیاهی، گام

اي گمشـده زنجیـر تولیـد تـا فـرآوري      ه حلقهبرداشته تا شاهد بازاریابی اصالت و 

  گیاهان دارویی ایران باشیم.

 گذاري هاي ثابت سرمایه نههزی. 13جدول 

 مبلغ به ریال موارد

عقد قرارداد و خرید ، ثبت شرکت و تسهیلات ،اخذمجوز ،مشاوره ،هاي تهیه طرح هزینه

 ...سفته و
19500000 

 4800000 آموزش

 24300000 جمع

 2420000 درصد هزینه هاي متفرقه 10

 26730000 جمع کل
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 هاي جاري هزینه. 14جدول 

 شرح

ل اول سا

 5برداشت با 

  کارگر

هزار  40روزي 

 تومان

سال دوم 

 10برداشت با 

  کارگر

هزار  40روزي 

 تومان

سال سوم 

برداشت با 

  کارگر 20

 50روزي 

 هزار تومان

سال چهارم 

 20برداشت با 

  کارگر

 60روزي 

 هزار تومان

سال پنجم 

 20برداشت با 

  کارگر

 70روزي  

 هزار تومان

آماده سازي زمین(شخم، 

 ک و...)دیس
10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 

هزینه کاشت (بذر وبذر پاشی 

 یا کاشت  نشاء و ...)
8000000 8000000 8000000 8000000 8000000 

کود پاشی ، ( هزینه داشت

 )....تنک، وجین و
10000000 10000000 10000000 10000000 10000000 

 14000000 12000000 10000000 4000000 2000000 هزینه برداشت

 20000000 20000000 20000000 20000000 20000000 هزینه اجاره زمین

 62000000 60000000 58000000 52000000 50000000  جمع

  

 ها محاسبه بهره وام .15جدول 

 تولیدي ثابت هزینه وام بهره ها وام بهره محاسبه

 79230000  ها هزینه کل
  

 10742268 10742268 39615000 وام کل مبلغ

 10742268 10742268 39615000 متقاضی آورده مبلغ

 10742268 10742268 14096337٫5 سالانه وام بهره

 10742268 10742268 234938٫9583 ماهانه بهره

 10742268 10742268 2819267٫5 سالانه بهره

 7923000 سالانه اصل
  

 10742268 سالانه بازپرداخت کل
  

    

 هزینه سرمایه در گردش .16جدول 

  
 تولیدي متغیر هزینه × 2٫5%

2500000 = 2٫5% × 50000000 
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 ها کل هزینه .17جدول 

 26730000 گذاري سرمایه ثابت هاي هزینه

 2500000 گردش در سرمایه هزینه

 50000000 تولیدي متغییر هزینه

 79230000  ها هزینه کل

  

 هاي تولیدي هزینه .18جدول 

 
 جاري هزینه هزینه ثابت تولیدي هزینه متغییر تولیدي

1 50000000 10742267٫5 60742267٫5 

2 52000000 10742267٫5 62742267٫5 

3 58000000 10742267٫5 68742267٫5 

4 60000000 10742267٫5 70742267٫5 

5 62000000 10742267٫5 72742267٫5 

  

 درآمد ناخالص .19جدول 

  صناخال درآمد

 ناخالص درآمد کیلو هر قیمت عملکرد سال

1 1000 220000 220000000 

2 1000 242000 242000000 

3 1000 266200 266200000 

4 1000 292820 292820000 

5 1000 322102 322102000 
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  گردش نقدي سرمایه گذاري .20 جدول

 سال
هزینه هاي 

 سرمایه اي

هزینه هاي 

 جاري

درآمد 

 ناخالص

 ب تبدیلضری

ارزش حال 

هزینه هاي 

سرمایه 

 گذاري

ارزش حال 

هزینه هاي 

 جاري

ارزش حال 

درآمد 

 خالصنا

0
  

26
73

00
00

 

  

26
73

00
00

 

  

1
 

25
00

00
0

 60
74

22
68

 22
00

00
00

0
 

1٫
14

 

0٫
87

71
92

98
2

 

25
00

00
0

 53
28

26
90

٫7
9

 

19
29

82
45

6٫
1

 

2
  

62
74

22
68

  24
20

00
00

0
 

1٫
29

96
 

0٫
76

94
67

52
8

 

 

48
27

81
37

٫5
 18

62
11

14
1٫

9
 

3
  

68
74

22
68

 26
62

00
00

0
 

1٫
48

15
44

 0٫
67

49
71

51
6

 

 

46
39

90
72

٫5
2

 

17
96

77
41

7٫
6

 

4
  

70
74

22
68

 29
28

20
00

0
 1٫

68
89

60
16

 0٫
59

20
80

27
7

 

 

41
88

51
01

٫3
6

 

17
33

72
94

6٫
8

 

5
  

72
74

22
68

 32
21

02
00

0
 1٫

92
54

14
58

2
 

0٫
51

93
68

66
4

 

 

37
78

00
54

٫3
1

 

16
72

89
68

5٫
5

 

ع
جم

  

29
23

00
00

 33
57

11
33

7٫
5

 

13
43

12
20

00
 7٫

53
55

18
74

2
 

3٫
43

30
80

96
9

 

29
23

00
00

 22
76

25
05

6٫
5

  

89
95

33
64

8
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  %60با نرخ     IRRمحاسبه  .21جدول 

 سال

هزینه 

هاي 

سرمایه 

 اي

هزینه 

هاي 

  جاري

درآمد 

 ناخالص
 ضریب تبدیل

ارزش حال 

هزینه هاي 

سرمایه 

 گذاري

ارزش حال 

هزینه هاي 

 جاري

ارزش حال 

درآمد 

 ناخالص

0 26730000     26730000   

1 2500000 60742268 220000000 1٫6 0٫625 2500000 37963917٫19 137500000 

2  62742268 242000000 2٫56 0٫390625  24508698٫24 94531250 

3  68742268 266200000 4٫096 0٫244140625  16782780٫15 64990234٫38 

4  70742268 292820000 6٫5536 0٫152587891  10794413٫38 44680786٫13 

5  72742268 322102000 10٫48576 0٫095367432  6937243٫223 30718040٫47 

  

 ارزش حال درآمد خالص .22جدول 

  خالص درآمد حال ارزش خالص درآمد حال ارزش

642678591٫5 246203258٫8  

0٫723019141 46 IRR 

  پایین نرخ 14 

47٫25888047 33٫25888047 IRR 

  

ایـن شـاخص نشـان    ، محاسبه شده گذاري سرمایه بازده نرخ برآورد به توجه با

گذاري نماید بـازده حاصـله بیشـتر از     اگر کارفرما در این فعالیت سرمایه، دهد می

هاي بانکی خواهد بود. بنابراین انجام ایـن فعالیـت داراي توجیـه     نرخ بهره سپرده

  اقتصادي است.


