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مقدمه
از  کشور،  طبیعی  منابع  و  کشاورزی  ترویج  نظام  اصلاح  و  تقویت  راستای  در 
سال 1394 نظام نوین ترویج کشاورزی در کشور ارایه و از سوی مقام عالی وزارت 
جهاد کشاورزی از سال 1395 به همه استان ها ابلاغ شد. »بر اساس ماده 59 قانون 
احکام دایمی برنامه های توسعه کشور، وزارت جهاد کشاورزی مکلف است به منظور 
توانمندسازی تولیدکنندگان و ایجاد بستر مناسبِ انتقال دانش و یافته های تحقیقاتی 
به آنان، در قالب طرح نظام نوین ترویج کشاورزی نسبت به راه اندازی شبکه مدیریت 
و  تولیدی  پهنه های  تعیین  جهادکشاورزی،  مراکز  کلیه  تجهیز  و  بازسازی  دانش، 
اختصاص یک کارشناس به هر پهنه، بهروز رسانی دانش مروجان و شبکه عاملان 

ترویج و بکارگیری کلیه فنون ترویجی در عرصه های تولیدی اقدام نماید«. 
نامه  اساس  بر  کشاورزی،  ترویج  نوین  نظام  در  قانونی  تکلیف  این  راستای  در 
و  استخدامی کشور  و  اداری  رئیس سازمان  شماره 343106 مورخ 1397/07/04 
مصوبه هیات امنای سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی در جلسه مورخ 
1397/09/06، » موسسه آموزش و ترویج کشاورزی« با هدف افزایش ضریب نفوذ 
دانش و فناوری در عرصه های کشاورزی، توسعه و توانمندسازی سرمایه انسانی بخش 
کشاورزی، بنیاد گردید که وظیفه آن سیاست گذاری، برنامه ریزی، راهبری، پایش و 
ارزیابی هرگونه فعالیت  آموزشی و ترویجی در بخش کشاورزی دولتی و غیردولتی 

تعیین شد.
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موسسه آموزش و ترویج کشاورزی، ماموریت های چند بعدی دارد که می توان آنها 
را در محورهای اصلی شامل ترویج کشاورزی، آموزش های رسمی و آموزش کارکنان 
خلاصه کرد. همه این موارد به نوعی به توانمندسازی منابع انسانی و ظرفیت سازی 
نگرش ها،  مهارت ها،  دانش،  نظر  از  طبیعی  منابع  و  کشاورزی  بخش  در  اجتماعی 
ارزش ها و سرمایه های اجتماعی وابسته است. رشد این توانمندی های انسانی و اجتماعی 
جز با برنامه ریزی دقیق و متناسب با ویژگی های بیوفیزیکی، اقلیمی، فرهنگی و اداری 

کشور امکان پذیر نیست. 
پیچیدگی های  از  مجموعه ای  با  طبیعی  منابع  و  کشاورزی  ترویج  و  آموزش 
کنش های انسانی و اجتماعی، همچون ارتباطات و یادگیری فردی و اجتماعی در 
ارتباط است. از سوی دیگر، آموزش و ترویج و نتایج آن باید با سیاست های توسعه ای 
اجبارهای  انگیزه ها و  نبود  باشد.  بخش کشاورزی و منابع طبیعی کشور هماهنگ 
برنامه ریزی  ترویجی و سرشتِ داوطلبانه آن سبب می شود  فعالیت های  بیرونی در 
این فعالیت،  بسیار پیچیده و ظریف باشد. برنامه های ترویجی از یک سو باید الزامات 
انسانی و درونی مانند شرایط سنّی، علایق و نیازها، بستر اجتماعی و فرهنگی مخاطبان 
خویش، به ویژه کشاورزان و روستاییان را با توجه به شرایط محیط فیزیکی و بیولوژیکی 
منطقه در نظر گرفته و از سوی دیگر کاری کند تا این مداخله گری های ارتباطاتی،  

در توسعه بخش کشاورزی اثربخش باشند.
که  است  فرایندی  طبیعی،  منابع  و  کشاورزی  ترویج  و  آموزش  خدمات  ارایه   
به دست کنشگران پر شمار و گوناگون در بستر نظام دانش و نوآوری کشاورزی و منابع 
طبیعی انجام می شود. بخش های تحقیقاتی، ترویجی، آموزشی و اجرایی از سطوح 
ملی تا دهستان، در سراسر وزارت جهاد کشاورزی و حتی سازمان ها و نهادهایی در 

بیرون از آن و جامعه محلی، بخشی از این نظام دانش و نوآوری هستند. 
اجتماعی-  و  فیزیکی  تولید در بخش کشاورزی دارای سرشت زیست شناختی، 
اقتصادی است. ماهیت زیست شناختی- فیزیکیِ بخش کشاورزی و منابع طبیعی، 
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سبب شده این بخش، از شرایط محیطی همچون ویژگی های اقلیمی تاثیرپذیر باشد و 
از این رهگذر، تنوع چشم گیری در محصولات کشاورزی در مناطق مختلف کشور 
نیز  منابع طبیعی  و  اکولوژیکی بخش کشاورزی  اجتماعی-  دیده می شود. سرشت 
نشان دهنده تاثیر عوامل فرهنگی مانند آداب و رسوم و نظام های بهره برداری متنوع و 
گاه بسیار پیچیده، بر تولید و مدیریت بخش کشاورزی است. در دنیای کنونی، محیط 
پیرامونی بخش کشاورزی و منابع طبیعی همانند دیگر بخش ها، شاهد تغییرات بسیار 
برجسته و پرشتاب است. پاسخگویی سریع به تغییرات شدید و پیچیده در نظام های 
برنامه ریزی کاملًا متمرکز، دشوار است. بنابراین برنامه ریزی در نظام آموزش و ترویج 
کشاورزی و منابع طبیعی باید مشارکتی و تقاضا محور باشد. پس، در کشوری مانند 
ایران که دارای تنوع بیوفیزیکی، اجتماعی و فرهنگی است، برنامه ریزی متمرکز و بالا 

به پایین، با شکست روبرو خواهد شد. 
بالا«،  به  »پایین  از  و  غیرمتمرکز  شیوه  به  برنامه ریزی  شد،  گفته  آن چه  بنابر 
از  ملی،  ستاد  تا  روستایی  جامعه  سطح  از  کلیدی  ذی نفعان  مشارکت  با  هم زمان 
اهمیت به سزایی برخوردار است. به ویژه که ظرفیت بسیار بزرگی از منابع انسانی و 
اجتماعی در سراسر کشور در سطوح روستا، دهستان، شهرستان و استان وجود دارد 
برنامه ریزی آموزش و ترویج  که بسیج آنان می تواند نقش بسیار کارآمدی در تقویت نظام 
کشور داشته باشد. وجود چندین هزار مروج مسئول پهنه با تحصیلات دانشگاهی، 
زن  تسهیل گران  سازندگی،  سربازان  ترویجی،  مددکاران  محققان،  کارشناسان، 
روستایی، کشاورزان خبره و پیشرو، داوطلبان، همیاران طبیعت، دهیاران و شوراهای 
منابع  مردم نهاد  سازمان های  کشاورزی،  خدمات رسان  غیردولتی  مراکز  روستایی، 
تنها  غیره  و  روستایی  و  تعاونی های کشاورزی  و  تشکل ها  و محیط زیست،  طبیعی 

بخشی از سرمایه های انسانی و اجتماعی بخش کشاورزی کشور است. 
بر این اساس و در راستای بهبود فرایند برنامه ریزی آموزش و ترویج کشاورزی و 
منابع طبیعی در موسسه آموزش و ترویج کشاورزی به عنوان متولی سیاست گذاری، 
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از  بهره گیری  به منظور  و  در کشور  فعالیت ها  این  بر  نظارت  و  هدایت  برنامه ریزی، 
سطوح  در  ترویج  دست اندرکاران  و  دانشگاهیان  محققان،  سیاست گذاران،  ظرفیت 
دهستان، شهرستان و استان و همچنین نمایندگان و تشکل های کشاورزان و جامعه 
روستایی، »دستورالعمل برنامه ریزی آموزش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی« در 

سطح موسسه، تدوین شد که در ادامه ارایه می شود. 

ماده 1. تعاریف و اختصارات 
موسسه: در این دستورالعمل منظور، موسسه آموزش و ترویج کشاورزی است.

از رهیافت ها، روش ها، فعالیت ها و  ترویج کشاورزی و منابع طبیعی: مجموعه ای 
دانش  بر  مبتنی  نظام مند،  و  شده  برنامه ریزی  ارتباطاتی،  مداخله گرانه  فرآیندهای 
نوآوری ها و  انتقال  برای آموزش غیررسمی بهره برداران؛ توسعه و  بومی و علمی کاربردی 
تسهیل پذیرش دانش و نوآوری های کشاورزی توسط بهره برداران انفرادی و جمعی؛ و 
است  میان کنشگران مختلف  اجتماعی  یادگیری  تسهیل  و  ارتباطاتی  شبکه سازی 

)کرمی دهکردی و همکاران، 1398(.
برنامه های ترویج کشاورزی و منابع طبیعی: با توجه به تعریف بالا، کلیه برنامه های 
ارایه شده توسط دفاتر ترویج دانش و فناوری کشاورزی، توسعه فعالیت های کشاورزی 
زنان روستایی و عشایری، سامان دهی مراکز جهاد کشاورزی و شبکه ترویج، شبکه 
بهره برداران و مشاغل کشاورزی )دوره های  ترویجی و آموزش  دانش و رسانه های 
آموزش مهارتی بهره برداران از سوی مدیریت های هماهنگی ترویج استان ها، مراکز 
آموزش کشاورزی یا مراکز آموزش تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی( 

بخشی از برنامه های ترویج کشاورزی و منابع طبیعی به شمار می روند.
آموزش های رسمی متوسطه کشاورزی و منابع طبیعی: کلیه آموزش های رسمی 
کشاورزی،  آموزش  مراکز  دانش،  و  کار  دوره های  کشاورزی،  هنرستان های  در  که 
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مراکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی به هدف رشد دانش و مهارت ها و 
ارایه مدرک تحصیلی به دانش آموزان مقاطع متوسطه، برگزار می شوند.

دانش،  بهبود سطح  با هدف  برنامه هایی که  کلیه  کارکنان:  آموزش  برنامه های 
بینش و مهارت های حرفه ای و تخصصی کارکنان برای انجام وظایف محوله، بهبود 
این  هدف  می شوند.  تدوین  جدید  مسئولیت های  تصدی  و  شغلی  وظایف  مستمر 
و  علوم  از  مستمر  بهره گیری  با  کارکنان  گروهی  و  فردی  کارکرد  بهبود  برنامه ها، 

یافته های جدید برای توسعه کشاورزی و رشد جایگاه آن در اقتصاد ملی است.

ماده 2. ارکان برنامه ریزی
برنامه ریزی دو رکن اساسی دارد که یکی تعیین اهداف و دیگری مشخص کردن 

فرایند رسیدن به اهداف است.

2-1- اهداف

2-1-1- اهداف غایی در ترویج کشاورزی و منابع طبیعی

هدف غایی ترویج کشاورزی و منابع طبیعی افزایش سطح دانش، بینش، مهارت ها، 
ارزش ها و سرمایه اجتماعی جوامع روستایی )مردان، زنان و جوانان روستایی( به  هدف 
افزایش بهره وری و تولید پایدار محصولات کشاورزی، مدیریت پایدار منابع طبیعی، 
بهبود سطح توانمندی و توسعه جوامع روستایی، عشایری و کشاورزی است. مهم ترین اهداف 

کلی ترویج کشاورزی و منابع طبیعی عبارتند از )کرمی دهکردی و همکاران، 1398(:
مداخله گری فعال ارتباطاتی ترویج در حوزه نظام های تولید پایدار کشاورزی و   -
منابع طبیعی با تاکید بر تولید پایدار، امنیت غذایی، تولید غذای سالم، صیانت از 
منابع طبیعی و محیط زیست، مدیریت تنوع زیستی، بهبود زنجیره ارزش محصولات 
طبیعی،  و  محیطی  بحران های  برابر  در  سازگاری  و  تاب آوری  افزایش  کشاورزی، 
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تسهیل الگوی کشت مناسب، افزایش ضریب مکانیزاسیون و یکپارچه سازی.
توانمندسازی نیروی انسانی تولیدکننده و بهره بردار )بزرگسالان و جوانان( از   -

راه رشد دانش، مهارت، و تغییر نگرش و رفتار بهره برداران.
توانمندسازی تشکل های مردمی محلی و کارگزاران اجرایی.  -

انتقال و تبادل دانش و اطلاعات فنی به عرصه های تولیدی و تسهیل پذیرش   -
و  دانش  نظام  در  ترویج  شبکه  و  محلی  جوامع  ظرفیت  از  بهره گیری  با  نوآوری ها 

نوآوری کشاورزی.

2-1-2- اهداف غایی در آموزش کشاورزی و منابع طبیعی رسمی

رشد  دنبال  به  متوسطه  رسمی  طبیعی  منابع  و  کشاورزی  آموزش  برنامه های 
دانش، مهارت ها، نگرش ها و ارزش های اجتماعی دانش آموزان در مقطع متوسطه در 
هنرستان ها و مراکز آموزش کشاورزی و دوره های کاردانش هستند تا بتوانند برای 

انجام فعالیت های کشاورزی، آماده شده و یا یک تکنسین کشاورزی ماهر شوند. 

2-1-3- اهداف غایی در آموزش کارکنان

و  ارتقا  دنبال  به  منابع طبیعی  و  کارکنان بخش کشاورزی  آموزش  برنامه های 
در  کارکنان شاغل  اجتماعی  ارزش های  و  نگرش ها  مهارت ها،  دانش،  نمودن  به روز 
)مدیران،  وزارت جهاد کشاورزی در سطوح مختلف  و معاونت های  همه سازمان ها 

کارشناسان، پژوهشگران و دیگر کارکنان( هستند. 

2-1-4- منبع نیازها و برنامه های آموزش و ترویج کشاورزی و منابع 
طبیعی

برنامه های آموزش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی از دو منبع اصلی استخراج می شوند:
الف( اهداف مبتنی بر سیاست های کلان بخش کشاورزی و منابع طبیعی
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ب( اهداف مبتنی بر ظرفیت های محلی و نیازهای کشاورزان
بخش  کلان  سیاست های  بر  مبتنی  برنامه های  و  نیازها   -1-4-1-2

کشاورزی و منابع طبیعی
این گونه نیازها ناشی از انتظارات جامعه و محیط پیرامونی، از بخش کشاورزی و 
نیز آموزش و ترویج کشاورزی است. برای برآورده سازی این انتظارات، باید در فرایند 
برنامه ریزی آموزش و ترویج به اسناد بالادستی مانند سند چشم انداز، سیاست های 
اقتصاد مقاومتی و برنامه های پنج ساله توسعه اقتصادی- اجتماعی کشور توجه شود. 
در سطح محدودتر، برخی از این نیازها ناشی از انتظارات وزارت جهاد کشاورزی از 
آموزش و ترویج است که به این  دست انتظارت، »سیاست های وزارت جهاد کشاورزی« 
از شرح وظایف وزرات  جهاد  را می توان  اهدافی  نیازها و  آمار چنین  گفته می شود. 
امنیت غذایی، تولید و  کشاورزی و سازمان ها و معاونت های مختلف آن دریافت نمود. 
تامین غذای سالم، افزایش بهره وری، حفاظت از منابع پایه، حفظ ذخایر ژنتیکی، تنوع 
زیستی و بهبود معیشت خانوارهای روستایی و کاهش فقر از چنین نیازها و اهدافی هستند.  

برنامه های کلان ترویج کشاورزی و منابع طبیعی
برنامه های کلان مهم ترویج کشاورزی و منابع طبیعی در زیر آمده  است. انجام 
این برنامه ها نیازمند بکارگیری مجموعه ای از رهیافت ها، روش ها و ابزارهای مناسب 
ترویجی جامع نگر با تاکید بر نظام های کشاورزی مختلف کشور در جوامع روستایی، 

عشایری و کشاورزی است:
- ترویج تولید پایدار محصولات کشاورزی و امنیت غذایی

 ترویج تولید پایدار محصولات زراعی
ترویج تولید پایدار محصولات باغبانی )میوه جات، محصولات گلخانه ای، قارچ و   

گیاهان زینتی(
  ترویج تولید پایدار دام و ماکیان )دام سبک و سنگین، ماکیان، زنبور عسل و نوغان داری(
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ترویج تولید پایدار شیلات و آبزیان  
ترویج بهداشت دام و آبزیان  

ترویج تولید پایدار گیاهان دارویی  
ترویج مدیریت پایدار آفات و بیماری ها  

ترویج فرآوری محصولات کشاورزی  
ترویج و توسعه کاربرد ماشین آلات و مکانیزاسیون کشاورزی  

- ترویج مدیریت پایدار منابع  طبیعی و منابع پایه تولید
ترویج مدیریت پایدار جنگل ها  

ترویج مدیریت پایدار مراتع و حوزه های آبخیز  
ترویج مدیریت پایدار خاک  

ترویج مدیریت پایدار آب  
ترویج بیابان زدایی پایدار  

ترویج آبخوان داری  
- ترویج ارتقای بهداشت شغلی کشاورزی

- ترویج ارتقای سلامت غذا و تولید محصولات گواهی شده
- ترویج مدیریت پایدار و مشارکتی تنوع زیستی گیاهی و جانوری

تعاونی های  و  تشکل ها  ظرفیت سازی  و  اجتماعی  سرمایه های  ارتقای  ترویج   -
کشاورزی و روستایی

- ترویج بازار محوری محصولات کشاورزی
- ترویج ظرفیت سازی جوانان روستایی و عشایری

- ترویج و توسعه ظرفیت فعالیت های کشاورزی زنان روستایی و عشایری 
و  با بخش کشاورزی  مرتبط  نوظهور  بحران های  و  مدیریت مخاطرات  ترویج   -

جوامع روستایی و عشایری
- ترویج مدیریت ضایعات و زایدات بخش کشاورزی
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- برنامه آموزش مددکاران ترویجی و تسهیل گران زن روستایی
- برنامه مهارت آموزی کارکنان وظیفه نیروهای مسلح

- برنامه مهارت آموزی سربازان سازندگی
- برنامه سنجش و نظارت بر صلاحیت های حرفه ای

برنامه های کلان آموزش کارکنان و آموزشهای رسمی متوسطه
با توجه به ضرورت توسعه منابع انسانی وزارت جهاد کشاورزی و تربیت نیروی 

انسانی آینده در بخش کشاورزی، دو برنامه زیر مورد توجه هستند: 
الف( برنامه کلان ارتقای دانش و مهارت کارکنان )مروجان، کارشناسان و مدیران(

ب( برنامه آموزش کشاورزی و منابع طبیعی رسمی متوسطه برای ارتقای دانش، 
مهارت ها، نگرش ها و ارزش های اجتماعی دانش آموزان مقطع متوسطه

2-1-4-2- برنامه های مبتنی بر ظرفیت ها و نیازهای جامعه کشاورزی، 
روستایی و کارکنان 

افزون بر برنامه های کلان نام برده، بخش مهمی از فرایند شکل گیری برنامه های 
کشاورزی،  جامعه  نیازهای  و  محلی  ظرفیت های  در  کشاورزی،  ترویج  و  آموزش 
روستایی و عشایری )ظرفیت های اقتصادی و طبیعی، دانش، نوآوری ها، مهارت ها، 
ارزش ها و سرمایه های اجتماعی( ریشه دارند که این برنامه ها به نوبه خود با توسعه 
پایداری کشاورزی و روستایی همسو می شوند. برآورد این ظرفیت ها و نیازها، نیازمند 
ارزیابی در سطح صف و با مشارکت حداکثری ذی نفعان و ذی ربطان مختلف به ویژه 
کشاورزان است. همچنین شناخت نیازهای کارکنان نیز بخش مهمی از برنامه ها را 

تعیین می کند.

2-2- فرایند برنامه ریزی
و  موثر  منسجم،  یکپارچه،  به صورت  باید  ترویج  و  آموزش  برنامه ریزی  فرایند 
اساس سیاست های  بر  و  محلی  امکانات  و  عوامل  شرایط،  درنظرگیری  با  نظام مند 



                   برنامه ریزی چندسطحی آموزش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی
16

و  تلفیق  قابلیت  و  انجام شود  برنامه ریزی مشارکتی  به صورت  اولویت های محلی  و  ملی 
در  رو،  این  از  باشد.  داشته  را  مخاطبان  نیازهای  بر  مبتنی  اهداف  یکپارچه سازی 
چهارچوب برنامه ریزی بویل )1981( باید موارد زیر انجام گیرد. این مراحل می توانند 

متوالی انجام نشده و برخی هم زمان انجام شوند.
شناسایی مبانی برنامه ریزی: فلسفه ها، سیاست ها و فرایندها  

تحلیل موقعیت جامعه محلی و مخاطبان  
شناسایی نتایج مورد انتظار یا اهداف  

طراحی برنامه آموزشی- ترویجی  
برنامه اقدام: تعیین رویدادها، فعالیت ها، شیوه های اجرا، مخاطبان و تقویم   

زمانی اجرای آنها
اجرای برنامه  

پاسخگویی  
ارزشیابی  

اطلاع رسانی درباره ارزش برنامه   

ماده 3. سطوح برنامه ریزی
نظام  یک  تدوین  با  طبیعی،  منابع  و  کشاورزی  ترویج  و  آموزش  برنامه های 
برنامه ریزی چند سطحی، مشارکتی و یکپارچه انجام می شود. برنامه ریزی در پنج 
سطح پهنه های بوم شناختی کشاورزی )پهنه های تولیدی یا کشاورزی(، مرکز جهاد 
کشاورزی  جهاد  سازمان  شهرستان،  کشاورزی  جهاد  مدیریت  دهستان،  کشاورزی 
استان و موسسه در سطح ملّی به انجام خواهد رسید، هرچند در هر روستا نیز می توان 
کمیته های محلی مردمی را نیز ایجاد کرد. در این سطوح، کنشگران گوناگون ارتباط 
کارساز و منسجم افقی و عمودی خواهند داشت تا با بهره گیری از آرا و نظرات همه 
کنشگران در این پنج سطح، برنامه نهایی از انسجام کافی برخوردار باشد )شکل 1(. 
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شکل 1- جریان برنامه ریزی چندسطحی، مشارکتی و یکپارچه آموزش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی

شورای ملی برنامه ریزی آموزش و ترویج 
کشاورزی و منابع طبیعی کمیته های 

ملی برنامه ریزی آموزش و ترویج 
کشاورزی و منابع طبیعی

شورای تحقیقات، آموزش و ترویج 
کشاورزی استان کمیته برنامه ریزی 

آموزش و ترویج استان

کمیته برنامه ریزی ترویجی 
شهرستان

شورای برنامه ریزی ترویج و 
توسعه روستایی مرکز جهاد 

کشاورزی

کمیته محلی برنامه ریزی 
پهنه های بوم شناختی کشاورزی

روستا/ منطقه )جامعه روستایی، 
عشایری و کشاورزان(مردان، زنان و 

جوانان )کودک، نوجوان و جوان(

کمیته محلی برنامه ریزی 
پهنه های بوم شناختی 

کشاورزی

روستا/ منطقه )جامعه روستایی، 
عشایری و کشاورزان( مردان، زنان و 

جوانان )کودک، نوجوان و جوان(

کمیته محلی برنامه ریزی 
پهنه های بوم شناختی 

کشاورزی

روستا/ منطقه )جامعه روستایی، 
عشایری و کشاورزان(مردان، زنان 
و جوانان )کودک، نوجوان و جوان(
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3-1- برنامه ریزی ترویجی سطح پهنه و مرکز جهاد کشاورزی 
دهستان

3-1-1- ساختار شورای برنامه ریزی ترویج و توسعه روستایی سطوح 
پهنه و مرکز جهاد کشاورزی

اعضای دایمی شورای محلی برنامه ریزی ترویج و توسعه روستایی پهنه بوم شناختی 
کشاورزی

از تولیدات  اینکه دامنه فعالیت های مروجان در سطوح پهنه ها فراتر  باتوجه به 
کشاورزی است، در این نوشتار به جای »پهنه های تولیدی« از »پهنه بوم شناختی 
کشاورزی« استفاده شده است تا بتوان مدیریت منابع طبیعی و محیط زیست را در 
آن جای داد.  اعضای دایمی کمیته محلی برنامه ریزی ترویج و توسعه روستایی پهنه 

بوم شناختی کشاورزی به شرح زیر آمده است:
1- مروج مسئول پهنه )رئیس کمیته(

2- دو نفر نمایندگان کشاورزان پیشرو/ بهره برداران منابع طبیعی
3- یک نفر نماینده مددکاران ترویجی در پهنه

4- یک نفر نماینده تسهیل گران زن روستایی در پهنه
5- نماینده تشکّل ها و تعاونی های روستایی و کشاورزی پهنه

مهندسی،  فنی  مشاوره ای/  خدمات  )شرکت های  غیردولتی  بخش  نماینده   -6
کلینیک ها و غیره(

7- کارشناسان و محققان کشاورزی برحسب موضوع
8- رئیس یا نماینده شوراهای اسلامی یکی از روستاهای تحت پوشش

9- یک نفر از دهیاران یکی از روستاهای تحت پوشش
اعضای دایمی شورای برنامه ریزی ترویج و توسعه روستایی مرکز جهاد کشاورزی

1- رئیس مرکز جهاد کشاورزی )رئیس شورا و تاییدکننده برنامه ها و نیازها(
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2- مروجان مسئول پهنه )یکی از مروجان به عنوان دبیر شورا(
3- دو نفر نمایندگان کشاورزان پیشرو/ بهره برداران منابع طبیعی

4- یک نفر نماینده مددکاران ترویجی مرد
5- یک نفر نماینده تسهیل گران ترویجی زن
6- نماینده تشکّل های روستایی و کشاورزی

6- محقق معین
مهندسی،  فنی  مشاوره ای/  خدمات  )شرکت های  غیردولتی  بخش  نماینده   -7

کلینیک ها و غیره(
8- رئیس اداره ترویج شهرستان

 تبصره 1: در صورت نیاز به مشارکت افراد دیگر همچون نماینده بخشداری و 
نماینده شورای بخش، رئیس مرکز می تواند به صورت موقت و موردی آنها را برای 

شرکت در جلسات شورا دعوت کند.

3-1-2- ارزیابی نیازها و تدوین برنامه

تدوین برنامه های ترویجی پهنه ها بر اساس نیازهای بهره برداران در سطح پهنه و 
مرکز جهاد کشاورزی دهستان انجام خواهد شد. مسئولیت ارزیابی و برآورد نیازها 
شورای  و  پهنه  مروجان  عهده  بر  ترویجی  برنامه های  پایه  به عنوان  سطح  این  در 
با  برنامه  تدوین  توسعه روستایی مرکز جهاد کشاورزی است.  و  ترویج  برنامه ریزی 
توجه به شرایط اکولوژیکی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی خاص هر پهنه بر عهده 
این شوراست. آمارگیری از نیازها و تدوین برنامه پهنه های هر مرکز، با توجه به منابع 
انسانی و مادی هر مرکز می تواند متفات باشد. همچنین بهره گیری حداکثری از فنون و روش های 
ارزیابی مشارکتی نیازها با هدف مشارکت کامل جامعه محلی و دیگر ذی ربطان و 
ذی نفعان، از مهم ترین اهداف برنامه ریزی چندسطحی و پایین به بالاست. سرانجام 
بر پایه برآورد نیازها، برنامه پیشنهادی مرکز تدوین می شود. در این سطح، مروجان 
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از ارزیابی اولیه نیازهای آن پهنه، موارد شمارش شده را در شورای  هر پهنه پس 
برنامه ریزی ترویج و توسعه روستایی مرکز جهاد کشاورزی مطرح می کنند. ذی ربطان 
کلیدی، این موارد را در شورای نام برده بررسی نموده و برنامه های دهستان را برای 

طرح در شورای شهرستان تدوین می کنند. 
تبصره 2: در جمع بندی نیازها و تدوین برنامه ها توسط شورای برنامه ریزی ترویج و 
توسعه روستایی مرکز جهاد کشاورزی، نه تنها نیازهای مشترک پهنه ها، که نیازهای 
خاص هر پهنه باید مورد توجه قرار گیرد. به زبان بهتر، هم زمان با جمع بندی نیازها و 
تدوین برنامه ها، افزون بر مشخص شدن ظرفیت ها، نیازها و برنامه های مشترک همه 
پهنه ها، باید نیازها و برنامه های خاص احتمالی هر یک از پهنه ها نیز مشخص باشد و 

به کمیته برنامه ریزی ترویجی شهرستان اعلام شود.
تبصره 3: شورای برنامه ریزی ترویج و توسعه روستایی مرکز جهاد کشاورزی، 
افزون بر ارایه نیازهای بهره برداران، باید نیازهای آموزشی مروجان پهنه ها و کارکنان 

مراکز جهاد کشاورزی را نیز ارایه کند.

3-1-3- مبانی و روش برنامه ریزی در سطح پهنه
برنامه در سطح پهنه، در  برنامه ریزی ترویجی و مدیریت  این دستورالعمل،  در 
بوم شناختی  پهنه های  یکپارچه  مدیریت  بر  مبتنی  ترویجی  مدل  یک  چهارچوب 
شده است.  بنا  کشاورزی  مالکی  خرده   غالب  نظام  و  متنوع  ساختار  در  کشاورزی، 
ویژه  ترویجی  و  اصلاحی  رویکردهای  و  کارکردها  از  تلفیقی  اصلاحی،  مدل  این 
نظام پهنه بندی، همچون رهیافت های ترویج مشارکتی، پژوهش و ترویج نظام های 
کشاورزی، و رهیافت های نوین مشارکتی دیگر است که در قالب یک مدل مدون با 
عنوان »مدیریت مشارکتی نظام مند« تلفیق و جانمایی شده است. مدیریت مشارکتی 
نظام مند، بخشی از یک راهبرد جامع تر تحت عنوان »توسعه یکپارچه جامعه محلی« 
است که در زیر مجموعه آن، شیوه طرح ریزی و راهکارهای متنوعی برای رشد و 

توسعه روستایی پیش بینی و تدوین شده است.
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»مدیریت مشارکتی نظام مند« یک فرایند مشارکتي و مبتني بر پروژه براي مدیریت 
پهنه ترویجی است که با ارتقای مهارت های ترویجی و تسهیل گریِ مروج مسئول 
پهنه در نهادسازی، سازمان دهی، برنامه ریزي و اجراي پروژه هاي توسعه کشاورزی 
در قالب یک سازمان کار یکپارچه محلی، به عنوان یک فرایند مدیریت مستمر، به 
فرجام می رسد. ایده اصلی آن، انسجام و رشد توان ذی نفعان از راه توانمندسازی آنان 
براي داشتن نقش فعال در برنامه ریزي پروژه ها و تصمیم گیري به صورت یکپارچه و 

گروهی است.
برنامه ریزی  ویژه  منطقی  کار  مراحل  و  ابزار،  روش ،  داراي  نظام یافته  مدل  این 
از  به شناخت و درک مشترک و شفاف  قاعده مندي، رسیدن  این  منطقه ای است. 
جستارهای پهنه ترویجی را آسان می سازد. همچنین ضابطه و چهارچوبی منطقی 
براي تدوین برنامه و چشم انداز توسعه در هر پهنه ارایه مي کند. با پایش و کنترل 
چرخه اي کار در هر یک از مراحل پروژه و دریافت نتایج، در حین کار و با کسب 
تجربه، اصلاحاتي در آن مرحله انجام مي گیرد. به  زبان دیگر، این یک برنامه چرخه اي 
پویا است و اقدامات هر مرحله از کار به صورت معمول دنبال مي شود تا زماني که 
هشدار یا نشانه اي جدید، سبب بازنگري در کار شود. این بازنگري نه تنها نشان دهنده 
اشکال یا ضعف و کاستی روش برنامه ریزي نیست، که بیانگر قابلیت انعطاف پذیري 

بالاي برنامه ریزي و از نقاط قوت برجسته این روش به شمار می رود.
و  ارزیابی  محلی،  نهادسازی  از:  عبارتند  ترویجی  راهبرد  این  کلیدی  ارکان 
برنامه ریزی مشارکتی منطقه ای، انسجام سازمانی ذی نفعان، شبکه سازی مردمی برای 
تعیین و استقرار فناوری ها، استانداردها و ماموریت های ویژه ارتقای بهره وری که در 
قالب بسته های تلفیقی و با راهبری مروج مسئول پهنه پیاده می شوند. از این رو، 
مروج پهنه باید شناخت کافی و مهارت لازم در بکارگیری رهیافت ها، فنون و ابزارهای 

ترویجی و تسهیل گری اختصاصی این موضوع را داشته باشد )پیوست شماره 1(. 
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جهاد  مرکز  و  پهنه  سطح  در  ترویجی  برنامه ریزی  فرایند   -4-1-3
کشاورزی

توسط  و  پروژه  یک  قالب  در  کشاورزی  پهنه  در  منطقه ای  برنامه ریزي  فرایند 
نقش تسهیل گری،  اساس  بر  اجرا می شود.  و  پهنه، طراحی  کار محلی در  سازمان 
فرایند آماده سازي نهاده ها )سرمایه، نیروي کار و فناوری(، وجود طیف زماني مشخص 
براي اجراي فعالیت ها و تولید برون داد )نتایج( براي دست یابي به آرمانِ پروژه و هدف 
توسعه اي مطلوب در قالب برنامه کار هر پهنه، تدوین و با تطبیقی بر شاخص های 
این  بکارگیری  با  می شود.  اجرایی  و  اعتباربخشی  بالادستی،  اهداف  و  اکوسیستم 
مدل، منابع محلی درون پهنه شناسایی شده و با تلفیق و بهره برداری از دو دسته 
منابع بیرونی و درونی پهنه های بوم شناختی کشاورزی، فرایند توسعه پهنه مبتنی 
بر سازمان کار اجتماعی محلی، پیگیری می شود. ساختار، اجزا و فرایند برنامه ریزی و 
مدیریت پهنه بر مبنای نقشه راه برنامه ریزی و مدیریت مشارکتی ترویجی با هدف 
هر پهنه یک یا چند برنامه، با تاکید بر ایفای نقش شبکه غیردولتی و مردمی در 

شکل های )2( و )3( نشان داده شده است.
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شکل 2- مراحل کار و فرایند برنامه ریزی ترویج در پهنه های بوم شناختی کشاورزی

برنامه ریزی 
)کارگروهی(

پیاده سازی 

)شبکه اجرایی دولتی / غیردولتی(

ارزیابی 
و نیازسنجی ترویجی در پهنه

برنامه 
پهنه 

شناسایی

فرمول بندیی/ تنظیم

تسهیم کار و امکانات

اجرا، نظارت و ارزشیابی

تطبیق پهنه بندی  ترویجی با زون بندی 
اکولوژیک

ارتقای مهارت های 
ترویجی و تسهیلگری 

مروج پهنه

سازماندهی 
ذینفعان و تیم های 

کاری

زون بندی و 
بلوک بندی  پهنه 

ارزیابی  اجتماعی

ارزیابی محیطی

ارزیابی فنی
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شکل 3- فرایند برنامه ریزی ترویجی در پهنه های بومشناختی کشاورزی و مراکز جهاد کشاورزی دهستان
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به  کشاورزی  جهاد  مرکز  و  پهنه  در سطح  ترویجی  برنامه ریزی  فرایند 
شرح زیر انجام می شود:

با  انطباق  در  کشاورزی  بوم شناختی  پهنه  فنی  بلوک بندی  یا  زون بندی   
انسانی و  اکولوژیک )بوم شناختی(، منابع  نظام های بهره برداری کشاورزی، وضعیت 

امکانات ترویجی )با همکاری مروجان، کارشناسان و محققان معین(
سازمان دهی و ایجاد انسجام سازمانی )دولت، تشکل ها و مردم( در پهنه های   

بوم شناختی کشاورزی در سطح مرکز دهستان توسط مسئول مرکز
سازمان دهی و شبکه سازی گروه های محلی در سطح هر پهنه توسط مروج   

مسئول هر پهنه
ارزیابی فنی، بوم شناختی و اجتماعی، انسانی و اقتصادی توسط تیم متشکل   
یا  معین  محقق  موضوعی،  کارشناسان  ترویج،  کارشناسان  پهنه،  مسئول  مروج  از 
محققان دیگر و نمایندگان محلی و برنامه ریزی مشارکتی در کمیته های مشترک 

محلی بر اساس نتایج ارزیابی در پهنه
به عنوان  غیردولتی  شبکه  و  مشارکتی  یکپارچه  نظام های  سازمان دهی   
هسته های شتاب دهنده )نشر اطلاعات یا بازار( برای استقرار راهکارهای حاکمیتی و 

مدیریتی در زنجیره ارزش تولیدات توسط مروج پهنه
بهبود  هدف  با  ترویجی  فنی-  تلفیقی  بسته های  قالب  در  برنامه  استقرار   

بهره وری در پهنه
استقرار سامانه یکپارچه مستندسازی فرایندی و فنی برای تثبیت توسعه   
با  دهستان  مرکز  در  مستقر  نرم افزاری  سامانه  قالب  در  ارزشیابی  و  پایش  نتایج، 

دسترسی به همه سطوح
اقدامات اصلی در برنامه ریزی ترویجی را می توان از دید محتوا به پنچ دسته زیر 

تقسیم کرد:
همکاری  )با  کشاورزی  بوم شناختی  پهنه های  بلوک بندی  و  زون بندی   

مروجان، کارشناسان و محققان معین(
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سازمان دهی و شبکه سازی ذی نفعان و ذی ربطان  
نیازسنجی و بررسی وضعیت موجود پهنه بر پایه نظام ارزیابی سریع روستایی و   

ارزیابی مشارکتی روستایی، بررسی محیطی و کارشناسی
ذی ربطان  و  ذی نفعان  سطوح  در  ترویجی  اقدامات  و  کارگاه ها  برگزاری   
کلیدی در هر پهنه برای اعتمادسازی، اجماع عملیاتی، انسجام سازمانی، شبکه سازی و 

سازمان دهی گروه های کاری مرجع محلی
  مجموعه کارگاه های برنامه ریزی محلی برای بومی سازی برنامه منطبق بر 
شرایط و ساختار هر پهنه )اقدام بر مبنای چهارچوب منطقی پروژه در هر پهنه بر 

مبنای تدقیق و تطبیق اطلاعات(
اصول مهمی که پیروزی فعالیت ها، به ملاحظه و رعایت آنها در پهنه وابسته است 

عبارتند از: 
مشارکت فعال و دخالت دادن همه کشاورزان در سطوح مختلف  

ملاحظه ساختار هر پهنه و تاکید بر انطباق برنامه های بیرونی با شرایط محلی  
و  اقدام  نوع  اساس  بر  مناسب  مشارکتی  رهیافت هاي  اجراي  و  انتخاب   

ملاحظات پیشِ رو
و  روستا  اسلامی  شورای  بهویژه  پهنه  تشکل هاي  بدنه  در  ظرفیت سازي   

تشکل های صنفی کشاورزی
بسترسازی بیروني براي ایجاد خوداتکایي مردم محلي  

شناخت دقیق ظرفیت هاي بالقوه در جامعه محلي  
بسیج و انگیزش نیروهای محلی  

تسهیل گري در جامعه محلی بر مبنای تغییر در روش های گذشته  
یکپارچه سازي طرح ها و فعالیت ها در پهنه  

اعتمادسازي و بیان روشن و شفاف کمبودها، رفع کاستی ها و مشکلات پیشین  
شناخت دقیق دستاوردهاي گذشته  
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تجهیز و فعال سازي منابع داخلي  
برنامه ریزی ترویجی برای دستور کار یک کارگروه، به شرح زیر ضروری است: 

با وظایف  فرایند در پهنه  برای راهبری  بکارگیری مهارت های تسهیلگری   
کلیدی در مرکز دهستان به شرح زیر:

شناسایی و دسته بندی ذی نفعان موثر  
اعتمادسازی و ظرفیت سازی برای اجرای فرایند برنامه ریزی مشارکتی  

سازمان دهی گروه های کاری محلی در دو سطح مرکز دهستان و پهنه های ترویجی  
اجرای برنامه های نیازسنجی و ارزیابی های مشارکتی در سطح محلی  

تسهیلگری برای تلفیق نتایج حاصل از ارزیابی مردمی، ارزیابی محیطی و   
فنی برای تدوین برنامه اقدام در هر پهنه

بکارگیری کارشناسان موضوعی حسب مورد با وظایف کلیدی زیر در سطح پهنه:  
مشارکت در فرایند نیازسنجی و ارزیابی های فنی  

عضویت سازمان یافته در کارگروه تدوین برنامه اقدام در مرکز دهستان  
پیگیری برای پشتیبانی و ارایه خدمات فنی مهندسی بر اساس ساز و کار   

نهاد مرجع مرتبط
حضور در عرضه استقرار فناوری ها و ساز و کار های فنی مهندسی اصلاحی و توسعه ای  

با  اقدام پهنه  برنامه  تایید، راهبری و پایش مسئولانه در اجرای  تطبیق و   
برنامه های مرجع

بکارگیری محققان معین با تاکید بر انجام سه مسئولیت کلیدی زیر:   
ارزیابی فنی، پایش و تجزیه و تحلیل کشت بوم های کشاورزی  

خاص  موضوعات  برای  کاربردی  دستورالعمل های  و  یافته ها  آخرین  ارایه   
حاصل از ارزیابی محیطی

اجرای برنامه های تحقیقات مشارکتی مزرعه ای در موضوعات و مشکلات   
خاص پهنه

بکارگیری ارکان شبکه ترویج غیردولتی و خبرگان محلی و مردمی در قالب   
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کمیته برنامه ریزی محلی در سطح هر پهنه توسط مروج مسئول پهنه به شرح وظایف زیر:
هدایت و پیگیری اجرای فرایند برنامه )ارزیابی محیطی، مردمی، فنی( در   

سطح پهنه
ایفای نقش شبکه مردمی  و  برای سازمان دهی و دخالت آگاهانه  پیگیری   

برای مشارکت در تدوین برنامه پهنه
پیگیری برای مشارکت سازمان یافته در تامین منابع و اجرای برنامه  

مشارکت در فرایند ارزیابی و اصلاح برنامه  
مشارکت سازمان یافته برای تعمیم و گسترش برنامه توسعه در قالب شبکه مردمی  
ثبت نتایج و اقدامات در مراحل مختلف برنامه در سامانه برنامه ریزی پهنه  

  مهم ترین ارکان این شبکه عبارتند از: بهره برداران مرجع و کشاورزان خبره در 
حوزه کشاورزی و منابع طبیعی مرتبط، ارکان و اعضای تشکل های تخصصی، تشکل ها و 
تعاونی های بخش کشاورزی و روستایی، جوانان و زنان روستایی و عشایری در حوزه 
اجرای طرح، شرکت های خدمات مشاوره ای و فنی و مهندسی کشاورزی، شرکت ها و 
خدمات فنی مهندسی غیردولتی مددکاران، تسهیل گران، سربازان سازندگی، بسیج 
سازندگی، مدیران، مجریان، کارکنان و کارشناسان شاغل در مراکز جهادکشاورزی 
منطقه، ارایه  دهندگان خدمات فنی و پشتیبانی به کشاورزان در منطقه، شوراهای 

اسلامی و دهیاران روستای مناطق هدف و دیگر گروه های هدف. 

3-1-5- زون بندی یا بلوک بندی برای ارزیابی نیازها و تدوین برنامه
برای انجام برنامه ریزی و مدیریت یکپارچه ترویجی در ساختار خرده مالکی پهنه های 
همسانی  بلوک های  یا  زون ها  به  پهنه ها  تا  است  ضروری  کشاورزی،  بوم شناختی 
تقسیم شود تا بتوان ارزیابی ها و راهکارهای اصلاحی و مدیریتی فنی کشاورزی را در 
محدوده های مورد نظر تعریف نمود. بر این اساس، تقسیم بندي پهنه های کشاورزی 
به زون هاي مختلف بر پایه شاخص های همسان و مبتنی بر معیارهاي بوم شناختی 
کشاورزی )آگرواکولوژیکی(، هیدرولوژی، کاربری اراضی، اجتماعی، الگوی کشت و 
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رسمی  تقسیم بندیِ  موجودِ  نقشه های  با  پهنه  اداری  مرزهای  تطبیق  راه  از  غیره 
و  موضوعی  کارشناسان  معین،  محققان  ترویج،  کارشناسان  کارگروه  مسئولیت  با 
نمایندگان کشاورزان، انجام می شود. مهارت الزامی و پایه مورد نیاز برای مروج پهنه 
به عنوان تسهیل گر و راهبر این مرحله، آشنایی با سیستم های نقشه کشی، GIS و 

کاداستر )حدنگاری( اراضی است. 
منظور از سامانه مدیریت یکپارچه، تبیین نقش مناسب دست اندرکاران و دست یابی 
برای سازمان های دولتی در  به ساختاری تسهیل گر، چابک، کوچک و غیرمتمرکز 
تعامل با دیگر ذی نفعان )بخش خصوصی، سازمان های مردم نهاد، مدیریت هاي محلي و 
بهره برداران عرفی( برای رسیدن به اهداف برنامه در پهنه ترویجی است. سرشتِ این 
فعالیت ها عبارت است از: ارتقای دانش و نگرش فردي، یادگیری گروهی و سازماني 
یکپارچه،  منسجم،  اقدام  برای  جمعی  تصمیم گیری  و  کشاورزی  بخش  ذی نفعان 
برنامه های  اجرایی  و  فنی  مشارکت  باز طراحی،  پذیرش،  برای  هم افزا  و  هماهنگ 

مصوب و در چهارچوب اصول کشاورزی مسئولانه.
پس از سازمان دهی گروه های کاری در هر پهنه و ظرفیت سازی مقدماتی آنها، 
گروه های  در  ترویجی  پهنه های  فنی  اطلاعات  و  معیارها  تطبیق  و  بررسی  فرایند 
مرجع، با هدف مشخص نمودن شاخص های کلیدی برنامه، پیش از آغاز برنامه در 
ارزیابی  اجرای روش های  و مهارت در  انجام می گیرد. آشنایی  هر منطقه عملیاتی 
مشارکتی، نیازسنجی ترویجی، تجزیه و تحلیل فنی و برنامه ریزی مشارکتی، بخشی 
از مهارت های الزامی مروج مسئول پهنه برای راهبری این مرحله است. این فرایند با 

مشارکت محقق معین پهنه و در قالب یک کارگروه در مرکز انجام می شود.
تبیین وضعیت موجود و شاخص ها از دو جایگاه محیطی و اجتماعی و تبیین کمّی 
اهداف و نتایج برای تبیین اقدامات مربوط به مدیریت بر اساس توان ترویجی در هر 
پهنه در این مرحله انجام می شود. در این مرحله اقدامات کلیدی زیر انجام می پذیرد:
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)اگرواکولوژیک(؛  کشاورزی  بوم شناختی  وضعیت  و  معیارها  بررسی   :1 اقدام   
شناخت و بررسی محیطی، فرایند مدیریت، مولفه های کشاورزی و منابع؛ بررسی و 
ارزیابی اولیه و تدوین و طبقه بندی داده ها و اطلاعات پایه موضوع به تفکیک زونها 

در هر پهنه. مهمترین موارد عبارت اند از: 
تجزیه و تحلیل زیست بوم کشاورزی و منابع اصلی  

بررسی نظام های بهره برداری و کاربری های کشاورزی  
بررسی ساختار اقتصادی- اجتماعی  

بررسی منابع دست دوم شامل گزارش ها، نقشه ها، عکس های هوایی، تصاویر   
ماهواره ای، مطالعات کارشناسی، تحقیقات انجام شده، منابع اطلاعاتی تخصصی

بررسی های کلیدی، مطالعات موردی، برش ها و مقاطع  
نقشه منطقه: بازار، چاه ها، زیست بوم، کشت های گوناگون، نهادها و دسترسی   

به خدمات
نقشه های کشتزار و طراحی نمودارهای جریانی )ثبت جریان های منابع در کشتزارها(  

طراحی نمودارهای کومه ای برای ثبت و تحلیل موضوعات گوناگون کشتزار   
همچون خاک، آب و غیره

طراحی تقویم های روزانه و فصلی  
طراحی رتبه بندی ماتریسی: سنجش میان فناوری ها و راهبردها با بررسی   

هزینه و فایده
اقدام 2: ارزیابی های مشارکتی در سطح جامعه محلی برای دخالت دادن نظرات، 
دیدگاه ها، انتظارات، تجربیات و دانش محلی بهصورت مستقیم با کشاورزان )گروه 

مرجع( با روش های ترویجی زیر:
بررسی ها و ارزیابی های سریع مشارکتی و روستایی برای شناخت ساختارها و   

اطلاعات پایه محلی منطقه ای
  بررسی دیدگاه گروه های گوناگون

طراحی نقشه های نظارت  
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اقدام 3: تعریف برنامه عملیاتی مشارکتی در قالب بسته های تلفیقی:
و  محیطی  بررسی  از  حاصل  اطلاعات  تحلیل  با  عملیاتی  برنامه  طراحی   

بررسی های محلی )اکوسیستمی/ مردمی/ کارشناسی(
تدوین برنامه اقدام در کارگروه های اجرایی  

  تعیین روش، حجم، ابزار و امکانات در هر موضوع خاص
تعیین نقشی که گروه کار ایفا خواهد کرد  

تدوین برنامه مطالعات و پژوهش ها  
تعیین شرح وظایف و مسئولیت ها به صورت کارگروهی  

تعیین برنامه های ارزیابی های مشارکتی و برنامه توسعه  
تعیین گروه  کاری و مشاوران فنی برای هر موضوع  

3-2- برنامه ریزی ترویجی در سطح شهرستان

3-2-1- ارزیابی نیازها و تدوین برنامه
تدوین برنامه های ترویجی در سطح شهرستان بر اساس نیازهای خاص شهرستان 
و  آمار  مسئولیت  می شود.  انجام  شهرستان  کشاورزی  جهاد  مدیریت  سطح  در 
جمع بندی نیازها و برنامه های ترویجی مراکز جهاد کشاورزی مختلف هر شهرستان 
بر عهده رئیس اداره آموزش و ترویج کشاورزی شهرستان است که پس از مطرح 
نمودن در کمیته برنامه ریزی ترویجی شهرستان و تصویب توسط اعضای آن کمیته 
از دید محتوی، روش اجرا، اجراکننده، مخاطب و اعتبارات، برنامه های پیشنهادی 
تایید  و  آمارگیری، جمع بندی  فرایند  می کند.  تایید  استان  به سطح  ارایه  برای  را 
مادی هر شهرستان  و  انسانی  منابع  به  توجه  با  مراکز جهاد کشاورزی  برنامه های 
می تواند متفات باشد. همچنین مشارکت حداکثری مراکز جهاد کشاورزی دهستان، 

ستون اصلی برنامه ریزی چندسطحی و پایین به بالاست. 
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3-2-2- ساختار کمیته برنامه ریزی ترویجی شهرستان 
1- مدیر جهاد کشاورزی شهرستان )رئیس کمیته(

2- رئیس اداره آموزش و ترویج کشاورزی )دبیر کمیته و تاییدکننده نیازها و برنامه ها(
3- نماینده خبرگان کشاورزی

4- نماینده محققان معین
5- رئیس اداره تولیدات گیاهی
6- رئیس اداره تولیدات دامی 

7- رئیس اداره منابع طبیعی و آبخیزداری شهرستان
8- نماینده تشکل های روستایی و کشاورزی

9- نماینده فرماندار
10- رئیس اداره امور عشایر شهرستان

11- رئیس اداره تعاون روستایی شهرستان
12- رئیس اداره امور زیربنایی و آب و خاک

13- رئیس اداره دامپزشکی شهرستان
14- روسای مراکز جهاد کشاورزی تحت پوشش شهرستان

15- رئیس اداره صنایع
16- رئیس اداره امور اراضی

تبصره 4: جمع بندی نیازها و تدوین برنامه ها نباید سبب حذف نیازها یا برنامه های 
خاص مراکز جهاد کشاورزی  شود. به زبان دیگر، هنگام جمع بندی نیازها و تدوین 
برنامه ها، افزون بر مشخص شدن نیازها و برنامه های مشترک همه دهستان ها، باید 
نیازها و برنامه های خاص احتمالی هر یک از مراکز جهاد کشاورزی مشخص باشد و 

به شورای استان اعلام شود.
تبصره 5: کمیته برنامه ریزی ترویج کشاورزی و منابع طبیعی شهرستان می تواند 
و  با شرایط  نیاز و سیاست های بخش کشاورزی و منابع طبیعی، متناسب  پایه  بر 
قابلیت های شهرستان، برنامه های ترویج جدیدی را که از سوی مراکز جهاد کشاورزی 

پیشنهاد نشده، ارایه کند. 
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بهره برداران و  نیازهای  ارایه  بر  افزون  برنامه ریزی شهرستان،  کمیته  تبصره 6: 
برنامه های پیشنهادی شهرستان، می تواند نیازهای آموزشی مروجان، کارکنان مراکز 
جهاد کشاورزی و کارکنان مدیریت جهاد کشاورزی و اداره های مرتبط در شهرستان 

را ارایه کند.

3-3- برنامه ریزی آموزش و ترویج در سطح استان 

3-3-1- فرایند تدوین برنامه
تدوین برنامه های آموزش و ترویج در سطح استان ها بر اساس نیازهای خاص استان 
در سطح سازمان جهاد کشاورزی استان انجام خواهد شد. مسئولیت آمارگیری و جمع بندی 
نیازها و برنامه های پیشنهادی ترویج شهرستان ها و ارایه آن به کمیته برنامه ریزی 
آموزش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی استان بر عهده »مدیریت هماهنگی ترویج 
استان« خواهد بود. فرایند آمارگیری، جمع بندی و تایید برنامه های شهرستان ها با 
توجه به منابع انسانی و مادی هر استان می تواند متفات باشد. همچنین، مشارکت 
حداکثری ذی نفعان و ذی ربطان، ستون برنامه ریزی چندسطحی و پایین به بالاست. 
برنامه های پیشنهادی پس از تصویب در کمیته برنامه ریزی آموزش و ترویج استان )و 
در صورت لزوم در شورای تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی استان(، توسط مدیر 
هماهنگی ترویج کشاورزی استان تایید شده و به موسسه آموزش و ترویج کشاورزی 
ارسال می شود تا کمیته های تخصصی ستادی، نظرات تخصصی و علمی کارشناسان 
را دریافت کرده و پس از تلفیق برنامه های پیشنهادی با سیاست های ملی، اعتبارات 

ملی تخصیص پیدا کرده و بازخورد لازم به استان اعلام شود. 
کمیته برنامه ریزی ترویجی و آموزشی استان موظف است برنامه های پیشنهادی 
سال بعد را تا پایان مهر ماه سال قبل به دبیرخانه شورای برنامه ریزی موسسه آموزش و 

ترویج کشاورزی ارسال کند. 
تبصره 7: جمع بندی نیازها و تدوین برنامه ها نباید سبب حذف نیازها یا برنامه های 
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خاص مراکز جهاد کشاورزی  شود. به زبان دیگر، هنگام جمع بندی نیازها و تدوین 
برنامه ها، افزون بر مشخص شدن نیازها و برنامه های مشترک همه دهستان ها، باید 
نیازها و برنامه های خاص احتمالی هر یک از مراکز جهاد کشاورزی مشخص باشد و 

به شورای استان اعلام شود.
تبصره 8: مدیریت هماهنگی ترویج کشاورزی استان و کمیته برنامه ریزی آموزش و 
ترویج کشاورزی و منابع طبیعی استان می تواند بر پایه نیاز و سیاست های بخش 
برنامه های آموزش و  استان،  قابلیت های  و  با شرایط  کشاورزی و منابع طبیعی، متناسب 
مدیریت های جهاد کشاورزی شهرستان ها  از سوی  که  را  پیشنهادی جدید  ترویج 

پیشنهاد نشده باشند، ارایه کند.
نیازهای  ارایه  بر  افزون  استان،  ترویج  و  آموزش  برنامه ریزی  کمیته   :9 تبصره 
و  پهنه ها  آموزشی مروجان  نیازهای  استان، می تواند  پیشنهادی  برنامه های  و  بهره برداران 
و  کشاورزی  جهاد  سازمان  و  مدیریت ها  کارکنان  کشاورزی،  جهاد  مراکز  کارکنان 
اداره های مرتبط در شهرستان ها و استان، همچنین برنامه های پیشنهادی در این 

زمینه ها را ارایه کند.
تبصره 10: برنامه های ارتباط با دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی کشاورزی و منابع 
طبیعی، تعامل ترویج با تحقیقات و دیگر اجزای نظام دانش و نوآوری کشاورزی و 

منابع طبیعی نیز می تواند در این کمیته به گفتگو نهاده شود.
مهارت آموزی  و  کارورزی  دوره های  با  مرتبط  برنامه های  بررسی   :11 تبصره 
دانشجویان و دانش آموختگان کشاورزی، همچنین نیازهای دانش آموزان هنرستان ها 
و مراکز آموزش رسمی کشاورزی و منابع طبیعی استان، در شوراهای مرتبط بررسی 

خواهند شد.
و  ترویج کشاورزی  و  برنامه ریزی آموزش  3-3-2- ساختار کمیته 

منابع طبیعی استان
1- رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان )رئیس کمیته(

2- مدیر هماهنگی ترویج کشاورزی استان )دبیر کمیته و تاییدکننده نیازها و برنامه ها(



برنامه ریزی چندسطحی آموزش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی
35

3- رئیس اداره ترویج و امور تشکل ها
4- رئیس اداره رسانه های ترویجی

5- رئیس اداره پشتیبانی و تجهیز شبکه
6- رئیس اداره آموزش بهره برداران

7- کارشناس مسئول فعالیت های کشاورزی زنان روستایی و عشایری
خاک،  و  آب  دامی،  امور  گیاهی،  تولیدات  بهبود  معاونت های  نمایندگان   -8

برنامه ریزی و امور اقتصادی، اداری و مالی، و  مدیریت امور اراضی 
9- رئیس )روسای( مرکز )مراکز( تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی/ 

)مراکز( آموزش کشاورزی و منابع طبیعی
10- دبیر محققان معین استان

11- نماینده سازمان تعاون روستایی استان
12- نماینده اتحادیه های کشاورزان استان
13- نماینده سازمان برنامه و بودجه استان

14- نماینده اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان
15- نماینده اداره کل دامپزشکی استان

16- نماینده مدیریت شیلات و امور آبزیان سازمان جهاد کشاورزی استان
17- نماینده اداره کل امور عشایر استان

18- نماینده کانون خبرگان استان، نظام صنفی و سازمان نظام مهندسی کشاورزی
19- نماینده دانشگاه: از گروه های ترویج و آموزش کشاورزی یا توسعه روستایی 

)چنانچه در دسترس نباشد، از استادان رشته های مرتبط دعوت شود(
21- روسای یکی از ادارات آموزش و ترویج کشاورزی شهرستان ها

20- دبیر مروجان پهنه ها
3-4- برنامه ریزی آموزش و ترویج در سطح ملی
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و  کشاورزی  ترویج  و  آموزش  برنامه ریزی  ملی  شورای   -1-4-3
منابع طبیعی

این شورا در موسسه آموزش و ترویج کشاورزی واقع شده است. تصمیم گیری 
نهایی و تلفیق برنامه ها در شورای موسسه انجام خواهد گرفت. این شورا برای انجام 
این رسالت، از راه هشت کمیته برنامه ریزی و مجموعه ای از کارگروه ها و کمیته های 
مشورتی بهره خواهد گرفت. چنانچه نیاز باشد، زیر هر یک از کمیته ها، کارگروه های 

تخصصی تشکیل خواهد شد. 

3-4-1-1- شرح وظایف شورای ملی برنامه ریزی آموزش و ترویج کشاورزی و 
منابع طبیعی

- تلفیق برنامه های آموزش و ترویج مطرح شده در کمیته های برنامه ریزی
- بودجه بندی طرح های ملّی

- تفکیک طرح های ملیّ و استانی
- هماهنگی میان برنامه های موضوعی و رهیافت ها و روش های مرتبط

3-4-1-2- ساختار شورای ملی برنامه ریزی آموزش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی

شورای برنامه ریزی موسسه آموزش و ترویج کشاورزی متشکل از همه مدیران کل 
دفاتر و معاونت های موسسه آموزش و ترویج کشاورزی به شرح زیر است: 

- رئیس موسسه آموزش و ترویج کشاورزی )رئیس شورا(
- قائم مقام موسسه آموزش و ترویج کشاورزی

- معاون علمی و فناوری
- معاون آموزشی

- مدیرکل ترویج دانش و فناوری کشاورزی
 - مدیرکل دفتر آموزش بهره برداران و مشاغل کشاورزی

- مدیرکل دفتر شبکه دانش و رسانه های ترویجی
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- مدیرکل دفتر توسعه فعالیت های کشاورزی زنان روستایی و عشایری
- مدیرکل دفتر سامان دهی مراکز جهاد کشاورزی و شبکه ترویج

- مدیرکل آموزش کارکنان
- مدیر طرح و برنامه موسسه

- مدیر نظارت و ارزشیابی موسسه
تبصره 12: برای هماهنگی میان موسسه آموزش و ترویج کشاورزی و معاونت ها و 
سازمان های اجرایی، در نشست های سالانه، معاونان وزیر و مدیران کل آنان دعوت 

می شوند.

3-4-2- کمیته های ملی برنامه ریزی آموزش و ترویج کشاورزی و 
منابع طبیعی 

برنامه ریزی  برنامه های پیشنهادی استان ها در کمیته های ملی  طرح و بررسی 
آموزش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی صورت می گیرد. در این مرحله، برنامه های 
استانی از یک سو و سیاست های ملی بخش کشاورزی و منابع طبیعی و ملاحظات 
اجتماعی  اقتصادی-  توسعه  پنج ساله  برنامه های  مانند  بالادستی  اسناد  به  مربوط 
کشور، سیاست های اقتصاد مقاومتی و از این دست، از سویی دیگر در کمیته های 
کمیته ها  اصلاحی  نظرات  بررسی،  از  پس  می شوند.  بررسی  موضوعی  تخصصی- 
درباره برنامه های پیشنهادی استان ها مطرح می شود. همچنین تامین اعتبارات ملّی 
پروژه های پیشنهادی و روش شناسی برنامه )روش ها و فنون مختلف ترویجی( در این 

کمیته ها بررسی می شود. 

3-4-2-1- شرح وظایف کمیته های ملی برنامه ریزی آموزش و ترویج کشاورزی 
و منابع طبیعی

بررسی نیازها و برنامه های آموزش و ترویج پیشنهاد شده از سوی استان ها   
برای بهره برداران، کارکنان بخش کشاورزی و منابع طبیعی و دانشآموزان 
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بررسی و اولویت بندی یافته های تحقیقاتی قابل ترویج، متناسب با نیازهای   
بهره برداران مناطق مختلف کشور

سیاست گذاری و تعیین اولویت های برنامه های کلان ترویج بر اساس نیاز   
بهره برداران و اولویت های معاونت های اجرایی و سازمان های ستادی

تدوین برنامه های ملی ترویج از نظر حجم، زمان، اعتبارات، رهیافت و روش   
ترویجی مورد استفاده برای اجرا در مناطق مختلف کشور

سو دهی و ارایه پیشنهادهای اصلاحی برای برنامه های آموزش و ترویج استان  
آمارگیری و اولویت بندی نیازهای تحقیقاتی و پیشنهاد به موسسات و مراکز   

تحقیقاتی مربوطه
نظارت عالیه بر حسن اجرای برنامه های آموزش و ترویج  

3-4-2-2- ساختار کمیته های ملی برنامه ریزی آموزش و ترویج کشاورزی و 
منابع طبیعی

طبیعی  منابع  و  کشاورزی  ترویج  و  آموزش  برنامه ریزی  تخصصی  کمیته های 
نوع  فراخور  به  است.  موسسه  ستادی  معاونت های  و  دفاتر  نمایندگان  از  متشکل 
کمیته و موضوع و محصول، حضور دیگر معاونت ها و سازمان های اجرایی و موسسات 
تحقیقاتی، دانشگاه ها، انجمن ها و نهادهای وابسته، در کمیته ها پیش بینی شده است. 
خلاصه ساختار کمیته ها در جدول )1( آمده است. افزون بر این کمیته ها، مجموعه ای 
از کارگروه ها یا کمیته های مشورتی نیز به کارشناسان و سیاست گذاران این عرصه 

کمک می کنند )جدول 2(. 
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ش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی
جدول 1- ساختار کمیته های ملی برنامهریزی آموز

ف
ردی

نام کمیته
نمایندگان دفاتر و 
ت های موسسه

معاون
ت ها/ سازمان های اجرایی

معاون
موسسات تحقیقاتی/ دانشگاه ها/انجمن ها/سایر

سایر

1
کمیته برنامه ریزی 

ش و ترویج 
آموز

تولید پایدار 
محصولات زراعی

*

ت
ت امور زراع

معاون
سازمان حفظ نباتات

ت خدمات حمایتی کشاورزی
شرک

مرکز توسعه تکنولوژی هراز 
ک(

)کاپی

موسسه اصلاح وتهیه بذرو نهال
موسسه چغندر قند

مؤسسه تحقیقات دیم
موسسه تحقیقات برنج
موسسه تحقیقات پنبه

موسسه تحقیقات گیاهپزشکی 

اعضای مدعو از اتحادیه، نظام صنفی، مجمع 
ب مورد(

ملی خبرگان و... )بر حس

2
کمیته برنامه ریزی 

ش و ترویج 
آموز

تولید پایدار 
محصولات باغبانی

*
ت امور باغبانی

معاون
سازمان حفظ نباتات

ت خدمات حمایتی کشاورزی
شرک

موسسه تحقیقات علوم باغبانی
موسسه تحقیقات گیاهپزشکی

/

3

کمیته برنامه ریزی 
ش و ترویج 

آموز
تولید پایدار 

محصولات دام و 
طیور

*
ت امور تولیدات دامی، 

معاون
سازمان دامپزشکی

سازمان امور عشایری کشور
موسسه تحقیقات علوم دامی

/

4

کمیته برنامه ریزی 
ش و ترویج 

آموز
تولید پایدار 

محصولات شیلاتی 
و آبزیان

*
ت امور تولیدات دامی، 

معاون
سازمان دامپزشکی کشور

سازمان شیلات کشور
موسسه تحقیقات شیلات کشور

/

5

کمیته برنامه ریزی 
ش و ترویج 

آموز
منابع طبیعی 

ت پایدار 
)مدیری

جنگل، مرتع، 
آبخیزداری و 
بیابان زدایی(

*

ت 
ش و مشارک

دفتر ترویج، آموز
مردمی، متخصصین جنگلهای 
شمال و خارج از شمال، مرتع، 

آبخیزداری و بیابان زدایی سازمان 
جنگل ها، مراتع و آبخیزداری 

کشور
نماینده سازمان امور عشایر کشور 

موسسه تحقیقات جنگلها و مراتع کشور
ک و آبخیزداری

ت خا
پژوهشکده حفاظ

/
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ش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی
ادامه جدول 1- ساختار کمیته های ملی برنامهریزی آموز

ف
ردی

نام کمیته
نمایندگان دفاتر و 
ت های موسسه

معاون
ت ها/ سازمان های اجرایی

معاون
موسسات تحقیقاتی/ دانشگاه ها/انجمن ها/سایر

سایر

6
کمیته برنامه ریزی 

ش و ترویج 
آموز

ت پایدار آب 
مدیری

ک
و خا

*
ک، مرکز توسعه مکانیزاسیون 

ت آب و خا
معاون

کشاورزی
ت خدمات حمایتی

شرک
/

7

کمیته برنامه ریزی 
ش و ترویج 

آموز
ت سازی 

ظرفی
تشکل های 
کشاورزی و 

روستایی، بازار و 
کارآفرینی

*

- سازمان تعاون روستایی، سازمان 
امورعشایری کشور

ت 
ش و مشارک

- دفتر ترویج، آموز
مردمی سازمان جنگل ها، مراتع و 

آبخیزداری کشور
ت توسعه صنایع تبدیلی و 

معاون
ب و کارهای کشاورزی، وزارت 

کس
تعاون

ش کشاورزی، 
انجمن علمی ترویج و آموز

ش، ارتباطات و توسعه 
متخصصان ترویج، آموز

روستایی دانشگاه تهران، دانشگاه همدان
ش های برنامه ریزی، اقتصاد کشاورزی و 

موسسه پژوه
توسعه روستایی

/

8
کمیته برنامه ریزی 
ش های رسمی 

آموز
ش کشاورزی و 

بخ
منابع طبیعی

*
ش متوسطه

ش و پرور
آموز

سازمان فنی و حرفه ای
/
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ف
ردی

نام کمیته
نمایندگان دفاتر و 
ت های موسسه

معاون
ت ها/ سازمان های اجرایی

معاون
موسسات تحقیقاتی/ دانشگاه ها/انجمن ها/سایر

سایر

1

کمیته مشورتی 
ش و ترویج 

آموز
مدیریت تلفیقی آفات 

و تولید محصول 
ک 

سالم و ارگانی
)IPM

-IPCM
(

*

مسازمان حفظ نباتات، دفتر 
ت

محیط زیس
ت امور 

ت، معاون
ت زراع

معاون
باغبانی

ت امور تولیدات دامی
معاون

موسسه تحقیقات گیاه پزشکی، موسسه تحقیقات 
ک و آب، موسسه تحقیقات بیوتکنولوژ ی 

خا
کشاورزی

موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه بذرو نهال، موسسه 
تحقیقات علوم دامی کشور

اعضای مدعو از اتحادیه، نظام صنفی، مجمع 
ب مورد(

ملی خبرگان و... )بر حس

2

کمیته مشورتی 
ش 

ت های آموز
رهیاف

و ترویج کشاورزی 
و منابع طبیعی و 

ش بومی
دان

*

ت 
ش و مشارک

دفتر ترویج، آموز
مردمی سازمان جنگل ها، مراتع و 

آبخیزداری کشور
ص ملی و استانی

متخصصان شاخ
دفتر ترویج سازمان امور عشایری 

کشور

ش کشاورزی
انجمن علمی ترویج و اموز

ش، ارتباطات و توسعه 
متخصصان ترویج، آموز

ب
روستایی دانشگاه های منتخ

/

3

کمیته مشورتی 
ش و ترویج 

آموز
ت مخاطرات 

مدیری
ش کشاورزی و 

بخ
تغییرات اقلیمی

*
موسسه تحقیقات جنگل ها ومراتع

سازمانهای اجرایی مرتبط

موسسه تحقیقات علوم دامی کشور، موسسه 
تحقیقات علوم باغبانی

موسسه اصلاح و تهیه بذر و نهال، موسسه تحقیقات 
فنی و مهندسی

ک، موسسه تحقیقات 
موسسه تحقیقات آب و خا

گیاهپزشکی
موسسه تحقیقات جنگل ها، مراتع وآبخیز داری

موسسه تحقیقات علوم شیلاتی کشور

اعضای مدعو از اتحادیه، نظام صنفی، مجمع 
ب مورد(

ملی خبرگان و... )بر حس

4
کمیته مشورتی 

ترویج جوانان 
روستایی

*

دفتر ترویج سازمان امور عشایری 
کشور

ت 
ش و مشارک

دفتر ترویج، آموز
مردمی سازمان جنگل ها، مراتع و 

آبخیزداری کشور
ش و جوانان

وزارت ورز

ش کشاورزی
انجمن علمی ترویج و اموز

ش کشاورزی/ توسعه 
متخصصان ترویج و آموز

ب
روستایی دانشگاه های منتخ

/

ش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی 
جدول 2- اعضای کمیته ها و کارگروه های مشورتی ملی آموز
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ف
ردی

نام کمیته
نمایندگان دفاتر و 
ت های موسسه

معاون
ت ها/ سازمان های اجرایی

معاون
موسسات تحقیقاتی/ دانشگاه ها/انجمن ها/سایر

سایر

5

کارگروه 
مشورتی 

ش و 
آموز

ترویج تنوع 
زیستی

*

ت 
ش و مشارک

- دفتر ترویج، آموز
مردمی سازمان جنگل ها، مراتع و 

آبخیزداری کشور
دفتر ترویج سازمان امور عشایری 
ت امور تولیدات دامی

کشور، معاون

ش و آگاهی بخشی 
مرجع ملی ارتباطات، آموز

عمومی کنوانسیون تنوع زیستی
موسسه تحقیقات جنگل ها و مراتع

موسسه تحقیقات امورد دام
نماینده دانشگاه

6

کمیته 
مشورتی 

ترویج و توسعه 
ت های 

فعالی
کشاورزی زنان 

روستایی و 
عشایری

دفتر ترویج سازمان امور عشایری 
کشور

ش کشاورزی
انجمن علمی ترویج و اموز

متخصصان ترویج،
نماینده دانشگاه

ش و ترویج کشاورزی و منابع طبیعی 
ادامه جدول 2- اعضای کمیته ها و کارگروه های مشورتی ملی آموز
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پیوست )1(:

»شایستگی ها و مهارت های ترویجی مورد نیاز مروجان در برنامه ریزی پهنه های 
بوم شناختی کشاورزی«

برنامه ریزی  ابزارهای ترویجی، تسهیل گری و  از رهیافت ها، فنون و  مجموعه ای 
مبتنی بر چرخه اطلاعات باید توسط مروج مسئول پهنه کسب شده و با پشتیبانی 
بر  اتکا  با  همکار،  غیردولتی  سازمان های  و  موضوعی  کارشناسان  و  معین  محققان 
امکانات محلی و آموزش کارآمد ذی نفعان پیاده شود. مولفه های کلیدی ترویجی در 

این فرایند راهبردی عبارتند از:
تحلیل، شناسایی، سازمان دهی و گروه بندی افراد، ذینفعان در پهنه.  )1

نهادسازی و سازمان دهی گروه های یکپارچه مشارکتی در سطح بهرهبرداران.  )2
بررسی وضعیت موجود، نیازسنجی، تحلیل مشکلات بر اساس ساختارها و   )3

اطلاعات منطقه ای.
واکاوی اهداف بر پایه اولویت مشکلات، انتخاب اقدام، تدوین برنامه کار و طرح   )4
عملیاتی در چهارچوب برنامه ریزی محلی با هدف ایجاد احساس مالکیت ذینفعان در 

پهنه های ترویجی.
سازمان دهی دانش و تجربیات محلي و ظرفیت آنها و دخالت و مشارکت   )5

بهره برداران در برنامه ریزي، تحلیل و اجرا. 
تلفیق سیاست ها، اهداف و ماموریت های ملی با دیدگاه ها و نیازهاي محلي   )6

یا گروه هاي هدف. 
با هدف  مشارکت کننده  میان طرف هاي  در  مسئولیت ها  و  نقش ها  تبیین   )7

ایجاد تعهد.
فعال  مشارکت  بر  مبتنی  محلی  یکپارچه  مدیریت  کار  سازمان  استقرار   )8
ذی نفعان محلي، ملاحظه و رعایت ارز ش هاي بومي، انتخاب و اجراي رهیافت هاي 
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جامع، ظرفیت سازي در بدنه تشکلهاي روستایي برای تطبیق برنامه های توسعه با 
شرایط متغیر اجتماعي- اقتصادي که به سرعت تغییر مي یابد.

9( شناخت دقیق ظرفیت هاي بالقوه در جامعه محلي و بسیج و انگیزش نیروها 
از راه تسهیل گري.

یکپارچه سازي طرح ها و فعالیت های بیرونی و سو دهی خدمات و حمایت ها   )10
در قالب توانمندسازی محلی.

شناخت دقیق دستاوردهاي گذشته و تجهیز و فعال سازي منابع داخلي.  )11
یا  تحصیلی  زمینه  هر  )با  پهنه  مسئول  مروج  فرایند،  این  پیاده سازی  برای 
تخصصی در هر مقطعی( باید برای داشتن نقش کارآمد و نیز راهبری نظام مند پهنه، 
رهیافت های ویژه ترویجی مرتبط با پیاده سازی این راهبرد را بیاموزد و مهارت خود را 
در پیاده سازی این رهیافت ها بهبود بخشد. بر اساس این رهیافت های ترویجی مبتنی 
یک  قالب  در  را  کشاورزی  توسعه  مختلف  برنامه های  مروج،  یک  تسهیل گری،  بر 
نقشه راه مشخص، در پهنه راهبری خواهد کرد. پیاده سازی این فرایند در پهنه های 
ترویجی از راه فرایند تسهیل گری، ابزار و روش های ترویجی انجام می گیرد و ضروری 
است دوره های آموزشی ویژه ای برای افزایش مهارت مروج مسئول پهنه بر اساس 
سرفصل ها و عناوین آمده در جدول )3( برای راهبری این برنامه در سطح پهنه انجام شود.
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جدول 3- مهارت های ارتباطاتی و تخصصی ترویجی مورد نیاز مروج مسئول پهنه برای مدیریت و 
راهبری پهنه ترویجی

رهیافت، فنون و ابزارهای ترویجیشرح ماموریت / مهارت مورد نیازماموریت /مهارت ترویجی

مهارت شبکه سازی، نهادسازی و 
سازماندهی ذینفعان

تحلیل، شناسایی، سازماندهی و انسجام و گروه بندی 
افراد، ذی نفعان، نهادها و عوامل دولتی، غیردولتی 
و مردمی مرتبط با برنامه های توسعه کشاورزی در 
پهنه در قالب سازمان کار یکپارچه مدیریت پهنه 

برای مدیریت مشکلات و پیشبرد برنامه مشترک از 
طریق فعال سازی گروه و هم افزایی توان ها در چرخه 

برنامه ریزی، حل مسئله، تصمیم سازی، مشارکت 
و همکاری متقابل در جهت توسعه کمي و کیفي 

فعالیت ها در پهنه های ترویجی

ابزارهای فرآیندی، فنون و 
فعالیت های ساختاری در مهارت 

تسهیلگری

مهارت نیازسنجی، ارزیابی و
برنامه ریزی منطقه ای 

مهارت ترویجی ویژه برای ارزیابی، نیازسنجی، 
شناخت مسایل، گردآوری اطلاعات و فعالیت 

سیستماتیک ترویجی برای دستیابي به استنتاج ها، 
نتایج، فرضیه ها و نقطه نظرها و جمع آوري اطلاعات 
جدید و برنامه ریزی مشارکتی با دخالت دادن همه 
ذی نفعان که مشمل بر مجموعه ای از روش ها و 

ابزارهای مشارکتی برای تحقق فعالیت های کلیدی 
از جمله: 1( تعیین گروه های مرجع، 2( اعتمادسازی 

و سازماندهی گروه های کاری، 2( ارزیابی های 
مشارکتی و روستایی، 3( تعیین اهداف و اولویت های 

منطقه ای، 4( تحلیل شرایط موجود، 5( اجماع 
سازمانی در یک چارچوب برنامه اقدام مشترک، 6( 
تدوین برنامه اقدام، و 7( تعیین ملاحظات اجرایی 

منطقه ای در قالب کارگروهی است.

مدیریت مشارکتی چرخه پروژه 
PPCM

مهارتها و ابزارهای تحلیل، 
نیاز سنجی، مدیریت منابع و 

اکوسیستم 

مجموعه مهارت های ویژه ای است که چهار اقدام 
کلیدی طراحی پهنه، تراس بندی، راندوم گیری 

)انتخاب تصادفی( و طراحی با هدف نیازسنجی و 
شناخت آستانه های اقتصادی مزرعه توسط کشاورزان 
را در بر می گیرد. این اقدام کلیدی است که با هدف 
کمی سازی )تعیین شاخص( خطوط اقدام با ملاحظه 
حفظ معیشت و اقتصاد مزارع توسط خود کشاورزان 

صورت  می گیرد.

GIS/ AESA PDM-PO /
اسکن /مونیتورینگ/نقشه خوانی
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رهیافت، فنون و ابزارهای ترویجیشرح ماموریت / مهارت مورد نیازماموریت /مهارت ترویجی

مهارت های ترویجی مدیریت 
اقدام و تدوین چارچوب منطقی 

این مهارت ها برای تلفیق و یکپارچه سازی نتایج 
و اطلاعات به دست آمده از سه حیطه است: 

1( محیطی، 2( تجربیات، دانش، نیاز و توقعات 
کشاورزان، 3( دانش، نتایج یافته های تحقیقاتی و 

اهداف و سیاست های بخش کارشناسی در قالب یک 
برنامه کار مشترک مورد توافق همه ذی نفعان که در 

کوتاه ترین زمان ممکن صورت  می گیرد.  

PDM-PO
برنامه اقدام /چارچوب منطقی 

برنامه های پهنه 

مهارت نرم افزاری و مدیریت 
شبکه پشتیبان

ارتقای مهارت در ابزار و سیستم های نوین شناخت، 
تحلیل، برنامه ریزی، بررسی وضعیت موجود

سامانه های نرم افزاری برنامه ریزی

مهارت در روش های نوین ترویج 
مشارکتی مزرعه ای برای توسعه 

فناوری و انسانی

رهیافت های تحولی ترویج مشارکتی برای نهادسازی 
مشارکتی، ارزیابی و برنامه ریزی مشارکتی، 

سازماندهی اجتماعی، توسعه مشارکتی فناوری، 
استقرار و توسعه فنون و یافته ها مرتبط با مدیریت 
مزرعه در کشاورزی است که فنون را به صورت 
یک بسته تلفیقی درون مزرعه ای با دخالت دادن 

ملاحظات اجتماعی و محیطی در منطقه هدف برای 
پذیرش کشاورزان پیاده می کند. 

/)PTD( توسعه مشارکتی فناوری
صندوق اعتباری تکنولوژی /مدارس 
صحرایی کشاورزان )FFS( /پژوهش 

و ترویج در نظام های کشاورزی 
)FSRE(

برنامه ها، ماموریت ها و 
روش های ترویج، آموزش 
و انتقال یافته های متعارف 

ترویجی 

مجموعه روش ها و رهیافت های ترویجی در سطح 
اجرایی برای نهادسازی نظام های بهره برداری،  عرضه 
خدمات و انتقال یافته ها از جمله روز مزرعه، هفته 
انتقال یافته ها، طرح های مشارکتی تحقیق، ترویج 
و کشاورز )تحقیقی - ترویجی(، مزارع یا واحدهای 

نمایشی، کانون های یادگیری، سایت های جامع 
ترویجی، دوره های آموزش مهارتی بهره بردارن، 

جلسات، بازدیدها و کارگاه های ترویجی، نمایشگاه و 
جشنواره، رسانه های دیداری و شنیداری و غیره

فنون تسهیلگری و روش های انتقال 
یافته ها، ترویح از طریق تشکل ها 
و تعاونی ها، ترویج از طریق بخش 
خصوصی، و آموزش بهره برداران 

مستندسازی، نظارت و ارزیابی

استقرار سیستم و شبکه تحلیل اثربخشی فنی، 
فرایندی، نظارتی و اصلاحی در قالب شبکه تحت وب 
براساس دو نظام مستندسازی فنی و مستندسازی 

فرایندی 

سامانه های نرم افزاری، ارزیابی 
مشارکتی، ارزیابی اثربخشی درونی 

و بیرونی
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